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Forslag till beslut

1.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna forslaget till
verksamhetsberittelse och bokslut 2019.

Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till ombudgetering om 7,15 mnkr f6r medel for
klimatinvesteringar.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till ombudgetering om 0,3 mnkr f6r medel for
trygghetsinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att godkinna kontorets ans6kan om budgetjustering om
22,4 mnkr avseende minskade driftkostnader, 53,5 mnkr
minskade intdkter, 8,4 mnkr minskade avskrivningar och
2,7 minskade internrdntor med anledning av forséljningen
av Slakthusomradet.

Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

For 2019 bedomer kontoret att inriktningsmal ett har uppfyllts helt. Inriktningsmal tva och tre
beddms som delvis uppfyllda. Bedomningen 4r gjord utifrén att nagra av KF:s
verksamhetsmél bedoms som delvis uppfyllda, vilket giller "2.5 Stockholm é&r en héllbar stad
med en god livsmiljo" samt "3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser".

I jdmforelse med budget har intékterna for 2019 6kat med 68,9 mnkr och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period okat med 33,8 mnkr. Kapitalkostnaderna har minskat
med 11,8 mnkr. Ndmnden har begért en budgetjustering for att kompensera transaktionen for
Slakthusomradet och har 1 resultatet forutsatt att justeringen medges. Beloppen 1 kolumnen
Aktuell KF-budget 1 nedan tabell ar korrigerade for den begirda budgetjusteringen. Resultat
fore avkastningskrav uppgar till 291,4 mnkr. Arets nettoresultat jimfort med budget uppgér
till -22,1 mnkr efter beaktande av kontorets dverskottsmal om 313,5 mnkr.

Arets forbittrade resultat jimfort med budget ér till stor del hiinforbart till tidsforskjutningar i
projekt, vilket medfort farre aktiveringar och diarmed lagre kapitalkostnader. Genom aktiva
prioriteringar baserat pa kontorets ekonomiska lage, har ldgre kostnader for felavhjadlpande-
och planerat underhall kunnat nés. Prioriteringar av det hir slaget i fastighetsunderhéllet
paverkar dock byggnadernas status och skick negativt och leder till 6kade utmaningar for
kommande ar. Jamfort med utfallet 2018 har kontoret ett forbéttrat driftnetto med 11,1 mnkr.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kontorets fastighetsbestdnd bestér av lokaler som anvénds av bland annat medborgarna,
allménheten, kommunens ledning, och rdddningstjinst. Det finns 6kade krav pa sdkerhet och
trygghet i kommunen och kontoret har under dret arbetat med fysisk sékerhet,
trygghetsronderingar, informationssdkerhet och genomfort risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA). Det har bland annat resulterat i dtgdrder i utrymning for rorelsehindrade (s.k. ”séker
plats™) i fem idrottshallar.

Kontoret har bidragit till stadsutveckling genom att aktivt delta i forsdljningen av fastigheter
inom Slakthusomrédet till Atrium Ljungberg. Kontoret har dessutom foreslagit utveckling av
stadens torg genom att foresld 16 nya saluplatser fordelat dver staden.

Under éret har kontoret tagit emot tva nyanldnda ingenjorer som gjort praktik samt nio
stycken sommararbetande ungdomar.

Kontoret forvarvar bostadsritter i nya bostadsomraden for att uppfylla Stadsdelsndmndernas
behov av nya LSS boenden och forskolelokaler. Under éret har fyra objekt tilltrtts.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt
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Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret har inga
ofrivilliga deltidstjanster och tillsvidaretjinster ar alltid forsta valet. Under aret har kontoret
samarbetat med IVA, Ingenjorsvetenskapsakademin och Jobbsprénget och tagit emot tva
nyanlédnda ingenjorer som gjort praktik pd enheten teknikforvaltning. Nio stycken
sommararbetande ungdomar har ocksa tagits emot under aret.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018

@ U Antaltilhandahalina 9 9 9st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

@ U Antaltilhandahaiina 1 1 15t 1050st VB
platser for 2019
Stockholmsjobb

. U Antal tillhandahélina 2 3 5 Tas VB
praktikplatser for framav 2019
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning

Analys

Kontoret har inte kunnat uppna arsmal om 5 tillhandahallna praktikplatser under 2019 med anledning av den omorganisation
som genomforts.
@ U Antal ungdomar som fatt 0 st 9 st 0 st 9000st VB
g‘ feriejobb i stadens regi 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Analys

P& kontoret gors regelbundet risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Kontoret dr en av de utvalda
verksamheterna i staden som har genomfort RSA, steg ett till och med tre, med anledning av
de skyddsvirden som finns i den verksamhet som bedrivs 1 ndgra av kontorets lokaler. Arbetet
pagér i enlighet med vad som framkom i analysen och det &r av stor betydelse for stadens
arbete med civilt forsvar, att dessa lokaler dr skyddade. Bland annat har sérbarhetsanalys och
riskbedomning gjorts pa4 om staden drabbas av skyfall eller virmebdlja och hur det kan
paverka de lokaler kontoret forvaltar. Aven elforsorjning i staden som helhet kommer att
utredas i det statsdvergripande projektet bendmnt styr-el och kontoret ska ta fram en egen
prioritering. Viktiga lokaler dr bland annat brandstationer. I november och december har
ihédllande regn medfort mycket hoga vattenfloden i Nackareservatets vattensystem. Kulvertar
och dammluckor har belastas under flera veckor med hoga vattennivéer som har foljts och
Overvakats.
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Kontoret har inte kunnat paborja projektering infér kommande stérre renovering av
Kungsholmen och Farsta brandstationer dd dessa inte varit mojliga att inrymma i kontorets
investeringsbudget. Anledningen &r att kontoret varit tvunget att prioritera fardigstillandet av
tre storre pagaende projekt.

Kontoret har fortsatt att arbeta med att sdkerstdlla en god informationssidkerhet 1
verksamheten. Arbetet har framforallt bedrivits inom ramen for inférandet av det nya
fastighetssystemet samt atgdrdsbehov konstaterade for att mota kraven i
dataskyddsforordningen. Kontorets medarbetare involveras och engageras i dessa frdgor med
aterkommande informationstraffar om GDPR och sdkrad informations- och
dokumenthantering.

I Kulturhuset (Skansen 23) pagér teknisk upprustning. Under byggtiden har kontoret fortsatt
att samarbeta med City i Samverkan, for att forbattra den upplevda tryggheten i ndromradet.
Kontoret har under perioden dven involverat byggentreprenoren. Alla involverade har samlats
kring en gemensam vision och gor parallella insatser. Kontoret hyr ut en lokal i Kulturhuset
(Skansen 23) som fungerar som métesplats for de personer som arbetar for 6kad trygghet i
omradet. Kontoret har tillsammans med Kulturhuset och Stadsteatern utrett och utvecklat ett
helhetskoncept for Kulturhuset (Skansen 23). Bland annat pagar ett arbete med ett enhetligt
skyltprogram for byggnaden. Arbetet fortsétter under varen 2020.

Tillsammans med trafikkontoret har kontoret arbetat fram forslag pa 16 nya saluplatser pa
torg fordelat 6ver hela Stockholm. I ett tjdnsteutlatande till némnden foreslogs nya, mer
utvecklade ordningsforeskrifter for torghandel som sedan beslutades i ndimnden. 1
kommunstyrelsen dterremitterades drendet pa grund av ytterligare krav stélldes pa
torghandeln. Foljden blev att Lansstyrelsen inte kunde godkinna alla forslagna dndringar.
Arendet har direfter behandlats av Linsritten. Staden vann i Linsritten och kan dirmed stilla
nya krav pa torghandeln. Forvaltningen av torghandeln gar fran och med forsta januari 2020
over till trafikkontoret

Kontorets trygghetsatgird 1 Akalla by har inte kunnat slutféras under 2019 beroende pa att
samordning krdvs med andra aktorer inom staden. Kontoret avser att begéra ombudgetering
av dessa trygghetsmedel till ar 2020.

Kontoret har genomfort trygghetsrondering vid idrottsanldggningar i sdderort och behovet av
atgirder handlar framst om forbéttring av belysning, borttagning av vegetation samt underhall
av stidngsel och bommar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEERID ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall . o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Andel genomforda 100 % 100%  100% 2019

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
avser steg 2 i RSA riskhantering och atgarder
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Namndmal:
Trygghet, sakerhet och tillgianglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Sdkerhetsplan har tagits fram utifrdn genomford sidkerhetsskyddsanalys och strategiska
byggnader har identifierats

« Strategiska byggnader har kartlagts utifran ett trygghetsperspektiv.

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts.

Analys

Kontoret ansvarar for byggnader och anldggningar som &r viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskydd och raddningstjénst. God funktionalitet och sdkerhet dr en
viktig del i stadens sdkerhetsarbete. Arbetet med dessa byggnader utgér fran stadens
trygghets- och sikerhetsprogram. Uppdraget ar att utveckla formégan att forebygga stérningar
och uppritthalla viktiga verksamheter. Kontorets planerade operativa krisdvning for chefer
har skjutits pa och kontoret har istéllet prioriterat stadsovergripande utbildning i totalforsvar
steg 1. Deltagare har varit medarbetare som arbetar med strategiska byggnader samt kontorets
chefsgrupp. Utbildningen fortsétter under varen 2020.

Kontoret har dven uppréttat en verksamhetsspecifik sékerhetsskyddsanalys som ligger till
grund for kontorets pagdende sdkerhetsskyddsarbete. Under aret har stadsledningskontoret
valt att gora Stadshuset och byggnaderna pad Hantverkargatan 3A - 3C till skyddsobjekt.
Hanteringen av skyddsobjekt kommer att innebdra 6kade resursbehov och kostnader for
kontoret och foljaktligen dven for den berdrda hyresgasten.

Kontoret har genomfort inventeringar av in- och utrymning pé flera idrottsanlaggningar for att
oka den upplevda tryggheten. Det har resulterat 1 forbattringar i utrymning for rorelsehindrade
(s.k. ”sdker plats™) i Sjostadshallen, Eriksdalshallen, Thorildshallen, Tensta sim- och
idrottshall och S:t Erikshallen. I Hotorgshallen har kontoret inventerat in- och utrymning i
garaget och startat ett samarbetsprojekt tillsammans med andra fastighetsdgare for
uppgradering av nddbelysning och hinvisning av utrymningsvégar.

Kontoret har arbetat med trygghetsperspektiv runt strategiska byggnader. Resultatet fran
senaste NKI-unders6kningen visar pa att den upplevda otryggheten dr en prioriterad frdga for
kontorets kunder. Under aret har kontoret borjat arbeta med den av staden framtagna
trygghetskartan och har som rutin att f6lja de uppdateringar som gors centralt. Detta anvinds
som underlag for att planera trygghetsatgarder.

I staden pagér ett samarbetsprojekt mellan forvaltningar och bolag for att 6ka den sociala
hallbarheten. Projektet samordnas av stadsledningskontoret och syftar till att forbattra den
upplevda tryggheten hos medborgarna. Vid tre geografiska omraden sker sérskilda insatser,
Medborgarplatsen, Hisselby torg och Skiirholmens torg. Aven andra samarbeten pagar mellan
kontoret, stadsdelsforvaltningar och andra fackforvaltningar for att utveckla och skapa nya
levande miljoer i fradgor som ror kultur, idrott och rekreation. Exempel pa trygghetsframjande
atgirder som kontoret har genomforts under aret &r ombyggnadsprojekt vid Kélvesta bollplan.
Konstgris har anlagts med mal att forbattra upplevelsen av platsen och gora den mer
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vialkomnande och 6ka anvindningen bland féreningar och allmédnheten.

Det som startade som ett medborgarforslag 2016 ledde till att staden den 27 april 2019
invigde den nya 11-spelsplanen i konstgrds pa Breding bollplan. Under sommaren har
atgirder genomforts i Eriksdalshallen och Gérdeshallen for att forbattra den fysiska
tillgédngligheten. Nér det giller nyproduktion, som exempelvis Kdmpetorpshallarna, Jarva
utomhusbad, Milarhdjdens gymnastikhall, Hjorthagshallen och Telefonplanshallen har
tillgédngligheten varit en viktig prioritering.

En trygghetsbesiktning av Kulturhuset (Skansen 23) och dess ndromradde genomfordes den 10
oktober. Trygghetsbesiktningen var en del av projektets arbete for social hallbarhet. Syftet var
att skapa forstaelse hos projektet for hur projektet och byggarbetsplatsen paverkar
allménheten. Personal frén fastighetskontoret, Cowi projektbyran, Skanska, Stadsteatern,
Trafikkontoret, Ungdomsjouren, City i Samverkan och Nokas deltog i trygghetsbesiktningen.

Ett nirmare samarbete mellan kontoret, sdkerhetsavdelningen pa stadsledningskontoret och
polisen har lett till atgarder for forstirkt upplevelse av tryggheten i omrédet vid Slussen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Genomfdra sakerhetsskyddsanalys 2019-01-01 2019-12-31
v Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2019-01-01 2019-12-31

Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och 2019-01-01 2020-06-30

sakerstalla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels

torg
¥ 4 Utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som 2019-01-01 2019-12-31

trivsamma och trygga vistelsemiljoer

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
™ Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Upptylls helt

Analys

Kontoret forvirvar bostadsriétter i nya bostadsomraden for att uppfylla Stadsdelsnimndernas
behov av nya forskolelokaler. Kontoret har under aret tilltritt Skattkistan Forskola i Alvsjo
och Enzymet forskola pd Norrmalm.

Kontoret har under aret tilltrétt ett LSS-boende (gruppbostad) vid Sétra torg, Skdrholmen, och
ett LSS-boende (serviceldgenheter), Norrmalm.

I samband med planering av drift- och underhallsétgéarder utgar kontoret fran stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forséljningen av kontorets forvaltade delar av Slakthusomradet slutférdes under aret och
ddrmed &r nu planeringen av Sdderstaden forestdende. De renoveringsarbeten som pagétt med
Stadsmuseum slutfordes under aret och projektet nominerades till S:t Julianpriset i kategorin
fysisk tillgdnglighet. Under éret slog dven Stadsarkivet (Druvmusten 3) upp portarna for
allméinheten.

Under aret har kontoret med andra forvaltningar och bolag inom staden tillsammans verkat for
att ytterligare starka samarbetet inom staden, bland annat for att utveckla den mark som ar
avsatt for idrotts- och friluftsindamal men dven i frigor som giller att anldgga och att
mojliggora anvindande av idrottsanldggningar tjugofyra timmar om dygnet, alla dagar i
veckan.

Kontorets arbete med att reducera energianviandningen, 6ka andelen atervunnen energi samt
Oka andelen fornybar energi har fortsatt under aret. Arbetet med klimatanpassning av
kontorets byggnader har fortsatt under aret och kommer att behova fortlopa under kommande
ar. Under aret har dven samarbeten for att utveckla mer hallbara konstgrésplaner och arbetet
med att begrinsa spridning av mikroplaster fortsatt. Kontoret har fortsatt arbetet med att
sakerstilla att material- och kemikalieval sker i enlighet med stadens riktlinjer. Under
kommande ar kommer kontoret att utveckla och forbéttra detta arbete.

Utvecklingen av naturreservaten har fortgdtt med syftet att uppratthdlla samt utveckla den
biologiska mangfalden och dvriga ekosystemstjanster som reservaten bidrar med.

Kontoret bedomer att malet delvis har uppfyllts under aret. Vissa delar, framforallt kontorets
arbete med uppfoljning av miljo- och hallbarhetsaspekter, behdver utvecklas och forbittras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Forséljningen av fastigheter inom Slakthusomradet till Atrium Ljungberg har genomforts
under aret. Staden kommer fortfarande att inneha fastigheter och byggnader i omradet som
kontoret ska forvalta tillsvidare. Dessa kommer att avvecklas i takt med nybyggnation i
omréadet Soderstaden.

Den omfattande renoveringen av Ostermalmshallen (Riddaren 3) gér mot sitt slut och
invigning beréknas ske under varen 2020. Efter dterinflyttning till saluhallen kommer den
tillfalliga saluhallen att avvecklas.
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Kontoret dr sedan flera ar medlemmar 1 Nordisk forum for torg, salu- och partihallar (NOFO).
Den ideella foreningens dandamal &r att for dess intressenter vara ett forum for
erfarenhetsutbyte, samarbete och utveckling vad avser parti- samt saluhallar och stationér
torghandel (salutorg) och bestar av savil privata som kommunala medlemmar.

Kontoret saknar fastighetsinnehav vid Arsta partihallar men har lang erfarenhet av att forvalta
och utveckla fastigheter i foretagsomréden. Kontorets medverkan i kommunfullméktiges
aktivitet med pilotprojekt i Arsta partihallar och samordningsmodell for foretagsomriaden
kommer dérfor framst fokusera pa stod rddgivning och erfarenhetsutbyte.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENG  oay or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel upphandlad 85,9 % 90 % Tas 2019
verksamhet i konkurrens fram av
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Enskede-Arsta-
Vantérs stadsdelsnamnd fortsatta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell fér stadens arbete
med foéretagsomraden.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Arbetet med kundkommunikation och bemdétande har vidareutvecklats
* Proaktiv kundkommunikation har etablerats
 Kunddialogen har stérkts

Analys

Aret inleddes med en utvirdering av kundundersékningen som avslutades hosten 2018. Vid
utvirderingen av resultatet frin undersokningen framkom att kontoret bor forbéttra sin
kommunikation och information med kunderna. Det géller exempelvis vid olika
underhallsarbeten 1 byggnaden. Kontoret har vidareutvecklat kommunikationshjdlpmedel for
att den ska vara enhetlig mot kunderna. Kommunikationsplaneringen har anpassats efter
kundens behov. Kontoret arbetar med att forbattra skyltning och information 1 samband med
olika projekt, till exempel har ett skyltprogram tagits fram i samband med renovering av
Kulturhuset (Skansen 23). Detta har drivits som ett sidoprojekt till den tekniska upprustningen
i ndra dialog med hyresgisten KulturhusetStadsteatern. Syftet har varit att fa en for besokaren
enhetlig och tillgidnglig skyltning och fa en mojlighet att pa ett sammanhaéllet sitt sprida
informations om aktuella aktiviteter i huset. Detta dr en del av nimndens och
KulturhusetStadsteaterns uppdrag att skapa ett Helhetshus. Genom benchmarking av andra
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fastighetsdgares metoder, har prioriteringar av olika aktiviteter gjorts under aret. Varje kund
ar unik och kommunikationen anpassas pa olika sétt. Kontoret har under aret bland annat
fortsatt att utveckla det néra samarbetet med idrottsforvaltningen.

Under avsnitt 3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna under namndmal Kvalitetssdkrad verksamhet beskrivs detta vidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Handlingsplan framtagen utifran NKI-méatning 2018 2019-01-01 2019-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

© Uppfylls helt

Analys

Renoveringsarbetet av Stadsmuseet stod klart och dterinvigdes for allménheten 1 april 2019.
Under aret har projektet nominerats som en av fem kandidater till ROT-priset 2019. Priset ges
till den bestéllare, byggentreprendr och arkitekt som bésta tillvaratagit byggnadens sdrdrag
och kvaliteter och/eller gett fastigheten en ny anvéndning pa ett elegant sétt. I slutet av dret
nominerades och vann dven Stadsmuseet det av staden instiftade S:t Julianpriset, Stockholms
stads pris for att belona arbete som gors for att inkludera ménniskor med funktionsnedséttning
1 samhdllet, 1 kategorin fysisk tillgdnglighet. Genom renoveringen har lokalernas logistik och
tillgénglighet forbttras.

I juni 2019 6ppnade Stadsarkivet (Druvmusten 3) for allménheten. Det nya arkivet har fokus
pa Stockholms bebyggelsehistoria och bebyggelseutveckling. Lokalerna ligger i ombyggda
bergrum som Vin & Sprit tidigare huserat 1. Kontoret har anpassat bergrummen {6r att rymma
publika lokaler och 100 000 hyllmeter arkiv.

Kontoret har under aret tillsammans med Idrottsférvaltningen och Stadsbyggnadskontoret
utrett mojligheter och forutsittningar for att anldgga idrottsytor pé tak. Forvaltningarnas
samlade bedomning &r att placering av idrott pa tak ger en effektiv markanvindning men att
de hogre investeringsutgifterna samt hogre framtida driftkostnader noga méste dvervigas i
forhallande till traditionell placering av idrottsytor. Fler privata anldggningar pé tak kan bidra
till att minska trycket pd kommunala anléggningar, men bidrar inte nddvéandigtvis till
medborgarnas upplevelse av att det allmidnna utbudet 6kar. Ldmpligheten av
idrottsanldggningar pa tak behdver provas frén fall till fall.

De fardigstillda idrottshallarna Hjorthagshallen 1 Norra Djurgardsstaden, Méalarhdjdens
gymnastikhall vid Milarhdjdens IP, Kdmpetorpshallarna (dubbelhall) vid Kdmpetorpsskolan
och Telefonplanshallen vid Viastbergaskolan har planerats och byggts med en god fysisk
tillgénglighet 1 lokalerna. I befintliga Gérdeshallen har tillgédngligheten forbattras med en
hissinstallation, ny utformning av duschutrymmen och toaletter, kontrastmarkeringar och
dorroppnare. Frangadngligheten 1 hallen har 6kat med utrymningsvégar och brandceller.
Samarbetet med funktionshinderrddet har utvecklats under dret. Tidigare har radet haft
synpunkter pd kommunikation och mdjlighet for paverkan tidigt i projekt. Numera finns en
bevakningslista som anvinds for information och dialog. Redovisning av
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tillginglighetsatgirder i pdgiende byggprojekt har skett for Ostermalmshallen, Tekniska
ndmndhuset, Medborgarhuset, Kulturhuset och Jarvabadet. Information har delgetts for
planerade idrottsverksamhet och lokaler vid Varbergs idrottsplats. Radet har besokt de
fardigstéllda byggprojekten Stadsarkivet vid Liljeholmskajen och Stadsmuseet.

Namndmal:
Proaktiv och langsiktig planering for tillkommande idrottsytor

© Upptylls helt

Forvantat resultat

» Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har etablerats
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats i ett tidigt skede i processen

Analys

Under aret har kontoret och idrottsforvaltningen tillsammans verkat for att stirka samarbetet
med andra forvaltningar inom staden for att behdlla och utveckla den mark som é&r avsatt for
idrott- och friluftsdndamal. Samarbetsprojekten har bland annat géllt idrottsmark vid Enskede
idrottsplats, Kristinebergs idrottsplats och Stadshagens idrottsplats. Planering pagar med
berdrda forvaltningar inom staden. Samplanering med SISAB har resulterat i att de planerade
idrottshallarna vid skolorna vid bland annat Bolidenplan och Dalhagens bollplan uppfors av
SISAB. Ett strukturerat arbetssitt har etablerats for dessa frdgor mellan SISAB,
idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen och kontoret. Samarbete med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret sker i frdgor som géller anldgga och
mojliggora anvindande av idrottsanldggningar tjugofyra timmar om dygnet, alla dagar i
veckan. En tillfillig 6verbyggnad av Karrtorps tidigare 6ppna isrink har gjorts under hdsten
och syftet ar att fylla de behov av ishallsverksamhet som tidigare fanns i Zinkensdamms ishall
innan den hallen maste rivas av sdkerhetsskal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utreda mojligheten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller 2019-01-01 2019-12-31
nya byggnationer

LV 4 Utreda mdjligheterna att bygga enklare idrottsanlaggningar 2019-01-01 2019-12-31

Analys

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen utrett fragan. Vi varje nybyggnation prévas méjligheterna att bygga enklare
anlaggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har som ambition &r att underldtta mobilitet med miljéanpassade transportsétt inom
staden. Nagra utredningar gillande mdjlighet till installation av laddplatser for fordon har
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genomforts under aret, bland annat vid Kanalhuset och Glasbruket. Vid Glasbruket kommer
fler laddstolpar installeras i borjan av 2020. Vid nyproduktion har stadens krav pa
cykelparkeringstal tillampats och dir behov funnits har en trafikutredning genomforts med
bland annat tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I upphandlingar har kontoret d&ven
stéllt krav pa transporter och arbetsmaskiner enligt de gemensamma miljokraven for
entreprenader.

De egna personaltransporterna har under aret skett foretrddesvis med kollektivtrafik, cykel-
eller gdngtransport samt bilpool med miljofordon i enlighet med kontorets resepolicy.
Transporter 1 det dagliga drift- och skotselarbetet har skett med el- eller gasdrivna fordon.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019
2.2 Stockholm ska ha frisk luft

Kontoret har under programperioden bidragit till delmalet genom att anvénda el- och
gasdrivna fordon vid drift- och underhallsarbeten, installerat laddstolpar for eldrivna fordon
vid exempelvis Tekniska ndmndhuset och flera idrottsanldggningar samt uppfort séikra
cykelparkeringar vid nybyggda idrottshallar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FELEEEIE  oany or/ utfall  Frog9no  aroma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Andel miljcbransle i 89,8 % 90,7 86%  86% VB

stadens etanol- och % 2019
biogasfordon

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Analys

Under 2019 har kontoret fortsatt arbetet med att reducera energianviandningen, 6ka andelen
atervunnen energi samt 6ka andelen fornybar energi. Kontoret har kontinuerligt
driftsoptimerat system for virme, kyla och ventilation i syfte att minska energianvindningen
samt stéllt energirelaterade krav i ny- och ombyggnationer.

Kontoret har fortsatt sdkerstélla resurseffektivitet i om- och nybyggnation samt forvaltning
genom god avfallsplanering och hantering. Tydliga krav har stéllts i upphandling av
entreprenader och kontoret har arbetat for 6kad kéllsortering hos hyresgésterna.
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Arbetet med klimatanpassning av kontorets byggnader har fortgatt genom en forsta
prioritering av vilka byggnader som ska skyddsvirdesklassas. Detta arbete har pabdrjats och
fortsétter under nésta &r.

Uppfoljning av kvaliteten pa inomhusluften i byggnader som forvaltas av kontoret har
genomforts enligt ordinarie drift- och underhéllsplanering samt géllande radon, och atgérder
vidtas kontinuerligt nér behov foreligger.

Kontorets arbete med material- och kemikalieval i enlighet med stadens riktlinjer och krav har
fortlopt, bade i den I6pande driftverksamheten samt i ny- och ombyggnadsprojekt.

Kontoret har deltagit i utvecklingsprojekt och samarbeten for att utveckla mer héllbara
konstgrisplaner och tillimpar stadens rekommendationer vid upphandling av konstgrasplaner
for att begrénsa spridning av mikroplaster.

Arbetet med att utveckla naturreservaten har fortgatt i syfte att upprétthélla samt utveckla den
biologiska méngfalden och de 6vriga ekosystemstjénster reservaten bidrar med. Exempelvis
har 7 000 16vtrid planterats i Nacka- och Agestareservaten under aret.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
Indikator FEIEEEIS  oay or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. U Andel av stadens 19,27 % 30,38 33,8%  Tas 2019
byggnader som éar % fram av
miljoklassade namnd/
bolagss
tyrelse

Analys

Under aret har fastighetskontoret reviderat berakningsmetoden da den var missvisande genom att inte inkludera samtliga
byggnader som kunde definieras som arbetsplatser. Detta ar atgardat varfor indikatorn fick ett lagre varde. Dock har malet
for indikatorns bedémts som uppnatt da de omcertifieringar som var planerade har genomforts.

U Andel av stadens egna 83 % 75 % 100 % 100% 2019
fastigheter med
byggnader som anvands
for nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft

Analys

Radonmatning har utforts pa olika platser i totalt 100 stycken byggnader, framst idrottsbyggnader. For 25 stycken av dessa
byggnader uppméttes radonhalter &verstigande 200 Bq/m3 i minst ett utrymme. Atta av dessa platser r atgardade alternativt
foreligger ej behov av atgarder da de ej utgor utrymmen som personer vistas varaktigt i. For 17 byggnader aterstar arbete
med kompletterande matningar alternativt planering av atgarder for att sanka radonhalterna.

U Andel bygg- och 80 % 84,78 100 % 100% 2019
anlaggningsentreprenader %
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
Kontoret arbetar vidare med att implementera BVB i samtliga projekt.
5 ¥  Kopt energi (GWh) 78,6 GWh 105,6 103 1735 2019

GWh GWh GWh
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal Ia(F'sa Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018

Analys

Fastighetskontoret har under aret avyttrat byggnader i Slakthusomradet. | flera av de avyttrade byggnaderna bedrevs
energikravande verksamheter vilket medfort att den kdpta energin minskat betydligt jamfért med 2018.

U Arlig energiproduktion 33,6 MWh 44 40 3150 2019
baserad pa MWh MWh MWh
solenergi (MWh)

Analys

Solcellsanlaggningen pa Stadsteatern har borjat producera en avsevart mindre mangd el. Anledningen till detta kan vara att
en intilliggande byggnad fatt tva extra vaningar vilket skulle kunna medféra skuggning pa solcellspanelerna.

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Energiproduktionen i bestandet baserat pa solenergi har dkat

* Plan och atgarder med mél om fossilfritt bestand 2020

* Stod for kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvandningen har utvecklats
* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer.

* Systematiskt arbete med driftoptimering genomfors i fastigheterna

Analys

Vid stérre ombyggnationer har krav gillande energieffektiva system stéllts och malséttningen
pa 30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer har endast berort ett projekt,
Brediingsbadet. Beriikningarna visar dir pa en energieffektivisering med 15,5 %. Ovriga
projekt som avslutades 2018-2019 har inte tillrdcklig driftdata for att f6ljas upp, till exempel
pa grund av fortsatta injusteringar.

Kontoret har fortsatt verka for att 6ka produktionen av fornyelsebar energi i kontorets
byggnader. Under aret har det installerats solcellsanldggningar pa Hjorthagshallen,
Milarhdjdens gymnastikhall samt Telefonplanshallen. Flera fastigheter, bland annat Farsta
sim- och idrottshall, har utretts med avseende pa mojlighet att installera solceller och/eller
solfangare. Detta har resulterat i att det planeras for installation av solceller pa flera
idrottsanldggningar, 1 samrad med idrottsforvaltningen.

Vidare har utbyte av belysning och styrsystem genomforts, i syfte att minska energianvind-
ning. Detta har gjorts pa bland annat Eriksdalsbadet- och Husby bollplan. Pa Eriksdalsbadet
har dessutom basséngtickning i syfte att minska energiforluster fardigstéllts under aret.

Kontoret har arbetat vidare med driftoptimering i syfte att minska energiférbrukningen 1 det
befintliga bestdndet, och rutiner och checklistor for detta dr framtagna.

Utvecklingen av fastighetssystem for bland annat kvalitativ och kontinuerlig métning av
energianviandningen fortgér med viss fordrdjning pa grund av driftsstorningar i och med byte
av IT-leverantor.
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For att nd mélsittningen om fossilfritt bestand 2020 har kontoret utrett mojligheterna for
nedmontering av kvarvarande oljepannor.

Under éret har nagra grona avtal tecknats i samband med nytecknande eller omférhandling av
avtal, exempelvis 1 Nélstabadet.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019

1.1 Staden ska verka for att utsldppen av vixthusgaser minskar till hogst 2,3 ton/ invanare till
ar 2020

Nedanstaende delmal beskriver hur kontoret under programperioden arbetat for att bidra till
malets uppfyllelse. Utover nedanstdende aktiviteter har kontoret utrett mdjligheten for
nedmontering av kvarvarande oljepannor och dessa kommer avvecklas under 2020.

1.2 Staden ska genom energieffektiviseringar minska energianvindningen i den egna
verksamheten med minst 10 % till 2020

Kontoret har under programperioden minskat den kopta energin med 26 % frén 106,3 GWh
till 78,6 GWh. Minskningen skedde framforallt under 2019 och beror till stor del pa avyttring
av flera fastigheter med stor energiforbrukning i Slakthusomradet. Kontoret arbetar dven
16pande med driftoptimering av system for varme, kyla och ventilation samt med
energibesparingsatgéirder i samband med projekt.

1.3 Langtgdende energieffektivisering ska genomforas vid storre ombyggnader

Stadens malsdttning om att minska den kopta energin for uppvarmning, kyla, fastighetsel och
tappvatten med minst 30 % vid stérre ombyggnationer har varit svar for kontoret att uppna.
Detta beror framforallt pa att manga av husen &r kulturhistoriskt klassificerade, vilket gor att
atgdrder som tilldggsisolering och tekniska installationer svérligen kan genomforas. Utan
tillskott av centrala medel har fastighetskontoret ocksé svért att fa ndgon ekonomi 1
energibesparingsatgdrder da det ofta dr hyresgésten som betalar for energin. Dessutom maéste
energibesparingsatgéirder ofta strykas for att projekten ska kunna halla den strama budget som
projekten har. Effekten av energibesparande atgérder kan ocksa vara svar att méata da
byggnaden efter renovering kan ha annat anvindningsomrade. Under programperioden har
energieffektivisering kunnat pavisas vid ett fatal stérre ombyggnadsprojekt. Renoveringen av
Akeshovs sim-och idrottshall medférde en minskning av fjirrvirmeanvindningen med 20 %
och ombyggnaden av Bredingsbadet medforde en energieffektivisering om 15,5 %. Ovriga
projekt som avslutades under 2018 och 2019 har dnnu inte tillrdckliga driftdata for att
rittvisande kunna foljas upp, till exempel pa grund av fortsatta injusteringar.

1.4 For nyproducerad byggnad, pd av staden markanvisad fastighet, ska energianvindning
vara hogst 55 kWh/m2/ar

Aven for nyproducerade byggnader har kontoret svart att uppna malsittningen i
Miljoprogrammet. Liksom vid ombyggnationer har fastighetskontoret, utan tillskott av
centrala medel, svart att fa ndgon ekonomi i energibesparingsatgirder da det ofta ar
hyresgésten som betalar for energin. Dessutom maste energibesparingsatgarder ofta strykas
for att kunna hélla budget. Under programperioden har tre nybyggnationer utvérderats utifrdn
faktisk energianvindning. Ingen av dessa har uppnétt stadens mélséttning om 55 kWh/m?*/ar.
Under 2019 fardigstéillde kontoret ytterligare sex nyproduktionsprojekt. Energianvindningen 1
dessa byggnader har dnnu inte kunnat utvérderas men beréknad energianvindning fanns vid
rapporteringstillféllet tillgédngligt for tre av projekten:
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Jarva friluftsbad, tre byggnader; Hus A: 59,5 kWh/m2/ar, Hus B: 75 kWh/m2/ar, Hus C: 79,5
kWh/m2/ér. Viastbergahallen (Telefonplanshallen): 6 1kWh/m2/ar. Mélarh6jdens gymnastik-
hall: 43,9 kWh/m2/ar. I Milarhojdens gymnastikhall berdknas alltsa att Miljoprogrammets
malsdttning ska uppnés. Projektet genomfordes med ambitionen att uppna Miljobyggnad guld.

1.5 Stadens egen energiproduktion baserad pa solenergi ska oka

Under programperioden har solcellsanldggningar installerats i Skérholmens sim- och
idrottshall, 1 Slakthusomradet hus 8, pa Hjorthagshallen, Milarhdjdens gymnastikhall samt
Telefonplanshallen. Flera fastigheter, framforallt idrottsfastigheter, har utretts avseende
mojligheten att installera solceller och/eller solfdngare och planer finns for installation av
saddana pd flertalet idrottsanldggningar framover.

Inom kontorets fastighetsbestdnd &r det framforallt idrottsanldggningar som ar lampade for
installation av solenergianlédggningar. Samtliga solcellsanldggningar som tillkommit under
programperioden &r placerade pa sadana anldggningar. Energin som produceras pa
idrottsanldggningar tillgodordknas idrottsférvaltningen varfor mangden producerad energi
baserad pa solenergi som tillgodoréknas fastighetskontoret 1 princip varit ofordndrad under
programperioden. Viss variation vad géller producerad mingd energi foreligger mellan aren
till f6ljd av att antalet soltimmar varierar. For 2019 var producerad mingd energi baserad pa

solenergi 33,6 MWh.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. Andel fardigstéllda storre 0% 50 % 2019
ombyggnationer med
energieffektivisering om
minst 30%
Analys
Indikatorn har endast ber6rt ett projekt, vilket uppnadde en energieffektivisering pa 15,5 %.
@- Antal byggnader med 3 1 2 2019
tillkommen fornyelsebar
energiproduktion
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utreda mojligheter for konvertering till fossilfri energiférsorjning i 2019-01-01 2019-12-31
byggnader som varms upp genom fossila branslen
¥ 4 Utreda mdjligheterna att installera solcellsanlaggningar och/eller 2019-01-31 2019-12-31 Avvikelse
solfangare i befintligt fastighetsbestand
Analys
Flera fastigheter har utretts med avseende pa mdjlighet att installera solceller och/eller solfangare, framforallt
idrottsfastigheter.
Namndmal:

Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Uppftylls delvis
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Forvantat resultat

* Stadens avfallsplan &r implementerad.
» Uppfoljning av avfallsméngder och fraktioner sker vid byggprojekt

Analys

Kontorets arbete med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen foljer EU:s
avfallshierarki: minimera, ateranvinda, dtervinna, utvinna energi och som sista 16sning,
deponera. Vid samtliga ny- och storre ombyggnationer stélls krav géllande avfallshantering,
bade i sjdlva produktionen samt i avfallsplanering for den fardigstillda byggnaden.

Kravstéllande pa inrapporterade avfallsméngder i ny- och ombyggnadsprojekt startade under
aret for att 6ka kunskaperna om framforallt deponiavfallsméngder.

Kontoret har dessutom deltagit i1 ett samarbete med Stockholms kommunala fastighetsbolag
for framtagande av gemensamma avfallskrav vid bygg- och renoveringsprojekt.

For att frimja ateranvindning av inventarier och byggnadsdelar har kontoret lagt ut mobler pa
Stocket, stadens egna andrahandsmarknad, i samband med ombyggnaden av Tekniska
ndmndhuset. Kontoret har 4ven samarbetat med Kompanjonen, ett privatigt foretag som
hjdlper till med aterbruk av byggprodukter.

Arbete med framtagande av anvisningar for kéllsortering 1 kontorets byggnader utifrdn
stadens avfallsplan har ej paborjats.

For samtliga storre om- och nybyggnationer ska projektspecifika miljoprogram tas fram, for
att sikra dokumentation, efterlevnad och uppf6ljning av stadens och kontorets miljorelaterade
mal och krav.

Under aret har inga byggnader certifierats enligt Miljobyggnad, men tre av kontorets
byggnader har en prelimindr bedomning och kan certifieras nér sa ges ekonomiska
mdjligheter. De omcertifieringar enligt BREEAM in Use som planerats har genomforts.

Uppdraget att, tillsammans med idrottsforvaltningen, arbeta for att 6ka effektiviteten for att
framja verksamheten och en langsiktig hallbar utbyggnad av anldggningsbestandet, har
genomforts genom uppdatering av gamla styr- och 6vervakningssystem pa flera
idrottsanldggningar, till exempel 1 Eriksdalsbadet.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019
4.1 Stadens verksamheter ska forebygga uppkomsten av avfall

De stora avfallsméingderna 1 kontorets verksamhet uppkommer i byggprojekten och fokus for
kontorets arbete med att minimera avfallsmangder har under programperioden legat inom
detta omrade. Krav gillande resurshushallning har stillts i samtliga ny- och storre
ombyggnationer. For att frimja dteranvindning av inventarier och byggdelar har kontoret lagt
ut mobler pa Stocket, stadens egna andrahandsmarknad, i samband med ombyggnad av
Tekniska Ndmndhuset. Kontoret har d&ven samarbetat med ett externt foretag som hjilper till
med aterbruk av byggdelar.

4.2 Avfall som uppkommer ska tas om hand resurseffektivt

Under programperioden har krav géllande kéllsortering stéllts 1 samtliga ny- och storre
ombyggnationer. Krav har dven stéllts vad géller avfallsplanering och kéllsortering for den
fardigstéllda byggnaden. Uppfoljning av uppkommit avfall i projekten har, pa grund av
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resursbrist, endast genomforts stickprovsvis. Den kartldggning av hyresgisters mojlighet till
kéllsortering, inklusive utsortering av matavfall, som kontoret planerat for under
programperioden har inte kunnat implementeras fullt ut till f61jd av tidsbrist. Aktiviteten
kvarstar och insatser for forbattrad kéllsortering kommer att genomforas dar mojlighet finns.

4.3 Farligt avfall ska inte forekomma i hushallssoporna

Kontoret arbetar 10pande med att sdkerstilla att farligt avfall som uppkommer i den egna
verksamheten hanteras enligt gillande lagstiftning. Krav gillande korrekt hantering av farligt
avfall har under programperioden stillt pa de driftentreprendrer som kontoret anvénder.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
] Andel projekt dver 50 100 % 100 % 100 % 2019

mnkr med framtaget
projektspecifikt
miljéprogram
Andel storre fardigstallda 67 % 94 % 100 % 2019

projekt som har
dokumenterade
avfallsmangder

Analys

Kontoret lyckades inte na upp till malet pa indikatorn. Kontoret gér beddmningen att matmetoden behdver utvarderas och
eventuellt revideras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Ta fram anvisningar for kallsortering i kontorets byggnader 2019-01-01 2019-12-31 Avvikelse

Analys

Arbete med framtagande av anvisningar for kéallsortering i kontorets byggnader utifran stadens avfallsplan har paborjats
under aret. Pa grund av tidsbrist har arbetet inte kunnat fardigstéllas men kontoret arbetar vidare med fragan under 2020.

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

« Atgirdsplan for klimatsékring av prioriterade byggnader utifrin stadens skyfallsprinciper 4r
framtagen och implementering pabdrjad

Analys

Under 2019 beviljades kontoret klimatinvesteringsmedel for fortsatt arbete gidllande klimat-
anpassning av byggnader. Medlen skulle anvédndas for att ta fram en atgirdsplan for klimat-
sakring av prioriterade byggnader. For att kunna ta fram en atgiardsplan behover bestandet
forst skyddsvérdesprioriteras. Kontoret har arbetat fram den lista som ska skyddsvirdes-
prioriteras, men sjélva prioriteringen och foljaktligen dtgirdsplansarbetet har inte kunnat
prioriteras under aret. Kontoret kommer darfor att foresld ombudgetering av medel till 2020.
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For samtliga nya stora projekt ska det utredas om byggnaden riskerar att drabbas av
oversvamningar, utifrdn den tidigare framtagna klimat- och sarbarhetsanalysen. Vid behov
ska byggnadstekniska atgérder vidtas, for att minska risken for skador pa byggnaden och dess
verksamheter.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019
3.1 Sarbarheter i stadsmiljon till f6ljd av ett klimat i fordndring ska forebyggas

Under programperioden har en klimat- och sarbarhetsanalys for kontorets byggnader tagits
fram. Analysen visar vilka byggnader som ligger i riskzon for att drabbas av dversvimning
vid skyfall eller forh6jda vattennivéer i1 vattendrag samt vilka byggnader som star pd mark
med risk for forsdmrad markstabililtet vid 6versvidmning eller torka. Kontoret ska nu arbeta
vidare med att identifiera skyddsvérda byggnader och framtagande av atgiardsplan. I samband
med ny- och ombyggnadsprojekt har risken for dversvdmning analyserats och &tgérder
vidtagits vid behov. Krav har dven stillts pa tillimpning av stadens dagvattenstrategi. Under
programperioden har kontoret deltagit i det stadsovergripande arbetet med framtagande av
skyfallsprinciper for staden.

3.2 God status ska uppnds i Stadens vattenférekomster

De lokala atgérdsprogram for vattenforekomster som finns framtagna har under
programperioden beaktats i de ny- och stdrre ombyggnadsprojekt dir det varit tillimpligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram atgardsplan for klimatsakring av prioriterade byggnader 2019-01-01 2019-12-31 Avvikelse

Analys

Framtagning av atgardsplan har ej kunnat prioriteras under aret. Fastighetskontoret kommer darfér att séka om pengarna for
2020, for att istallet genomféra utredningen under varen 2020, om investeringsanstkan beviljas.

Namndmal:
Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Systematiskt arbetssatt kring métning, atgirder och uppfoljning av radonhalter i kontorets
bestdnd har implementerats.
» Kontoret har kunskaper om extrema vaderforhallandens paverkan pa inomhusklimatet

Analys

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler ska ske enligt de myndighetskrav och
rekommendationer som finns. Kontoret har under perioden fortsatt genomfora ronderingar 1
tekniska utrymmen enligt fastslagen arsplan for att sdkerstélla kontinuerlig drift av bland
annat virme-, kyla- och ventilationssystem. Métningarna av luftfloden gors vid regelbundna
ventilationskontroller (OVK).

Radonmitning har utforts i totalt 100 stycken byggnader under &ret, framst idrottsbyggnader.
For 25 stycken av dessa byggnader uppmattes radonhalter 6verstigande 200 Bq/m3 i minst ett
utrymme. Atta av dessa platser ir atgirdade alternativt s foreligger ej behov av atgirder dé
de ej utgodr utrymmen som personer vistas varaktigt i. For 17 byggnader genomfors
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kompletterande sa kallade l&ngtidsmétningar. Detta for att sdkerstilla att mitningen ar korrekt
innan storre atgard vidtas.

Kontoret stiller krav pé tillimpning av Byggvarubedomningen (BVB) och Bygga F, en
standard for fuktsdkerhetsprojektering, i byggprojekt vilket skapar forutsattningar for en
sundare och sékrare inomhusmiljo for kontorets hyresgéster. Efterlevnad av kraven bor
forbéttras men kontoret bedomer att kraven efterlevs i de storsta och mest betydande
projekten.

Aktiviteten for kartldggning av virme och komfortkyla utgick da ansdkan om
klimatinvesteringsmedel for extrema véaderforhallanden avslogs.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019

6.1 Radonhalterna inomhus ska understiga 200 Bqg/m3 luft i stadens flerbostadsfastigheter
och lokaler for arbetsplatser och undervisning

Under perioden 2017-2019 gjordes radonmétningar 1 197 av kontorets byggnader. 21 % av
dessa hade radonhalter 6ver 200Bg/m3. Atgirder for att uppné godkinda virden har
genomforts eller dr planerade. Vid ny- och ombyggnadsprojekt av flerbostadsfastigheter och
lokaler for arbetsplatser och undervisning har krav stéllts pa projektering for en radonhalt
under 200 Bg/m3 1 inomhusluften.

6.2 Fuktskador ska forebyggas

Fuktproblematik i1 byggnader beaktas under drift sdvil som i byggprojekten. Krav gillande
fuktsdkerhetsprojektering i enlighet med Bygga F har under programperioden stéllts i samtliga
ny- och storre ombyggnationer. Fuktsidkerhetsprojektering har vid periodens slut skett 1 89 %
av berorda projekt och kontoret nddde inte upp till mélséttningen pé 100 %. Dock foreligger
det vissa osdkerheter 1 uppfoljningen varfor resultatet inte ar helt tillforlitligt.

6.3 Bullernivdaerna inomhus ska minska

Under programperioden har krav stillts pa utférande av analys 6ver hur hyresgésternas
inomhusmilj6 paverkas av utifrdn kommande buller relaterat till omgivande trafik och
intilliggande verksamheter i byggprojekten. Atgirder har vidtagits vid behov for att
sakerstdlla att bullernivén ligger i enlighet med lagkrav.

6.4 Luftkvaliteten inomhus ska bli béittre

Kontoret har under programperioden genomfort ronderingar i teknikutrymmen enligt
faststilld plan for att sdkerstélla kontinuerlig drift av bland annat ventilationssystem.
Regelbundna obligatoriska ventilationskontroller har genomforts for att sdkerstilla att
luftfléden dr anpassade efter verksamheten. Vid ny- och stérre ombyggnationer har krav
stdllts pé att luftkvaliteten minst ska uppnd motsvarande ventilationsstandard for nivd Silver”
1 kap 7 1 Miljobyggnad version 2.2 f6r nyproduktion och befintliga byggnader.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens sy o utfall P97 Arsmar KPS period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2018
Andel av stérre om- och 88,89 % 100 % 100 % 2019
nybyggnationer som
fuktsakerhetsprojekteras.
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Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
Analys

Kontoret lyckades inte na upp till malet pa indikatorn. Dock foreligger det kvalitetsbrister i uppféljningen varfér matmetoden
behdéver utvarderas och eventuellt revideras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Utreda om befintliga system fér varme och komfortkyla i utvalda 2019-01-01 2019-12-31
byggnader ar tillrackliga for att hantera en férandring av klimatet,
dar extrema utomhustemperaturer blir vanligare

Analys

Aktivitet utgick da sokta medel ej beviljades

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och halsostérande @mnen

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Kravstillande gidllande kemikaliesmart forskola sker vid forvirv av bostadsrétter for
forskolor

* Miéngden prioriterings- och utfasningsdmnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar.

* Stadens rekommendationer for anliggning av konstgrasplaner avvégs och tilldmpas dar
forutséttningar finns.

Analys

For att & kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs in i kontorets fastigheter s& har
Byggvarubedomningen (BVB) tillimpats bade i driftsupphandlingar samt i1 de flesta ny- och
ombyggnadsprojekt.

Vid upphandling av anldggning och omldggning av konstgriasplaner och sportytor har stadens
rekommendationer for konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi tillimpats dér
forutséttningar funnits. Kontoret har dven deltagit i utvecklingsprojekt och samarbeten
géllande nya material for konstgriasplaner. Exempelvis sa har ett samarbete med
idrottsforvaltningen konkretiserats 1 en motesserie for att samordna och styra aktuella
konstgriasplansupphandlingar. Vidare har kontoret utrett mojligheten att beldgga Stockholms
stadion med hybridgris. Da hdsthoppningstdvlingar kommer att utféras pa stadion framdver
sa dr detta dock ej mdjligt.

Kravstéllande gillande kemikaliesmart forskola sker ej 1 dagsldget vid forvarv av
bostadsritter for forskolor.

Driftenheten har under hosten inventerat samtliga kemikalieskép, och dér rensat ut den enda
produkten som innehdll utfasningsdmnen. Inventering av kemikalier i driftens fordon har
paborjats. Utrensning av icke godkénda kemikalier kvarstar.
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Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019

5.1 Spridningen av miljé- och hdlsofarliga dmnen fran hushdll, handel, byggande och andra
aktorer ska minska

Kontoret har under programperioden bidragit till mélet genom att stélla miljo- och
kemikaliekrav pd material och kemiska produkter i byggprojekten.

5.2 Innehdllet av miljo- och hdlsofarliga dmnen i upphandlade varor och tjdnster ska minska

Kontoret har under programperioden stéllt kemikaliekrav pa upphandlade varor och tjanster
dér det varit relevant. Efterlevnad av kraven har f6ljts upp arsvis for kontorets avtal for
klottersanering (prioriterat avtal enligt kemikaliplanen). Uppfoljningarna visar att
entreprendren efterlever stdllda kemikaliekrav. Byggvarubeddmningen (BVB) har tillampats
bade i driftsupphandlingar och i ny — och ombyggnadsprojekt. Under perioden har dven
material- och kemikaliekrav vid upphandling av konstgrésplaner utvecklats i enlighet med
stadens rekommendationer.

5.3 Anvdndningen av bygg- och anldggningsvaror som innehdller miljo- och hdlsofarliga
dmnen ska minska

Kontoret har under programperioden stillt krav pd anvéindning av BVB i alla ny- och storre
ombyggnadsprojekt. Vid programperiodens slut visar uppfdljningen att BVB anvints i 80 %
av kontorets byggprojekt. Anvdndning av BVB ska i enlighet med miljoprogrammet omfatta
daven mindre projekt men kontorets kravstillning har under programperioden endast omfattat
ny- och stérre ombyggnation. Kontorets uppfoljning av indikatorn omfattar dock d&ven mindre
projekt vilket dr en forklaring till att mélséttningen pa 100 % inte uppnétts. Framdver ska
kravstillning géllande BVB gilla samtliga byggprojekt. Kontoret har &ven som maélséttning
att minska andelen produkter i byggprojekten med beddmningen undviks 1 BVB. Andelen
produkter med bedomningen undviks var vid slutet av programperioden 11 % och arsmalet pa
10 % uppnéddes ddrmed inte riktigt. Analysen &r att avvikelsehanteringen kan forbéttras sé att
styrning sker mot substitution.

5.4 Stadens anvindning av kemiska produkter som innehdller utfasningsdmnen och
prioriterade riskminskningsdimnen ska minska

Under programperioden har kontoret gjort en inventering av de kemiska produkter som
anvinds i den egna driftverksamheten och den enda produkt som inneh6ll utfasningsdmne har
rensats bort. Riskminskningsdmnen éterfinns 1 ndgra av de kemikalier som anvénds och en
oversyn av mojligheten att ersitta dessa dr planerad. De kemiska produkter som anvinds i
kontorets driftverksamhet finns dokumenterade 1 kemikaliehanteringssystemet Chemsoft.
Aven entreprendrer som anlitas for drift av badanliggningar redovisar de produkter som
anvinds 1 Chemsoft.

5.5 Forekomst av hdlsofarliga kemikalier i forskolemiljon ska minska

Kravstillande géillande kemikaliesmart forskola sker inte 1 dagsldget vid forvirv av
bostadsritter till forskolor. Kravet har dock funnits med under delar av programperioden.

5.6 Negativ paverkan pad djur, miljé och mdnniskors hdlsa frdn stadens livsmedelskonsumtion
ska minska

Kontoret berdrs 1 mycket begransad omfattning av mélet och har under programperioden inte
prioriterat arbete inom malomradet.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEILEEES man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s A Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
Andel material och 11,2 % 12 % 10 % VB
kemikalier med 2019

bedémningen "undviks” i
BVB har minskat i
kontorets byggnader

Analys

Kontoret har ej natt upp till malet, men ligger inte langt ifran. Analysen ar att avvikelsehanteringen kan foérbattras sa att
styrning sker mot substitution.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Implementera krav gallande materialanvandning och utformningav ~ 2019-01-01 2019-12-31
konstgrasplaner och sportytor i upphandlingsunderlag
v Utreda mojligheten att belagga Stockholms Stadion med 2019-01-01 2019-12-31
hybridgras
Namndmal:

Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemstjénster vid ny- och ombyggnationer dér det
har varit mojligt.
* De grona och ekologiska vérdena i naturreservaten har utvecklats.

Analys

Vid ny- och stérre ombyggnationer ska ekosystemstjénster kartlaggas och atgérder vidtas for
att bevara och om sé ar mojligt forstiarka dessa samt dven tillskapa nya om det &r tekniska och
ekonomiskt mojligt. Kontoret har under aret arbetat for att utveckla arbetssitt for att
sdkerstélla sa gors.

For att 6ka kunskaperna och medvetande géllande ekosystemstjanster har utbildningsinsatser
genomforts for utvalda medarbetare pa kontoret. Detta for att frdmja beaktandet av
ekosystemstjdnster i ny- och ombyggnadsprojekt.

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nér det géller att stirka den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster 1 staden. Under 2019 har kontoret planterad cirka 7 000 16vtrdd; ek, bok
och 16nn, p4 en yta om 2-3 hektar i Nacka- och Agestareservaten. Genom denna 4tgérd binds
koldioxid fran atmosfaren samtidigt som en konvertering fran produktionsskogar av gran till
blandskogar ger 6kade naturvirden. Tradplanteringen ingér i kontorets planerade naturvérd.

Kontoret har dven deltagit i ett samarbete inom staden for att ta fram ett stadsgemensamt
végvisarsystem 1 naturreservaten. Utifrdn det har kontoret sedan sommaren paborjat
forbattring av vigvisarsystemet 1 Nackareservatet for att 6ka tillgdngligheten.
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Inventering av arter 1 Nackareservatet har skett kontinuerligt sedan 2017 och fortgar. Detta da
man fatt indikation om att ett flertal hotade arter finns i omradet. Kinnedom om vilka arter
som finns 1 omradet dr viktig for beslut om framtida skotselétgéarder och for att kunna folja
upp arternas utveckling i framtiden.

Under hosten har ett initiativ tagits for att medverka i Nacka kommuns planerade
fosforféllning av Sickla- och Jarlasjoarna. Detta da ca 50 % av Sicklasjon grinsar till
Nackareservatet, vilket fastighetskontoret forvaltar. Dessutom grénsar ungefar 50 % av Sickla
strand till Stockholm stad. Fosforfallningen ska goras med hjalp av aluminiumklorid vilken
binder fosforn och gor att den ej kan bidra till 6vergddning.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2016-2019

3.3 Stadens vattenomrdden ska stirkas och utvecklas for bade rekreation och biologisk
mangfald

Under programperioden har utveckling av strandbad skett i syfte att 6ka och trivseln.
Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret tagit fram ett férslag om ett kombinerat
omldp och fisktrappa for Nacka damm for att forbattra levnadsmiljon for 6ring och andra
vattenlevande arter i Nackaan. I samarbete med Nacka vatten och avfall har kontoret ocksa
planerat att utfora vattenvardande atgirder. Atgirderna syftar till att minska risken for
oversvamning vid skyfall samt att forbéttra omradet som livsmiljo for bland annat groddjur
och sléndor.

3.4 Vid stadsutveckling ska ekosystemtjdnster framjas for att bidra till en god livsmiljo
3.5 Staden ska ha en livskraftig gronstruktur med rik biologisk mangfald
3.7 Varje stadsdel ska planeras for god stadsmiljo

Under programperioden har krav pa kartliggning, bevarande och om mdgjligt utveckling av
ekosystemtjanster stdllts i nybyggnads- och storre ombyggnadsprojekt. Mojlighet att skapa
ytterligare ekosystemtjinster har ocksa utretts i projekten. Vid slutet av programperioden har
mdjlighet till skapande/utveckling av ekosystemtjanster utvirderats i samtliga nybyggnads-
och storre ombyggnadsprojekt. For att 6ka kunskap och medvetenhet géllande
ekosystemtjanster har utbildningsinsatser genomforts for utvalda medarbetare pd kontoret. Da
kontoret 4ger mark 1 mindre omfattning dr det framforallt takytor samt mark 1 naturreservaten
utanfor stadsgransen som kan nyttjas for att utveckla ekosystemtjinster. Under
programperioden har grona tak (sedum) anlagts pa flera byggnader. Kontoret har dven i
samarbete med exploateringskontoret och milj6forvaltningen utrett forutsattningar for att
anldgga s kallade biotoptak. Kontoret har ocksé haft bikupor uppstéllda pd Tekniska
Néamndhuset och i Nackareservatet. | dagsldget har kontoret enbart bikupor i Nackareservatet
till f61jd av ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset. I de naturreservat utanfor stadsgriansen
som kontoret forvaltar sker ett kontinuerligt arbete for att bevara och stirka naturviarden och
den biologiska mangfalden. Under programperioden har arbetet, utover 1opande skétsel, bland
annat inneburit omfattande plantering av 16vtrdd och inventering av arter.

3.6 Stockholmarna ska ha god tillgang till parker och natur med hoga rekreations- och
naturvdrden

Kontoret forvaltar flera naturreservat utanfor stadsgriansen vilka i stor omfattning besoks av
Stockholms invéanare. Ett kontinuerligt arbete sker i naturreservaten for att bevara och starka
naturvdrden och den biologiska méngfalden. Under programperioden har kontoret dven
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genomfort flera insatser for att 6ka tillgédngligheten framforallt i Nackareservatet. Bland annat
har forbéttring av skyltning i reservatet genomforts liksom inkdp av tillgédnglighetsanpassade
bankar och grillar samt utbyte av sopkérl. En utredning av mdjligheten att anligga en
cykelstig 1 nackareservatet har ocksa pabdrjats. Kontoret har dven deltagit i ett
stadsovergripande samarbete fOr att ta fram ett stadsgemensamt vigvisarsystem i

naturreservaten.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
i) Andel byggprojekt i 100 % 14,71 100 % 2019
forstudiefas dar %
mojligheten att utveckla
ekosystemtjanster har
provats.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Genomféra kompetenshodjande atgarder for att sakerstalla att 2019-01-01 2019-12-31
mdjligheten att skapa/utveckla/bevara ekosystemtjanster beaktas
vid ny- och ombyggnation

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under dret arbetat vidare for att n en ekonomi 1 balans och en 6kad triffsdkerhet
1 prognoserna under ret. Ett arbete med att utveckla och renodla fastighetsportfoljen for en
dndamalsenlig och mer 16nsam sammanséttning har ocksa péagatt under aret.

Arbetet med att vidareutveckla projektprocessen har slutforts och en ny process ar beslutad
och giller frdn och med 1 september. Under hosten breddinfordes projektstodsverktyget
Antura samt medarbetare och chefer har fétt utbildning i bade arbetssitt och verktyg.

For att 6ka upphandlingskompetensen inom kontoret har projektavdelningens medarbetare
genomgatt en grund- och fortsdttningsutbildning inom entreprenadritt samt utbildats i stadens
bestillningssystem. Aven dvriga relevanta delar av kontorets personal har genomgatt
utbildningen i bestillningssystemet.

Upphandlingsprocessen har uppdaterats och upphandlingsstrategier som definierar mal,
strategier och aktiviteter har tagits fram i de vdsentliga upphandlingar som genomforts.

Kontoret bedomer att malet dr delvis uppnatt under aret. Arbetet med att nd en ekonomi 1
balans har pagétt under hela &ret men inte kunnat nas fullt ut. Huvudsakliga atgérder for att na
en ekonomi 1 balans har varit en neddragning av fastighetsunderhéll samt minskning av
personal i samband med omorganisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis
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Analys

Kontoret har under ret fortsatt arbetet med att oka tréffsdkerheten i de ekonomiska prognoser
som ldmnas. Exempelvis arbetar ekonomifunktionen vid kontoret sedan sen hdst pa ett annat
och mer fordjupat sitt for en 6kad inblick och kunskap géllande investeringsprojektens
prognoser. Aven gillande prognosen for resultatbudgeten har arbetssittet setts ver och
utvecklats genom tétare avstimningar med enhetschefer.

For analys och sammanfattning av nimndens ekonomiska utfall for perioden hdnvisas till
avsnittet "Uppfdljning av ekonomi”.

Oversynen med garagen har pagatt under aret och fastighetsnimnden fattade i maj ett
inriktningsbeslut om att inleda forsdljningsprocessen for sju stycken anldggningar till
Stockholms Stads Parkerings AB.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEEEENS man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Fastighetsnamndens 92,4 % 100 % 100 % 100 % VB

budgetfdljsamhet efter 2019
resultatdverforingar

U Fastighetsnamndens 92,4 % 100 % 100 % 100 % VB
budgetfdljsamhet fore 2019
resultatéverféringar

U Namndens 2% 0 % +-1% +-1% 2019
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
9 U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus 2019-01-01 2019-12-31

AB och Stockholms Stads Parkering AB slutféra versynen av
garage som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med
inriktningen att dessa anlaggningar fors 6ver till bolaget.

Analys

Oversynen med garagen har pagatt under &ret och fastighetsndmnden fattade i maj ett inriktningsbeslut om att inleda en
forsaljningsprocess for ett antal garage.

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram 2019-01-01 2019-12-31
en hyrespolicy gallande stadens inhyrningar av lokaler och

lagenheter.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Namndens ekonomi &r i balans och speglar uppdraget.

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsportfoljen har skett.

* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till kontorets intéktskrav (f.d. avkastningskrav)
* Utvecklad ekonomisk medvetenhet under byggnadens hela livscykel

* Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet
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Analys

Under aret har arbetet med att nd en tryggad totalekonomi fortsatt genom ett aktivt arbete med
aktiviteter 1 syfte att nd malet. Arbetet med att sidkra en tillrdcklig kostnadskontroll pagar pa
olika sétt inom kontoret. Ett exempel &r det nya arbetsséttet i projekt med vésentligt skarpare
styrning hela vagen fran behov till fardigt projekt. Ett annat dr den l6pande méanadsvisa
uppfoljningen som sker med kontorets alla budgetansvariga for att sékerstélla god
budgethallning och hog prognossidkerhet for resultat- och investeringsbudget. Dessa
uppfoljningar rapporteras till nimnd savil som Stadsledningskontoret. Utdver detta finns
naturligtvis stadens tertialrapporter och bokslut som uppf6ljning.

Kontoret gick in i aret med ett underskott i resultatbudgeten om 55,4 mnkr och for att hantera
detta underskott arbetade kontoret intensivt med fragan under arets forsta del. Arbetet med att
ta fram en handlingsplan resulterade huvudsakligen i en omorganisation med mal att spara
kostnader och arbeta effektivare samt slutfora arbetet med projektprocess for att styra och
riskhantera béttre 1 projekten. Utdver detta har mindre underhallsatgérder i bestandet
prioriterats mycket hart och hér har kontoret kunnat gora en kortsiktig besparing pa
resultatbudgeten.

Den nya organisationen, som géller sedan 1 juni (avseende projektavdelningen 1 september),
innebdr 1 huvudsak att antalet avdelningar och antalet chefer minskar samt antalet
projektledare minskas med anledning av de férandringar som skett inom
investeringsportfoljens sammanséttning.

Forandringarna véntas bidra till stirkt styrning och budgethillning inom projektverksamheten
samt en kostnadsbesparing totalt sett for kontoret. Denna 4tgérd har varit en del av kontorets
hantering av de krav som finns 1 budgeten for innevarande ar. Totalt reduceras antalet tjanster
med 16,5 stycken, framst projektledare, och pa helarsbasis dr effekten cirka 15 mnkr. Da
projektledarnas kostnad belastar respektive investeringsprojekt dr dock effekten pa kontorets
resultatbudget mycket liten for innevarande ar.

I samband med ovan nidmnda arbete har organisationen genomgétt en delvis extern
genomlysning avseende arbetssitt.

Som kontoret befarade var det dock inte mojligt att inarbeta hela underskottet under aret och
mélet med en tryggad totalekonomi har dirmed inte kunnat nas i sin helhet.

Kontoret har under aret fortsatt arbeta for att ta fram atgirder som pa sikt kan forbéttra
ndmndens driftnetto genom omforhandling av externa hyror, genom avyttring och genom att
utveckla anvindningen av nyckeltalsanalyser.

Under aret har kontoret kontinuerligt sett dver bestdndet for att identifiera de fastigheter som
inte dr strategiskt viktiga for staden. Forsdljningar av fastigheter som inte ligger i linje med
kontorets egen verksamhet eller behdvs inom det ldngsiktiga kommunala uppdraget har i
mojligast man avyttrats for att bidra till att uppna en mer effektiv och andamélsenlig
forvaltning. Fastigheter med idag negativa driftnetton eller dér det finns storre
reinvesteringsbehov inom en snar framtid som inte kan tickas av hyresintékter provas om
dessa dr ldngsiktigt strategiskt viktiga for staden eller om dessa kan avyttras for att mojliggora
en langsiktig héllbar ekonomi for nimnden. Innan forséljning pa en 6ppen marknad sker
kommer kontoret dven fortsittningsvis utreda huruvida aktuell fastighet eller byggnad bittre
inryms inom nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret kommer,
liksom under foregdende ar, tillsammans med exploateringskontoret arbeta vidare med att
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hitta objekt som ar intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa bedoms
lampligt kommer dessa objekt att dverforas. For de dverforda objekten kommer kontoret att
erhélla forvaltningsuppdrag. Under perioden har kontoret fortsatt 6versynen av
fastighetsportfoljen enligt plan med méalséttning att pa sikt renodla bestandet utifran stadens
behov. Som exempel dér fastighetsnimnden har beslutat om att inleda forséljningsprocesser
kan nimnas Ava Gard (Ava 1:1), Hotell under uppforande vid Ostermalmstorg (Riddaren 13)
och sju stycken garageanldggningar.

Kontoret har fortsatt med inforandet av nya IT-stod for kontorets verksamhet, dels ett nytt
fastighetssystem med ett antal olika delsystem och dels ett nytt projektstodsverktyg. Det nya
fastighetssystemet har forsenats med minst tre ménader med anledning av férseningar inom
stadens projekt GS-IT 2.0. (ny gemensam IT-service i staden). Det nya fastighetssystemet
kommer att driftsdttas under 2020.

Projektstodsverktyget Antura breddinférdes under hosten och verktygen anvénds nu i
kontorets projektverksamhet. Arbetet i denna fas &r avslutat och avrapporterat till styrgrupp
med en slutrapport. Ett fortséttningsarbete for att ytterligare utveckla verktyget efter
synpunkter fran verksamheten kommer att pdga under 2020.

Arbetet med vidareutveckling av arbetsprocesserna som géller vid idrottsinvesteringar har
pagatt under aret tillsammans med idrottsforvaltningen. Processkartliggningen avser
bestillning, planering och genomférande av idrottsinvesteringar.

Arbetet med att en dversyn av ndmndens hyresmodeller pigar tillsammans med
stadsledningskontoret. Arbetet kommer att fortsétta under 2020. Kontoret har tidigare
overldmnat en nuldgesbeskrivning av samtliga hyresmodeller som tillimpas. Mélet med
arbetet ar att faststélla nya hyresmodeller som beaktar samtliga kostnader som kontoret har
kopplat till respektive hyresobjektet. Modellerna behdver dven beakta stadens dverskottskrav
pa ndmnden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2019-01-01 2019-12-31
fastighetssystemet
v Genomfora en extern genomlysning av forvaltningens arbetssatt 2019-01-01 2019-12-31
for att uppna en battre kostnadskontroll
9 Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av 2019-01-01 2019-12-31
fastigheter

Analys
Arbetet fortsatter under 2020

v Inféra projektstédsverktyget Antura 2019-01-01 2019-12-31

9 Se éver ndmndens hyresmodeller i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
Kommunstyrelsen

Analys
Arbetet fortsatter under 2020

v Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal ar inriktningen 2019-01-01 2019-12-31
att detta ska ske utifran en i forvag bestamd
kostnadsberakningsmodell

v 4 Vidareutveckla den, tilsammans med idrottsnamnden, pabdrjade 2019-01-01 2019-12-31
processkartlaggningen avseende bestallning, planering och
genomfdrande av idrottsinvesteringar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Arligen begara om hyresjustering av sddana bostadslagenheter 2019-01-01 2019-12-31
som andra namnder hyr ut i andra hand och for vilka det saknas
férhandlingsordning

Analys

Kontoret har under aret pabdrjat besiktningar av dessa bostader utifran hyresgastféreningens krav for att darefter kunna fa till
en férhandlingsordning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

For att mota det stora underhéllsbehovet som finns 1 befintliga anldggningar och efterfragan
av nya anlidggningar, har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen under aret arbetat
med uppdraget att utveckla strategier for att tillgodose framtida behov. Under aret har det
pagatt diskussioner med externa aktdrer om nybyggnation av framtida idrottsanlédggningar. Ett
inledande mate har skett tillsammans med berdrda parter inom staden for att utreda alternativa
finansieringsformer for idrottsanldggningar.

Kontoret har, 1 enlighet med rddande forséljningspolicy, under aret kontinuerligt sett ver
besténdet for att identifiera de fastigheter som inte dr strategiskt viktiga for staden med syfte
att avyttra dem.

Forséljningen av fastigheter inom Slakthusomradet till Atrium Ljungberg har genomforts
under dret. Staden har ett fortsatt innehav av fastigheter och byggnader i omridet som
kontoret nu hanterar som forvaltningsuppdrag.

Kontoret har under aret arbetat i enlighet med de principer som nimnden antagit avseende
EU-fragor. Principerna bygger i stort pa hela stadens gemensamma overgripande EU-policy.
Det kontoret framforallt prioriterat dr verksamhetsanknutna EU-fragor och kontoret har dven
deltagit vid stadsledningskontorets styrgrupper for EU-policyfragor.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FETIETE C755 man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Aktivt Medskapandeindex 76 76 77 77 80 82 2019
. U Andel elektroniska inkdp 1% 7% 35 % tas fram VB
av 2019
namnd
en
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 87 % 87% 2019
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram
@ U index Bra arbetsgivare 85 85 85 85 2019
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Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Sjukfranvaro 3.8 % 3,6 % 3,9 % tas fram VB
g‘ av 2019
namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,2 % 1,1% 1% Tas VB
g‘ framav 2019
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
9 U Idrottsnamnden och fastighetsndmnden ska utforma en 2019-01-01 2019-12-31

sponsringspolicy for att mojliggdéra utdkad sponsring av kommande
och befintliga idrottsanlaggningar.

Analys
Detta arbete har initierats under arets senare del och kommer fortsatta under 2020.

Namndmal:
Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

 Aktiva prioriteringar av atgiarder inom befintlig budget utifrdn byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

» Samordnad kommunikation av prioriteringsgrunderna

* Kontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen, verkat for att
fler idrottsanldggningar byggs och drivs av fristiende aktorer

+ Simhallsrenoveringar som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med t
ex bostdder har provats

Analys

Under éret har olika forslag behandlas gemensamt med exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen om vilka moéjligheter som finns for att utoka och komplettera ytor for
idrottsverksamhet nir nya bostadsomraden véxer fram. Arbetet fortsdtter kommande &r.
Kontoret dr behjélpliga idrottsforvaltningen som har utrett olika mdojligheter géllande
ombyggnation av den befintliga Vistertorps sim- och idrottshall eller nybyggnation pa
alternativ plats i Mellanbergsparken 1 Hagersten. Axelsbergs bollplan &r uppgraderad med en
11-spelsplan med konstgrés och belysning, multisportanliggning, parkouranlaggning, HWC-
byggnad och omgiven av ett bollstingsel. Hela anldggningen dr finansierad av Stockholm
Vatten, Idrottslyftet och Arvsfonden.

Kontoret har under aret tillsammans med idrottsforvaltningen traffat intressenter och privata
fastighetsdgare som visat intresse att bygga pé befintliga idrottsanldggningar eller etablera nya
idrottsanldggningar. Inga beslut i frdgan &r tagna under 4ret.

I maj 2019 invigdes en ny 11-spelsplan pa Hjulsta bollplan, som tidigare varit grusplan med
délig belysning. Nu har planen fétt en rejil upprustning med konstgrés, modern belysning,
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staket och stiingsel. Aven Bredings bollplan har uppgraderats pa detta sitt. Planerna ligger i
anslutning till skolor vilket gor att barn kan nyttja dem under savél schemalagd tid som fritid.

I juni 2019 invigdes en ny dansbana vid Ragsveds bollplan. Dansbanan &r ett resultat av
samarbete mellan Stockholms stad, Rdgsveds IF och “’Tjejerna i Rdgsved”. Under aret har fem
idrottshallar fardigstillts: Hjorthagshallen 1 Norra Djurgardsstaden, Méalarh6jdens
gymnastikhall vid Milarhdjdens IP, Kdmpetorpshallarna (dubbelhall) vid Kdmpetorpsskolan
och Telefonplanshallen vid Viastbergaskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Prova ett utékat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion 2019-01-01 2019-12-31
och ombyggnad

v Tillsammans med exploateringsnamnden och idrottsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
verka for att fler idrottsanldggningar, som komplement till stadens
anlaggningar, byggs och drivs av fristdende akttrer

O Tillsammans med exploateringsnamnden prova vilka 2019-01-01 2019-12-31
simhallsrenoveringar som kan finansieras genom att fastigheterna
samtidigt utvecklas med exempelvis bostader

Analys
Kontoret bevakar fragan i planeringen av kommande simhallsrenoveringar.

Namndmal:
Kvalitetssakrad verksamhet

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess ér vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har starkts

* Projektens prognossédkerhet inom beslutade medel har forbéttrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

» Oversyn och utveckling av kvalitetssystemet har genomforts

* Varumérket som uppdragsgivare har stiarkts

* Upphandlingskompetensen inom kontoret har okat.

* Utvecklad och implementerad upphandlingsprocess

Analys

Kontoret har under aret arbetat fram och beslutat om en utvecklad projektprocess for
kontorets projektverksamhet. Fokus har varit pa de delar som handlar om styrning,
riskhantering och ekonomi. Det nya arbetssittet planerades ursprungligen att gilla fran 1 juni,
men med anledning av kontorets omorganisation som pagick under varen flyttades beslutet
fram och verkstélldes den 1 september. For att né full effekt i organisationen krévs ett
langsiktigt fordndringsarbete som fortskrider under under kommande ar. Individer och
funktioner i1 organisationen behdver arbeta pa nya sitt och i nya roller och i samband med
detta dven utveckla de interna samarbetsformerna. Grunden ar lagd men mycket aterstar ocksa
att gora.

Det nya arbetssattet i projekt har byggts in 1 Projektstodsverktyget Antura och breddinforts
under hosten. Samtliga berérda medarbetare och chefer har genomgétt utbildningar i systemet.
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Det I6pande arbetet med att 6ka prognossédkerheten har fortsatt och sedan sen host arbetar
ekonomifunktionen vid kontoret pa ett annat och mer férdjupat sétt for en 6kad inblick och
kunskap géllande investeringsprojektens prognoser.

Arbetet med att se 6ver och utveckla kvalitetssystemet och dess innehall har pagatt under aret
enligt plan.

For att 6ka upphandlingskompetensen inom kontoret har projektavdelningens medarbetare
genomgétt en grund- och fortsattningsutbildning inom entreprenadrétt samt utbildats i stadens
bestillningssystem. Aven 6vriga relevanta delar av kontoret har genomgatt utbildningen i
bestillningssystemet.

Upphandlingsprocessen dr uppdaterad i kvalitetssystemet och upphandlingsstrategier som
definierar mal, strategier och aktiviteter tas fram l6pande i de visentliga upphandlingar som

genomforts.
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENG ey or/ utfall 097 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
Andel upphandlingar med 86 % 79 % 90 % 2019
fler an 3 godkanda anbud
Analys
En upphandling ifran att uppfylla malet. Om vi réknar pa upphandlingarnas varde hade 98% av upphandlade varden mer én
3 anbud.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arbeta aktivt med RFI-upplagg (Request For Information) 2018-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Starkt arbetsgivarvarumarke
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Intern samverkan har starkts genom tydliggérande av roller och ansvar

» Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

» Medarbetarnas samlade kompetens inom omradena organisatorisk och social arbetsmiljo har
starkts

» Medarbetarnas samlade kompetens kring byggherrens arbetsmiljéansvar och
fastighetségaransvaret har stirkts.

Analys

Kontoret har arbetat enligt plan for attraktiv arbetsgivare. Under aret har arbetet med att
fortydliga roller och ansvar paborjats. Under hosten paborjades implementeringen av
kompetensinventeringssystemet Koll dér tre enheter dr piloter. Under véren 2020 kommer
arbetet att utvirderas och om resultatet ar positivt kommer verktyget att implementeras fullt ut
pa kontoret.
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Arbetet med resultaten fran medarbetarenkéten har genomforts och dér det har funnits behov
har handlingsplaner uppréttats och f6ljts upp. Flera enheter har under dret haft givande
diskussioner om digital stress och balans mellan arbete och fritid och dven det arbetet
fortsitter for att skapa en battre arbetsmiljo.

Under éret har ett flertal chefsutbildningar genomforts, bland annat utbildning kring
strategiskt lonearbete, likabehandling, kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljo,
foriandringsledning, budskapstrining m.m. Aven utbildning i byggherrens arbetsmiljdansvar
och entreprenadjuridik har dgt rum. Under éret skulle ett dialogstdd kring medarbetarskap och
ansvarstagande tagits fram. Arbetet med att fraimja medarbetarskapet samt aktiviteter som
starker kontorets vardegrund kommer att utvecklas under 2020.

Inférande av projektverktyget Antura har pagatt under aret och i detta arbete ingér att utbilda
organisationen i roller och ansvar i framtida investeringsprojekt. Déarfor har kund- och
teknikforvaltare tillsammans med projektledare genomfort aterkommande utbildningar 1
denna projektprocess dér verktyget stoder just detta arbetssitt.

Kontoret har fortsatt inga oftrivilliga deltidstjénster och lagt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom 2019-01-01 2019-12-31
omradena organisatorisk och social arbetsmiljd, byggherrens
arbetsmiljdansvar och fastighetsagaransvaret

¥ 4 Ta fram dialogstod kring medarbetarskap och ansvarstagande. 2019-01-01 2019-12-31

v Utveckla chefernas kompetens inom omradet féréandringsledning 2019-01-01 2019-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

I jaimforelse med budget har intdkterna for 2019 6kat med 68,9 mnkr och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period 6kat med 33,8 mnkr. Kapitalkostnaderna har minskat
med 11,8 mnkr. Naimnden har begért en budgetjustering for att kompensera transaktionen for
Slakthusomradet och har i resultatet forutsatt att justeringen medges. Beloppen i kolumnen
Aktuell KF-budget 1 nedan tabell dr korrigerade for den begirda budgetjusteringen. Resultat
fore avkastningskrav uppgar till 291,4 mnkr. Arets nettoresultat jimfort med budget uppgér
till -22,1 mnkr efter beaktande av kontorets 6verskottsmal om 313,5 mnkr.

Aven &r 2019 har aktiva prioriteringar utifrn kontorets ekonomiska lige gjorts och ligre
kostnader dn vad som budgeterades for felavhjélpande- och planerat underhall har kunnat nas.
Prioriteringar av det hir slaget i fastighetsunderhéllet paverkar dock byggnadernas status och
skick negativt och leder till kraftigt 6kade utmaningar for kommande é&r.

Kontoret konstaterar att verksamheten har haft stora utmaningar géllande savél
investeringsbudget som resultatbudget. Nagra storre investeringsprojekt har okat 1 utgift vilket
tringt undan andra mycket angeldgna dtgirder inom investeringsplanen, exempelvis planerade
underhallsatgérder. Resultatbudgeten har under hela éret varit mycket anstringd och
underskottet som fanns initialt har endast delvis kunna arbetas in.
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Nedan presenteras en nirmare analys av arets resultat.

Fastighetsnimnden Utfall | Utfall | Awvikelse |Aktuell KF-| Awvikelse |Tertial2| Awvikelse
Budget

Muker Utfall Utfall §

2018 | 2019 | 2018vs. 2019 2019vs. | 2019 |Terfial22019

Utfall 2019 VP 2019 vs. Uifall 2019

Hyror 11715] 11862 148 11997 134] 11785 77
Mark, arrendeintikter, torg och patkering 39 4] 381 212 362 -1.9 33.6 25
Mediaintakter (el, vimme, vatten etc.) 31,9 429 0.0 40.0) 7.0 404 26
Arbeten &t utomstaende 28.6 271 -1.6 10,8 -16.3 25.8 -3
Eeglering av férvaltninzsuppdrazen 16,2 27.0 10,7 13,3 -11.7 20,7 -6,2
Budgetjustering avyttring Slakthusomradet -33.3 =533 0.0
Ovriga intikter 63.4] 63.0 0.4 57.0 -6.0) 61.3 -1.5
Summa verksamhetens intikter 1391,1] 13843 6,8 13154 689 13625 21,8
Driftkostnader (drift) 2291 2283 0.8 -228.8 03 22273 09
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -89.3 =731 16.4 -80.7 -1.6 -68.6 4.4
Avwhjdlpande underhall -48.8 426 6.2 448 =23 443 -8
Planerat underhall 279 222 5.7 481 -26.0 246 24
Arbeten it utomstaende 284 271 1.4 -10.8 16.3 258 13
Eeglering av férvaltningsuppdragen 247 -27.6 2.9 -15.3 14.1 -19.9 78
Farvaltningskostnader (OH) -1112)  -102.1 2.1 -105.5 3.5 -106.8 47
Fastighetsskatt -13.8 -21.0 -3.2 -17.9] 3l =210 0.4
Budgetjustering avyttring Slakthusomradet 224 224
Ovriga kostnader 488 647 -159 21.9] 86.6 453 %82
Summa verksamhetens kostnader -624.2| -608.6 155 -5059 102.7 -583.7 249
Verksamhetens drifinetto 766,9] 7757 8.8 8095 338 778.8 31
Awskrivningar -371.1| 3845 -13.4 -390.1 -3.6) -392.2 77
Rintekostnader -1382 208 383 -105.9] 62 -101.1 -13
Summa kapitalkestnader -509,3] -484.2 25,1 -496,0 -11.8 -493.3 -9.0
Resultat fare dverskottskrav 2577 2914 33,7 3135 22,0 2855 -6,0
Overskottskrav -236.5| -313.5 -37.0 -313.3 0.0 -313.8 0.3
Underskott 21 21 0.0 221 283 6.2
Arets resultat 1,2 0,0 -1,2 l}.l}l -0,1 0,0 -0,1
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fir angivet dr
VP - vetkzamheteplan budget fir angivet &r
Tertial 2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fiir angiven period och &r

Intakter

Intdkterna har jamfort med budget 2019 6kat med 68,9 mnkr. Foérdndringen inom
intdktsbudgeten ar till stor del hanforlig till minskade hyresintdkter efter transaktionen for
Slakthusomradet. Effekterna av detta pverkar samtliga intdktsposter pd budgeten, men
budgetjusteringen dr lagd som en enskild post vilket forsvarar forklaringen av enskilda
avvikelser inom budgeten. Transaktionen for Slakthusomradet beskrivs 1 ett sérskilt stycke
nedan.

Utfallet for hyresintidkterna ar 2019 &r 13,4 mnkr ldgre dn budgeterat. Kontoret har under aret
fort diskussioner avseende 2019 ars hyror for Stadsmuseet samt Druvmusten, vilket har
resulterat 1 ldgre hyresintdkter om 3,5 mnkr jamfort med budget 2019. Dessa lagre
hyresintékter avser enbart 2019. Intdkterna for Garagerorelsen/Beridarebanan minskar med
1,3 mnkr pd grund av uppsagda parkeringsplatser. Motsvarande minskning om 1,3 mnkr sker
av inhyrningskostnaderna. Okade intikter kan noteras for exempelvis Tekniska nimndhuset
med 15,2 mnkr, vilket avser ett tilliggsavtal under ombyggnadsperioden.

Intékter fran idrottsfastigheterna uppgar till 366,4 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr ver budget for
aret.

Intékter for arbeten at utomstaende, har i jamforelse med budget 6kat med 16,3 mnkr, och &r
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resultatneutrala for kontoret.

Fastighetskontoret forvaltar fastigheter pa uppdrag av exploateringskontoret och
trafikkontoret, sd kallade "forvaltningsuppdrag". Forvaltningsuppdragen &r resultatneutrala for
fastighetskontoret d& mellanskillnaden regleras i samband med T2 och &rsbokslutet.

Intékter for fastighetsskatten har 6kat med 2,0 mnkr jamfort med budget, vilket framst avser
fastighetsskattetilldgg till f61jd av 6kade kostnader for fastighetsskatt.

Ovriga intiikter dkar med 6,0 mnkr, vilket frimst avser erséttning for forsiljningsomkostnader
samt forsakringsersittningar.

Kostnader
Kostnaderna jamfort med budget har 6kat med 102,7 mnkr.

Sedan ett antal ar har kontoret haft effektiviseringskrav pa sig som endast delvis kunnat motas
och tillsammans med nya besparingskrav gick kontoret in 1 2019 med ett underskott om totalt
55,4 mnkr 1 budgeten. Kontoret har genom besparingsatgirder samt under antagandet att KF
reviderar overskottskravet som en foljd av transaktionen for Slakthusomrédet justerat
prognosen for underskottet under aret. Det slutliga resultatet efter 6verskottskravet uppgar till
-22,1 mnkr. Fordndringen inom kostnadsbudgeten ér till stor del hanforlig till minskade
kostnader efter transaktionen for Slakthusomradet. Effekterna av detta paverkar samtliga
kostnadsposter i budgeten, men budgetjusteringen ér lagd som en enskild post vilket forsvérar
forklaringen av enskilda avvikelser inom budgeten. Transaktionen for Slakthusomradet
beskrivs i ett sdrskilt stycke nedan.

Kontorets driftkostnader dr totalt sett i linje med budget samt utfall foregaende ar, med en
avvikelse pé 0,5 mnkr jamfort med budget. Utfallet pa fastighetsskotsel dr 3,5 mnkr ldgre &n
foregaende ar och 1,9 mnkr ldgre dn budget. Det ldgre utfallet har kunnat nés genom
medveten aterhallsamhet och sparsamhet. Kostnaderna for snérdjning ér 1,2 mnkr hogre én
foregaende ar och 2,3 mnkr hogre én budget.

Mediakostnaderna &r 7,6 mnkr ldgre dn budgeterat, av vilket 4,2 mnkr &r hanforligt frimst till
minskade kostnader for elskatt och elcertifikat, kostnader som avser fastigheter pa
Slakthusomrédet. Aven uppvirmningskostnaderna och évrig media har minskat jimfort med
budget, huvudsakligen orsakat av en varmare host och vinter &n normal.

Kontoret har pa grund av de mycket svara ekonomiska forutsattningarna i budgeten varit
tvungna att prioritera mycket hart nir det géller planerat underhall i1 resultatbudgeten. Detta
har resulterat i en minskning av kostnaden jaimfort med budget med 26,0 mnkr. Effekten har
blivit simre underhéllna fastigheter som riskerar att inte uppfylla myndighetskrav och i virsta
fall riskerar akut stingning.

Kostnaderna for avhjidlpande underhall 4r nagot ldgre 4n vad som budgeterats och uppgér till
42,5 mnkr jaimfort med budgeterade 44,8 mnkr, vilket dr 2,3 mnkr ldgre dn budget. Detta har
kunnat nds genom en stor dterhdllsamhet och sparsamhet inom kontorets verksamhet.

Det ekonomiska utfallet for akuta atgérder dr 3,4 mnkr, vilket &r i linje med budget. Under
aret har kontoret bland annat behovt staimpa géardsbjilklaget i Pelarbacken Storre 4 sa att det
skulle klara eventuella snofall. Arbetet fortsdtter under 2020. Andra storre kostnader for akuta
atgirder aterfinns inom fastigheterna Spangafolkan (Abjorn 15) avseende byte av avlopp samt
pa Skdrholmens sim- och idrottshall pa grund av atgérder kring ventilation.
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Av fordandringen pa kostnadssidan ar 16,3 mnkr hanforliga till ”arbeten at utomstaende”, vilka
ar resultatneutrala for kontoret.

Regleringsposten for forvaltningsuppdragen uppgar i bokslutet till 27,6 mnkr.
Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for fastighetskontoret dd mellanskillnaden regleras i
samband med T2 och arsbokslutet.

Under sommaren erhdlls nya beslut for fastighetstaxering avseende AFT2019, som innebar
omtaxering av hyreshus, industri samt specialfastigheter. Merparten av kontorets fastigheter
omtaxerades, vilket ledde till 6kade kostnader for fastighetsskatt om 3,1 mnkr jaimfort med
budget. Merparten har kunnat vidarefaktureras hyresgésterna.

I posten dvriga kostnader ingar bland annat kundforluster, forsdljningsomkostnader,
marknadsforingsbidrag, reglering av brandstationer, forgédvesprojektering vilka samtliga har
okat jamfort med budget for dret.

Torghandel

Fran och med ar 2020 tas forvaltningen av torghandeln &ver av Trafikndmnden. Driftnettot for
torghandeln har under 2019 uppgatt till 9,8 mnkr.

Administration

Utfall forvaltningskostnader OH &r 102,1 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr ldgre an budget. Under aret
har kontoret ldgre personalkostnader i jamforelse med budget och prognos T2.

En f6ljd av att flertalet projekt har stoppats under aret samt att bemanningen minskar inom
projektavdelningen ér dven att ligre administrationskostnader &n budgeterat har fordelats ut
under éret.

Transaktion Slakthusomrddet

I juni 2019 avyttrade staden delar av bestdndet pd Slakthusomrédet till Atrium Ljungberg.
Samtidigt skedde dven en virdedverforing av samtliga byggnader och fastigheter inom
Slakthusomradet fran kontoret till exploateringskontoret. Totalt resulterade detta i minskade
intdkter om 53,5 mnkr, minskade kostnader om 22,4 mnkr samt minskade kapitalkostnader
om 11,1 mnkr for kontoret. Efter transaktionen ingar dessa fastigheter i regleringsposten
forvaltningsuppdrag. Ndmnden har begért en budgetjustering for att kompensera
transaktionen for Slakthusomrédet och forutsétter i tabellen ovan att justeringen medges.

Forgdvesprojektering
Stadsbiblioteket

Den 4 november 2019 fattade kommunfullmiktige genomforandebeslut géllande ett femarigt
underhallsprojekt 1 Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), vilket inneburit att de ursprungliga
planerna pa en omfattande ombyggnation har foridndrats och fatt en annan inriktning och att
nedlagda kostnader om 57,1 mnkr &r att betrakta som forgdvesprojektering. Resultatet
redovisas hos finansforvaltningen vid kommunstyrelsen.
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Stockholms Livsmedelscentrum

Under hosten 2018 skrevs en avsiktsforklaring mellan Staden och Atrium Ljungberg, géllande
forsdljning av byggnader, upplatelse av tomtritter och markanvisningar m.m. inom
Slakthusomradet, och i maj 2019 fattade kommunfullmiktige beslut att godkédnna avtalen.

Tilltradet 1 juni 1 enlighet med aktiedverlatelseavtalen innebar att stadens projekt for ett nytt
livsmedelscentrum i Larsboda kan avslutas och ddrmed har kontoret avslutat projektet. Den
totala utgiften for projektet uppgar till 77,1 mnkr. Det som ar upparbetat inom projektet har
medfort forgdvesprojekteringskostnader som redovisas hos finansfoérvaltningen vid
kommunstyrelsen. Trots forgavesprojektering kan kontoret konstatera att detta r en mycket
bra affar for staden totalt sett.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna minskar med 5,6 mnkr i jimforelse med budget, vilket i huvudsak beror pa
forskjutningar inom investeringsplanen samt forsiljningar av fastigheter 1 Slakthusomradet.
Réntekostnaderna var 6,2 mnkr ldgre dn budget, vilket forklaras av tidsforskjutningar i projekt
som ddarmed aktiverats senare dn vad antagits 1 budget samt sidnkt internrénta. Fordndringarna
1 kapitalkostnaderna kopplat till Slakthusomradet ar reglerade i den aktuella budgeten i
tabellen ovan, det vill sdga forutsétts att budgetjusteringen medges.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar och en utokad budget for ett fatal projekt, &ven denna fordelas
pa fastighets- och idrottsinvesteringar.

Investeringsutgifterna for ar 2019 uppgar netto till 2 377,3 mnkr, vilket dr 381,6 mnkr lagre
an kommunfullmaiktiges justerade budget om 2 758,9 mnkr. Detta innebér att 86 % av arets
totala investeringsbudget har upparbetats. Investeringsutfallet for 2018 var totalt 1 978,1
mnkr.

I kommunstyrelsens drende ”Avstimning av mal och budget for ar 2019 reviderades
kommunfullmiktiges budget. Nimndens budget utokades da med 10 mnkr for projekt
Kaérrtorps IP, samt med 11,8 mnkr 1 beviljade klimatinvesteringsmedel. Kontoret gavs da
ocksé mdjlighet att omprioritera 100 mnkr frin den utdkade investeringsplanen for
fastighetsinvesteringar till den langsiktiga investeringsplanen for fastighetsinvesteringar,
varav 72 mnkr togs frdn medel avsatta for forvarv av bostadsritter och 28 mnkr himtades fran
den utokade investeringsplanen for idrottsinvesteringar.

Avvikelsen mellan utfall och budget for 2019 kan framst forklaras av tidsforskjutningar i ett
antal projekt, vilket resulterat 1 en omfordelning av medel mellan aren. Detta géller sarskilt for
de stora projekt som befunnit sig i genomforandefas under aret; Ostermalmshallen, Tekniska
ndmndhuset, Kulturhuset och Liljevalchs konsthall. Staden har ocksa beslutat om dndrad
inriktning for nigra projekt inom den utdkade planen, exempelvis Stadsbiblioteket och
Stockholms Livsmedelscentrum. Dessa beslut har gjort att avsatta medel inte kunnat
upparbetas som planerat. Inom kontorets langsiktiga investeringsplan ddremot har budgeten
upparbetats och mer dartill.

I tertialrapport 2 ldmnade kontoret en prognos for drets totala investeringar pa 2 545,5 mnkr.
Utfallet for 2019 blev 168,2 mnkr ldgre dn denna prognos, vilket motsvarar 7 %. Jamf{ort med
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den prognos som ldmnades 1 manadsrapport per november ar avvikelsen dock véasentligt
mindre. [ samband med den rapporten lamnade kontoret en helarsprognos pa 2 403 mnkr.
Avvikelsen mot denna ar 25,7 mnkr, vilket motsvarar 1 %.

I tabellen nedan visas en sammanstéllning av investeringsutfall och budgetavvikelser[1].

Utfall
KF-budget jaémfort
efter beslut med
Investeringsplan KF-budget KS/KF Utfall 2019 budget
2019 2019
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto 720,0 733.0 853,1 1201
Utbkad investeringsplan, netto 1170,0 10898 6729 -4169
varav bostadsritter, forvdrv (LSS, férskolor) 3000 2150 1733 - 41,7
varav Stockholms Livsmedelscentrum 1000 1000 04 - 096
varav Stadshiblioteket =00 500 11 - 438
varav Kulturhuset 200 5200 4418 - 782
varav nytt tekniskt ndmndhus 2000 2000 1863 - 13,7
varav klimatinvestering - 4.5 4.2 - 04
varav medelfar trygghetsskapande atgdrder - 0.3 - - 03
varav fdrgdvesprojektering - - 1342  -1342
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 770,0 870,0 8244 - 456
Utdkod investeringsplan, idrottsinvesteringar 60,0 66, 1 270 - 381
varav medelfar trygghetsskapande atgdrder 6,0 22 - 38
varav klimotinvesteringor 18,1 102 - 7.9
varav Varbergs IP, multihall 300 16,0 14 - 148
varav Kdrrtorps IP talt w00 85 - 15
varav ersdttningsinvesteringar 30,0 16,0 4.6 - 114
Investeringsplan, netto 27200 27589 23773 -381p6

[1] Pa grund av avrundning kan ndgon summering i tabellen ha en mindre avvikelse

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Utfallet for kontorets egna investeringar exklusive idrottsinvesteringar summerar totalt till

1 526,0 mnkr for heléret 2019. I kommunfullméiktiges reviderade budget tilldelades

fastighetsndmnden 1 822,8 mnkr for 2019. Det innebér en differens pa 296,8 mnkr jaimfort

med budget.

Ldngsiktig investeringsplan

Utfallet for investeringar inom den langsiktiga planen for aret dr 853,1 mnkr. Kontoret har
tilldelats 733,0 mnkr i kommunfullméktiges justerade budget, vilket innebér en differens pé

120,1 mnkr. Kontoret har I6pande vid rapporteringstillfdllen under aret aviserat en

overbudgetering till f6ljd av att en stor andel av planen utgérs av stora projekt i
genomforandefas som inte dr mojliga att sédnka takten 1 utan att det dr forenligt med hoga

kostnader. Kontoret har darfor ocksé konstaterat ett behov av omprioritering mellan

investeringsramar.
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Den storsta delen av investeringsutrymmet for 2019 har forbrukats inom tre storre projekt;
Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs. Alla tre projekt befinner sig i slutfas.
Forutom dessa har kontoret utfort ett mindre antal projekt som bedomts som nédvandiga att
genomfora under aret. Det avser projekt som befunnits sig i slutfas eller som pa andra sétt
bedomts sarskilt angeldgna, till exempel projekt for att sdkerstilla erforderliga
myndighetskrav. Exempel pa dessa dr Druvmusten, Stadsmuseet, fasadarbeten pa Tekniska
ndamndhuset, dtgirder inom Dihlstromska ldngan, och Midsommarkransens skola. De storre
avvikelserna presenteras nedan.

Utfallet for projekt Ostermalmshallen slutade pa 437,8 mnkr jimfort med 448,0 mnkr
prognostiserat i verksamhetsplanen 2019. Projektet har, som tidigare rapporterats, meddelat
tidsforseningar gillande fardigstillande av hotellet respektive saluhallen vilket &ven kommer
f4 en pdverkan pé kostnaden. Forseningen medfor bl.a. att fardigstdllandet av saluhallen
forskjuts med ca 6 veckor, tilltrdde berdknas till forsta veckan i mars 2020. Sammantaget
kommer bade det ldgre utfallet for 2019 samt tidsforseningen foljaktligen medfora negativa
konsekvenser for kontorets investeringsplan for 2020.

Projekt Medborgarhusets utfall for helaret hamnade pa 217,1 mnkr. Detta &r en 6kning
jamfort med arets verksamhetsplan pa 203,1 mnkr. Projektet som helhet har ocksa aviserat en
okad slutkostnadsprognos. Totala utgifter for projektet védntas nu bli cirka 1 100 mnkr att
jamforas med genomforandebeslutet pa 1 000 mnkr. Detta avser 6kade utgifter for projektet
som helhet, det vill sdga bdde den del som avser fastighetskontorets langsiktiga
investeringsplan, och den del som avser idrottsytor. Okningen kommer att belasta
investeringsbudgeten under 2020.

Kommunfullméktige fattade under oktober ett reviderat genomférandebeslut for Liljevalchs
konsthall, innebirande en investeringsbudget om 570 mnkr. Under senhosten har projektet
konstaterat forseningar pa grund av mer avancerade betonggjutningar. De totala utgifterna for
projektet under 2019 blev 88,8 mnkr vilket dr 11,2 mnkr ldgre dn verksamhetsplanen 2019. P4
grund av ndmnda forskjutningar vantas projektet istdllet fa en hogre prognos under 2020 én
vad som &r prognosticerat i verksamhetsplanen.

Ovan beskriva hdndelser kommer att f& genomslag in i investeringsplanen for 2020 d&
kostnader som tidigare planerats for 2019 behdver inrymmas i planen for 2020. Detta innebér
mycket stora utmaningar for kontoret da andra mycket angeldgna projekt kommer att fa
strykas ur planeringen.

Utokad investeringsplan

Investeringsutgifterna inom den utdkade planen uppgar till 672,9 mnkr for helaret 2019. For
den utdkade planen for de fastigheter som avser kontorets egen verksamhet uppgér den
justerade budgeten till totalt 1 089,8 mnkr for dret. Jimfort med kommunfullmiktiges
justerade budget blev utfallet 416,9 mnkr ldgre.

Arets utfall for forvirv av bostadsritter uppgér till 173,3 mnkr jimfort med 215 mnkr i
kommunfullmiktiges reviderade budget 2019. Det innebir att utfallet blev 41,7 mnkr lagre dn
budget.

Styrgruppen for Tekniska ndmndhuset har beslutat om en édndrad etappindelning 1 syfte att fa
ner investeringsutgifterna till beslutad nivd. Konsekvens av beslutet &r att delar av projektet
har behovt omprojekteras, vilket har lett till en forskjutning 1 tid. Detta har inneburit att
projektets samlade utgifter for 2019 uppgér till 186,3 mnkr, vilket &r ca 13,7 mnkr ldgre &n
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kommunfullmiktiges budget pa 200 mnkr. For ndrvarande pagéar genomlysning av kommande
etappindelning vilket kan innebéra fordndringar i kommande ars prognoser.

For projekt Stadsbiblioteket konstateras att utfallet for 2019 uppgick till 1,1 mnkr vilket ar 6,9
mnkr ldgre &n vad som prognostiserats i tertialrapport 2. Den 4 november 2019 fattade
kommunfullmaktige ett genomforandebeslut gillande ett femarigt underhallsprojekt om
Asplundhuset. Darmed avslutades de tidigare initierade utvecklings- respektive
renoveringsalternativen. Detta dr ocksd anledningen till det ldgre utfallet 1 projektet. Resultatet
redovisas hos finansfoérvaltningen vid kommunstyrelsen.

Utfall for projekt Kulturhuset blev 441,8 mnkr vilket ar 78,2 mnkr ldgre dn
kommunfullméktiges justerade budget. Som tidigare rapporterats dr orsaken till detta mer
omfattande sanerings- och rivningsarbeten som gjort att arbetet med installationer forskjutit
tidplanen. Aterinvigning av Stadsteatern paverkas dock inte.

Klimatinvesteringsmedel

Till kontoret tilldelade medel for klimatinvesteringar 2019 r till storsta delen hianforliga till
Ostermalmshallen med en budget pa 4 mnkr avseende centralkyla som ingér i det stora
renoveringsprojektet. Resterande 0,5 mnkr avser utredning av utfasning av oljepannor i
projekt gillande Blaiseholmen, Billstaskolan, Higerstalund, Spanga Folkan och Agesta.

Béda dessa klimatprojekt slutredovisas i verksamhetsberittelsen for 2019.

e Budget Bokslut — Auvikelse
e 2019 2019 "WESET | PrognosT2/2019
Klimatinvesteringar total 45 4,15 0,35 0,35

Medel for trygghetsskapande dtgdrder

Av de ansdkningarna som kontoret gjorde sa beviljades en, géllande Akalla By. Medlen

tilldelades i samband med tertialrapport 1avseende forbittrande belysningsatgirder i omradet
utifran ett samarbete med Trafikkontoret dir ett belysningskoncept arbetats fram. Projektet
har inte kunnat fullfoljas under aret och kontoret foreslar en ombudgetering av medel som inte
forbrukats till 2020 om 0,3 mnkr.

- Budget Bokslut = Avvikelse
rikr. Etto 2019 2015 MEET | Prognos T2/2019
Trygghetsinvesteringar total 03 a 0,3 a

Investeringar avseende idrottsfastigheter

Utfallet for investeringar avseende idrottsverksamhet blev 851,4 mnkr for helaret 2019.
Idrottsfastigheter har i kommunfullméktiges reviderade budget tilldelats 936,1 mnkr for ar
2019. Det innebir att utfallet blev 84,7 mnkr ldgre 4n budget inom omradet och att 91 % av
arets budget har upparbetats.

Utfallet for idrottsinvesteringar under 2018 var totalt 699,9 mnkr. Under féregdende ar
upparbetades 84 % av den totala budgeten inom omrédet. Jimfort med foregdende ar har
investeringsutgifterna dkat med 151,5 mnkr. Okningen jimfort med 2018 beror frimst pa att
ett flertal storre projekt under aret befunnit sig i genomforandefas, vilket inneburit hogre

utgifter.
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Ldngsiktig investeringsplan idrottsfastigheter

Utfallet for den ldngsiktiga investeringsplanen uppgér till 824,4 mnkr, vilket ar 45,6 mnkr
lagre &n kommunfullmiktiges justerade budget pa 870 mnkr. Flera av de stérre projekten
inom den l14ngsiktiga investeringsplanen for idrottsinvesteringar har under aret fatt
nedjusterade arsprognoser. Kontoret har darfor I6pande prioriterat in nya projekt for att
sakerstdlla att tilldelad budget nyttjas pa béasta mdjliga sétt.

Inom den langsiktiga planen inryms ett flertal storre projekt. For Jirvabadet blev utfallet for
2019 146,7 mnkr att jamforas med arets verksamhetsplan pd 248,8 mnkr. Prognosen for ar
2020 har sénkts gradvis under aret och sdnkningarna tillsammans gor att totalprognosen for
badet nu vintas bli cirka 253 mnkr jdmfort med genomférandebeslutet pa 310 mnkr.
Skillnaden mellan utfall och prognos beror huvudsakligen pa att ett antal risker 1 projektet
kunnat hanteras och dédrmed inte genererat ndgra utgifter. Det géller framst risker kopplat till
markarbeten.

Projektet for idrottsytorna i Medborgarhuset har ett utfall for 2019 pa 217,1 mnkr. Detta &r en
okning jamfort med arets verksamhetsplan pa 203,1 mnkr. Projektet som helhet har ocksa
aviserat en 6kad slutkostnadsprognos. Totala utgifter for projektet vintas nu bli cirka 1 100
mnkr att jamforas med genomfoérandebeslutet pa 1 000 mnkr. Detta avser 6kade utgifter for
projektet som helhet, det vill sdga bade den del som avser idrottsytor, och den del som ingar i
fastighetskontorets ldngsiktiga investeringsplan. Okningen kommer att belasta
investeringsbudgeten under 2020.

Arets utfall for projekt pa Vistberga idrottsplats blev 49,6 mnkr, en 6kning med 10,6 mnkr
jamfort med 39 mnkr i drets verksamhetsplan. Utgiftsokningarna i projektet beror framst pa
tilldggsarbeten som behdvt genomforas for att fardigstilla byggnationen. I samband med
genomforande av projektet har ocksa klimatinvestering gjorts i form av en solcellsanldggning,
vilket finansierats med stadens klimatinvesteringsmedel.

For ombyggnaden i Hogdalens sim- och idrottshall blev arets utfall 24,2 mnkr, att jimforas
med verksamhetsplan for ret pa 78 mnkr. Projektet har forsenats, vilket gjort att utfallet blivit
vésentligt ldgre dn verksamhetsplanen. Kontoret har dérfor I16pande under aret sénkt
prognosen. I och med forseningen har kontoret istédllet utfort andra bradskande projekt utéver
simhallsdelen. Det arbete som inte kunnat genomforas under &ret kommer istéllet att goras
under kommande &r, totalprognosen for projektet dr diarfor oférdndrad. Den bedoms till 173
mnkr att jimforas med genomforandebeslutet pa 160 mnkr.

Flera storre projekt har blivit fardiga for inflyttning under aret. Till exempel invigdes
Milarhdjdens gymnastikhall den 31 augusti. Projektet slutférdes med ett utfall pa 21,5 mnkr
for 2019. Total investering for hela projektet blev ddrmed 79,2 mnkr vilket ligger 1 nivd med
projektets genomforandebeslut pa 80 mnkr.

Hjorthagshallen har 6verldmnats till idrottsforvaltningen och invigdes i augusti. Utfallet for
2019 blev 13,5 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr hogre dn arets verksamhetsplan pa 12,3 mnkr. Nigra
utestdende fragor kvarstar kring dndrings- och tilliggsarbeten i projektet. Totalprognosen for
projektet bedoms nu till 115,5 mnkr. Detta dr en mindre 6kning jamfort med
genomforandebeslutet pa 115 mnkr.

For Kédmpetorpshallen blev rets utfall 60,1 mnkr, vilket dr 15,9 mnkr l4gre 4n arets
verksamhetsplan pa 76 mnkr. Idrottsforvaltningen har under hosten fatt tilltrade till hallen.
Eftersom projektet ndrmar sig slutforande har en del risker kunnat avstyras. Detta i
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kombination med en fordndrad metod for markarbeten for fotbollsplanen har gjort att
utgifterna minskat i projektet. Projektets totalprognos bedéms nu till 152 mnkr, att jaimforas
med genomforandebeslutet pa 170 mnkr.

Forutom dessa hallar har dansbanan med tillhdrande studsmatta fardigstillts och invigts pa
Ragsveds IP i juni. Bredidngs BP och Hjulsta BP har dven fatt nya konstgriasplaner.

Under aret har kontoret arbetat aktivt med att prioritera in nya projekt som kunde genomforas
for att minska risken att hela budgetramen inte utnyttjas. Kontoret har under de senaste
ménaderna kunnat prioritera in en méngd, i manga fall mindre men viktiga, tgirder som
bidragit till att uppratthalla idrottsanliggningarnas funktion och skick.

Investeringsprojektet Steningehallen (Bolidenplan) har enligt beslut i Idrottsndmnden
overldmnats till Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Projektet for en ny fullstor
idrottshall ska fortsattningsvis vara ett samverkansprojekt mellan SISAB, idrottsforvaltningen
och utbildningsforvaltningen. Kostnader for forgdvesprojektering kopplade till projektet
kommer att bekostas av idrottsndimnden.

Utokad investeringsplan idrottsfastigheter

Utfallet for aret i den utdkade planen for idrottsinvesteringar blev 27 mnkr, vilket ar 39,1
mnkr ldgre dn den tilldelade budgeten inom omradet pa 66,1 mnkr. Det ldgre utfallet beror
framst pa att ett antal planerade projekt inom omrédet forsenats eller inte genomforts.

Utfallet for multihallen pa Varbergs IP blev 1,4 mnkr att jamforas &rets budget pa 16 mnkr.
Anledningen till avvikelsen &r att produktionen blev framflyttad till f61jd av fordrd;jd
upphandling.

Téltlosningen for ispist pa Kérrtorps idrottsplats har haft ett utfall pa 8,6 mnkr under aret att
jamforas med tilldelad budget 1 verksamhetsplan pa 10 mnkr. Det kvarstar atgarder om ca 1
mnkr att upparbeta under 2020 och kontoret kommer dérfor att foresla ombudgetering av
medel som inte upparbetats under 2019 till 2020.

Ersdttningsinvesteringar

For ersittningsinvesteringar blev arets utfall 4,6 mnkr, jimfort med 16 mnkr 1 arets
verksamhetsplan. Erséttningsinvesteringarna utgors av flytt av bollplan pa Johannedals BP,
flytt av konstgrés och servicebyggnad pa Hammarbyhdjdens IP, utredning avseende
exploatering av idrottsmark pa Enskede IP, Gubbéngsfiltet sportfilt, Kristinebergs IP
forandringar pa grund av ny detaljplan, Stadshagen 7 + 11-spelsplan samt 11-spelsplan & WC
1 Fredhall.

Klimatinvesteringsmedel

Utfallet for klimatinvesteringarna for helaret 2019 hamnade pé 10,2 mnkr vilket dr en
avvikelse pd 7,9 mnkr frén beslutade medel pa 18,1 mnkr. En del av projekten har rapporterat
forseningar vilket innebdr att kontoret efterfragar mojlighet att fi ombudgetera dessa
outnyttjade klimatmedel till &r 2020 for fardigstdllandet av projekten. Solcellsanldggning for
Vistberga telefonplanhallen IP och Mélarhojdens IP samt sporthallsbelysningen i
Eriksdalshallen slutredovisas 1 verksamhetsberittelsen 2019.

Budget Bokslut Avvkelse
Awikel
2019 2019 WIKEBET | proznos T2/2018

Klimatinvesteringar total 18,1 10,20 8,03 1,56

Mnkr. Netto
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Medel for trygghetsskapande atgdrder

Utfallet for trygghetsinvesteringar inom idrott blev 2,2 mnkr. Budget for trygghetsskapande
medel for idrottsverksamheten for 2019 uppgick till 6,0 mnkr.

Motesplats Kélvesta slutférdes under hosten 2019 och utfallet hamnade pa 11,2 mnkr, varav
beviljade trygghetsmedel for 2019 var 2,2 mnkr och bidrag har dven erhallits fran Boverket.
Projektet slutredovisas i verksamhetsberéttelsen 2019. Méotesplats Ragsved (Biverdalens BP)
har avbrutits som tidigare rapporterats i tertialrapport 2.

Budget Bokslut Awlkelse
Mnkr. Nett Awikel
mxr. Netto 2019 2019 WIKESET | prognos T2/2019
Trygshetsinvesteringar total & 112 -5,2 9

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har utifran aktiva fastighetsanalyser och genom samarbete med
exploateringskontoret fortsatt att systematiskt ga igenom byggnader och fastigheter som inte
behovs for stadens egna verksamheter. Kontoret har i dagsléget ett flertal pagdende
forsdljningar. I en majoritet av projekten krivs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar
med mera, vilket far till foljd att forsdljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang tid, i vissa
fall kan det innebéra en process pa flera ar.

Tva forséljningar avslutades under 2019. Fastigheten Stockholm Stiftelsen 1 sildes under
mars ménad for en kdpeskilling om 110 mnkr. Fastigheten Nacka Erstavik 6:14 (tidigare
Nacka Erstavik 6:1, skifte 2) saldes under september manad for en kopeskilling om 68,4
mnkr. Kontoret har utover dessa tvd genomforda forséljningar tecknat kopekontrakt under
december ménad avseende forséljning av fastigheten Farsta Strand 2:3, vilken kommer att
tilltrddas under forsta halvan av 2020.

Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning,
samma sak géller &ven nedlagt arbete och kostnader som hor till dessa fastighetsforséljningar.

Forsiljningsinkomster

Forsdljningsinkomsterna for 2019 uppgick till 178,4 mnkr. Realisationsvinsten vid
forsdljningarna uppgick totalt till 168,4 mnkr.

Forvirv av anldggningstillgangar

Kontoret fortsitter att forvarva bostadsritter for att tillgodose stadens behov av forskolor och
LSS-boenden. For ndrvarande pdgar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
runt om 1 staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret har
under 2019 tilltrétt tva forskolor i Hagastaden - Luna och tvd LSS-boenden Sétra torg och
Hagastaden brf Utveckla. Under fjarde kvartalet har ytterligare en forskola att tilltratts,
Skattkistan/ Sandaletten i Alvsjd. Den totala utgiften for dessa bostadsritter uppgick till 173,3
mnkr.

I kommunfullmiktiges reviderade budget for 2019 redovisade kontoret att totala utgifter for
bostadsritter skulle uppga till 215 mnkr under 2019. Anledningen till de minskade utgifterna
beror pa att tilltrddet i projekt LSS 1 Brf Agnes i Fruiingen dr forsenat och kommer tilltrddas
2020, vidare &r dven projekt LSS Islandstorget forsenat, med tilltrdde &r 2022. Forseningarna
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beror pa marknadsldget och svarigheter for byggherrarna att fa objekt sélda.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ombudgeteringar

Kontoret begir foljande budgetjusteringar:
Slakthusomrddet

Kontoret begér 1 samband med verksamhetsberittelsen kompensation avseende avyttring
Slakthusomradet om 20,0 mnkr netto, fordelat p4 minskade intdkter om 53,5 mnkr, minskade
kostnader om 22,4 mnkr, minskade avskrivningar om 8,4 mnkr samt minskade rintekostnader
om 2,7 mnkr for kontoret.

Medel for klimatinvesteringar

Kontoret vill informera om att beviljade medel for klimatinvesteringar for 2019 inte 1 sin
helhet forbrukats under aret. Darfor ansoker kontoret om klimatmedel for dessa projekt pa
nytt och foreslar en ombudgetering om 7,2 mnkr.

Anldggning Projekt 2020
Zinkensdamm Atervinning av spillvdrme fran kylkompressorerna till Zinkensdamms 1P 850 000
Stockholm stadion Stadion belysning 750 000
Spanga IP Spanga IP armatur belysning och styr 1200000
Fler anlaggningar Klimatanpassning Byggnader skyfall 500 000
Eriksdalsbadet Eriksdalsbadet Belysning i enntré, korridorer och omkladningsrum 1900 000
Farsta IP Ombyggnad fjarrvarmecentral med vérmeatervinning till ishallen, Farsta IP 1950 000
Summa 7150 000

Medel for trygghetsinvesteringar

Kontoret vill konstatera att beviljade medel for trygghetsskapande atgérder for 2019 inte i sin
helhet forbrukats under dret. Déarfor ansoker kontoret om trygghetsskapande medel for dessa
projekt pa nytt och foreslar en ombudgetering om 0,3 mnkr.

Anlaggning Projekt 2020
Akalla by Akalla By trygghetsbeysning i hela omradet 300 000
Summa 300 000

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2019 genomfort tva forsdljningar avseende fastigheten Stiftelsen 1 samt
Erstavik 6:14.
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Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under perioden har staden avyttrat delar av bestdnden pa Slakthusomradet till Atrium
Ljungberg. I samband med detta skedde en virdedverforing av samtliga byggnader och
fastigheter inom Slakthusomradet fran kontoret till exploateringskontoret till ett virde om
ca 622 mnkr.

Utrangering av maskiner

Maskiner har virdedverforts tillhorande Slakthusomradet fran kontoret till
exploateringskontoret till ett totalt virde av 40 mnkr.

Investeringar i anlidggningstillgingar

Investeringar — 6kning anldggningstillgangar vid forvdry

Under aret har kontoret forvérvat bostadsritter i form av tre forskolor och tva LSS-boenden.
Investeringar — okning bokfort virde av anldggningstillgangar

Under 2019 har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 687 mnkr dar
Observatorielundens skola (Spelbomskan 13), Kdmpetorpshallen (Solberga 3:1) och
Hjorthagshallen (Hjorthagen 1:13) dr ndgra av de storre projekten.

Anskaffade inventarier

Kontorets bilar som uppfyller kraven for finansiell leasing har aktiverats till ett belopp om 3,5
mnkr.

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Delvis tillracklig

Analys

Fastighetskontorets nimnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2019 varit delvis
tillracklig.

Fastighetsndmnden faststédllde 1 samband med verksamhetsplan for 2019 ndmndens plan for
intern kontroll 2019. Uppf6ljningsanalysen som foljer dr baserad pa den upprittade
internkontrollplanen (IKP) som utgick fran den genomforda visentlighets- och riskanalysen
dér 19 kontrollpunkter inom 9 processer har valts ut till uppf6ljning. Dessa innefattar dven de
riskomrdden som angivits 1 stadens anvisningar (oegentligheter, IT-sdkerhet och foljsamhet av
ingdngna avtal) for nimndernas arbete med verksamhetsplanen 2019. Fastighetskontorets
uppfoljningsanalys foljer det system for intern kontroll som fastighetsndmnden faststillde
2018. Uppfoljningen av respektive internkontrollaktivitet har genomforts med ansvariga
chefer.

Fastighetskontorets nimnd beddmer att den interna kontrollen under ar 2019 varit delvis
tillracklig. Uppf6ljningarna visar att det finns rutiner och processer som fungerar val dir
utveckling har skett under dret och dér den interna kontrollen &r tillrdcklig men ocksé att det
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finns omraden dér den interna kontrollen kan stirkas, t.ex. finns forbattringspotential
avseende dokumentation av utforda kontroller. Dé det finns utvecklingsomradden inom den
interna kontrollen som kan stirkas blir beddmningen att den interna kontrollen &r delvis
tillracklig.

Under éret har kontoret genomf6rt en organisationsférandring samt infort en ny process for
arbete med projekt, vilket har praglat drets arbete inklusive internkontrollarbetet.
Implementeringen av projektprocessen skedde under hosten, vilket var senare dn planerat. I
2019 ars internkontrollplan aterfinns flera kontroller inom projektprocessen som en f6ljd av
arets utvecklingsarbete, vilket dven &r ett prioriterat omrade 1 planen under nésta ar.

Kvalitetsarbete

Under aret 2019 har fokus legat pa implementering av nya verktyg och hur detta driver
fordndrade arbetssitt. I forsta hand géller detta den nya projektmodellen som infordes under
hosten samt nytt system for fastighetsforvaltning som infors under varen 2020 men dven
stadens utveckling av IT-miljon, bestdllningssystem och ekonomisystem har tagit mycket
resurser 1 ansprak men ocksé fungerat som havstang for att korrigera processer och
informationsfldden.

Kontoret har genomfort en fornyelserevision av sina certifikat for ISO 9001 (kvalitet) och ISO
14001 (miljo) med gott resultat samt genomfort interna revisioner pa processerna transaktion,
upphandling och kommunikation.

En analys av kontorets drendehanteringssystem, vilket inkluderar felanmalan via kundtjanst
samt atgdrder som identifierats via planerat underhéll, rondering och myndighetsbesiktningar,
visar att over 35 000 poster har hanterats under aret.

Kontoret har under aret medverkat vid de olika stadsovergripande innovationsgrupper och rad
som anordnats. For det egna innovationsarbetet har kontoret en innovationsgrupp vars uppgift
ar att omvérldsbevaka, tillvarata och utvirdera inkomna innovationer och forslag fran
medarbetare sdvil som externa parter. Bland projekten som bedrivits under 2019 kan ndmnas
utveckling av konstgris dir nya krav nya dr implementerade i upphandlingar, rening av
badvatten med UV-ljus i samarbete med KTH dér projektering startats for testbadd i
Vistertorpshallen och metodutveckling kring brandskydd i samband med biotak dér man nu
funnit en fungerande modell som testats pa Hjorthagshallen och kan anvindas i kommande
projekt.

Ovrigt
Synpunkter och klagomél

En uppfoljning av klagomél och synpunkter anmélda till diariet visar att 58 klagomal och 34
synpunkter registrerats. Exempel pd drenden som anmaélts dr klagomal pa eftersatt underhall
och storningar frin byggprojekt eller synpunkter pa hyresgésters verksamhet eller beteende
samt otydlighet i skyltning. En generell observation &r att ménga uttrycker att de upplever sig
bollas mellan kommunens instanser och att de maste fraga samma fraga pa manga stéllen for
att f ett fullstindigt svar. Kontoret ldmnar alltid aterkoppling men kan ibland ha svért att ge
sd uttdmmande svar som Onskas pa grund av att kontoret 4r beroende av information fran
andra instanser eller att frigestéllningen inte ens ror kontorets byggnader.
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Barns rittigheter
Kontoret arbetar systematiskt med att ta hénsyn till barns réttigheter i projekten.

I tidigt skede gors alltid en beddmning ifall barnkonsekvenser ska utforas i samband med
projektet. Kontoret utgar fran Stadsbyggnadskontorets vigledning Integrerad
Barnkonsekvensanalys och dialog 1 samband med uppréttande av barnkonsekvensanalyser.

Beroende pa typ av projekt och verksamhet i lokalerna kan metoden for att identifiera barnens
behov se olika ut. Vid vissa tillfdllen anvinds de barnkonsekvensanalyser som
hyresgésten/verksamheten (exempelvis idrottsforvaltningen eller kulturférvaltningen) har
tagit fram for sin verksamhet som underlag for projektutformning, i andra fall ansvarar
kontoret for framtagning av underlag. Ibland gors en omfattande integrerad
barnkonsekvensanalys med dialoger, i andra fall gors analysen av foretrddare fran
verksamheten eller fran anlitade specialister inom barnperspektiv.

Flera exempel pa detta aterfinns inom kontorets byggprojekt. Till exempel har det 1
Briannkyrkahallens programhandling utforts en socialt virdeskapande barnkonsekvensanalys.
Analysen visar behovet av att dndra utformningen pa omkladnings- och duschrum for att ge
anviandarna en 6kad mojlighet till avskildhet vid ombyte och duschning. I projektet
Gubbéngens bad-, gymnastik- och idrottshall har en barnkonsekvensanalys tagits fram baserat
pa intervjuer med ndgra av de elever som nyttjar gymnastiksalarna. Barnens synpunkter var
bland annat krokar 1 bra h6jd och att de skulle kunna vara skyddade for insyn bade nir de
duschar och byter om. I Kdmpetorpshallarna dr bade idrottshallen och bollplanen utformad sa
att barn kinner sig vilkomna, kan orientera sig och rora sig sikert. Bland annat har
mdjligheter till trafik och parkering begréinsats till f{orman for gang- och cykeltrafikanter. I
Kristinebergshallarna har en barnkonsekvensanalys tagits fram med hjéilp av 2 skolklasser dar
de fétt lamna synpunkter och forslag till utformningen.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Kontoret har under aret genomfort ett flertal dtgdrder som forbattrat tillgdngligheten i
bestandet. Atgirder for att forbittra den fysiska tillgingligheten har genomforts i befintliga
fastigheter och vid nyproduktion har tillgéngligheten prioriterats. I samband med planering av
drift- och underhallsétgéarder utgar kontoret fran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Samarbetet med funktionshinderradet har
utvecklats under aret. Utforligare beskrivningar av utfort arbete finns under mal 1.2 samt 2.2.
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Uppféljning av intern kontroll 2019

Investnetto

TRYGGHET Uppfoljning av trygghetsinvestering Béverdalen jan 2020
TRYGGHET Uppfoljning av trygghetsinvetering Kdlvesta jan 2020
TRYGGHET Uppféljning av trygghetsinvetering Akalla By
KLIMAT Uppféljning Eriksdalsbadet dventyrsbad

KLIMAT Uppfoljning Zinkensdamm dtrv. kyl

KLIMAT Uppfoljning Stockholms Stadion

KLIMAT Uppféljning Spanga IP

KLIMAT Ebadet belys entré korridorer

KLIMAT Uppfoljning Farsta IP

KLIMAT Uppfoljning Anpassning byggnader skyfall

KLIMAT Slutrapport Viistberga Telefonplanshallen

KLIMAT Slutrapport Mdlarhdjden ny specialhall

KLIMAT Slutrapport Hégdalen Sol installation av solcell
KLIMAT Slutrapport Eriksdalshallen sportgolv och belysning
KLIMAT Slutrapport klimatinvesteringsmedel oljepannor
KLIMAT Slutredovisning Ostermalms saluhall
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