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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till tertialrapport 1, 2020 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att godkinna kontorets ansokan om budgetjustering for
okade investeringsutgifter for klimatinvesteringar om
totalt 1,20 mnkr.

Fastighetsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen
att godkénna kontorets ansdkan om budgetjustering for
okade investeringsutgifter for trygghetsskapande atgérder
om totalt 8,75 mnkr.

Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Covid-19 har for kontoret, likvdl som for resten av staden, riket och varlden skapat stora
utmaningar. Kontoret fortsitter efter rdidande omsténdigheter sitt arbete och forhoppningen
och mélet &r att de uppdrag och ataganden som kontoret har i storsta mojligaste man ska
kunna genomforas under aret. De totala effekterna bedoms 1 nuldget frimst bli en negativ
inverkan pa hyresintikterna, vilka véntas minska med uppskattningsvis 20 mnkr jamfort
budget i ett basscenario.

De stora utmaningar for budgetaret 2020 som kontoret upplyste om i verksamhetsplanen
kvarstar for bade resultat- och investeringsbudgeten. I prognosen for tertialrapport 1 uppgér
resultatet efter finansiella poster till 239,2 mnkr, vilket dr en avvikelse mot det av
kommunfullméktige uppsatta overskottskravet pa -33,6 mnkr. I verksamhetsplanen var
motsvarande siffra -54,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kapitalkostnader bland annat
som foljd av tidsforskjutningar i investeringsprojekt samt ligre hyresintiakter om 20 mnkr,
vilket dr den uppskattade negativa effekten av covid-19 sd har langt.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Genom att staden tillhandahéller trygga miljoer frigors ménniskors kreativitet och kapacitet
medan motsatsen, upplevelsen av hot, inskridnker den fysiska och mentala rorelsefriheten.
Trygghets- och sdkerhetsfragor har darigenom bidragande effekt i arbetet mot nistan alla de
globala mélen frdn Agenda 2030 men i synnerhet médlen om fredliga och inkluderande
samhdllen, minskad ojamlikhet och inte minst jimstélldhet.

Kontoret ansvarar bland annat for anldggningar som ar viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt rdddningstjénst. Kontoret forvaltar d&ven fastigheter med
kommersiella och kulturella hyresgéster i. De senaste ménaderna har en stor oro spridit sig
bland hyresgésterna dar deras verksamhet och framtid ar hotad pa grund av spridningen av
covid-19 i samhdllet. Kontoret hanterar fragor om hyresbetalningar, uppskov och liknande
fragor 16pande enligt stadens anvisningar. I borjan av mars hade kontoret en lyckad invigning
av Ostermalmshallen, innan pandemin spreds i Stockholm.

Kontoret vill 6ka den sociala hallbarheten och samarbetar darfor aktivt med
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och stadens bolag for att skapa nya och levande
miljéer som ror byggnader for kultur, idrott och rekreation. Genom detta har kontorets
verksamhet en indirekt effekt pd Agenda 2030 malen om god hilsa och vélbefinnande samt
god utbildning for alla. Kontoret deltar 1 det stadsOvergripande projektet Platssamverkan
Sergels Torg.

Kontoret har 1 samband med kommunstyrelsens drende "Avstimning av mal och budget for
2020" erhallit extra investeringsmedel, bdde genom tillskott av medel for prioriterade
satsningar samt genom omfordelning av medel mellan befintliga budgetramar. Detta innebér
bland annat att projekt har startats, till exempel teknisk upprustning av Farsta- och
Kungsholmens brandstationer samt vissa atgiarder av parkleksbyggnader,
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Kontoret som arbetsgivare har ett tydligt uppdrag att bereda mojlighet for ménniskor att fa
erfarenhet av arbete och kunskap. Praktikplatser 4r en del i detta. Kontoret kommer under aret
att se over och justera organisation vilket innebér att kontoret reviderar antal tillhandahéllna
praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning till 3
stycken.

Kontoret beddmer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt

Analys

Avseende feriejobb har sex platser anmélts och drsmélet kommer dérmed inte att uppnés.
Anledningen é&r att kontoret under dret kommer att se Over och justera organisation vilket
innebdr att verksamheten som planerade att ta emot ferieungdomar inte kan gora det. Med
anledning av detta reviderar kontoret dven antal tillhandahéllna praktikplatser for
hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning till 3. For bade feriejobb
och praktikplatser sé forsvéras forutsattningarna for kontoret att erbjuda detta med anledning

av covid-19.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEDIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Antal tillhandahallna 6 9 6 9 st Tas Tertial 1
platser for feriejobb framav 2020
namnd
Analys
Da kontoret kommer att genomféra organisationsjusteringar kommer malet ej att nas och darfér ar prognosen for helaret
nedjusterad.

@ U Antaltilhandahalina 0 1 1 1t Tas Tertial 1
platser for framav 2020
Stockholmsjobb namnd

. U Antal tillhandahélina 0 2 3 5 Tas Tertial 1
praktikplatser for framav 2020
hoégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Analys

Da kontoret kommer att genomféra organisationsjusteringar kommer malet ej att nas och en revidering féreslas.
U Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 0 st 0 0 st 9000st Tertial 1
g‘ feriejobb i stadens regi 2020
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

© Upptylls helt

Analys

Sdkerhet ér en viktig faktor i det for kontoret centrala Agenda 2030-mélen Hallbara stidder och
samhéllen och Fredliga och inkluderande samhéllen. Det dr ocksa en betydande
jamstélldhetsaspekt dd manga métningar pekar pa kvinnors begransning genom upplevd
otrygghet i offentliga miljoer. Kontoret ansvarar for anldggningar som bland annat dr viktiga
for ledning och styrning av kommunen, befolkningsskydd och rdddningstjénst. Det utgoér en
viktig del av stadens sékerhetsarbete och utgér fran stadens trygghets- och sidkerhetsprogram.
Uppdraget dr att utveckla formégan att forebygga storningar och uppritthélla viktiga
verksamheter och vérna stadens funktionalitet. Utbildningar har under perioden genomforts i
stadens regi 1 samarbete med forsvarshogskolan med avseende av planeringen av civilt
forsvar, steg 1 och 2. Utbildning har dven genomforts av SAPO inom informationsinhimtning
och sékerhetsskydd for kontorets berdrda medarbetare.

Kontoret erhdll i kommunstyrelsens avstimningsidrende om nidmndernas verksamhetsplaner
investeringsmedel for att paborja projekten teknisk upprustning av Farsta respektive
Kungsholmens brandstationer samt hyresgéstanpassning géllande Johannes brandstation.
Arbetena dr paborjade och sikerhetsskyddsanalys genomfors av hyresgistens verksamhet.

Samarbete med olika aktorer kring Sergels torg fortsitter och har strukturerats i projekt
Platssamverkan Sergels torg dér kontoret &r representerade i styrgrupp och arbetsgrupper.
Samverkansavtal undertecknades i februari av stadsdelsforvaltningen, forvaltningar inom
staden och privata fastighetsdgare, och finansborgarradet deltog i invigningen av projektet.
Kontoret kommer vara delaktig i arbetet med att utveckla stadens skadedjursbekdmpning men
uppdraget har dnnu inte startat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska ta fram en namnddvergripande handlingsplan 2020-01-01 2020-12-31
for att samordna, uppréatthalla och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med
fastighetsnamnden, stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB
och Stockholm Vatten och Avfall.

Namndmal:
Informationssakerhet i kontorets verksamhet

© Upptylls helt

Forvantat resultat

* Informationssikerheten har starkts
* Informationssikerhetskompetensen inom kontoret har stérkts
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Analys

Kontoret har under tertial 1 erbjudit samtliga medarbetare stadens digitala grundutbildning i
informationssédkerhet. Uppf6ljning samt fordjupad utbildning och kommunikation kommer att
genomforas under aterstoden av aret. Under perioden har fortsatt arbete med
informationsklassning pagatt, bland annat med hansyn till information som berors av
Sdkerhetsskyddslagen.

Namndmal:
Trygghet, sdakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

© Upptylls helt

Forvantat resultat

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts

* Trygghetsdtgirder har genomforts kring kontorets byggnader

» Samverkan kring trygghetsfragor med aktdrer i ndra anslutning till kontorets byggnader har
skett

* Tillgéngligheten 1 stadens naturreservat har dkat

* Anmérkningar efter myndighetsbesiktningar har haft hdgsta prioritet i kontorets verksamhet

Analys

Kontoret har startat arbetsgrupper kring strategiska och prioriterade byggnader som ska leda
till ett helhetsgrepp for att nd dkad trygghet i och omkring dessa. Flera aktorers
intresseomraden ska végas in och tillgodoses. Kontoret har under perioden genomfort en
trygghetsrondering runt Stadshuset. Kontoret ansokte i verksamhetsplan 2020 om
investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder 1 atta anldggningar. Kontoret erholl medel
for tvé investeringsprojekt. Det dr tva belysningsprojekt, det ena pa Enskede idrottsplats och
det andra pé Fruéngens bollplan.

Kontoret har under perioden arbetat tillsammans med Stockholms Stadsteater AB for att
sakerstélla ett upplevt helhetshus vid aterinvigningen av Kulturhuset till hosten.

Arbetet med att tillsammans med idrottsforvaltningen ta fram en modell for klubbstuga pa
idrottsplatser har startat.

Under varen har besoken i Nackareservatet 6kat markant under mars manad. Arbetet med
skyltning av leder och stigar har fortsatt under perioden Kontoret har d&ven pa grund av covid-
19 och pégaende pandemin satt upp informationsskyltar med Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Kontoret har erhillit extra medel i avstimningsirendet for att genomfora atgirder efter
myndighetsbesiktningar. Kontoret kommer bland annat genomfora atgérder efter elrevisioner.

Staden har beslutat att inte genomfora RSA, risk och sérbarhetsanalys, enligt ordinarie plan.
Kontoret kommer dirfor att under aret att arbeta vidare med forra &rets handlingsplaner.
Erfarenheterna kring covid-19 kommer att utgora en del av underlaget for kontorets arbete
med detta.
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Sakerhets- och trygghetsarbetet ses som centralt for kontorets arbete mot mélen 1 Agenda
2030 och 1 synnerhet mélen for jimstélldhets- och jamlikhetsarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2020-01-01 2020-12-31

Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och 2020-01-01 2020-06-30

sakerstalla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels

torg

Tillsammans med idrottsférvaltningen arbeta fram en modell for 2020-01-01 2020-12-31

klubbstuga vid idrottsplatser

Utbilda berérd personal som arbetar i stadens skyddsobjekt 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Upptylls helt

Analys

Kontoret ska pd uppdrag av stadsdelsndmnderna tillgodose behov av boende for personer med
funktionsnedséttning och for pedagogiska &ndamal nér nya bostadsrittsprojekt planeras och
genomfors. Kontoret kdper och dger bostadsritter for LSS boende och forskoleverksamhet pa
uppdrag av stadsdelsndmnderna. Kontoret har under perioden tilltrdtt en bostadsritt som skall
anvindas som forskola i soderort. Mer om detta stir beskrivet i avsnitt 2.2 Stockholm byggs
attraktivt, tdtt och funktionsblandat utifran mdnniskors och verksamheters skiftande behov.

Kontorets tillgdnglighetsarbete har frimst skett i de ombyggnadsarbeten som pégar. [
Hogdalens sim- och idrottshall ska tillgdngligheten forbattras och en genomgang av detta
projekt har gjorts med rédet for funktionshinderfragor.

Kontoret har under perioden dppnat Ostermalmshallen efter genomfodrd renovering dér
tillgénglighet har varit en viktig parameter. Kontoret har dessutom 6ppnat tva idrottshallar,
Telefonplanshallen och Kdmpetorpshallarna dar tillgdnglighet och upplevd trygghet ar en del
av mélen med projekten. De fardigstéllda idrottshallarna har planerats och byggts med en god
fysisk tillgdnglighet 1 lokalerna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

= Ingen
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Som for alla forvaltningar ar de tvd Agenda 2030 malen om héllbara stidder och samhéllen och
fredliga och inkluderande samhiéllen centrala for verksamheten. Kontoret forvaltar ett unikt
fastighetsbestdnd, viktigt for boende, besdkare och verksamma i staden. Kontoret ansvarar for
offentliga lokaler, sdsom idrottsanldggningar, men ocksa for ett brett utbud av lokaler for
kontors- och affarsverksamhet, lager, restaurang, produktion, utbildning, foreningsliv, vard
och omsorg.

Det trygghetsskapande arbete som kontoret bedriver &r av stor vikt, inte minst ur ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar,
idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB, fortsétter kontoret under perioden sitt
arbete med att planera for behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid for barn
och ungdomar. Denna samverkan gor ocksé att verksamheten har en indirekt effekt pa
Agenda 2030 malen om god hélsa och vilbefinnande samt god utbildning for alla.

Under perioden har kontoret ytterligare stirkt samarbetet med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret for att &stadkomma en proaktiv och langsiktig
planering for tillkommande idrottsytor, diar dygnet runt anvindning (24/7), integrerats i ett
tidigt skede i processen. Kontoren har fortlopande avstimningsmoten omradesvis for att
diskutera framtida behov och forfragningar fran externa intressenter géllande
markanvisningar, planarbeten och sé vidare.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med tillganglighetsanpassning av publika lokaler. Exempel
pa detta dr Ostermalmshallen som &terdppnade under perioden, och arbetet med att stotta
stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for férskolor.

Arbetet med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur olika perspektiv fortsitter och de nya
skérpta kraven ur stadens miljoprogram samt klimathandlingsplan for 2020-2023 har
inforlivats i verksamheten. For att sdkerstélla byggnaders langsiktiga héllbarhet,
samhéllsnyttig verksamhet och méinniskors hilsa tas en atgirdsplan for klimatsikring av
kontorets strategiska byggnader fram. I linje med malen i Agenda 2030 ar ambitionen att
utveckla den héllbara staden genom att reducera energianvindningen, 6ka andelen atervunnen
energi, 0ka andelen fornybar energi, utveckla arbetssitt kring materialval och avfallshantering
samt varna om biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Kontoret har under perioden tillsammans med Stockholms Stadsteater AB pabdrjat arbetet
med att overfora de externa restauranghyresgisternas hyresavtal samt ansvaret for de
gemensamma ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB for att uppna
aktivitetsmélet om en enhetlig forvaltningsmodell.

Kontoret bedomer att mélet kommer att uppfyllas under aret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar manga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanliggningar, men
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, féreningsliv, vard och omsorg. Genom en aktiv dialog
med befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla och 1 méjligaste mén anpassa
kontorets lokaler till den enskilda kundens verksamhet for ett konkurrenskraftigt naringsliv.
Genom kunddialogen uppritthalls den evidensbaserade och proaktiva
verksamhetsutvecklingen mot Agenda 2030-malen om anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, jamstélldhet och minskad ojdmlikhet.

Arbetet med den omfattande renoveringen av den 120 ar gamla Ostermalmshallen (Riddaren
3) har slutforts under perioden och byggnaden har ater 6ppnat for kommers. Byggnadens
interior har da aterstéllts till sitt ursprungliga utseende med modern teknik och logistik. Under
ombyggnadsperioden har kontorets kunder evakuerats till den tillfélliga saluhallen pa
Ostermalmstorg. Detta har méjliggjort att kunderna kunnat fortsitta bedriva sin verksamhet
under ombyggnationen. Arbetet med att avyttra/avetablera den tillfdlliga saluhallen pigar.

Omfattande renoveringar inom Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) och Kulturhuset
(Skansen 23) har paverkat de kontors-, affdrs- och restauranglokaler som &r beldgna i
fastigheterna. Renoveringarna kommer, trots covid-19 pandemin, att kunna fardigstillas under
2020 vilket medfor att attraktiviteten dkar i lokalerna som en f6ljd av stérre genomstromning
av besokare. Detta, 1 sin tur, bidrar till en 6kad upplevd trygghet i byggnaderna och dess
nidromrade.

Namndmal:
Attraktiv fastighetsdgare som bidrar till starkt foretagsklimat i Stockholm

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kundundersokning bland kontorets externa hyresgister har genomforts.

* Resultatet fran genomford kundundersokning har analyserats och handlingsplan har tagits
fram.

* Kontorets attraktivitet som bestdllare har stirkts.

Analys

Kontoret har 1 sparen av covid-19 arbetat intensivt med att lyssna, bearbeta och sammanstilla
synpunkter fran oroliga kunder. Ganska omgéende efter det att regeringen rekommenderade
forsiktighetsatgirder angaende motesplatser och restauranger tog kunder verksamma 1 dessa
branscher kontakt med kontoret och alla synpunkter har samlats ihop. Staden har kommit med
rekommendationer hur forvaltningar och bolag ska underlétta for foretag i olika krisbranscher.
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Kontoret forbereder en kundundersdkning bland externa hyresgéster i mindre samtalsgrupper.
P& grund av covid-19 och samhéllslaget behdver dock kontoret se over tidplanen for
kundundersokningen. Analysen av kunddialogen kommer att ligga till grund for
handlingsplaner for att pa kort och lng sikt stidrka kundkontakterna och bidra till Stockholms
foretagsklimat. Genom kunddialogen upprétthélls den evidensbaserade och proaktiva
verksamhetsutvecklingen mot Agenda 2030-malen om anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, jamstidlldhet och minskad ojdmlikhet.

Arbetet med att ytterligare stérka attraktiviteten som bestillare och att engagera leverantorer
infor kravstéllningsarbetet i upphandlingarna, for att ta in synpunkter pa losningar och krav,
pagér. Kontoret har under perioden fortsatt att etablera en process och ett arbetssétt som ska
underlétta for sma och medelstora leverantorer att lamna anbud genom enkla, tydliga och
affarsmassiga forfrigningsunderlag. Kontorets avser att aktivt delta i natverk och pa méassor
for att etablera kontakt med befintliga och nya leverantorer, men har fatt anpassa sig till det
rddande samhéllsldget, med anledning av covid-19. Kontoret kommer édven att avvakta med
att genomfora de planerade leverantorsdagarna som avsag att ytterligare bidra till att stirka
kontorets attraktivitet som bestéllare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler och forskolor.
Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB planeras och utvecklas lokaler for féreningsliv och fritid for att méta medborgarnas
behov.

For kontorets uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for sirskilt
boende och forskolelokaler har kontoret under perioden tilltrdtt tvd LSS-boenden. Ett i
Higersten-Liljeholmen och ett i Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltningar.

De lokaler som kontoret forvaltar och som anvinds som ateljéer och upplats till
ateljéforeningar och enskilda konstnérer ar 1 flertalet fall 1 behov av omfattande upprustningar
inom de ndrmaste aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla myndighetskrav bland annat nér
det géller ventilation, elsdkerhet och brandsdkerhet. Kontoret ser en risk med att vara tvungna
att stinga nigra lokaler pd grund av att sékerheten inte ldngre kan uppritthéllas. Kontoret har
under perioden genomfort flera besiktningar vilka visar pad samma resultat. Det krdvs akuta
atgdrder eller stingning av lokaler. Kontoret behdver skyndsamt beslut om fortsatt inriktning 1
fragan. Kontorets anstrangda ekonomi gor dock att det r svart att finansiera nodvandiga
investeringar till f61jd av att lokalnyttjarna sdllan har de medel som kravs for att kunna betala
kostnadstickande hyror.

For att kontorets fortsatta forvaltning av stadens parklekar ska kunna genomforas s har
kontoret, av de extra investeringsmedel som tilldelades 1 samband med kommunstyrelsens
avstdmningsérende, prioriterat 5 mnkr for underhallsarbeten. Tak och fasader ska renoveras,
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vissa grundarbeten kommer att utforas och virmesystem kommer att bytas ut. Atgirder
kommer att genomforas pd bland annat parklekar pa Kungsholmen, S6dermalm, Hésselby,
Bagarmossen och Skdrholmen. Under perioden har kontoret startat arbetet med att genomfora
statusbesiktningar pd alla parklekar for att kunna planera och prioritera framtida underhall.
Arbetet med att fa till ett principbeslut kring planldggningen av dessa for att sékerstélla att
behovet av parklekar matchar befolkningsunderlaget i staden pagar dnnu.

Under perioden har arbetet med att forbattra tillgdngligheten i1 publika lokaler fortlopt. Ménga
hinder kan avhjdlpas med mindre justeringar, det giller exempelvis toaletter, omkladningsrum
och duschutrymmen i idrottsanldggningar. Vid storre ombyggnationer tas ett storre grepp med
helhetstank pa logistik och tillganglighet. Hissar och ramper byggs in for att klara
nivaskillnader och vaningsbyten. Med nuvarande budgetforutséttningar har kontoret
svérigheter att inrymma ovanstaende dtgérder om dessa inte ingar i de storre, pdgaende ny-
och ombyggnadsprojekten. Under aret fardigstills stora ombyggnationer av Kulturhuset
(Skansen 23), Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) dir denna mélséttning for tillgdnglighet
giller. Ostermalmshallen invigdes i borjan av mars. Férutom att géra en teknisk upprustning
av byggnaden omfattade projektet dven atgarder for att forbéttra logistiken for savil besokare
som for avfalls- och varuhantering. Den fysiska tillgdngligheten in till och 1 hallen har
forbéttrats.

Kontoret har som ambition att vara en kunnig samarbetspartner till sina hyresgéster och
arbetar genom den nya projektmodellen med en aktiv och systematisk kravhantering for att
kunna agera proaktivt mot Agenda 2030 och med héinsyn till olika intressentfaktorer, tex
jémstilldhet.

Namndmal:
Langsiktig planering for tilkommande idrottsytor

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har stirkts
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats i ett tidigt skede i processen

Analys

For en proaktiv och l&ngsiktig planering avseende tillkommande idrottsytor kravs ett vil
utvecklat samarbete med berdrda forvaltningar och bolag inom staden. Kontoret genomfor
tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande avstimningsméten omradesvis med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att i tidigt skede fanga kontorens behov
och aktuella fragor som till exempel behov av nya idrottsanldggningar pé sikt i omradet samt
planerade planidrenden, markanvisningar och sa vidare.

Kontoret har under perioden fortsatt att beakta verksamheternas behov dver tid genom att
utveckla anldggningar, ur bade ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. En storre
investeringsutgift kan i vissa fall motiveras for att mojliggora ett mer flexibelt anvindande av
idrottsytan, bade nir det giller typ av verksamhet och tidpunkt pa dygnet samt mer effektiv
anldggning ur ett livscykelperspektiv.
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Inom ramen for kontorets uppdrag ligger att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar
avseende inre underhdll och reinvesteringar. I samarbete med idrottsforvaltningen prioriteras
och planeras investeringsmedlens fordelning sdvél geografiskt som efter verksamhetsméssiga
behov 16pande. I takt med att befolkningen okar i olika geografiska omraden planeras dven
nya skollokaler. Hir kommer kontoret fortsatt samarbeta med SISAB, idrotts- och
utbildningsforvaltningen med den gemensamma malbilden att lokaler ska kunna samnyttjas
av savil skol- som fritidsverksamhet. Ett tidigt deltagande i1 stadsplaneringsprocessen gor det
mdjligt for kontoret att tillgodose det langsiktiga behovet idrottsytor enligt det fastslagna
idrottspolitiska programmet. Se vidare nimndmal ”Dagens idrottsanldggningar kommer
morgondagens stockholmare till del” under kommunfullméktiges mal 3.2.

Ombyggnadsprojektet vid Kristinebergs IP har de senaste aren haft lite olika inriktning.
Néamnden antog under april ett reviderat inriktningsbeslut, som innebér att 1dktarbyggnaden
genomgdr en teknisk upprustning samt moderniseras for att uppna bittre tillganglighet. Vidare
ska naturgréset bytas mot konstgrés, vilket mojliggdr en femdubblad anvindning av planen.
Bytet innebar dven att planen kan anvédndas under storre delen av aret, 40 veckor per ar 1
stillet for 20. Anldggningen kommer dven anpassas for allsvensk elitfotboll for damer. Vissa
funktioner som nu finns pa Stadshagens IP ska flyttas till Kristinebergs IP. Hela projektet
planeras vara klart 2023.

Kontoret avser att utarbeta en modell for genomforande av kostnadseffektiva
idrottsanldggningar i enklare utférande. Anldggningarna ska kunna anvéndas av fler idrotter
och for manga typer av motionsaktiviteter.

Arbetet med Zinkensdamms isrink pdgéar och det forbereds for dvertdckning av rinken till
hosten.

Kontoret har tillsammans med Idrottsforvaltningen under perioden paboérjat utredningen om
att anldgga konstgrasplaner pa Gérdets sportfalt.

Kravstillning och kunskap inom detta omrade, till exempel avseende jamstalldhetsaspekter,
styrs av idrottsforvaltningen men kontoret strivar efter att vara en kunnig samarbetspartner
dér vi har kunskap att bidra med. Det bedrivs bland annat mycket aktiv samverkan avseende
hanteringen av konstgris och reduceringen av mikroplatser. Saledes ar detta en aktivitet med
effekt pd ett flertal mal i Agenda 2030, de overgripande om den hallbara och inkluderande
staden men rétt utford dven stdd for biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Gora Kristinebergs IP till ett idrottscenter 2020-01-01 2020-12-31

Tillsammans med idrottsnamnden goéra en tillfallig verbyggnad pa  2020-01-01 2020-12-31
Zinkensdammes isrink

Tillsammans med idrottsndmnden pabdrja arbetet med att utveckla ~ 2020-01-01 2020-12-31
Gardets sportfalt och dar anlagga tva 11-spelsplaner med
hybridgras

Utarbeta modell for genomférande av kostnadseffektiva 2020-01-01 2020-12-31
idrottsanlaggningar i enklare utférande
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Malen om den hallbara staden och héllbar energi for alla 1 Agenda 2030 ar vigledande for
kontorets arbete med att framja effektiva och héllbara transporter och god framkomlighet.

Kontorets ambition dr att underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom staden.
Under perioden har kontoret arbetat vidare med att utreda mdjligheten att installera
laddstolpar for elfordon vid ny- och ombyggnation och har under perioden installerat
laddstolpar for elfordon pa Hantverkargatan 3.

De egna personaltransporterna har under perioden foretrddesvis skett med kollektivtrafik,
cykel- eller gdngtransport och bilpool med miljofordon i enlighet med kontorets resepolicy.
Transporter 1 det dagliga drift- och skdtselarbetet har skett med el- eller gasdrivna fordon.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

@ Upptylls helt

Analys

En stad rik pd kultur och evenemang ir en attraktiv och levande stad som lockar till besok.
Eventnéringen dr darfor en drivande faktor 1 stadens utveckling och rétt utfort bidrar den till
médlen om den hallbara och inkluderande staden samt anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt 1 Agenda-2030. Arbetet med att vidareutveckla staden som en modern stad inom
kultur och evenemang, sker framst inom ramen for andra nimnders och bolags uppdrag.
Kontoret kommer under éret bista i det arbetet med sin kunskap om forvaltning av byggnader.

Enligt kontorets plan for utbyte av konstgréset pa elitfotbollsplanerna har kontoret under 2019
i samarbete med Idrottsforvaltningen bytt ut konstgraset pa samtliga av stadens
elitfotbollsplaner for att dteranvédndas pé grusplaner. Frekvensen for utbyte pé elitgrasplaner
ar cirka 3 ar varfor inga fler byten kommer att genomforas under aret.

Kontoret kommer att delta i den forvaltningsdvergripande grupp som haller pd att formas
under kulturforvaltningens ledning och som ska péborja det strategiska arbetet med att
utforma en strategi for gatukonst och muralmélningar i stadsmiljon.

Arbetet med att ta fram forslag om hur staden skulle kunna utveckla Stadshusets borgargard
med kulturevenemang har under perioden initierats. Kontoret har tillsammans med
stadsledningskontorets och kulturforvaltningens tagit fram ett forsta forslag pad genomforande.
Kontoren kommer under aret jobba vidare med forankring och ytterligare precisering av
forslaget.
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Kontoret har under en tid samarbetat med kulturndmnden 1 syfte att forsoka hitta nya platser
for etablering av permanent eller tillféllig kultur. Initiativ for arbetet ver samtliga ndmnder
har dnnu inte tagits.

Arbetet med den mer langsiktiga strategin, att gemensamt i staden hitta tillfdlliga lokaler och
outnyttjade platser lampade for kulturverksamhet har &nnu inte startat.

Kontoret har under perioden tillsammans med Stockholms Stadsteater AB pabdrjat arbetet
med att Gverfora de externa restauranghyresgisternas hyresavtal samt ansvaret for de
gemensamma ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB for att uppna
kommunfullmiktiges mal om en enhetlig forvaltningsmodell.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppratta ~ 2020-01-01 2020-06-30
en plan for utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att
graset ateranvands pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet
konstgrasplaner till en lag kostnad.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda madjligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och besdkare.

U Kulturnédmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi fér gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljén genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt forenklad tillstdndshantering.

U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsoévergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.

U Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
trafiknamnden och fastighetsndmnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

») U Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med 2020-01-01 2020-06-30
kommunstyrelsen och fastighetsnamnden utveckla det
nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet
genom en hallbar och enhetlig férvaltningsmodell dar utokade
Oppettider, marknadsféring och ansvar fér bemétande kan
samordnas med husets samtliga hyresgaster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Upptylls helt

Analys

Kontoret har under perioden arbetat med implementering av forslagen till Miljoprogram och
Klimathandlingsplan for 2020-2023 och verksamhetsplanen har kompletterats med nigra nya
indikatorer och aktiviteter. Verksamhetsplaneringen ligger 1 linje med Agenda 2030 méalen om
det héllbara och inkluderande samhillet och energimélen &r identifierade som centrala for
anpassningen mot klimatfordndringarna, bade for att bekdmpa dem och tillgodose hallbar
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energi at alla. Genom forvaltning av naturreservat och stéllda krav pa att ekosystemtjanster
ska bevaras eller kompenseras vid byggprojekt mots ocksd malet om biologisk méngfald och
ekosystemtjdnster

Arbetet med energieffektivisering har fortsatt under perioden och kontoret verkar for att 6ka
andelen atervunnen energi samt andelen fornybar energi. Ett kontinuerligt arbete sker med att
optimera system for virme, kyla och ventilation i syfte att minska energianvéndningen.
Kontoret har dven startat ett arbete med att uppgradera befintliga 6vervakningssystem med
olika typer av sensorer, exempelvis for belysning, luftkvalitet och temperatur. Vid
nyproduktion och vid stérre ombyggnationer arbetar kontoret 1 linje med stadens
maélséttningar for energianvindning.

Arbetet med att sdkerstilla att material- och kemikalieval gors i1 enlighet med stadens riktlinjer
har fortgatt under det forsta tertialet. Kontoret har dven fortsatt deltagit i utvecklingsprojekt
och samarbeten for att utveckla mer hallbara konstgrésplaner. Krav pa installation av
granulatfillor och, dir mgjlighet finns, krav pa anldggning av hardgjorda ytor {for
snoupplaggning har utretts for de konstgrasplaner som kommer anlédggas under aret.

For att sdkerstilla resurseffektivitet i ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering 1
upphandlingarna. Kontoret har under perioden inlett ett arbete for att 6ka mdjligheten till
utsortering av matavfall hos hyresgésterna. Vid ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset har
inventarier och byggdelar lagts ut for dteranvindning.

Under perioden har kontoret genomfort radonmétningar enligt plan samt utfort eller planerat
for atgérder 1 de byggnader dir halterna dverstiger riktvarden.

Arbetet med att forvalta naturreservaten, som &ar kontorets storsta tillgang géllande biologisk
mdngfald och ekosystemstjdnster, fortgar enligt plan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Andel av stadens 19,27 19,88 Tas 2020
byggnader som éar % % fram av
miljoklassade namnd/
styrelse
@ U Andelbygg- och 80 % 100%  100% 2020

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

@ U Andel hamtstallen med 70%  70% 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlighet
till matavfallsinsamling

i ¥ El- och varmeproduktion 33,6 40 3420 2020
baserad pa solenergi MWh MWh MWh

O U Relativ 2% 2% 2020
energieffektivisering i energie

stadens verksamheter ffektivis
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Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
ering
relativt
2018
© T Totalt kopt energi 78,6 85 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Analys
Vardet har uppdaterats med hansyn till férsaljning av flera byggnader i slakthusomradet.
@- U Aterbruk inom stadens 5 st 4500st 2020
egen verksamhet
(Stocket)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att 2020-01-01 2020-12-31
energieffektivisera bland annat genom att installera digitala
sensorer for att styra energiférbrukningen

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder med mal om fossilfritt bestdnd 2020 har genomforts

* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer

* Stod for kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvandning har utvecklats
* Antal solenergianlédggningar i bestdndet har 6kat

Analys

Kontoret har under perioden analyserat mojligheterna att nd malen 1 stadens
klimathandlingsplan for 2020-2023 och mélen om att bekdmpa klimatférédndringarna i
Agenda 2030, det vill sdga utveckla det hdllbara samhallet och tillhandahdlla hillbar energi at
alla. Mélen ar hogt stdllda och malsattningen att minska mingden kopt energi for byggnader
dldre dn 10 ar med 10 % kommer bli svér att nd da kontorets byggnadsbestand 1 det ndrmaste
uteslutande bestar av édldre byggnader. Under 2020 avser kontoret att genomfora en utredning
av energieffektiviseringspotential i byggnadsbestandet. Utredningen kommer sedan att
anvindas som underlag for framtagande av energieffektiviseringsmal och mal for minskade
utslapp av CO2e under 2021-2023.

Den I6pande driftoptimeringen har fortgatt under perioden, i syfte att minska energi-
forbrukningen 1 det befintliga bestandet. Kontoret har dven startat ett arbete med att
uppgradera befintliga dvervakningssystem med olika typer av sensorer, exempelvis for
belysning, luftkvalitet och temperatur. Arbetet med att implementera det nya fastighets-
forvaltningssystemet har fortskridit under perioden men driftsittning av systemet ar flyttad
frén varen till hosten pd grund av svarigheterna med att genomf6ra utbildning i de nya IT-
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stoden med anledning av covid-19.

Det finns ett fétal oljepannor kvar i kontorets byggnadsbestand. Pannorna finns kvar som stod
1 uppvarmningen nér toppbelastning infaller, det vill siga nagon period eller ndgra tillfdllen
per ar.

Kontorets ambition dr fortsatt att 6ka produktionen av férnyelsebar energi i kontorets
byggnader, ndgot som genomfors genom investeringar i solenergianldggningar. Vid storre ny-
och ombyggnationsprojekt ska en solenergiutredning goras, nir forutsittningarna inte sedan
tidigare ar kiinda. Detta for att visa pa vilka mdjligheter till solenergi som foreligger vid varje
enskilt projekt. Under perioden har en av kontorets solcellsanldggningar pa Kulturhuset varit
ur funktion pa grund av ombyggnadsprojektet i1 fastigheten vilket kan paverka mojligheten att
na arsmalet for el- och virmeproduktion baserad pa solenergi.

For att f4 kdinnedom om klimatpaverkan frén byggnaderna kommer livscykelanalyser (LCA)
genomforas vid storre nybyggnader. VP 2020 har i T1 kompletterats med en indikator for
detta.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2019

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Progno

s helar Period

Indikator Arsmal

@ Antal byggnader med 3 1 2020
tillkommen férnyelsebar
energiproduktion

& Genomférande av LCA 100 % 2020
vid nyproduktion eller
utbyte av
grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

@ Minskning av ton CO2e till 284 2020
ar 2023

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora utredning av energieffektiviseringspotential i 2020-05-01 2020-12-31
byggnadsbestandet som underlag for framtagning av
energieffektiviseringsmal 2021-2023

Konvertering av oljepannor till fossilfria alternativ 2020-01-01 2020-12-31

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

» Mojligheter for fler hyresgister att sortera sitt avfall 1 fraktioner har etablerats
» Uppfoljning av deponiavfall i byggprojekt har genomforts
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Analys

Avfallshanteringen &r kritisk for malet om den héllbara staden i Agenda 2030. Kontorets
arbete med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen foljer EU:s avfallshierarki:
minimera, dteranvinda, dtervinna, utvinna energi och som sista 16sning, deponera. Vid
samtliga ny- och stérre ombyggnationer stélls krav géllande avfallshantering, savél sjdlva
produktionen som avfallsplanering i den fardigstillda byggnaden. Under perioden har
kontoret padborjat implementering av en ny riktlinje for avfallshantering 1 byggprojekten.
Riktlinjen har tagits fram i samarbete med de byggande bolagen i staden. Kontoret deltar
ocksa 1 det stadsovergripande arbetet med att ta fram en handlingsplan for minskat byggavfall.

Kontoret har under perioden pébdrjat en kartldggning av vilka hdamtstillen for matavfall som
finns inom kontorets fastigheter idag. Mgjligheten att utdka avfallshanteringen med fraktionen
matavfall 1 ytterligare fastigheter kommer att utredas under aret, och ska leda till att fler
hyresgéster kan sortera ut sitt matavfall.

Vid ombyggnaden av Tekniska ndimndhuset ser kontoret 16pande dver mdjligheten att
iteranvinda inventarier som inte kommer anvindas i huset efter ombyggnationen. Aven
byggdelar som kan ateranvédndas inventeras och dessa laggs ut for forséljning pa
andrahandsmarknad. Under perioden har nio annonser med mdbler frin Tekniska ndimndhuset
lagts ut pa Stocket och en inventering av byggdelar genomf0rts infor ndsta etapp av
ombyggnaden 1 hus 5. Kontoret har dven skénkt bord och stolar fran Tekniska ndmndhuset till
Farsta sjukhus som 6ppnat med anledning av covid-19.

Under perioden har konstgrés fran Axelsbergs bollplan flyttats till en annan bollplan inom
staden. Axelsbergs bollplan behdver anvindas som etableringsyta vid ett stort arbete som ska
utforas av Stockholm Vatten och Avfall och eftersom konstgréset pa planen var relativt nylagt
beslutades att det ska dteranvéndas.

Kontoret har fram till 2020 anvint sig av tva olika miljécertifieringssystem for byggnader,
Miljobyggnad vid stdrre om- och nybyggnationer och BREEAM in Use for befintliga
byggnader. Miljobyggnad har visat sig vara ett bra verktyg under tidiga skeden av om- och
nybyggnationer, och har bidragit till minskad miljopaverkan. Certifieringar enligt BREEAM
in Use pabodrjades 2011 och har anvénts for cirka 100 av kontorets byggnader. Den
information om respektive byggnad som tagits fram infor certifieringarna har till viss del varit
anvandbar for underhéllsplanering och forbattring av miljoprestanda 1 byggnaderna och denna
information kommer att vara till fortsatt nytta framover. Virdet av att omcertifiera
byggnaderna, vilket krivs for att behalla certifikaten, ser kontoret dock som mycket begriansat
men kommer upprétthalla dessa givet stadens mal om att andelen certifierade byggnader ska

Oka.

Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator FELEEENS man/ or/ utfall Prog?o Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2019

] Andel storre projekt 100 % 2020

(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlagga var det ar mojligt att 1agga till fraktionen matavfall vid 2020-01-01 2020-12-31
kontorets hamtstallen samt addera fraktionen pa lampliga stallen

Méata och systematisera uppf6ljning av andel deponiavfall av totalt 2020-01-01 2020-12-31
byggavfall pa avslutade projekt

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifrin stadens skyfallsprinciper ar
framtagen

Analys

Arbete med klimatanpassning av kontorets byggnader fortgér under 2020. Kontoret har sedan
tidigare kartlagt vilka byggnader som riskerar att utséttas for 6versvimning pa grund av
skyfall och/eller 6kade vattennivaer. Da det ror sig om flera hundra berdrda byggnader
handlar det nu om att prioritera vilka byggnader som ar mest skyddsvirda utifran bland annat
samhéllsfunktion, liv och hélsa, ekonomi och egendom samt kulturmilj6. Dérefter ska
atgirdsforslag tas fram for samtliga prioriterade byggnader. Detta arbete sokte kontoret
klimatinvesteringsmedel for under 2019 men arbetet har blivit forsenat. Kontoret har sokt
ombudgetering av dessa medel 1 samband med verksamhetsberéttelsen 2019. S6kta medel har
beviljats och det arbete som planerats for 2020 kommer att paborjas under ndstkommande
tertial.

Kontoret dr ocksa representerat i den skyfallsgrupp som leds av Trafikkontoret och som
arbetar med att ta fram riktlinjer och atgérdsplaner for stadens 6vergripande skyfallsarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Skyddsvardesbeddmning samt atgardsférslagsframtagning for de 2020-01-01 2020-12-31
klimathots- och skyddsvardesprioriterade byggnaderna

Namndmal:
Namndens byggnader ar hdlsosamma att vistas i

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fuktsdkerhetsprojektering har skett vid ny- och ombyggnadsprojekt
* Innovationsprojekt i simhall har genomf6rts som komplement till konventionell vattenrening

Analys

Den genomgéende hoga standard som kontoret tillhandahaller till alla sina hyresgaster och
deras brukare/kunder ir ett direkt eller indirekt bidrag till en rad mal i Agenda 2030 mél; de
overgripande om det hallbara och inkluderande samhillet och de sociala om god hilsa och
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vilbefinnande, god utbildning at alla, anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt
jamstilldhet och minskad ojamlikhet.

For att sékerstélla kontinuerlig drift av bland annat vérme-, kyla- och ventilationssystem
genomfor kontoret ronderingar i teknikutrymmen enligt fastlagd arsplan. Vid de regelbundna
ventilationskontrollerna (OVK) har métning av luftfloden efter de projekterade vérdena skett.
Under perioden har kontoret genomfort radonmétningar for idrottsanldggningar och
arbetsplatser samt utfort eller planerat for atgéarder i de byggnader dér halterna 6verstiger
riktvdrden. Genom kravstillande pé tillimpning av Byggvarubeddmningen och Bygga F — en
standard for fuktsidkerhetsprojektering 1 byggprojekt — skapas forutsittningar for en sundare
och sékrare inomhusmiljo for kontorets hyresgister.

Under 2020 planerar kontoret att testa en kompletterande reningsmetod av klor for att rena
badvatten. I Enskedebadet har det sedan 2013 pagétt experimentella forsok med att avdoda
bakterier med hjilp av LED-ljus och fotokatalys. Detta har gjorts i en mindre
undervisningsbassang. Forsoken har haft goda resultat och nu planerar kontoret att, i
samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad, skala upp forsoken och installera samma
16sning 1 Véstertorps sim- och idrottshall. Férhandling med aktor for utférande av arbetet
pagar och installationen kommer att genomforas under aret. Hela métperioden for att
utvirdera metoden kommer dock troligen inte hinnas med under éret.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ Andel av stérre om- och 100 % 2020
nybyggnationer som
fuktsakerhetsprojekteras.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta matningen av radon i ej uppmatta bostads-, arbetsplats- 2020-01-01 2020-12-31
och undervisningslokaler samt atgarda dar halterna dverstiger
riktvarden
Testa alternativ metod till klorrening i Vastertorps simhall 2020-01-01 2020-12-31
Namndmal:

Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och halsostérande @mnen
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

« Atgirder for att minska spridning av mikroplaster pa konstgrisplaner har genomforts
» Mingden prioriterings- och utfasningsimnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar

Analys

Den genomgéende hdga standard som kontoret tillhandahéller till alla sina hyresgister och
deras brukare/kunder ar ett direkt eller indirekt bidrag till en rad Agenda 2030 mal; de
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overgripande om det hallbara och inkluderande samhillet och de sociala om god hilsa och
vélbefinnande, god utbildning 4t alla, anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt
jamstilldhet och minskad ojdmlikhet. Genom krav pa material och avfallshantering bidrar
verksamheten dven till malen om hallbar konsumtion och produktion samt skyddet av
biologisk méangfald och ekosystemtjédnster.

Kontoret arbetar kontinuerligt med att fastigheterna ska vara fria fran miljo- och halsoskadliga
amnen. [ projekten stélls langtgdende krav pa vad som far anvindas samt byggas in 1
fastigheterna vid ny- och ombyggnation. For att fa en sparbarhet och kontroll 6ver vad som
byggs in i fastigheterna, tillimpas Byggvarubedémningen vid ny- och ombyggnation.

Inom ramen for kontorets driftverksamhet anvidnds endast pa forhand godkédnda produkter
som &r registrerade i Chemsoft. Kontoret har sedan tidigare rensat ut produkter som innehéller
utfasningsdmnen fran verksamheten och arbetar fortsittningsvis med att dven ersitta
produkter som innehaller prioriterade riskminskningsamnen.

Kontoret fortsétter att delta i utvecklingsprojekt och samarbeten kring nya material for
konstgrasplaner. Under perioden har kontoret bland annat, tillsammans med Stockholms
fotbollsforbund, arbetat vidare med ett Vinnovaprojekt som handlar om att utveckla och testa
infill till konstgrédsplaner baserat pé restprodukter fran skogsindustrin. Testning av sé kallad
“hydrofobsand” som infill pagér ocksa pa tva elitplaner, Kakniis och Arsta. Tv4 studiebesdk
var inplanerade under perioden men &r framflyttade pa grund av radande situation med Covid-
19. Vidare har medarbetare frén fastighetskontoret foreldst om konstgrés vid tva tillfdllen
under varen, dels vid konferensen “Framtidens Idrotts och fritidsanldggningar” i Stockholm
och dels vid Miljo6forvaltningens (Kemikaliecentrums) seminarium “Minskad spridning av
mikroplast fran konstgrésplaner och lekytor”. Krav pa installation av granulatféllor och, dar
mdjlighet finns, krav pd anlédggning av hardgjorda ytor for sndupplidggning har
kommunicerats for de konstgrisplaner som kommer anldggas under éret.

Utfall Perio

Periodens Utfall kvinn dens nTE
man/ or/ utfall 9

utfall pojkar flicko VB AL
r

2019

Indikator Arsmal I,(F:S . Period
arsmal

@ Andel material och 12% 11,2 9% 9% Tertial 1
kemikalier med % 2020
bedémningen “undviks” i
Byggvarubedémningen
(BVB)

Andel material och 75,03 % 80 % 100 % Tertial 1
kemikalier med 2020
bedémningen "undviks”

som har

avvikelserapporter

Andel produkter med 25 % 2020
prioriterings- och

utfasningsamnen som

anvands av kontorets

driftverksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Granulatfallor ska installeras och hardytor for sndupplag ska 2020-01-01 2020-12-31
anlaggas vid utvalda konstgrasplaner




Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 23 (43)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utrensning och utbyte av utvalda produkter med prioriterings- och 2020-01-01 2020-12-31

utfasnings@mnen som anvands av kontorets driftverksamhet ska
genomféras

Namndmal:
Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontoret har provat mojligheterna att skapa ekosystemstjinster vid storre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska vdrdena i naturreservaten har forstirkts och utvecklats

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skdtsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara och stérka den biologiska mangfalden och
ovriga ekosystemstjénster i staden i enlighet med detta mél i Agenda 2030. Detta géller bade
inom staden men framforallt 1 och med férvaltningen av naturreservaten. Forvaltning av
naturreservaten har under perioden fortsatt enligt plan.

I byggprojekt stills krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i
de fall de inte kan bevaras. Mgjligheten att utveckla/skapa ekosystemtjinster ska ocksa
beaktas.

Kontoret hade for avsikt att under 2020 medverka i Nacka kommuns fosforféallning i Sickla-
och Jarlasjon. Syftet med atgdrden ar att minska 6vergddningen i sjoarna och
fastighetskontoret har sokt medel for genomforandet ur central medelsreserv. Kontorets
ansOkan har dock avslagits i avvaktan pa att de lokala atgédrdsprogrammet for Jarlasjon och
Sicklasjon fardigstélls samt att Nacka kommun erhaller ansdkta LOV A-bidrag for fallningen.
Fosforfaillningen i Sicklasjon kommer ddrmed inte att genomf6ras under 2020. Nacka
kommun avser dnda att genomfora den planerade fosforféllningen i Jarlasjon under 2020 och
kontoret avvaktar resultat av denna samt fardigstidllande av den lokala atgérdsplanen for
sjoarna innan beslut fattas om vidare hantering av fragan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
Indikator FEIEEEID ey or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ Andel stérre om- och 100 % 100 % 2020

nybyggnationer dar
mdjligheten att utveckla
ekosystemtjanster har
provats
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Medverkan i fosforfallning i Sicklasjon 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
Analys
Kommer ej att genomféras

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under arets forsta del arbetat vidare med malet om en ekonomi i balans och
langsiktigt hallbara finanser. Underskottet 1 forhallande till det uppsatta dverskottskravet 1
budgeten uppgar till 54,7 mnkr, vilket kan jamforas med ett underskott efter 6verskottskravet i
arsprognosen om 33,6 mnkr i tertial 1. Kontoret ser trots anstrangningar i nuléget inga
realistiska mdjligheter att inarbeta detta underskott i sin helhet under 2020. Dessutom inverkar
den pégaende covid-19 pandemin menligt, huvudsakligen i form av risker kring framtida
hyresintdkter och projekttidplaner.

Arbetet med att implementera det nya arbetssittet 1 projekt pd djupet 1 organisationen for att
ytterligare forbattra styrning, kontroll, riskhantering och budgethéllning har fortsatt.

I kontorets arbete 1 enlighet med géllande forséljningspolicy s ser kontoret kontinuerligt 6ver
bestandet for att identifiera de fastigheter som inte dr strategiskt viktiga for staden och under
perioden har beslut har fattats om forsiljning av en bostadsfastighet i Bromma, Flyttblocket 7.

Inférande av nytt fastighetssystem planerades att driftséttas i slutet av maj men har pa grund
av covid-19 behovt skjutas till hosten.

Kontorets resultat i den genomforda AMI-undersokningen ligger kvar pa oférdndrade 76.
Ledarskapet vid kontoret har fatt hogre omdomen &n tidigare samtidigt som motivation och
styrning fatt nadgot légre resultat 4n i tidigare undersokning. Ledningsgruppen har paborjat
analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med resultatet.

Kontorets arbete med att stiarka arbetsgivarvarumérket fortsétter tillsammans med
samarbetsparter inom och utanfor staden, t ex via KTH:s arbetsmarknadsdagar Lava.

Kontoret bedomer att malet delvis kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Att hélla sig till de givna budgetramar for savél resultat- som investeringsbudget dr av hogsta
prioritet for kontoret. Lopande budgetuppfoljningar av resultat- och investeringsbudget sker
manatligen med genomgangar tillsammans med bland annat forvaltare, projektledare och
budgetansvariga chefer samt via rapportering till ledningsgrupp, stadsledningskontoret och
ndmnd.
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Gillande projektverksamheten finns ocksa ett antal styrgrupper som arbetar med styrning och
uppfoljning av bland annat ekonomin.

Underskottet i forhéllande till det uppsatta 6verskottskravet 1 budgeten uppgar till 54,7 mnkr.
Kontoret ser inga realistiska mojligheter att inarbeta detta underskott i sin helhet under 2020.
Alla atgérder, som fortfarande medger att kontoret levererar sitt uppdrag till att minska
underskottet, kommer dock att dvervigas. Las vidare hur kontoret arbetar med maélet
Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar under nimndmal "Ndmndens ekonomi ar i
balans" samt under "Uppf6ljning av ekonomi".

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENG  oay or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

U Fastighetsnamndens 94,6 % 92,4 100 % Tertial 1
budgetféljsamhet efter % 2020
resultatdverféringar

U Fastighetsnamndens 94,6 % 92,4 100 % Tertial 1
budgetfdljsamhet fore % 2020
resultatdverféringar

@ U Namndens 2% +-1%  +-1% 2020
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
P U Fastighetsndmnden ska genomféra en dversyn av fastigheterna i 2020-01-01 2020-12-31

sitt bestand och identifiera de fastigheter som ska behallas inom
namnden, vilka som lampligen bor éverforas till andra namnder och
bolag inom koncernen och vilka som boér avyttras

U Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden ska sakerstélla en snabb process for de
atgarder som kravs, som till exempel detaljplaner,
fastighetsbildningar med mera, fér att genomféra avyttringar och
overforingar till andra néamnder och bolag samt externa
forsaljningar.

Namndmal:
Namndens ekonomi ar i balans

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestdndet har skett
* Fler fastigheter bir sina kostnader
* Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Analys

Kontoret har under érets forsta del arbetat vidare med malet om en ekonomi i balans och
langsiktigt hallbara finanser. Underskottet 1 forhallande till det uppsatta dverskottskravet 1
budgeten uppgar till 54,7 mnkr, vilket kan jamforas med ett underskott efter overskottskravet i
arsprognosen om 33,6 mnkr 1 tertial 1. Kontoret ser trots anstrangningar i nuléget inga
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realistiska mojligheter att inarbeta detta underskott i1 sin helhet under 2020. Dessutom inverkar
den pagaende covid-19 pandemin menligt, huvudsakligen i form av risker kring framtida
hyresintikter och projekttidplaner.

Arbetet med att utveckla hyresmodellerna tillsammans med stadsledningskontoret kommer att
prioriteras under éret.

Beslut har fattats om forséljning av en bostadsfastighet i Bromma, Flyttblocket 7. Detta har
skett utifrdn gillande forsdljningspolicy och sker i syfte att renodla fastighetsbestandet och
ger forséljningsinkomster till staden.

I kontorets arbete 1 enlighet med géllande forséljningspolicy sa ser kontoret kontinuerligt Gver
bestandet for att identifiera de fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden. De
fastigheter som kontoret forvaltar utanfér kommungransen dr 1 huvudsak beldgna inom
naturreservat. Nér kontoret far i uppdrag av ndmnden att avyttra ndgon av dessa fastigheter &r
kommunen dar marken ar beldgen alltid en av de parter som kontoret kontaktar for att
undersoka dennes vilja att forvirva. Under tertial 1 har en 6verenskommelse fattats géllande
viardedverforing av nio fastigheter till exploateringskontoret per den 1 maj 2020.

Inforande av nytt fastighetssystem planerades att driftséttas 1 slutet av maj. De upphandlade
fortagen som bland annat ska utbilda medarbetare har meddelat forhinder att genomfora
utbildningar pd plats pa grund av covid-19 och distansutbildning bedomer kontoret som ej
mojlig. Driftsdttning och tillhdrande utbildning har darfor skjutits till hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2020-01-01 2020-12-31
fastighetssystemet

Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av 2020-01-01 2020-12-31

fastigheter, i samarbete med Kommunstyrelsen

Préva att avyttra mark utanfér kommungransen, exempelvis 2020-01-01 2020-12-31
naturreservat, till den kommunen dar marken ar belagen

Prova ett utokat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion 2020-01-01 2020-12-31
och ombyggnad

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

B Uppfylls helt

Analys

Kontorets resultat i den genomforda AMI-undersokningen ligger kvar pa oforidndrade 76.
Ledarskapet vid kontoret har fatt hogre omdomen &n tidigare samtidigt som motivation och
styrning har fitt ndgot langre resultat n i tidigare undersokning. Ledningsgruppen har
paborjat analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med
resultatet.
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Nar det géller tjansteutlatanden som har en jimstilldhetsanalys har kontoret f6ljt fragan under
arets forsta ménader och noterar att det varit aktuellt i ett fatal fall.

Kontoret har fortsatt att arbeta med EU-fragor i1 enlighet med de principer som nimnden
antagit, dir framfor allt bevakning av verksamhetsanknutna EU-frdgor samt deltagande vid
stadsledningskontorets styrgrupper har prioriterats.

Nir det géller systematisk uppfoljning av upphandlade avtal samt upphandlingar dir
marknadsdialog har skett, har arbetet drivits vidare inom ramen f6r kontorets utveckling av

upphandlingsprocessen som pagar sedan en tid tillbaka. Kontorets plan dr att under maj
manad &r planen att besluta om en omarbetad upphandlingsprocess.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eff:ﬁ Sens man/ or/ utfall :rﬁgg:’ Arsmal éKrFs.:mél Period
pojkar flicko VB
r 2019
U Aktivt Medskapandeindex 76 76 75 76 78 82 2020

Analys
Ledningsgruppen har pabdrjat analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med
resultatet.

@ U Andeltignsteutiatanden 12,5 % 0%  10%  Tas Tertial 1
som innehaller en framav 2020
jamstalldhetsanalys namnd

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 90 % 90% 2020
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

@ U Andel upphandiingar dér 80 % Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse
0 U Index Bra arbetsgivare 85 85 84 2020
© U Ssjukfranvaro 35% 24% 5% 38% 39% 39%  Tas Tertial 1
g‘ framav 2020
namnd/
styrelse
@ U Ssjukfranvaro dag 1-14 1% 1% 09% 12% 1% 1% Tas Tertial 1
g‘ framav 2020
namnd/
styrelse

Namndmal:

Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av dtgirder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts
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Analys

Da det finns ett stort behov av bdde renovering av befintliga simanldggningar och ett behov av
nya simhallar har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen tagit fram ett PM om
upprustning av stadens simanldggningar som bilagts flerarsplaneringen dér harda
prioriteringar har gjorts géllande anldggningar, dtgédrder och tidsplanering.

Kontoret tréffar tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande externa aktdrer som visar
intresse att uppfora idrottsanldggningar eller kompletterande byggnader pa idrottsmark.

Namndmal:
Effektiv verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

« Kontorets projektprocess dr implementerad och det interna samarbetet har stérkts
* Projektens prognossékerhet har forbattrats genom aktiv styrning och riskhantering
» Upphandlingskompetensen inom kontoret har dkat

Analys

Under perioden har arbetet med att implementera och forankra det nya arbetssittet i
byggprojekt fortsatt. Samtliga kontorets byggprojekt finns nu upplagda i det gemensamma
projektledningsverktyget Antura och projektrapportering och styrgruppsméten sker utifran
material tillgdngligt i systemet. Arbetet med utbildningar och workshops har 16pt vidare under
perioden. Utbildning av stodfunktioner vid kontoret har genomforts och utveckling av
tillhérande mallar och checklistor gors, beaktade fran allas perspektiv, i samarbete med
projektledare och projektégare.

For att ytterligare 6ka prognossikerheten fortsitter arbetssétten vid kontoret att utvecklas for
att 1 god tid hitta viktiga faktorer att beakta gillande framfor allt investeringsprojekten.

Kontoret har genomfort utbildningar i bestillningssystem och fakturahantering for flertalet
avdelningar och enheter under perioden. Vidare har kontorets upphandlare och projektledare
genomgatt en utbildning i stadens nya upphandlingssystem Kommers samt nya projektledare
har fatt utbildning i kontorets upphandlingsprocess.

Namndmal:
Starkt arbetsgivarvarumarke

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Intern samverkan har stirkts genom tydliggdérande av roller och ansvar

* Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

* Kontorets malstyrning har starkts
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Analys

Kontorets arbete med att stirka arbetsgivarvarumérket fortsitter. Kontoret samarbetar med
ovriga tekniska forvaltningar samt universitet och hogskolor for att motivera ungdomar att
soka tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Kontoret
bidrar dirmed till att framja 6kad jamstélldhet genom arbete med tekniska yrkens attraktivitet
for bade mén och kvinnor. Da vi tillhandahéller praktik eller feriearbete tillimpar vi
kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla likabehandling utifran bl.a.
jamstilldhetsaspekt. Under perioden har kontoret, tillsammans med stadsbyggnads-, trafik-
och exploateringskontoren, medverkat vid en av KTH:s arbetsmarknadsdagar Lava.
Ambassaddrer frin kontoret bemannande montern.

I syfte att arbeta mer digitaliserat med exempelvis onboarding och introduktion har ett arbete
med att implementera utbildningsplattformen startats. Detta arbete gors tillsammans med de
tekniska forvaltningarna. Mélet &r att kontoret ska anvidnda plattformen mer aktivt for att nd ut
med bland annat digital introduktion och andra utbildningar, bade pa chefs- och
medarbetarnivd. Under varen kommer dven arbetet med att se dver introduktion for
nyanstéllda att fortsatta.

Arbete med att se dver roller och ansvar har paborjats och kommer att fortsédtta under hosten.

Under perioden har kompetenshdjande insatser inom omradet arbetsmiljo erbjudits vara
chefer. Som en del i att generellt hoja kompetensen inom omradet arbetsmiljé har ett koncept
for att diskutera om arbetsmiljo pa exempelvis arbetsplatstraffar tagits fram. Syftet med
konceptet dr att stitta chefer 1 att diskutera arbetsmiljofragor. Under aret kommer detta
material att kompletteras med flera omraden inom arbetsmiljo.

Planen var att under viren genomfora chefsutbildningar inom coachning och feedback. Men
pa grund av covid-19 kommer utbildningen att flyttas till hosten. Ddremot kommer utbildning
1 stadens rehabiliteringsprocess att genomforas liksom ett flera andra utbildningar som
genomfors under hosten.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjénster och 1agt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom 2020-01-01 2020-12-31
omradena organisatorisk och social arbetsmiljo, kommunikation
och informationssakerhet

Utveckla chefer och medarbetares kompetens inom omradet 2020-01-01 2020-12-31
coachning och feedback.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
De stora utmaningar for budgetaret 2020 som kontoret upplyste om i verksamhetsplanen

kvarstar for bade resultat- och investeringsbudgeten.

I prognosen for tertialrapport 1 uppgar resultatet efter finansiella poster till 239,2 mnkr, vilket
ar en avvikelse mot det av kommunfullméktige uppsatta dverskottskravet pa -33,6 mnkr. I
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verksamhetsplanen var motsvarande siffra -54,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre
kapitalkostnader bland annat som f6ljd av tidsforskjutningar i investeringsprojekt samt lagre
hyresintdkter om 20 mnkr, vilket dr den uppskattade negativa effekten av covid-19 si har
langt. De forvintade effekterna beskrivs mer utforligt under rubriken ”Konsekvenser av
pagaende pandemi” samt i uppfoljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Nedan foljer vidare analys av nimndens resultatbudget. For beskrivning av hur kontoret
arbetar med kommunfullméktiges inriktningsmal 3 hédnvisas till ”En ekonomiskt hallbar och

innovativ storstad for framtiden .

Fastighetsnimnden VP Avvikelse
(justerad
Utfall Utifall KS/KF) T1
Mnlkr VP 2020
2019-04| 2020-04 2020 2020 vs. T1
2020

Hyror 396.1 3873 12236 12258 0.1
Matk, arrendeintiliter, torz och patkening 12.7 5.5 213 240 2.7
Mediaintikter (el, vitme, vatten ete) 18.0] 12.6] 34.3 36.3 2.0
Arbeten it utomstiende 1.3 3,7 39 5.3 -1.%
Reglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 22.0 15.1 6.9
Ersdttning for Forsdljningsomkostnader 00| 00| 82 82 0.0
Lokalservice 4.3 47 14.4 14,5 0.1
Ovriga intdkter 8.3 3.1 274 423 -15.0
Summa verksamhetens intilkter 441,1 417.6) 13573 13723 -14,9
Driftkostnader (drift) -73.3 -70,5 2096 2089 20,7
Lokalservice 4.5 =33 -117 -11.% 0.0
MMediakostnader (el, vatten, vimme etc) 283 =232 =130 -72.8 03
Avhjilpande underhall & alut dtzéird -15.0 -16.8 =516 =522 0.6
Planerat underhall 2.8 43 407 407 0.0
Arbeten it utomstiende -152) 2.4 -39 -5.3 12
Reglering av farvaltningsuppdiagen 0.1 0.0 =203 -19.9 0.4
Forvaltningskostnader (OH) =353 -36.7 -1164 -1164 0.0
Fastighetsskatt -3.6 -3,7 -172 -17.8 0.6
Kundférluster -1.6 0,1 0.0 0.3 0.4
Farsdliningsomkostnader -1.4 0.8 -8.1 -8.2 0.1
Skadestind och Vite -39 -3, 4.8 -16.3 117
Marknadsforingsbidrag -1.8 -1.2] =32 =32 0.0
ffh‘riga kostnader -19 6| -25.6| -11.4 -10.6 0.7
Summa verksamhetens kostmader -210,6| -193,7 -580,9 -504,1 13,2
Verlksamhetens driftmetto 2305 2239 776.,5 778,2 -1,7
Avshrivningar -1274 -128.9 470,38 4633 -3,.2)
Fintelostnader -32.6 212 -107.5 -73.3 -34.0
Summa kapitalkesmader -160,0 -150,1 5783 -539.0 -393
Resultat innan dverskotiskrav 70,4 738 1981 2302 -41,1
Overskottskrav 00| 00| -152.8 -152.8 0.0
Uppskattad effekt covid-19 0.0 0.0 0.0 -20,0 200
Eesultat efter dverskottskrav och effekt covid-19 0,0 0,0 54,7 -33.6 -21,1

Firklaring till tabell:
Utfall - faktiskt vtfall for angivet 4r och period
VP - verkzamhetsplanbudget f5r angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fir angiven period och ér
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Intikter

Den samlade beddmningen av risker och effekter av covid-19 presenteras separat under
“Konsekvenser av pagdende pandemi”. Intdkterna dr inte justerade pa respektive budgetrad
utan uppskattade nettoeffekter av pandemin presenteras som en separat post. Pandemin
innebdr stora och svardverblickbara risker. Ett exempel &r att en hyresgist i Laghuset
(Beridarebanan 10) har aviserat att den inte avser att betala kommande hyresavisering med
hinsyn till covid-19. Deras basarshyra dr 17,9 mnkr och det dr darfor av signifikant betydelse
for kontorets resultat att de fortsdtter att betala. Kontoret ser dock en risk att hyresinbetalning
frdn hyresgésten uteblir, vilket 1 sd fall kommer att fa en kraftigt negativ effekt pa kontorets
resultat.

Flera av kontorets externa hyresgaster har beviljats anstand eller manadsbetalning avseende
hyrorna for kvartal tva. Kontoret har paborjat arbetet med att hantera hyresnedséttningar i
enlighet med Forordning om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster fatt rabatt pa hyran (SFS
2020:237). Kontoret har lagt in en uppskattad nettoeffekt om minskade intékter om 20 mnkr i
arets resultatrakning.

Kontorets prognos for de totala intdkterna r 2020 uppgar till 1 372,3 mnkr. Detta &r en
okning mot budget 2020 med 14,9 mnkr. Okningen kan frimst hérledas till ersittning fran
finansforvaltningen for skadestand och vite for kostnader som uppkommit inom
forvaltningsuppdragen som en f6ljd av avyttringen av delar av Slakthusomrédet foregaende
ar. En del av skadestandet var beaktat pd kostnadssidan i samband med budgeten.
Hyresintdkterna samt mediaintdkter ligger 1 linje med budget, men en viss omfordelning
mellan dessa intéktsslag har skett frimst hanforligt till en uppdelning av intdkterna for
Kulturhuset (Skansen 23).

Den ekonomiska vakansen for Kulturhuset (Skansen 23) beréknas uppga till 11,4 mnkr dé ett
flertal externa hyresgaster avflyttar. Kontoret arbetar aktivt med att finna nya hyresgéster och
minimera vakanstiden, vilket innebir en extra utmaning under pagédende pandemi.

Det preliminira tilltrddesdatumet for hotellet Riddaren 13 har flyttats fram, vilket innebar
minskade hyresintikter jamfort med budget om 3,1 mnkr.

Kontoret har under aret fortsatt diskussionen med kommande hyresgist av restaurangen pa
Stadsmuseet (Stadsgarden 1). I nuldget prognostiseras ett tilltrdde tidigast i september 2020.
Inkluderat hyresfria ménader innebér det forsenade tilltrddet en minskning av de
prognostiserade hyresintdkterna med 0,5 mnkr.

Det finns ett flertal lokaler/fastigheter som éar helt eller delvis tomstéllda darfor att de inte ar
uthyrningsbara i nuvarande skick. Om kontoret inte beviljas investeringsmedel {for dessa kan
de inte hyras ut. Den sista hyresgisten 1 Hus 6 (Piltrddet 11) pa Kungsholmen avflyttade i
mars i ar, vilket innebér att fastigheten nu &r helt tomstélld. Hyresintéikterna jamfort med
budget minskar med 0,6 mnkr. En hyresgist i en lokal inom Ulvsunda 1:1 har sagt upp sig,
vilket leder till en minskad hyresintikt om 0,4 mnkr. Aven hiir bedéms ett visst
renoveringsbehov finnas for att lokalen ska vara uthyrningsbar. Staden bedriver ett
stadsovergripande detaljplanearbete som denna byggnad dr en del av.

Kontoret har pa uppdrag av exploateringskontoret tomstéllt Billsta gamla skola (Béllsta 1:26)
infor kommande stadsutvecklingsprojekt. Fastigheten planeras att tas over av
exploateringskontoret under ar 2020 men d4 avtal inte ar klart Iimnas prognosen utifran
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forutséttningen att fastigheten tillhor kontoret, vilket innebér ett negativt driftnetto om 2,1
mnkr da det finns kostnader men inga intéikter.

Den externa hyresgésten pa Glasbruket 3 pd Kungsholmen har avflyttat eftersom lokalen ska
hyras av Stadsledningskontoret istéllet, vilket innebér en omfordelning av hyresintdkterna
mellan extern och stadsintern. Detta beddms inte ha ndgon resultatmaéssig nettoeffekt.

I budget berdknades intdkter for ett halvar avseende Sodergarden, Gardshuset (Pelarbacken
Storre 4) utifran antagandet att en renovering av fastigheten skulle ske under ar 2020.
Projektet dr framflyttat och kontoret har justerat prognosen med 1 mnkr i 6kade hyresintakter
for ar 2020.

Hyresforhandling har pagatt med hyresgést pa Oscarsteatern (Hasseln 4). Den dr nu klar och
den nya hyran uppgér till 6,0 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr hogre dn budget men ldgre dn kontorets
forvéntningar.

Ovriga intiikter 6kar med 15,0 mnkr i jimforelse med budget, frimst pa grund av
skadestandserséttning, se forklaring ovan, samt forsékringsersdttning pa grund av vattenskada
pa torrhoppet 1 Eriksdalsbadet som motsvarar 0,8 mnkr av 6kningen.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 15,1 mnkr, vilket 4r en minskning med
6,9 mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen &r resultatneutrala for kontoret och paverkar inte
nettoresultatet. Minskningen av regleringsposten pa intdktssidan beror frimst pa att
kostnaderna for skadestaind kommer att ersittas av finansférvaltningen vid
stadsledningskontoret istillet for exploateringskontoret samt att kontoret prognostiserar 6kade
intdkter for p-platser och arrenden i Slakthusomradet jamfort med budget.

Kostnader

Prognosen pé kostnadssidan i resultatbudgeten &r i nuléget inte justerad for effekter av covid-

19. Anledningen é&r att nettoeffekten pd kostnadssidan &r svaranalyserad och att konsekvenser

pa kostnadssidan d@nnu inte har uppstétt. De forvéntade effekterna beskrivs mer utforligt under
rubriken ”Konsekvenser av pagédende pandemi” samt i uppfoljningen av kommunfullméktiges
inriktningsmal.

Kontorets prognos for kostnader ar 2020 uppgar till 594,1 mnkr. Detta dr en 6kning jamfort
med budget 2020 om 13,2 mnkr, vilket drivs av att prognosen for skadestand och vite har
hojts med 11,7 mnkr. Kostnads6kningen motsvaras av intdkter eftersom dessa kommer att
erséttas av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret istéllet for inom regleringen av
forvaltningsuppdragen till exploateringskontoret. I vrigt bestar 6kningen pa kostnadssidan av
bland annat av kostnader for skador och dverkan samt avhjdlpande underhall.

Drift

Avgifterna for forsédkringspremier har minskat jamfort med foregdende ar och kontoret har
darfor justerat ner prognosen for forsidkringskostnader. Samtidigt har kontoret 6kade
kostnader for nya eller nyrenoverade anldggningar, till exempel Medborgarhuset samt
Ostermalmshallen (Riddaren 3), vilka ir beaktade i prognosen. De totala
forsdkringskostnaderna prognostiseras till 10,5 mnkr.
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Driftkostnaderna pa totalniva ar i linje med budget ar 2020. Prognosen jamfort med budget
minskar med 0,7 mnkr. Kostnaderna for skador och averkan beddms hamna négot hogre én
utfallet &r 2019 da kontoret har tilltrétt flera nya anldggningar ar 2020. En fastighet med
okade kostnader for detta dr Behandlingshemmet (Skarpnécks gard 1:1), dir det varit problem
med rattor. Aven inom Nackareservatet prognostiseras kostnaden dka eftersom att fler
méinniskor dn normalt besoker reservatet, som en foljd av covid-19. Kontorets prognos for
snordjning har minskat med 2,1 mnkr till f6ljd av en mild vinter i1 borjan av aret. Prognosen ar
sankt med utgangspunkten att ar 2020 blir ett normalar avseende sndmingd under kommande
host och vinter.

Ovrigt
Avhjilpande underhéll 6kar med 0,6 mnkr jamfort med budget, vilket till exempel avser
montering av taksdkerhetsatgiarder pd en byggnad inom Ulvsunda 1:1.

Prognosen for planerat underhall dr ofordndrad jamfort med budget.

Kontoret erhdll i budget ar 2020 riktade medel om 10 mnkr for att kunna genomfora akuta
atgirder i fastigheterna. Exempel pa atgérder som har genomforts hittills under éret dr bland
annat byte av virmepump i en byggnad inom Hésselby Villastad, byte av avloppspumpar och
sanering av mark pa Flatenbadet samt atgdrdande pa grund av vattenldcka 1 kéllartaket pa
behandlingshemmet (Skarpnécks gard 1:1).

Okningen av fastighetsskatt om 0,6 mnkr jimfort med budget beror pa att kontoret
prognostiserar en 6kning av fastighetsskatten om 0,4 mnkr pa Hotellet Riddaren 13, som en
foljd av okat byggnadsvirde pa grund av investeringsprojektet. Kontoret betalar ocksa fran
och med ar 2020 en arlig fastighetsskatt pa 0,2 mnkr for Sodergarden, Gardshuset
(Pelarbacken Storre 4).

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 19,9 mnkr vilket r en minskning med
0,4 mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen &r resultatneutrala f6r kontoret och paverkar inte
nettoresultatet. Minskningen av regleringsposten pa kostnadssidan beror frimst pd en
tidigarelagd avflytt inom Slakthusomradet.

Av minskningen pé ovriga kostnader avser 1 mnkr en minskad kostnad for planerad atgérd
inom god vattenstatus. Kontoret ansokte 1 verksamhetsplanen om medel for att genomfora
fosforféllning i Sicklasjon men ansdkan avslogs i avvaktan bl.a. pa att Nacka kommun
beviljades ansokta LOV A-bidrag. Nacka kommun erhdll inte dessa medel men avser dndé att
genomfora den planerade fosforfédllningen i Jirlasjon under 2020. Kontoret avvaktar resultat
av denna samt fardigstdllande av den lokala atgirdsplanen for sjdarna innan beslut fattas om
vidare hantering av frdgan. Kontoret kommer dérmed inte att d&terkomma med en ny ansdkan
om medel under 2020.

Administration

Nettokostnaden for administration, 1 resultatbudgeten bendmnt “Forvaltningskostnader OH”,
uppgar till 116,4 mnkr vilket &r ofordndrat jamfort med budget. Kostnaden for tillfalligt
inhyrd personal berdknas bli hogre an budgeterat frimst beroende pa ett behov av att tillfalligt
tacka upp for vakanser som uppkommit. Detta vigs upp av att personalkostnaderna véntas
minska 1 motsvarande grad. Det ér oftast dyrare att bemanna via konsultlosningar, men da
vissa tjénster inte har ersatts av konsulter utan av andra tillfélliga arrangemang blir
personalkostnadsminskningen likvél 1 paritet med konsultkostnadsdkningen.
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Forsiljningsomkostnader

Forséljningsomkostnadsprognosen hojs frén 8,1 mnkr till 8,2 mnkr, vilket beror pa justerade
prognoser kring flera fastigheter. Samma fastigheter som lag till grund f6r budget dr ocksa bas
for prognosantagandet.

Kapitalkostnader

Kontorets helarsprognos avseende kapitalkostnader dr 539,0 mnkr. Detta innebédr en
minskning péd 39,3 mnkr jamf{ort med kommunfullméktiges budget pa 578,3 mnkr.
Forandringarna beror dels pa omprioriteringar inom investeringsportféljen och dels pa att
kontoret gjorde en for hog uppskattning av drets utfall pa intern rénta vid budgetering infor
2020. Flera projekt har, av olika anledningar flyttats framat i tid. Detta har gjort att datum for
fardigstdllandet har senarelagts, vilket gor att drets kapitalkostnader, bade avskrivningar och
intern ranta, minskar. Att fordndringarna blir sa pass stora beror pé att det ror sig om projekt
med stora investeringsvolymer som &r pa vig att avslutas. Till exempel har enbart
tidsforskjutningen i Ostermalmshallen gjort att prognosen for kapitalkostnaderna minskar med
cirka 9 mnkr.

Resultatenheter

Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér netto till 601,8 mnkr. Detta
innebadr att 32 % av drets totala investeringsbudget har fakturerats. Under samma period 2019
hade 22 % av investeringsbudgeten fakturerats. Skillnaden mot foregaende ar beror frimst pa
att flera stora projekt nu befinner sig i intensiva faser och har déarfor haft stora utgifter i boérjan
av dret.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar och en utdkad budget for ett fatal projekt, &ven denna fordelas
pa fastighets- och idrottsinvesteringar.

Den ursprungliga beslutade budgeten for ndimndens investeringar uppgick totalt till 1 801
mnkr. [ samband med kommunstyrelsens drende ”Avstdmning av mél och budget for 2020
fick kontoret ett tillskott av medel for prioriterade satsningar, samt en mojlighet att omfordela
medel mellan befintliga investeringsplaner. I kommunstyrelsens beslut fick nimnden rétt att
omfordela 58 mnkr fran budgetposten avseende forvirv av bostadsritter inom den utokade
investeringsplanen till den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar. For ytterligare
underhéllsatgérder tilldelas ndmnden 20 mnkr och for projektet Multihall vid Vérbergs IP
tilldelas ndmnden 14,5 mnkr.
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De 58 mnkr som omfordelats till den ldngsiktiga planen for fastighetsinvesteringar finansierar
bland annat foljande projekt:

- Teknisk upprustning av Farsta- och Kungsholmens brandstation

- Verksamhetsanpassningar av Johannes brandstation

- Diverse prioriterade atgdrder i stadens bergrum

Det tillskott pa 20 mnkr som kommunstyrelsen beslutade om finansierar frimst dessa projekt:
- Takéatgarder pa Ralambshovsparkens parklek.

- Atgirder inom #ldreboende (Grubbens 1).

- Prioriterade renoveringsatgirder i1 stadens brandstationer.

- Upprustning av elanldggning och renovering av askledare i Stadshuset.

- Renovering av avloppsanldggning 1 Hotorgshallen.

- Underhall av hissar och rulltrappor i Kulturhuset.

- Renovering av entrépartier, belysningsatgirder samt renovering av hiss pa Stadsbiblioteket.

De 14,5 mnkr som tilldelats den utdkade planen for idrottsinvesteringar anvénds for att
genomfora en ledningsomldggning som &r en forutsittning for projekt Multihallen vid
Varbergs IP.

Utdver dessa medel, har namnden 1 kommunstyrelsens drende ocksa tilldelats 13,1 mnkr for
klimatinvesteringar. Hur dessa anvinds beskrivs mer i detalj i bilagorna till utlatandet.

Néamnden har ocksa tilldelats 2 mnkr for trygghetsskapande &tgéarder. Dessa anvénds for
projekten planbelysning vid Frudngens BP samt utokad belysning vid Enskede IP.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2019 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har under mars ménad tilldelats
klimatmedel pé 7,2 mnkr och trygghetsmedel pa 0,3 mnkr. Dessa medel ingér i den justerade
budgeten.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utokats med 57,1 mnkr och
dérmed totalt uppgér till 1 858,1 mnkr for 2020. Férédndringar inom respektive
investeringsplan visas i sammanstilld form i tabellen ldngre ner i avsnittet.

Heldrsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 809,1 mnkr, vilket &r 49,0
mnkr ldgre &n den justerade budgeten pd 1 858,1 mnkr.

Kontorets prognos for de langsiktiga investeringsplanerna ligger i linje med de nivaer som
faststilldes i kommunfullméktiges justerade budget. Avvikelser aterfinns diremot inom den
utokade investeringsplanen.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2020 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna inofficiella dverprognostisering gors inom den langsiktiga
planen dé erfarenhet, sett dver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hdgre belopp én vad
budget faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnds. Denna dverbudgetering
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paverkar de langsiktiga investeringsplanerna.

Kontoret kan konstatera att det per den sista april finns en mycket hog 6verbudgetering. Inom
den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar dr denna cirka 125 mnkr. Hér utgor de tre
storsta projekten, Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs, som samtliga ér i
slutfasen, den absolut storsta andelen av arsprognosen. Detta medfor att det darfor inte &r
mdjligt att omprioritera inom denna plan. Inom den langsiktiga planen for idrottsinvesteringar
ar motsvarande overbudgetering cirka 135 mnkr.

Kontoret foljer I6pande prognosutvecklingen och nivén pa éverbudgetering men aviserar
redan nu om ett eventuellt ytterligare behov av omprioriteringar av medel fran de ovriga
investeringsplanerna for att kunna sékerstélla projekten inom den langsiktiga planen for
fastighetsinvesteringar.

KF-budget Avvikelse
efter beslut Aktuell
Investeringsplan KF-budget KS/KF Aktuell bugetvs
2020 2020 prognos Prognos
Fastighetsndmnden
Lingsiktig investedngsplan,netto 455 533 533
Utdkad investeringsplan, netto 883 834,58 8068
varav bostadsrdtter, forvdry (LSS, farskolor) 150 a2 92 -
varav Stadsbiblioteket 28 28 23 5
varawv Kulturhuset 350 350 376 14
varaw nyit teknsktndmndhus 320 320 311 g
varaw klimatinvestering - 45 45 -
varav medel fartrygghetsskapande dtgdrder - 0.3 0,3 -
Lingsiktig investerdngsplan, idrottsinvesteringar 340 340 340
Utdkad investeringsplan, idrottsinvestering ar 118 1503 129.3
varav Virbergs IP, multihall - 145 145 -
varav Kristinebergsholarng 10 10 7 3
varav Zinkensdamms shalll 20 20 20 -
varaw utveckling av Gdrdets sportfdlt 20 20 2 18
varawv klubblokaler (trygghetsprojekt) 4 4 4 -
varav ersdttningsinvesteringar & &4 64 -
varav klimatinvesteringar - 158 158 -
varav medelfér trygghetsskapande dtgdrder - 2 2 -
Investeﬂngsplan, netto 1801 1858,1 18091 49

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Totalt for den langsiktiga planen och den utdkade planen, for investeringar avseende
fastighetskontorets verksamhet, summerar de prognostiserade investeringarna till 1 339,8
mnkr, vilket dr 28 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges justerade budget. Minskningen jamfort
med budget kan helt hanforas till fordndringar i den utdkade planen. Samtidigt konstaterar
kontoret fortsatt mycket hog 6verbudgetering inom den langsiktiga investeringsplanen och
prognosen indikerar ett budgetdverskridande vid arets slut for denna plan om inte
omprioriteringar mellan de olika investeringsplanerna kan medges.
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Ldangsiktig plan

Kontoret har i kommunfullméktiges budget tilldelats 533 mnkr for de fastigheter som inte
avser idrottsverksamhet. Helarsprognosen for investeringsplanen ar ett utfall 1 enlighet med
justerad budget. Dock vill kontoret papeka att det finns betydande risker i att dessa siffror kan
bli hogre.

Tre stora projekt befinner sig i genomforandefas eller slutfas och ddrmed &r svara att paverka
ekonomiskt. Prognosen for Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs vintas ta i
ansprak hela investeringsutrymmet inom den langsiktiga planen. Darutdver finns ett antal
prioriterade projekt som kontoret bedomer som nddvandiga att genomfora under aret. Det
avser projekt som héller pé att avslutas eller som av andra skil bedoms sérskilt angeldgna att
genomfora. Det géller bland annat de projekt for vilka kontoret tilldelats extra medel 1 den
justerade budgeten for att kunna genomfora under éret.

Projekt Ostermalmshallen redovisar en helérsprognos pa 171,7 mnkr, vilket r en 8kning med
56,7 mnkr jamfort med justerad budget. Projektet har sedan tidigare rapporterat
tidsforseningar 1 fardigstéllandet av hotellet och saluhallen samt utgifts6kningar i projektets
slutskede.

Under mars manad har kontoret genomfort dialoger med den externa projektledningen i syfte
att fa en tydlig bild av vad utgiftsdkningarna i projektet beror pé, samt for att kunna fa fram en
prognos pa slutliga utgifter for hela projektet. Efter genomforda dialoger kvarstar kontorets
bedomning att totalutgifterna i projektet bedoms till 1 430 mnkr. Prognoserna for de ingdende
delprojekten redovisas 1 bilaga till utlatandet.

Den héjda prognosen for projektet beror pa forseningar i entreprenaden med framflyttad
invigning som uppenbar konsekvens samt forseningar orsakade av den pagéende pandemin.
Kontorets analys &r att de 6kade utgifterna frimst uppstdtt inom omradena byggetablering och
projektledning. Forlangning av driften i tillfdlliga saluhallen och ett antal sena
hyresgéstanpassningar har ocksa bidragit till de 6kade utgifterna och den hojda
slutkostnadsprognosen for projektet.

Kontoret vill ocksa upplysa om att projektledningen meddelat att de prognostiserar en
forsening av fardigstillandet av hotellet fram till mitten av maj med anledning av covid-19.
Aven detta kan innebira stora ekonomiska risker.

Projekt Medborgarhuset (inklusive renoveringen av Forsgrenska badet) redovisar en
arsprognos pa 232 mnkr, vilket dr en minskning med 2 mnkr jamfort med justerad budget,
Projektet har ocksa aviserat en 6kad total slutkostnadsprognos. Okningen uppskattas till 30
mnkr, vilket gor att den totala prognosen for projektet uppgér till 1 130 mnkr. Detta trots att
kontoret arbetat aktivt med att hitta tgérder for att begrinsa utgiftsdkningen. Okningen beror
framst pa att det finns arbeten i kvarvarande lokaler som kommer att behdva genomforas
under hosten.

For om- och tillbyggnad av Liljevalchs konsthall redovisas en arsprognos péd 140,9 mnkr,
vilket dr en minskning med 30,4 mnkr jamfort med justerad budget for aret. Utgifter 1
projektet har, som tidigare aviserats, forskjuts fran 2020 till 2021 med 29 mnkr.
Utgiftsforskjutningen relateras till att betonggjutningen har varit mer komplicerad och ddrmed
svér att tidsméssigt berdkna. Ytterviggarna dr dock fardiggjutna. Vad géller komplicerade
arbeten kvarstar nu endast att utfora takets betongkonstruktion.
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Den forldngda tidplanen pa sex ménader paverkas ocksa av att entreprendren inte tidigare
tagit tillracklig hiansyn till de relativt omfattande entreprenadarbeten som krivs for
hyresgéstanpassning och overlimnande. En konsekvens av ndmnda tidsforskjutning ar att
dven arbetsplatsutgifterna 6kar med néstan 10 mnkr, framst i form av 6kade utgifter for
tjdnstemén och etablering. Den totala prognosen pa 570 mnkr for projektet dr dock
oforéndrad.

Utokad plan

Prognosen for fastighetsinvesteringar i den utdkade planen ar totalt 806,8 mnkr, vilket innebér
en minskning med 28 mnkr jamfort med den justerade budgeten pa 834,8 mnkr.

Prognoser for forvirv av bostadsritter, LSS boenden m.m. redovisas i ett separat avsnitt.

For ombyggnaden av Stadsbiblioteket uppgar helarsprognosen till 23 mnkr vilket 4r 5 mnkr
lagre &n drets justerade budget. Den ldgre prognosen beror frimst pd tidsforskjutningar i
uppstarten av projekten, bland annat avseende investeringsbeslut, nagot som paverkat
planering och uppstart. Den ldgre arsprognosen ror sig dock enbart om forskjutningar for vad
som kan genomforas under aret. Slutkostnadsprognosen for projektet pa 260 mnkr dr dérfor
ofordndrad.

Projekt Kulturhuset redovisar en helérsprognos pa 376 mnkr, vilket dr 14 mnkr ldgre &n arets
justerade budget. For att inte dventyra tid och ekonomi i1 upprustningen av Kulturhuset,
avvaktas de ingdende utvecklingsdelarna i projektet till efter att den tekniska upprustningen &r
avslutad. Detta innebér att medel omfordelas fran ar 2020 till &r 2021. Detta paverkar dock
inte slutkostnadsprognosen for projektet, som ligger kvar pa 960 mnkr

Projektet tekniska nimndhuset redovisar en heldrsprognos pd 311 mnkr, vilket dr 9 mnkr légre
an justerad budget. Projektet har dndrat etappindelning i syfte att hédlla investeringsutgifterna
pa beslutad niva. Hus 4 dr nu fardigombyggt och for ndrvarande genomfors besiktningar.
Projektet genomfoér nu moblering och inflyttning. I hus 3 pagar rivningsarbeten. Projektet har
1 februari tecknat bestéllningsskrivelse med Skanska for en andra etapp. Som en del i detta har
en ny kostnadskalkyl for etappen samt for projektet som helhet tagits fram. I samband med
denna har helarsprognosen for projektet justerats till 311 mnkr. Slutkostnadsprognosen for
projektet dr oforandrad.

Prognoserna for klimat- och trygghetsinvesteringar inom fastighetsverksamheten ar 4,5
respektive 0,3 mnkr. Detta motsvarar ett utfall enligt justerad budget. Badde verksamhet och
ekonomi 1 projekten beskrivs mer detaljerat i bilaga till utldtandet.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

Totalt, for de fastigheter som avser idrottsverksamhet, summerar de prognostiserade
investeringarna till 469,3 mnkr, vilket dr 21 mnkr ldgre an kommunfullméktiges justerade
budget. Minskningen jimfort med budget kan helt hianforas till fordndringar 1 den utokade
planen. Kontoret konstaterar att det kvarstar en hog dverbudgetering inom den langsiktiga
investeringsplanen.

Ldngsiktig plan

Prognosen for den ldngsiktiga investeringsplanen for idrottsinvesteringar uppgar till 340
mnkr, vilket innebér ett utfall i nivd med den justerade budgeten.
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Projekt Medborgarhuset (inklusive renoveringen av Forsgrenska badet) redovisar en
arsprognos pa 232 mnkr, vilket dr en minskning med 2 mnkr jamfort med justerad budget,
Projektet har ocksa aviserat en 6kad total slutkostnadsprognos. Okningen uppskattas till 30
mnkr, vilket gor att den totala prognosen for projektet uppgér till 1 130 mnkr. Detta trots att
kontoret arbetat aktivt med att hitta atgirder for att begriinsa utgiftsokningen. Okningen beror
framst pa att det finns arbeten i kvarvarande lokaler som kommer att behdva genomforas
under hosten.

For ombyggnaden av Hogdalens sim- och idrottshall dr helarsprognosen 68 mnkr, vilket
innebdr en minskning med 10 mnkr jamfort med arets justerade budget. Asbestsaneringar och
forseningar i projekteringen har medfort en tidsforskjutning. Darfor har en omfordelning av
medel skett fran ar 2020 till 2021. Slutkostnadsprognosen for projektet dr 163 mnkr, vilket
kan jimforas med genomforandebeslutet om 160 mnkr.

Utokad plan

Helarsprognosen for idrottsinvesteringar inom den utokade planen &r totalt 129,3 mnkr. Detta
innebdr en minskning med 21 mnkr jamfort med den justerade budgeten inom omradet.

Prognosen for multihallen pd Varbergs IP uppgar till 14,5 mnkr, vilket &r i nivd med den
justerade budgeten.

Projekt Kristinebergshallarna redovisar en arsprognos pa 7 mnkr, vilket dr 3 mnkr lagre dn
justerad budget for aret. Projektet arbetar just nu med planering och kalkylering som underlag
for kommande genomforandebeslut.

Projektet Gardets sportfilt redovisar en prognos pa 2 mnkr, vilket innebar en minskning med
18 mnkr jamfort med arets justerade budget. Minskningen beror huvudsakligen pa forvintade
forseningar kopplat till den pdgaende pandemin samt komplikationer i att investeringen ska
genomforas pd annans mark, varfor det behdvs underlag och beslut som sannolikt paverkar
tidplanen.

For ersittningsinvesteringar dr totalprognosen for aret 64 mnkr, vilket innebér ett utfall enligt
justerad budget. Fastighetsnamnden har for 2020 fatt utékade medel for att fortsétta arbetet
med tre erséttningsprojekt. Det géller omvandlingen av Stadshagens IP (6 mnkr), flytten av
rugbyplaner fran Arstafiltet till Gubbiingens sportfilt (54 mnkr) samt ny servicebyggnad till
Soédra Angby BP (4 mnkr).

Prognoserna for klimat- och trygghetsinvesteringar inom fastighetsverksamheten ér 15,8
respektive 6 mnkr. Detta innebir ett utfall enligt justerad budget. I beloppen for
trygghetsinvesteringar raknas dé ocksa 4 mnkr for klubblokaler in. Bade verksamhet och
ekonomi 1 projekten beskrivs mer detaljerat i bilaga till utldtandet.

Forvirv av anliggningstillgangar

Kontoret fortsétter att forvérva bostadsritter for att tillgodose stadens behov av forskolor och
LSS-boenden. For niarvarande pagér diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
runt om 1 staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret har
under drets forsta fyra ménader tilltratt Sturebacken LSS-boende och Agnes LSS boende 1
Vistberga. Under 2020 kommer ytterligare en forskola att tilltrddas, Skattkistan/Sandaletten 1
Alvsjo. Den totala utgiften for dessa bostadsritter berdiknas att uppga till 92 mnkr.
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I samband med verksamhetsplanen f6r 2020 redovisade kontoret att totala utgifter for
bostadsritter skulle uppga till 150 mnkr under aret. Detta beror pa beslut om justering av
budget som fattades tidigare under aret.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd ppna marknaden.

Kontoret har ett flertal pagdende forsdljningar. I en majoritet av projekten krévs
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till foljd att
forsdljningsprocessen kan strécka sig dver en lang tid vilket i vissa fall kan innebéra flera ar.

Under 2020 planerar kontoret att avsluta flera forséljningsprojekt. Den budgeterade
kopeskillingen ar totalt 8,2 mnkr. Reavinster vid forsédljning av anldggningstillgdngar (mark
och byggnader) ingar inte i fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens
centrala finansforvaltning, samma sak géller 4ven nedlagt arbete och kostnader horande till
dessa fastighetsforséljningar, forsdljningsomkostnader.

Risk for avvikelser finns i form av svarigheter att bedoma tidsatgang for
forsdljningsprocesserna bland annat pa grund av utdragna lantméteriforrattningsprocesser,
hembudsforfaranden och andra externa processer som dr svara att paverka for kontoret.

Virdeoverforingar

Overenskommelser har fattats mellan fastighetskontoret och exploateringskontoret avseende
viardedverforingar av ett antal fastigheter, se tabell nedan. Viardedverforingarna gors i syfte att
renodla fastighetsbestandet, i enlighet med uppdrag i kommunfullmiktiges budget, och flera
av fastigheterna dr beldgna i ett framtida exploateringsomrade, till exempel Alvik 1:2,
Bromsten 9:2 och Spiselhillen 2. Virdeoverforingarna sker per 1 maj 2020. Konsekvenser av
viardedverforingarna ér inte beaktade i prognosen for resultat- och investeringsbudgeten.

Fastigheter som virdedverfors till
Exploateringskontoret per 1 maj 2020
Alvik 1:2 Hyreshus

Alvik 1:2 villa

Bromsten 9:2

Enskede gard 1:1,
Hemskogsvigen 199

Lillsjénas 2

Mard 5

Mariehall 1:1

Spiselhallen 2

Vatd 16
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Kontoret begir foljande budgetjusteringar: Respektive projekt redovisas dels 1 punktform 1
tabellen nedan och mer detaljerat i bilaga till utlatandet.

Medel for klimatinvesteringar

Kontoret soker i samband med tertialrapport 1 medel for klimatinvesteringar om 1,2 mnkr.
Medlen dr &mnade for satsningar pa laddstolpar for elbilar samt energibesparing genom utbyte
av belysning.

Medel for trygghetsskapande atgirder

Kontoret soker i samband med tertialrapport 1 medel for trygghetsskapande dtgérder pé totalt
8,75 mnkr. Det ror sig totalt om sex stycken projekt, vilka redovisas i tabell.

Anldggning Typ av medel Projekt Belopp

Piltradet 12 Klimatinvestering Laddstoplar 200000 kr
Spelbomskan 16 Klimatinvestering Energibesparing belysning 1 000 000 kr
Hjorthagens IP Trygghetsinvestering Trygghet gang- och cykelbana 350000 kr
Spelbomskan 16 Trygghetsinvestering Barnsdkerhet 1 000 000 kr
Spanga P Trygghetsinvestering Belysningsprojekt 1500 000 kr
Vallingby sim- och idrottshall Trygghetsinvestering Tryggare miljder A00 000 kr
Angby IP Trygghetsinvestering Belysningsprojekt 3 500 000 kr
Alvsjd IP Trygghetsinvestering Entre 2000000 kr

Konsekvenser av pagaende pandemi

Resultatbudget

Spridningen av covid-19 innebér stora konsekvenser for ett flertal av kontorets externa
hyresgéster. Cirka 175 hyresgéster har redan inkommit med forfragningar om anstand med
betalningar samt hyresreduktion. Det finns ocksé hyresgéster som inte har betalat hyran, varav
vissa har meddelat detta och andra inte. Kontoret arbetar med att kontakta de hyresgister som
varken har betalat hyran eller begart anstand. Hittills har kontoret endast beviljat anstand med
betalningen samt gett mdjligheten till minadsbetalning for kvartal tva. Anstdndet innebér att
intékter for juni ar 2020 ska aterbetalas under kvartal 1 ar 2021, vilket forskjuter
hyresinbetalningarna. Redan nu har flera hyresgéster flaggat for att 4ven april och maj méinads
hyror kan komma att betalas langre fram &n kvartal tre och fyra som var dverenskommet.
Intékterna for de hyresgéster som hittills beviljats anstand enligt ovan uppgér till 7,8 mnkr per
manad.

Kontoret har precis faststillt forfarande for hantering av ansdkningar om hyresreduktion for
utsatta branscher i enlighet med Forordning om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster fatt
rabatt pa hyran (SFS 2020:237). Den 6:e maj hade 88 hyresgaster ansokt om hyreslittnader.
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Stadens bidrag om 25 % for dessa uppgar till 8 mnkr om samtliga skulle beviljas samt under
forutséttning att staden far bidrag frdn Lansstyrelsen pé resterande del. I nuldget finns
oklarheter kring vilka effekterna skulle bli om Lénsstyrelsen inte skulle bevilja bidrag for
kontorets dverenskommelser med hyresgésterna. I arsprognosen for tertial 1 har kontoret
uppskattat nettoeffekten av covid-19 till cirka 20 mnkr.

De administrativa kostnaderna kan ocksa paverkas av forskjutning av implementeringen av
nytt fastighetssystem.

Driftbudgeten kan ocks& komma att pdverkas om det sker forseningar i projekt kopplat till
covid-19. Detta kan paverka bade intdkter och kostnader men i nuléget ar effekterna av detta
inte faststillda. Det dr sannolikt att vissa planerade projekt inom till exempel LSS-boenden
inte kommer att genomforas under éret, vilket kan leda till minskade kostnader. Samtidigt
kommer kontoret att forsoka genomfora andra arbeten pa fastigheter som nyttjas mindre av
hyresgésterna.

Projektverksamhet och investeringar

Eventuella effekter av covid-19 édr, 1 den mén det dr mojligt, beaktade 1 helarsprognosen.
Projektverksamheten vid kontoret kommer att paverkas av pandemin till exempel genom
negativ paverkan pé personella resurser och svérigheter med leveranser av material. I vissa
projekt ar det ocksa fastslaget att covid-19 kommer ge effekter i form av forseningar. I de fall
dar detta ar bekriftat har hiansyn tagits till de ekonomiska konsekvenserna 1 prognosen.
Exempel pa projekt som med siikerhet har eller kommer paverkas #r Ostermalmshallen
inklusive hotellet, Medborgarhuset, projekt inom Méilarhdjdens IP samt anldggning av
konstgrisplaner pé flera platser.

Utdver de risker som redan fallit ut och tagits hdnsyn till 1 prognosen har flera entreprendrer
anmalt risk for hinder och eventuella férseningar. Detta innebér inte per automatik att
ytterligare projekt kommer att forsenas, men dr en markering fran entreprenorerna att det
finns en tydlig risk for detta. Kontoret bevakar utvecklingen i respektive projekt med hiansyn
till covid-19 pé dags- och veckobasis och arbetar intensivt for att kunna genomfora sé stor
andel som mgjligt av de projekt som planerats, 4ven under rddande omsténdigheter.

Ovrigt

Till tertialrapport 1 bildggs en reviderad version av "Lokalt system for intern kontroll vid
Fastighetskontoret". Den har uppdaterats med ett stycke om styrdokument i enlighet med den
information om behov av komplettering som presenterades i avstimningsérendet till budgeten
for ar 2020.
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