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Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag till
tertialrapport 1, 2021 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att
godkinna kontorets ansokan om budgetjustering for 6kade
investeringsutgifter for trygghetsskapande atgirder om totalt 2,5
mnkr.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.
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Bilaga 1:
Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:
Bilaga 6:
Bilaga 7:
Bilaga 8:
Bilaga 9:

Bilaga 10:
Bilaga 11:
Bilaga 12:
Bilaga 13:
Bilaga 14:
Bilaga 15:
Bilaga 16:
Bilaga 17:
Bilaga 18:
Bilaga 19:
Bilaga 20:
Bilaga 21:
Bilaga 22:
Bilaga 23:
Bilaga 24:
Bilaga 25:
Bilaga 26:
Bilaga 27:
Bilaga 28:
Bilaga 29:
Bilaga 30:
Bilaga 31:

Investeringar T1 2021

Investnetto FSK T1

Investnetto Idrott T1

Medel for trygghet Kdrrtorps IP

Medel for trygghet Stadsbiblioteket

Medel for trygghet Ostermalms IP

Uppfolining klimatinvest Farsta IP

Uppféljning klimatinvest Thorildshallen - belysn
Uppfoljning klimatinvest Stadsbiblioteket

Uppfoljning klimatinvest Akeshovs Sol - belysn
Uppféljning klimatinvest Eriksdals BP

Uppféljning klimatinvest Enskedehallen-Virmedterv
Uppfoljning klimatinvest Eriksdalshallen - Belysn. lilla
Uppfolining klimatinvest Husbybadet - Solcell
Uppféljning klimatinvest Husbybadet - Tdckn.av
Uppféljning klimatinvest Hdsselbyhallen lilla hallen
Uppféljning klimatinvest Hdsselbyhallen - stora hallen
Uppfolining klimatinvest Kdrrtorpshallen - stora hallen
Uppfolining klimatinvest Alvsjé IP

Uppfoljning trygghetsinvestering Hagsdtra IP
Uppféljning trygghetsinvestering Frudngens BP
Uppféljning klimatinvest Beckomberga Sol-Belysn
Uppféljning klimatinvest Zinkensdam planbelysning
Uppfoljning klimatinvest Skéiirholmens SoL VAV
Uppfolining klimatinvest Skdrholmens SoL solfilm
Uppféljning klimatinvest Hogdalens SoL LED
Uppfoljning klimatinvest Husby Ishall virmedtervinning
Uppféljning klimatinvest Grimsta IP vdrmedterv
Uppféljning klimatinvest Eriksdalsbadet LED
Uppféljning klimatinvest Zinkensdam solceller
Kommentarer StoraProjekt T1 2021



—4 Stockholms Tjansteutiatande
‘E! stad Sid 4 (32)

Sammanfattande analys

Kontoret gor beddmningen att inriktningsmal ett och tvd kommer uppfyllas helt under aret. For
inriktningsmal 3 dr bedomningen att mélet delvis kommer uppfyllas under éret.

Prognosen for tertialrapport 1 redovisar ett resultat inklusive kapitalkostnader om 136,7 mnkr, en
avvikelse om - 45,0 mnkr mot verksamhetsplanen.

Covid-19 pandemin kommer fa effekter pa kontorets hyresintdkter 2021. D4 ansokningsprocessen
om statliga hyresléttnader pdgar under maj aterkommer kontoret i senare rapporter med justerad
prognos.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Sékerhets- och trygghetsfragor 1 och kring kontorets byggnader ar viktigt och ingar sévél i det
dagliga som i det planerade arbetet. Kontoret ansvarar for anldggningar som ar viktiga for ledning
och styrning av kommunen, befolkningsskyddet samt rdddningstjanst. Dessa byggnader star 1 fokus
for kontorets sdkerhetsarbete. Kontoret samarbetar med stadsdelsforvaltningar, fackférvaltningar och
stadens bolag for att skapa tryggare miljoer som ror byggnader {for kultur, idrott och rekreation.

Kontoret utfor for narvarande test for ny metod for métning och styrning av tekniska system 1 tva
byggnader for att utveckla 6vervakning, driftoptimering och energiuppfoljning. En 6kad
digitaliseringsgrad ger mojlighet for smarta fastigheter. Dock behover sdkerhets- och
sarbarhetsaspekter kopplade till utvecklingen beaktas. Kontoret kommer att fortsétta arbeta med
informationssidkerhet genom bland annat vidareutbildning av personal, dversyn av rutiner, strukturer
och behorigheter. Det dr ocksa en viktig del vid introduktionen av nya medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Avseende feriejobb har fyra platser anmélts och arsmélet kommer dédrmed att uppnas.
Ferieungdomarna kommer att vara placerade pa kontorets driftenhet.

Fran och med den 1 april skoter ett externt foretag Facility Management (FM)-uppdraget 1 kanalhuset
och tekniska ndmndhuset. Enheten lokalservice, som tidigare utférde dessa uppgifter, var en av de
enheter som tog emot ferieungdomar och Stockholmsjobbare. I och med att ett externt foretag nu
skoter dessa uppgifter minskar mojligheten for kontoret att tillhandahélla platser for dessa uppdrag.

Under perioden har kontoret, tillsammans med stadsbyggnads-, trafik- och exploateringskontoret,
medverkat vid en av KTH:s arbetsmarknadsdagar Lava. Med anledning av covid-19 var arets méassa
digital. Ambassaddrer fran kontoret bemannande den digitala montern.

Under perioden har kontoret inte tagit emot nigra praktikanter. Majoriteten av kontorets medarbetare
arbetar hemifran och det &r 1 dagsléget svart att uppskatta hur mojligheten att tillhandahalla
praktikplatser kommer att se ut under det resterande aret. Férhoppningen &r, om ldget tillater, kunna
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ta emot en praktikant under hosten.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2020
© U Antaltilhandahalina 4 6 4 4 st Tas Tertial 1
platser for feriejobb framav 2021
namnd
0 U Antaltilhandahalina 0 0 1 1st Tas Tertial 1
platser for framav 2021
Stockholmsjobb namnd
© U Antaltilhandahalina 0 0 3 3 Tas Tertial 1
praktikplatser for framav 2021
hoégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
Q U Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 6 st 4 0 st 9000st Tertial 1
g' feriejobb i stadens regi 2021

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar med atgérder som bidrar till trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet i och kring
kontorets lokaler. Kontoret arbetar 16pande med tillgdnglighetsétgarder. Av stadens trygghetsutskott
har kontoret beviljats trygghetsatgérder for 6,0 mnkr 2021 samt ombudgeteringar for 3,0 mnkr fran
foregaende ar. Kontoret erholl 1 budgeten extra investeringsmedel 1 den utdkade investeringsplanen
for idrottsinvesteringar om 2,5 mnkr, kontoret har paborjat ett flertal projekt.

Namndmal:
Digital utveckling i byggnader

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Arbetet med en langsiktig plan for digital utveckling i kontorets byggnader har paborjats
* Styrning och métning i syfte att spara energi har paborjats

Analys

Intelligenta system provas i tva olika kategorier av byggnader. Dessa ér installerade i
idrottsanldggningen Mailarh6jdens gymnastikhall respektive kontorsbyggnaden Stromsborg. For
ndrvarande testas och utvirderas systemen. De kommer att skapa forutsittningar for béttre métning
och styrning. Systemen &vervakar och styr ventilationsluft, virme och belysning och lér sig med
tiden att reglera och balansera systemen sa att de anpassar sig efter verksamheternas behov och krav.

Inom idrottsanldggningar och storre offentliga fastigheter finns en del driftutrymmen déir
mobiltdckningen dr dilig och dérfor behovs forstarkning av mobilsignaler. Kartliggning av
anldggning pagar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analysera marknaden for intelligenta system 2021-01-01 2021-06-30
Kartlaggning av mobil inomhustéckning i driftutrymmen 2021-01-01 2021-12-31

Namndmal:

Informationssakerhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Informationssidkerheten har stérkts
* Informationssidkerhetskompetensen inom kontoret har starks
* Langsiktig planering for att stirka informationssékerheten har pabdrjats

Analys

Kontoret har under tertial 1 slutfort arbete med att modellera och klassa samtliga
informationstillgdngar samt informerat och f6ljt upp obligatorisk utbildning i informationssédkerhet
for medarbetare som inte tidigare genomfort den. Fordjupad klassning av information for objekt 1
kontorets bestand som berors av sékerhetslagstiftningen kvarstar.

Namndmal:
Sakerhetsskydd

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontorets sékerhetsarbete har stérkts

» Kompetensen kring sikerhetsskydd i verksamheten har 6kat
Analys

Rekrytering av en sdkerhetschef till kontoret pdgar, vilkens ansvarsomraden blir att samordna och
implementera det sdkerhets- och trygghetsskapande arbetet i organisationen.

Det har dnnu inte genomf6rts nagon utbildning i sékerhetsskydd i &r. Kontoret kommer att arbeta
med att upprétta processer och rutiner for att sikerstélla en siker hantering av skyddsobjekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forstarka organisationen med kompetens i sékerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31

Uppratta rutiner for att hantera sakerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31

Utbildning av kontorets medarbetare i sakerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Trygghetsétgirder har genomforts kring kontorets byggnader.
» Samverkan kring trygghetsfragor med aktorer i ndra anslutning till kontorets byggnader har skett.
* Tillgéngligheten hanteras l6pande i kontorets verksamhet.

Analys

For att motverka upplevd otrygghet kring kontorets byggnader arbetar kontoret 16pande med
trygghetsronderingar i utemiljon. Otrygghet kan motverkas genom att dppna upp miljén i och
omkring kontorets fastigheter genom att exempelvis beskdra buskar och komplettera belysning. De
trygghetskartor som staden erbjuder kan i vissa sammanhang ge underlag for insatser men framst ar
det hyresgist och nyttjare som ger underlag till satsningar. De medel for trygghetsinvesteringar som
kontoret erhallit for 2021 genom att ansoka om trygghetsinvesteringsmedel, kommer bland annat ga
till trygghetsbelysning vid Hagsétra IPs utegym och trygghetsatgérder vid Milarhdjdens IP.
Ombudgeteringarna avser belysning pa Frudngens BP och utokad parkbelysning vid Spanga IP.

I de fall lokaler star tomma forsoker kontoret hitta temporéra 16sningar for att minimera forekomsten
av skadegorelse 1 lokalerna.

Kontoret samarbetar lopande med idrottsforvaltningen kring till- och frangidnglighet. Bland annat har
ett projekt kring sdker plats, dvs. en tillfallig utrymningsplats dér hjilp kan invintas om personen
inte har mojlighet att pa egen hand utrymma, fardigstéllts i Sjostadshallen. Under aret gors saker
plats d&ven inom ytterligare idrottsanldggningar.

Fastighetsdgare kan vid kontraktstecknade kontrollera hyresgéstens ekonomiska status och
eventuella skatteskulder. Hyresavtalen hanteras enligt hyreslagen och ger begransade mgjligheter att
kontrollera och beddma om hyresgésten kan anses vara odemokratisk, ojamstilld, valdsbenédgen eller
direkt brottslig.

Staden planerar en upphandling av skadedjurbekdmpning. Kontoret deltar vid behov.

Vid Béverdalens bollplan slutfors i ar pilotprojektet med att bygga en klubbstuga vid idrottsplatser
med syfte att minska otryggheten.

P& Milarhojdens idrottsplats pagar ett projekt mednybyggnad av omklddningsbyggnad, vilken
kommer att vara tillganglighetsanpassad for besdkare och personal..

I Nackareservatet har kontoret atgdrdat vindféllen 6ver stigar, risktrdd och tjuvtippar under
inledningen av aret. Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret tagit fram ett forslag pa
cykelleder i reservatet. Den av KTH:s arkitektstudenter byggda handikapptoaletten &r nu i funktion
vid Séderbysjon och &r uppskattad av besokarna.

Utfall  Perio
q Utfall kvinn  dens .
Indikator PRI or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2020
Antal genomférda 30 2021
trygghetsronderingar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Samarbeta med hyresgaster géallande trygghetsronderingar 2021-01-01 2021-12-31
Samarbeta med idrottsférvaltningen gallande till- och 2021-01-01 2021-12-31
franganglighet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Samarbeta med trafikkontoret och stadsdelsforvaltning angaende ~ 2021-01-01 2021-12-31
trygghetsatgarder till och fran byggnader

Samverka med socialndmnden och andra ndmnder i arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
att férhindra uthyrning av stadens lokaler till kriminella aktorer
Stddja trafikndmnden i det stadsévergripande arbetet med 2021-01-01 2021-12-31

skadedjursbek@mpning

Tillsammans med idrottsnamnden slutféra pilotprojektet med 2021-01-01 2021-12-31
klubbstugor vid idrottsplatser med trygghetsproblem for att 6ka

tryggheten med sarskilt fokus pa flickor, samt ge forutsattningar for

lokala féreningar att utveckla sin verksamhet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor

ar de basta i Sverige
= Ingen

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Samarbetet med stadsdelsndmnderna pagar enligt ett dterkommande métesschema dér behov av
anpassade bostdder och lokaler diskuteras och planeras.

Kontoret har fétt i uppdrag att vdrna de kultur- och idrottsverksamheter som finns i lokaler som ska
genomga storre ombyggnation eller renovering. En néra dialog fors med kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen.

For det sa kallade Gamla Kriigerska annexet vid Smedsuddsbadet pagar forhandlingar med en extern
aktor for eventuell uthyrning vars syfte ar att skapa en levande plats.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Tillsammans med idrottsforvaltningen pagar framtagning av kriterier for vilka typer av
idrottsanldggningar som ldmpar sig for samverkansprojekt dir externa aktorer tar over delar av
finansiering, renovering eller drift.

Kontoret har fokuserat pa en tydlig serviceprocess for att underlétta nyetablerande och
omlokalisering av foretag i staden samt fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgirder. Planering
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for kundundersdkning har fortgatt for att klarligga kundernas behov och stirka kontoret som en
attraktiv hyresvird. Aven arbete for god service utifrin ménniskors skiftande behov har fortsatt,
liksom arbete med tillgdnglighet och franganglighet for att sdkerstélla sdkerheten vid utrymning {or
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.

Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB
identifieras 16pande behov av utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid.

Kontoret har arbetat vidare med att fraimja effektiva och hallbara transporter genom att vid ny- och
ombyggnation utreda mojligheten att installera laddstolpar for elfordon samt vid behov genomfort
trafikutredningar.

For att frimja Stockholm som en kultur- och evenemangsstad har kontoret varit delaktig i
framtagandet av nya detaljplaner. Vidare har kontoret i samarbete med idrottsforvaltningen paborjat
utredning av forutsittning for att utveckla platsen kring Vanadisbadet, forbereda anldggande av
hybridgrés pa Gérdet, utreda en danslokal for off-ice trining vid Stora Mossens idrottsplats, utveckla
Kristineberg till ett idrottscenter samt att utreda ersittning av Husbybadet nir den natt sin tekniska
livslangd.

Kontoret har under perioden arbetat vidare med energieffektiviseringar, energioptimeringar samt for
att 6ka andelen fornyelsebar energikélla. Bland annat har kontoret installerat digital 6vervakning av
tva fastigheter, installerat solcellsanlédggning med energilagring pa Farsta sim- och idrottshall samt
planerat for ett 15-tal energieffektiviseringsprojekt att genomforas under dret. Forberedelser pagér
for LCA-analyser vid nyproduktion.

Utredningsarbetet gillande klimatanpassning for skyfall, hojda vattennivaer och markstabilitet har
fortgétt och atgirdsforslag for prioriterade fastigheter har tagits fram under perioden. Vidare deltar
kontoret 1 ett stadsdvergripande projekt géllande fjarrkyla.

Kontoret har nyttjat andrahandsmarknaden for ateranvindning av inventarier och byggdelar for att
oka graden av cirkuldrt byggande. Arbete med att ge fler hyresgéster mgjlighet till utsortering av
matavfall har fortgétt.

God forvaltning av naturreservaten har en positiv paverkan pa den biologiska mangfalden och
stirkande &tgirder har genomforts vid Sjoudden intill Agestabadet under perioden. Vidare har
utveckling av ekosystemtjanster provats i pagaende projekt vid Tekniska ndmndhuset, Hogdalens
simhall samt Fasta och Kungsholmens brandstationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Tillsammans med idrottsforvaltningen pagar framtagning av kriterier for vilka typer av
idrottsanldggningar som ldmpar sig for samverkansprojekt dir externa aktorer tar 6ver delar av
finansiering, renovering eller drift. For ndrvarande fors diskussioner med tre externa aktorer. Det
pagar i nuldget utredningar och diskussioner for samverkan med privata aktorer for fem olika
idrottsanldggningar. I Véstertorps sim- och idrottshall fors diskussioner kring hur
samverkansupplidgg med privata aktorer skulle kunna utformas.
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Under perioden har hotellet pa fastigheten Riddaren 13, invid Ostermalmshallen, tilltritts fullt ut av
hyresgésten.

Staden har tagit fram en néringslivspolicy for 2020-2024. Kontoret kommer sdrskilt fokusera pa att
bidra till att genomfora de atgdrder som éaterfinns i policyns fokusomrade “Simulera tillvixt och
foretagsamhet” genom att ha en tydlig serviceprocess for att underlétta nyetablerande eller
omlokalisering av foretag i staden. Vidare fokuserar kontoret pa de atgérder som ligger i
fokusomrddet for "Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet” genom att fortsdtta det redan
pagéende arbetet med trygghetsskapande dtgirder, bland annat genom platssamverkan med kontorets
hyresgéster samt ovriga berdrda forvaltningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska utreda samverkansprojekt dar externa 2021-01-01 2021-12-31
aktorer ska ta Over delar av finansiering, renovering eller drift, eller
pa annat satt bidrar till att fastigheten rustas upp och anvands for
avsett &ndamal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov

@ Upptylls helt

Analys

Kontorets del av detta mélomrade handlar om det bidrag till en funktionsblandad stad som kontorets
lokaler innebdr samt att erbjuda god service utifrdn méanniskors skiftande behov.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt boende
och forskolelokaler i staden. Under perioden har kontoret tilltrétt en forskola pad Ostermalm och
tecknat upplatelseavtal for ett LSS-boende i Farsta.

Kontoret forvaltar lokaler som anvinds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar och enskilda
konstnérer. Flera av dessa byggnader kommer kriava omfattande teknisk upprustning inom de
ndrmaste aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla myndighetskrav bland annat nér det géller
ventilation, elsdkerhet och brandsikerhet. Kontorets beddmning &r att dtgdrderna inte kommer att
vara mojliga att genomfora i nddvindig omfattning da hyresgésternas betalningsforméga ér
begransad. Kontoret planerar dtgidrder som ska ske under aret for att Dihlstromska langan kortsiktig
ska kunna uppritthélla sin funktion. Trots detta kommer delar av byggnaden behdva tomstillas och
byggnaden ar fortsatt i behov av omfattande teknisk upprustning géillande savél konstruktionen som
installationerna. Hyresgédsten, dvs. ateljéforeningen, har blivit erbjuden evakueringslokal. De
kortsiktiga dtgidrderna planerar kontoret att genomfora efter sommaren.

Arbetet fortsdtter med att forbéttra tillgangligheten 1 publika lokaler. Manga hinder kan avhjilpas
med mindre justeringar. Vid storre ombyggnationer tas ett storre grepp med helhetstéink pé logistik
och tillgidnglighet. Tva exempel pa projekt ddr ett storre grepp tas dr renoveringen av Hogdalens
simhall och ombyggnationer vid Milarh6jdens IP som bland annat ska ge ett tillginglighetsanpassat
omklddningsrum. Ett antal frdngénglighetsprojekt i idrottshallar pagar, {for att sdkerstélla sdkerheten
vid utrymning for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsforméga. Kontoret har under
perioden fort en proaktiv dialog med exploateringskontoret och idrottsférvaltningen angaende
idrottsytor i stadsutvecklingsprojekt, avseende bade befintliga och nya ytor, bland annat i Spanga-
Tensta, 1 fokusomridet Hagsétra-Régsved, Béllsta IP samt vid Nytorpsgérde.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt
god framkomlighet

® Uppfylls helt

Analys

Vid om- och framforallt nybyggnationer har kontoret utrett mojligheten att installera laddstolpar for
elfordon. Vid Bellevuevigen planeras det for laddplatser och det kommer att installeras tre
laddstolpar 1 det fall elen rdcker till. Kontoret deltar dven i stadens arbete med riktlinjer for
laddplatser. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. Om behov
forelegat, vid ny- eller stérre ombyggnation, har en trafikutredning genomforts vilken bland annat
innehaller tdnkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I det fall det &r 1dmpligt har denna
kompletteras med analys av kollektivtrafik i omradet och med forslag pa forandringar for att uppna
gingavstand fran hallplats till fastighet.

De egna personaltransporterna har framst skett med géng, cykel eller kollektivtrafik alternativt
bilpool med milj6fordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det dagliga drift- och
skotselarbetet har utforts med el- eller gasdrivna fordon.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

@ Upptylls helt

Analys

Kontoret har under aret med, sin kunskap kring forvaltning av byggnader, fortsatt bistd andra
namnder och bolags framtagna aktiviteter vars syfte ér att befdasta samt vidareutveckla staden som en
modern stad inom kultur och evenemang.

Under érets fOrsta tertial har kontoret, 1 samarbete med idrottsforvaltningen, paborjat utredning av
forutséttning for att utveckla platsen kring Vanadisbadet.

Tillbyggnaden “Liljevalchs +”, vid Liljevalchs konsthall, planeras for invigning i augusti. Den nya
byggnaden medfor att fler av stadens medborgare och besdkare kan ta del av kultur di antalet
utstillningar per ar kan fordubblas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

; U Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
Norrmalm stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna for en majlig
platsutveckling av Vanadisbadet med omnejd.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Uppftylls delvis
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Analys

Kontoret har arbetat vidare med energieffektiviseringar, energioptimeringar samt for att 6ka andelen
fornyelsebar energikélla. Bland annat har kontoret installerat digital 6vervakning av de tekniska
fastighetssystemen i fastigheten Stromsborg och Mélarhdjdens gymnastikhall. P4 Farsta sim- och
idrottshall har solcellsanldggning med energilagring installerats och ett 15-tal storre
energieffektiviseringsprojekt planeras for att genomforas under dret. Kontoret har dven planerat for
att kunna genomfora LCA-analyser gillande klimat vid kommande nybyggnationer.

Utredningsarbetet géllande klimatanpassning for skyfall, hdjda vattennivaer och markstabilitet har
fortgatt och atgardsforslag for prioriterade fastigheter har tagits fram under perioden. Vidare deltar
kontoret i ett stadsovergripande projekt gillande fjarrkyla. Implementation av stadens
handlingsplaner for skyfall och virmebdlja kommer att ske i verksamheten nir dessa dr antagna.

Under perioden har kontoret nyttjat andrahandsmarknaden for ateranvandning av inventarier och
byggdelar for att 6ka graden av cirkulért byggande.

Arbetet med att ge fler hyresgéster mojlighet till utsortering av matavfall har fortgatt.

God forvaltning av naturreservaten har en positiv paverkan pa den biologiska mangfalden och
starkande atgirder har genomforts vid Sjoudden under perioden. Vidare har utveckling av
ekosystemtjanster provats vid Tekniska ndmndhuset, Hogdalens simhall samt Fasta och
Kungsholmens brandstationer. Resultaten kommer under kommande perioder.

Uppfdljning av kvaliteten pa inomhusluften 1 byggnader som forvaltas av kontoret har genomfors
enligt ordinarie drift- och underhéllsplanering samt géllande radon, och atgérder har vidtagits
kontinuerligt vid behov.

Kontoret har arbetat vidare for att tillimpa byggvarubedomningen i samtliga projekt.

Utfall Perio
q Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetiferzlzne mén/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s . Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
U Andel bygg- och 82,35 100 % 100 % 2021

anlaggningsentreprenader %

i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller déarmed
jamférliga system

Analys

| uppféljningen har det framkommit att vissa mindre projekt exkluderats i uppféljningen, varfér malet kan missas. Grundligare
uppféljning kommer att géras infér T2an.

0 U Andel hamtstallen med 33 % 80 % 80 % 2021
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

© U Andel LCA-beraknade 100%  Tas 2021
{]‘ nybyggnadsprojekt (Ny!) fram av
namnd/
styrelse

‘ U El- och varmeproduktion 35 40 4 560 2021

baserad pa solenergi MWh MWh MWh

a U Minskning av CO2e till 829 Tas 2021
2023 fram av
namnd/
bolagss

tyrelse
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Har e man/ or/ utfall PI’OgEIO Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
& U Relativ 12,1 3% 3% 2021
energieffektivisering i % energie
stadens verksamheter ffektivis
(fastighetsforvaltande ering
bolag och namnder) relativt
2018
0 7 Totalt képt energi i 76,1 80 1945 2021
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
J U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att 2021-01-01 2021-12-31
energieffektivisera ytterligare bland annat genom att installera
digitala sensorer for att styra energiférbrukningen férutsatt att detta
kan ske under affarsmassiga forutsattningar
> U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmeboljor
> U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden ta fram en handlingsplan for hur langsiktiga
investeringar i solpaneler pa stadens fastigheter skulle kunna
anvandas for att saval minska stadens energikostnader och
reducera stadens fossila avtryck.

Namndmal:
1. En fossilfri verksamhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Energieffektivisering har genomforts bade i1 projekt samt i forvaltningen

* Antal solenergianldggningar i bestandet har dkat

* LCA-analyser har 6kat kunskaperna om klimatpaverkan fran byggnaders grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

Analys

Under perioden har dtgardsplanering av de energieffektiviseringsmojligheter som identifierades
under 2020 fortgdtt. Femton storre projekt dr planerade att genomforas under aret, bland annat byte
till moderna effektivare belysningsarmaturer 1 storre anldggningar som exempelvis idrottshallar samt
pa Stadsbiblioteket. Under perioden har exempelvis Farsta sim- och idrottshall fitt FL20 solfilm pa
fonster 1 motionssalarna, vilket minskar energianvindningen.

Under perioden har kontoret installerat digital 6vervakning av de tekniska fastighetssystemen i
fastigheten Stromsborg och 1 Mélarh6jdens gymnastikhall. Nu pdgar utvecklingsarbetet med att
sensorerna i systemet ldr sig att balansera de tekniska systemen med varandra och med det behov
som finns 1 verksamheten.
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Det finns ndgra oljepannor kvar i fastighetsbestdndet och dessa fylls pa med bioolja istéllet for fossil
olja.

Under perioden har solceller med energilagring installerats pa Farsta sim- och idrottshall. For
Tekniska nimndhuset invintar kontoret besked och pa Kristinebergshallarna pagar planering for
solceller. I samarbete med miljoforvaltningen arbetar kontoret 4&ven med framtagande av en
handlingsplan for langsiktiga investeringar i solpaneler pa stadens fastigheter.

Kontoret har under perioden planerat for att kunna genomfora LCA-berékningar géillande klimat vid
kommande nybyggnationer.

Utfall Perio
q Utfall kvinn dens .
Indikator eilogens man/ or/ utfall Progrﬂ]o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
& Antal byggnader med 1 2 2021

tillkommen férnyelsebar
energiproduktion
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analys av temperaturmatningar for att identifiera byggnader med 2021-01-01 2021-12-31
atgardsbehov
Genomfora utvalda energieffektiviseringsatgarder utifran 2021-01-01 2021-12-31
kartlaggningen 2020

Namndmal:
2. Klimatanpassade fastigheter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Prioriterade byggnader ar klimatanpassade avseende skyfall och hojda vattennivaer
* Byggnader och verksamheter vilka dr mest utsatta vid eventuell virmebdélja ér identifierade

Analys

Under perioden har klimatanpassningsarbetet med att prioritera vilka byggnader som &r mest
skyddsvérda utifran stadens skyfallsprinciper slutforts, och atgiardsforslag finns for néstan samtliga
prioriterade byggnader. Nu fortsétter arbetet med att planera in klimatanpassningsatgarder for att
skydda utvalda byggnader och dess verksamheter mot 6versvidmning vid skyfall, forhojda
vattennivder samt oséker markstabilitet.

Aven klimatanpassningsarbetet gillande viirmebdljor ér paborjat. Kontoret deltar i det
stadsovergripande projektet gillande utredning av fjarrkylesystem for forsorjning av kyla till olika
fastigheter 1 staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlaggning av byggnader/verksamheter som riskerar att paverkas 2021-01-01 2021-01-31
betydande negativt vid varmebdljor

Analys
Kontoret har inte hunnit pabérja aktiviteten.

Klimatanpassning, avseende skyfall och hdjda vattennivaer, av 2021-01-01 2021-12-31
prioriterade byggnader
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Namndmal:
3. En resurssmart verksamhet

Upptylls delvis

Forvantat resultat

* Erfarenhetsaterforing avseende investeringsprojekt innefattar avfallshantering och
avfallsgenerering

* Identifiera vilka av kontorets hyresavtal med stadens ndimnder och bolagsstyrelser som &r bast
lampade for grona hyresavtal

» Mgjliga samarbeten géllande ateranvandning av byggdelar och inventarier har utretts

Analys

Nair nya hyresavtal ska ingds dvervigs mojligheten till grona avtal. Den grona bilagan anpassas efter
lokala fOrutsittningar.

Utfasning av direktverkande el som uppvarmning sker 16pande och cirka tre till fyra
luftvirmepumpar planeras att installeras under éret, bland annat i parkleksbyggnader.

Arbetet med att ge fler hyresgister mojlighet till utsortering av matavfall har fortgatt under perioden.

Under perioden har kontoret publicerat atta annonser pé Stocket, stadens interna aterbrukstjénst, och
for Tekniska ndimndhuset har 70 stycken omkladningsskép tagits om hand och lagrats for att séljas av
Kompanjonen, en samarbetspartner gillande aterbruk av byggprodukter och dverskottspartier.

Under dret kommer kontoret dven att utreda ytterligare mojliga samarbeten for ateranvéndning av
byggdelar och inventarier vid projekt.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEERID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall o o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
& Andel projekt 100 % 2021

(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljdprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utreda mojliga samarbeten for ateranvandning av byggdelar och 2021-01-01 2021-12-31
inventarier vid projekt

Analys

Kontoret har inte hunnit pabdrja aktiviteten, men planer finns pa pilotprojekt for aterbruk under kommande perioder och dar
aktiviteten blir en del av de projekten.

Utreda vilka hyresavtal inom stadens namnder och bolagsstyrelser ~ 2021-01-01 2021-12-31
som ar bast lampade for gréna hyresavtal

Analys
Aktiviteten planeras att paborjas under kommande perioder.

Utveckla erfarenhetsoverféringen avseende avfallshantering och 2021-01-01 2021-12-31
avfallsgenerering i projekt

Analys
Aktiviteten planeras att paborjas under kommande perioder.
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Namndmal:
4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har provat mgjligheterna att skapa ekosystemstjinster vid stérre ny- och ombyggnationer
* De grona och ekologiska vdrdena i naturreservaten har forstarkts och utvecklats

Analys

Under perioden har naturvardsgallring genomforts vid Sjéudden intill Agestabadet. Syftet var att
fristédlla ddellovtrdd och Oka tryggheten i omradet. Naturvardsatgérder planeras ocksa utmed
Upplandsleden i Gorvélns naturreservat.

Utveckling av ekosystemtjdnster har provats i samband med ombyggnationerna av Tekniska
ndmndhuset, Hogdalens simhall samt Fasta och Kungsholmens brandstationer. Resultaten véntas
under kommande perioder.

Kombinationen med solceller och vegetation pa samma tak ska fortsatt utredas for varje tillampligt
projekt, med den forutsittningen att solceller ldmpar sig bést pd sddertak och vegetation pa norrtak.

Kontorets sammanvéigda bedomning for arsprognosen for malet &r att det kommer uppfyllas helt,
trots viss avvikelse.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEEEES man/ or/ utfall Progr)o Arsmal I§F.s . Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
Antal projekt dar 2 2021

ekosystemstjanster har
forstarkts alternativt
skapats

Analys
Ekosystemstjanster har en skapats eller forstarkts i nagot projekt under perioden men utredning i relevanta projekt pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Komplettera planering av om- och nybyggnadsprojekt till att utreda  2021-01-01 2021-12-31
mdjligheten till kombination av vegetation och solceller pa samma
yta

Namndmal:
5. En giftfri verksamhet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Maingden prioriterade riskminskningsdmnen som anvénds av kontorets driftverksamhet har minskat
* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat

* Spridning av mikroplaster frin konstgrasplaner har minskat

* Innovationsprojekt i simhall, som komplement till konventionell vattenrening, har fortskridit och
méitningar paborjats
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Analys

Kontoret bedomer att mélet delvis kommer att uppfyllas under aret. Flertalet tgarder vidtas for att
forbattra maluppfyllelsen.

Rutin for kemikalier i driftverksamheten ska tydliggoras och implementeras under aret och arbetet
med detta har paborjats.

Den 6kade administrationen med att tillimpa byggvarubedomningen dr utmanande och tidigare har
andra metoder for att préva material och f6lja krav nyttjats i mindre projekt. Under aret kommer
kontoret att arbeta vidare for att tillimpa byggvarubedomningen i samtliga projekt.

Vid uppfoljning av undviks-produkter har det visat sig att andelen har okat istédllet for att minska.
Orsaken till detta kommer att utredas under kommande period. Undviks-produkter som saknar
avvikelserapporter ar fortsatt hog och informationsinsatser kommer att géras under kommande
perioder.

For ett tiotal idrottsanldggningar pagar forberedelser for snduppldggningsplatser vid konstgrasplaner
for att samla upp och begriansa spridningen av mikroplaster.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjdlp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten i Véstertorps simhall fortgér under aret, men i och med covid-19 ar
projektet forsenat. Projektet gors 1 samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad. Syftet ar att
utreda mojligheterna att minska mangden klor i reningen av badvatten.

Utfall Perio
q Utfall kvinn dens .
Indikator Hetiferzlzne mén/ or/ utfall Progrﬂw Arsmal I§F.s . Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
. Andel material och 18 % 16 % 15 % 12 % Tertial 1
kemikalier med 2021

bedémningen "undviks” i
Byggvarubeddmningen
(BVB)

Analys

Vid uppfdljning av undviks-produkter har det visat sig att andelen har 6kat istallet for att minska. Orsaken till detta kommer att
utredas under kommande period.

Andel material och 87,93 % 7245 95 % 100 % Tertial 1
kemikalier med % 2021
beddmningen "undviks”

som har

avvikelserapporter

Analys

Undviks-produkter som saknar avvikelserapporter ar fortsatt hdg och informationsinsatser kommer att géras under
kommande perioder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Innovationsprojekt med minskad kloranvandning i badhus, 2021-01-01 2021-12-31
matdatainsamling

Uppdatering av rutin for kemikaliehanteringen i driften samt 2021-01-01 2021-12-31
implementering av denna

Analys

Kontoret har pabdorjat aktiviteten men risk foreligger att stadens krav inte kommer kunna uppfyllas fyllt ut i och med
utmaningar med sparbarhet av inkdp av kemikalier.

Utredning av mojlighet att anldgga hardgjorda ytor for 2021-01-01 2021-12-31
snéupplaggning ska ske vid ny- och omlaggning av
konstgrasplaner
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under érets forsta tertial fortsatt arbetet for att nd malet om en budget i balans men
tillkommande utmaningarna som effekterna av covid-19 pandemin kvarstar. Pandemin medfor
mycket resurskravande extraarbete och effekten pa de ekonomiska prognoserna dr osidkra. Nimnden
har hemstéllt ett forslag till kommunfullméktige om att tgdrda uppkomna skador pa
laktarbyggnaden samt fotbollsplanen p& Grimsta IP vilket kommer ha en stor negativ paverkan pa
ndmndens resultat 2021.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen arbetat med framtagning av kriterier for vilka
typer av idrottsanldggningar som ldmpar sig for att 6verfora eller upplata till externa aktorer. 1
nuldget pagér diskussioner med tre externa aktorer.

Arbetet men renodling av nimndens fastighetsbestdnd fortgir. Under forsta tertialet har
genomforandebeslut fattats avseende forsiljning av fastigheten Lilla Sjovillan 1 1 Bromma. Kontoret
har ett flertal pagaende forsiljningar.

Under perioden har kompetenshdjande insatser inom omradet 16nebildning samt kompetensbaserad
rekrytering erbjudits kontorets chefer. Samtliga medarbetare har dessutom erbjudits en digital
foreldsning pa temat hallbart arbetsliv”.

Kontoret arbetar med att sékerstélla att bdde forvaltningsprocess och projektprocess ska samspela
dnnu béttre gillande exempelvis prognoshantering. Under forsta tertialet har arbete pagétt med att till
exempel implementera planeringsmodulen 1 Faciliate, det nyligen driftsatta fastighetssystemet,
avseende underhalls- och investeringsplanering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret bedomer att mélet delvis kommer att uppfyllas under 2021. Flertalet hindelser har uppstétt
under drets inledning och kontoret befarar att en del av underskottet inte &r mdjligt att inarbeta under
aret.

Utmaningarna kopplat till covid-19 pandemin kvarstir under 2021. Aret har bérjat med att hantera de
speciella forutsédttningar som uppstatt pa grund av pandemin och ha en fortsatt dialog med
hyresgéster. Normalt arbetar kontoret frekvent med uppsidgning av hyresavtal for omforhandling och
hyresjusteringar for att 6ka hyresintdkter och bidra till 6kad avkastning.

Kontoret arbetar 1angsiktigt med en 6kad budgetféljsamhet och prognosséikerhet med ett mal om
budget i balans och hallbar finansiering. Las mer om detta under nimndmal "7Tryggad totalekonomi"
samt under "Uppféljning av ekonomi”.

I 6vrigt arbetar kontoret med att forbéttra den interna kontrollen genom att anvidnda de verktyg som
finns 1 det nya fastighetssystemet. Har sker d&ven underhall- och reinvesteringsplanering. Kontoret
medverkar aktivt med dterkommande moéten for samplanering av lokalresurser med
stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna.

Tillsammans med idrottsforvaltningen pagar framtagning av kriterier for vilka typer av
idrottsanldggningar som ldmpar sig for att Overfora eller upplata till externa aktorer. I nuldget pagar
diskussioner med tre externa aktorer.
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En 6verenskommelse om forhandlingsordning har undertecknats med hyresgéstforeningen. Kontoret
arbetar med att successivt avveckla hyresforhéllanden med enskilda anordnare som hyr i andra hand
av staden, exempelvis forskolor. Méilet &r att Gverldta avtalet till varje enskild anordnare som pa sa
sétt ska hyra direkt av extern hyresvérd. Det kan ske vid andrahandsavtalets slut. Fortfarande aterstar

cirka 45 avtal att Gverlata.

Det pagar behovsanalyser och kalkyler 16pande for att beskriva hur idrottsytor som exploateras ska
kompenseras, justeras och kostnadsuppskattas for att uppnd samma verksamhetsnivd som innan

exploateringen.
Utfall Perio
q Utfall kvinn dens .
Indikator Hetiferzlzns man/ or/ utfall Progrﬂ]o Arsmal I§F.s , Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
. U Fastighetsnamndens 75,2 % 100 % 100 % 100 % Tertial 1
budgetféljsamhet efter 2021

resultatoverforingar

Analys
Kontoret befarar att det underskott som uppstatt till fljd av oférutsedda kostnader inte ar majligt att inarbeta under aret.
. U Fastighetsnamndens 75,2 % 100 % 100 % 100 % Tertial 1

budgetféljsamhet fore 2021
resultatdverféringar

Analys

Kontoret befarar att det underskott som uppstatt till foljd av oférutsedda kostnader inte ar méjligt att inarbeta under aret.

@ U Namndens 2% HA%  +H-1% 2021
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Fastighetsnamnden ska gemensamt med idrottsnamnden utreda 2021-01-01 2021-12-31
hur idrottsndmndens arrenden kan 6verforas till fastighetsnamnden
for att renodla bada ndmndernas verksamhet

P> U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utarbeta 2021-01-01 2021-12-31

och implementera nya hyresmodeller som &r transparenta och
forutsdgbara for stadens verksamheter och som aven ar
jamférbara med andra hyresmodeller inom staden

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett.
* Genom en aktiv avtalsforvaltning bar fler fastigheter sina kostnader.
* Utvecklade hyresmodeller har beslutats och borjat tillimpas.

Analys

Kontorets arbete for en langsiktigt hallbar ekonomi fortsitter &ven om dessa anstrangningar inte
kommer att ge effekt kortsiktigt. Kontoret kan konstatera att trots ett sénkt overskottskrav for 2021
gor ett flertal hindelser att utmaningarna med en budget i balans for aret dr stora. Under forsta
tertialet har nimnden hemstillt ett forslag till kommunfullmiktige om att atgérda uppkomna skador
pa laktarbyggnaden samt fotbollsplanen pa Grimsta IP fattats vilket kommer att innebéra en stor
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negativ paverkan pa nimndens resultat under innevarande ar samt dven under 2022. Dessa atgirder
medfor inget nyvirde for anldggningen vilket innebér att investeringsmedel som kontoret erhallit 1
samband for budget 2021 inte kan anvéndas utan kostnaden kommer i sin helhet att belasta
resultatbudgeten. Dérutdver ser kontoret risker med pandemins effekter pa resultatet. Darfor gor
kontoret bedomningen att malet delvis dr uppfyllt da det inte bedoms mgjligt att inarbeta
underskottet under aret.

Det dr fortsatt problem med hyresgisternas betalningsformaga till foljd av covid-19 pandemin och
kontoret har exempelvis tagit emot ett antal forfrdgningar om anstand med hyresbetalningar.

For vakanta lokaler bedoms det som svért att uppna budgeterade hyresnivéaer vid forhandling med
nya hyresgéster. Regeringen har nyligen fattat beslut om en férordning om hyresstdd till vissa utsatta
branscher for perioden 1 januari till och med 31 mars i r. Den beslutade forordningen innebér att
stodet trider i kraft och gér att soka frin och med 3 maj. Overenskommelser mellan hyresvird och
hyresgist ska ske innan den 31 maj. Kontoret ser en stor utmaning i att hantera det resurskrdvande
ansokningsforfarandet och konstaterar samtidigt att eventuella beviljande av hyresnedsattningar
sannolikt kommer att innebédra budgetoverskridande.

Arbetet med renodling av nimndens fastighetsbestdnd fortgar. Under forsta tertialet har
genomforandebeslut fattats avseende forséljning av fastigheten Lilla Sjovillan 1 1 Bromma.

Oversynen av kontorets hyresmodeller pagér i samarbete med stadsledningskontoret. Malsittningen
kvarstar om att ett drende ska tillstdllas nimnden for beslut under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Nya hyresmodeller ar beslutade och implementering ar paborjad 2021-01-01 2021-08-31

Soka en dverenskommelse om férhandlingsordning och samordna  2021-01-01 2021-12-31
hyresbildning for sadana bostadslagenheter som staden hyr ut i
andra hand dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret fortsitt att bevaka verksamhetsanknutna EU-frédgor i enlighet med de
principer som nimnden antagit. Framfor allt genom att deltagande vid stadsledningskontorets

styrgrupper.

Under perioden har resultatet av medarbetarenkéten 2021 kommit. AMI-resultatet har 6kat fran 76
till 79 och samtliga delindex 1 AMI, ledarskap, motivation och styrning, har okat. Ledningsgruppen
har pabdrjat analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under véren arbeta vidare med
resultatet. Utover medarbetarenkdten har kontoret ocksé skickat ut en enkét med fokus péa covid-19.
Aven detta resultat kommer kontoret att arbeta vidare med. Kontoret har i tilligg erbjudit stdbord for
att forbattra arbetsmiljon i hemmet och anordnar en aktivitetstavling.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningsplanen fortgér och samtliga avdelningsledningar
har gatt igenom sin respektive kompetensforsorjningsplan for avdelningen. Under varen kommer
bland annat berdérda medarbetare pa fastighetsavdelningen och projektavdelningen att fa genomgé
utbildning i “att leda utan att vara chef” dven andra funktioner vid kontoret kan komma att genomga
liknande utbildning. En omstéllning har skett av utbildningsinsatser till digitalt format.
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Med utgdngspunkt frén kontorets strategiska kompetensforsdrjningar har en plan for att arbeta med
kontorets arbetsgivarvarumairke tagits fram. Planen fokuserar frimst pa att visa upp kontorets
medarbetare och fastigheter pa olika sitt. [ syfte att arbeta mer digitaliserat har en digital
introduktion att arbeta pa fastighetskontoret” tagits fram. Denna introduktion ar tinkt att
komplettera den redan etablerade lokala och centrala introduktionen.

Kontoret samarbetar med dvriga tekniska forvaltningar samt universitet och hogskolor for att
motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom offentlig
sektor. Kontoret bidrar ddrmed till att frimja 6kad jamstilldhet genom arbete med tekniska yrkens
attraktivitet for bade méan och kvinnor. D4 vi tillhandahéller praktik eller feriearbete tillampar vi
kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstdlla likabehandling utifran bl.a. jamstalldhetsaspekt.

Under perioden har kompetenshdjande insatser inom omridet 16nebildning samt kompetensbaserad
rekrytering erbjudits kontorets chefer. Samtliga medarbetare har dessutom erbjudits en digital
foreldsning pé temat “hallbart arbetsliv”.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjinster och lagt antal med annan anstillningsform én
tillsvidare.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma_n/ o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2020
@ U Acxtivt Medskapandeindex 79 76 77 82 2021
Analys
Ledningsgruppen har pabdrjat analysarbetet och respektive avdelning och enhet kommer under varen arbeta vidare med
resultatet.
' U Andel investeringsprojekt 0 % 0 % 2021

som vid beslut om
genomfoérande avviker
mer an 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

. U Andel upphandlingar dar 70 % 92 % 90 % Tas 2021
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse

Analys

Indikatorn ar ny for aret och kontoret beraknar den pa avslutade upphandlingar, flertalet upphandlingar pabérjades fére
arsskiftet da indikatorn inte var kand.

@ U index Bra arbetsgivare 83 84 84 2021
& U sjukfranvaro 32% 29% 37% 31% 36% 36% Tas Tertial 1
framav 2021
namnd/
styrelse
0 U Sjukfranvaro dag 1-14 0,7 % 0,7 % 08% 08% 1% 1% Tas Tertial 1
g‘ framav 2021
namnd/

styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Fastighetsnamnden ska bista arbetsmarknadsnamnden med att 2021-01-01 2021-06-30

inom fastighetsnamndens bestand hitta en lamplig lokal for
etableringscentrum med plats fér méten och civilsamhallet

Namndmal:
Befintliga idrottsanlaggningar kommer framtida stockholmare till del

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av atgarder inom befintlig budget utifran byggnadens och verksamheternas
behov har genomforts

Analys

Inom ramen for kontorets uppdrag ligger att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar avseende
underhall och reinvesteringar. Behovet av detta dkar och det dr svart att inrymma inom radande
langsiktiga investeringsplan, vilket stéller stora krav pa prioritering mellan projekt men dven inom
enskilda projekt. Tillsammans med idrottsforvaltningen pagar framtagning av kriterier for vilka typer
av idrottsanldggningar som ldmpar sig for att dverfora eller uppléta till externa aktorer. For
nédrvarande pagar diskussioner med tre externa aktorer.

Vidare pagér arbete med att anviinda mer flexibla 16sningar och samnyttjande av verksamhetsytor.
Planer finns for Béverdalens bollplan att byggs konstgrisplan med ispist for att kunna vixla
verksamheter mellan sommar och vintersédsong. Nir stora renoveringar eller investeringar planeras
tillsammans med idrottsforvaltningen genomfors livscykelkostnadskalkyler for att f4 bra underlag till
den totala resursbelastningen av fordndringen. Kontoret gor det mojligt for idrottsforvaltning och
kulturfoérvaltning att bedriva sin verksamhet i olika typer av lokaler genom att anpassa dessa efter
verksamheters behov och nyttjandegrad. Hér ingar dven anpassning av olika typer av larm och
lasanordningar med syfte att mdjliggdra nyttjande av lokalen under storre del av dygnet, t.ex. vid
anordnande av arrangemang som cuper.

Namndmal:
Effektiv verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Fortsatt utveckling av den implementerade projektprocessen

*Projektens prognossdkerhet har forbéttrats genom aktiv styrning och riskhantering.

*Genom en aktiv upphandlingsprocess sédkerstélla rétt upphandlingsstrategi for varje upphandling
*Kontorets malstyrning har stirkts

*Aktivt arbete med att utveckla internt samarbete, roller och ansvar inom kontoret

Analys

En genomlysning av organisationen har genomforts med stdd av organisationskonsult. Arbete med
att se over roller och ansvar pagir och kommer att fortsitta under éret.

Arbetet med inriktning for ledarutveckling och implementering av stadens chefsprofil har pabdorjats
och forvintas bidra till att stiarka kontorets mélstyrning och attraktivitet.
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Kontoret fortsétter arbetet med att implementera projektprocessen. Under arets forsta manader har
det bland annat gjorts en genomgang av éverlimnandeprocessen, det vill sidga nir projektet ar
fardigstillt och ska overga till forvaltningsskede. Kontoret har dven arbetat med samgranskning och
kvalitetssdkring av styrdokument i projektprocessen. Som en viktig input i projektplaneringen har
kontoret utvecklat arbetet med behovsanalyser, detta har under forsta tertialet bland annat arbetats
fram for Véllingby sim-,och idrottshall, Nytorpsbadet och Eriksdalsbadet.

Ett led i utvecklandet av projektprocessen ar ett effektivt anvindande av projektledarverktyget
Antura i samspel med andra stodverktyg, som exempelvis det nyligen driftsatta fastighetssystemet
Faciliate. Kontoret arbetar med att sdkerstélla att bade forvaltningsprocess och projektprocess ska
samspela dnnu béttre géllande exempelvis prognoshantering. Under forsta tertialet har arbete pagatt
med att till exempel implementera planeringsmodulen i Faciliate avseende underhélls- och
investeringsplanering.

Utveckling av kontorets upphandlingsprocess fortgér. I processen finns ett kritiskt moment som
avser en korrekt utarbetad upphandlingsstrategi for varje upphandling och for kontorets samtliga
upphandlingar som avslutades under forsta tertialet har en strategi tagits fram. Utvecklingsarbetet
inriktas ocksé pa att effektivisera arbetet genom att sitta strategier omradesvis istéllet for varje
enskild upphandling. Ett exempel pd en sddan strategi dr byggramavtalets strategi, som sétter
inriktningen for hur objektsspecifika entreprenadupphandlingar ska hanteras.

Fortsatt arbete med processbeskrivning for avtalsforvaltning har pagatt under forsta tertialet. Vidare
har kontoret under denna period ocksa ett fullskaligt test av leverantérsuppfoljning pa ramavtalen for
byggkonsulter och arkitekter genomforts.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIGEETD man/ or/ utfall A Arsmal 7D Period
utfall n . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
@ Andel relevanta 100 % 90 % 90 % Tertial 1
upphandlingar med en 2021
beslutad strategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora kompetenskartlaggning och genomlysning av 2021-01-01 2021-12-31
organisation, roller och ansvar
Analys
Genomlysning av organisation har genomférts med stdd av organisationskonsult. Arbete med att se dver roller och ansvar
pagar och kommer att fortsatta under hosten
Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Genom forsaljningar renodla fastighetsbestandet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestandet
+Stérka stadens ekonomi genom realisationsvinster
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Analys

Kontoret har aterkommande moten med stadsledningskontoret, exploateringskontoret och S:t Erik
Markutveckling AB for att bearbeta den lista 6ver objekt som staden kan behdva hitta alternativa
anvindningsomrdden till eller avyttra till extern part. Nar det géller lokaler som tomstélls for att
avyttras finns ingen generell strategi utan hanteringen anpassa individuellt for varje objekt efter
tidplaner for forséljning, exploatering eller behov att tillfélligt flytta in annan verksamhet. For mark
som ligger utanfor kommungrans har dessa omraden identifierats och analysarbete pagar.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt 1 syfte att ska vara mdjliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett
flertal pagéende forsdljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och
fastighetsbildningar etcetera vilket far till f61jd att forsadljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang
tid. Under 2021 planerar kontoret att avsluta ett antal bade stdrre och mindre forsiljningsprojekt. Den
budgeterade kopeskillingen ar for aret totalt cirka 660 mnkr.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

I prognos per tertialrapport 1 indikeras en avvikelse mot det av kommunfullmiktige uppsatta
overskottskravet med — 45,0 mnkr. Avvikelsen hérleds framst till reparationskostnader avseende
laktarbyggnad och fotbollsplan pa Grimsta IP samt minskade kapitalkostnader.

Kontoret vill framhélla att prognosen dr mycket osdker dd de ekonomiska effekterna till f61jd av
covid-19 pandemin dr svarbedomda. Det har fattats ett nimndbeslut dir kontoret har fitt mandat att
besluta om hyresjusteringar som en f6ljd av covid-19. Vid tidpunkt f6r inlimnade av tertialrapporten
pagar ansokningsprocess om statliga hyresléttnader vilket bedoms fa effekter pa kontorets
hyresintikter. I tilldgg rader osékerhet 1 prognosen for kapitalkostnader da flertalet stora projekt att
aktiveras under dret och komponentfordelningen av dessa kan fa betydande effekt pa
kapitalkostnaderna.



?é?:; Stockholms T,
>y stad
Fastighetsnimnden VP Avwvikelse
{justerad
Uifall Utfall KS/KT) T1
Mnkr VP 2021
2020-04] 2021-04 2021 2021 vs. T1
2021

Hyror 3873 2736 1264.1 123543 a8
Matk, arrendeintilkter. torz och patkering 5.5 1.7 242 2.9 1.3
Mediaintdkter (el virme, vatten etc.) 12.6 13,3 435 43.6 2.1
Arbeten it utomstiende 3.7 -3.0 8.1 8.1 0.0,
Reglenng av férvaltmnzsuppdragen 0.0 0.0 17.0) 18.3 -1.3
Ersittrung for Forsdljningsomkostnader 0.0 0,0 10.0] 7.3 2.3
Lokalservice och Fh-tjdnster 47 42 15.0] 19.4] 4.4
Orvriga intikter 8.1 18.6) 26,5 208 -3.3
Summa verlsamhetens intilter 417.6 3164 14084 1 406,0 2.4
Driftkostnader (dnft) =705 -62.0 -206.6 2070 0.4
Lokalservice och Fh-tjinster 3.3 =33 -121 -184 6,3
Mediakostnader (2], vatten, vimme etc.) =232 -23,7 -72.8 =733 0.3
Avhjilpande underhll & alut dtgdrd -16.8 -13.3 448 440 0.1
Planerat underhall 43 -3 442 442 0.0/
Arbeten it utomstiende 24 -1.6 8.1 8.1 0.0,
Reglenng av forvaltmnzsuppdragen 0.0 0.0 -202 -20.5 3
Farvaltningskostnader (OH) -368,7 -40.0 -120.7 -120.7 0.0
Fastighetsskatt =37 -3.8 -17.8 -17.3 04
Kundfariuster 0,1 -13.7 0.5 0.9 -14
Farsdliningsomkostnader 0.8 2.7 -10.01 -1.3 2.3
Skadestand och Vite -3.0 0,0 0.0 0.0 0.0
MMarknadsfonnzshidraz -12 -11 =37 =37 0.0
Ovriza kostnader -23.6 =277 -18.3 -69.1 30.8
Summa verksamhetens kostnader -193,7 -202,1 -579.7 -634,0 54,2
Verksamhetens driftmetto 2230 1143 828,7 7720 56,6
Awskriviingar -128.9 -146.8 -3333 -3478 -5
Rintekosinader 212 231 017 -87.3 42
Summa kapitalkostmader -150,1 -169.8 -647,0 -635.3 -11,8
Resultat innan dverskottslrav 738 -55,6 181,7| 136,7| 45,0
Owverskottskrav 0.0 0,0 181,7 181,7 0.0
F.esultat efter overskottskrav och effelt covid-12 73,8 -55,6 0,0 -45,0 45,0
Farklaring till tabell:

Utfall - faktizkt vtfall for angivet 4r och period
VP - verksamhetsplanbudget for angivet ir
TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och &r

Intakter

Kontorets intékter uppgar till 1 406,0 mnkr i tertialrapport 1, vilket &r en minskning med 2,4 mnkr
jamfort med budget i samband med verksamhetsplanen. Inom posten har flertalet justeringar gjorts
vilka beskrivs mer utforligt nedan.

Hyresintdkter

Hyresintékterna uppgar till 1 254,3 mnkr 1 prognosen for tertialrapport 1 vilket motsvarar en
minskning om 9,8 mnkr fran verksamhetsplanen. Avvikelsen beror frédmst pa lagre hyresintékter for
idrottsanldggningar samt senarelagt tilltrdde till hotellet i Riddaren 13.

I april 2021 presenterades ytterligare ett statligt stod som géller for hyresvardar som, till foljd av
pandemin, ger hyreslittnader under forsta kvartalet 2021. Lokalhyresstddet innebér att en hyresvard
som tréiffat overenskommelse om rabatt pa lokalhyran for en hyresgist i en utsatt bransch kan ansoka
om statligt stod for en del av denna rabatt. En hyresvird kan fa upp till 50 procent i statligt stod for
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hyressédnkningen motsvarande 100 procent av fast arshyra. Det dr liksom foregaende rs forfarande
hyresviarden som ansdker om stodet. I tilldgg avser regeringen att aterkomma med beslut om en
forlangning av hyresstodet dven ska omfatta kvartal 2 2021. Ansdkningsperioden fortgér fram till 31
maj vilket gor att det rader stor osékerhet i kontorets prognos avseende hyresintikter. Darfor har inga
justeringar av hyror som en f6ljd av covid-19 har gjorts i prognosen per tertial 1.

Det har fattats ett nimndbeslut dar kontoret har fatt mandat att besluta om hyresjusteringar som en
foljd av covid-19. Kontorets inriktning dr att vara mycket restriktiv i beddmningen och endast i de
fall som ar langsiktigt mest Ionsamma for kontoret gora dverenskommelser om hyresldttnad.
Eventuellt beviljade hyresldttnader kommer att fa direkta effekter pd kontorets resultat for dret dé de
inte beddms inrymmas inom nuvarande budget. Kontoret avser att terkomma i kommande
manadsprognoser.

For idrottsanldggningar bedoms de stadsinterna hyresintidkterna under 2021 totalt bli 411,7 mnkr.
Detta innebér en minskning om 8,1 mnkr jamfort med budget. Kontoret har natt en dverenskommelse
avseende en obetald intdkt for Nélstabadet (Nalsta 5:1) frén &r 2017. Prognos for kundforlusterna
minskar med 1,3 mnkr, vilket har justerats 1 idrottsnimndens hyra.

Senarelagt tilltrdde for bland annat hotellaktdren i fastigheten Riddaren 13 och en restaurator i
Medborgarhuset gor att hyresrabatter flyttas framét i tiden och bidrar till minskade intékter om 3,3
mnkr. Covid-19 pandemin har paverkat mojligheten att hyra ut vakanta lokaler och kontoret bedomer
att pandemin paverkat marknadshyrorna negativt. Andrade konsumtionsménster och fortsatt
hemarbete under 2021 bidrar till minskade stromningar i city.

Hyresintdkterna okar marginellt eftersom att indexupprakningen for 2021 ar 1ag till f6ljd av liten
justering av konsumentprisindex oktober 2020.

Mediaintdikter

Flera stora fastigheter si som Ostermalmshallen (Riddaren 3), Medborgarhuset (Medborgarhuset 1)
och Kulturhuset (Skansen 23) har de senaste aren atertilltrétts efter stora renoveringsprojekt. I ar
Oppnar dven “Liljevalchs +”, en tillbyggnad vid Liljevalchs konsthall (Konsthallen 1). Kontoret
lyfter under rubriken media pa kostnadssidan att kostnaderna for dessa fastigheter ar svara att
prognosticera da vissa av de dnnu inte har varit i drift ett helt &r. Forra drets utfall paverkades ocksé
av den pagaende pandemin varfor det fortsatt finns stora osdkerheter avseende niva pa driftkostnader,
intrimning och omfattning av mediakostnader som dven aterspeglas pa intéktssidan dar
mediakostnaderna vidarefaktureras.

Ovrigt

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intdktssidan uppgar till 18,5 mnkr, vilket &r en 6kning med
1,2 mnkr jamfort med budget. Den storsta 6kningen beror pa att Béllsta gamla skola (Béllsta 1:26)
har vardedverforts fran kontoret till exploateringsndmnden. Fastigheten dr tomstédlld och genererar
kostnader som kompenseras av exploateringsndimnden genom regleringsposten. Av de intidkter som
budgeteras for arbete at utomstaende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret.

Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall samt den information kontoret har i nuléget om
projekt som har pabdrjats och planeras ar 2021. Beloppet kan komma att dndras under aret.

Sjovillan (Blackeberg 1:1) vid Ljunglofska slottet brann 1 borjan av februari ned till grunden. Huset
var tomstéllt och fastighetsbildning pagick. Kontoret kommer att erhalla erséttning fran
forsidkringsbolaget for byggnaden samt rivningskostnader och terkommer i senare
rapporteringstillfillen nir belopp ar faststéllt.
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Kostnader
Driftkostnader

Prognosen for driftkostnader avseende kontorets fastigheter 6kar med 0,4 mnkr jamf{ort med
verksamhetsplanen och fordndringarna beskrivs ndrmare nedan.

Kostnaderna for bevakning har 6kat med 0,6 mnkr jimfort med budget. Okningen avser frimst
Medborgarhuset déar obehoriga personer ror sig i byggnaden och kontoret 6kar ddrmed bevakningen
for att 6ka den upplevda tryggheten. Aven for Tekniska nimndhuset har prognosen justerats upp d
larm och utryckningar dkar till f5ljd av pAgdende ombyggnation. Arets forsta kvartal var sndrikt med
okade kostnader for snordjning som f6ljd. Kontoret kan konstatera att utfallet for snérdjning uppgar
till 68 % av aktuell arsprognos. Prognosen for kontorets egna fastigheter 1imnas oférdndrade medan
snorojningskostnaderna pa idrottsfastigheterna 6kar. For forvaltningsuppdragen minskar prognosen
pa Slakthusomradet i takt med att exploatering av omradet pdgar. Om kommande vinter ocksa blir
snorik kan prognosen behdva hojas. Ett nytt driftavtal gor att kostnaderna for fastighetsskotsel okar
med 0,3 mnkr. Minskningar i driftkostnaderna beror frimst pa fordndringar i prognosen for inkép av
bostadsritter. Detta paverkar inte kontorets resultat dd ink&pen budgeteras resultatneutralt och
motsvarande minskning dterfinns pa intaktssidan.

For idrottsanldggningarna okar driftkostnaderna med 1,5 mnkr jamfort med budget. Det beror bland
annat pa 6kade snordjningskostnader for skottning av tak, kostnader for rojning av trdd samt nya och
utokade serviceavtal.

Media

Fastigheter som Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset har de senaste aren atertilltritts
efter stora renoveringsprojekt. I ar 6ppnar dven “Liljevalchs +7, en tillbyggnad vid Liljevalchs
konsthall. Mediakostnaderna for dessa fastigheter dr svéra att prognosticera da de dnnu inte har varit
i drift ett helt ar. Forra arets utfall paverkas ocksa av den pagdende pandemin varfor det fortsatt finns
stora osdkerheter avseende niva pa driftkostnader, intrimning och omfattning av mediakostnader.

Underhallskostnader

Prognosen for avhjdlpande underhall har justerats upp med 0,1 mnkr, vilket motsvarar
nettofordndringarna pa idrottsfastigheter och forvaltningsuppdrag. For kontorets egna fastigheter ar
prognosen ofordndrad pa totalniva d& de forandringar som skett mot budget i nuldget bedoms kunna
rymmas i1 budget. Det avser till exempel tillkommande kostnader pd Kulturhuset vid aterstart efter
avslutat projekt, atgirder pa kylkompressorerna vid isbanan i Kungstradgérden samt ett nytt
driftavtal avseende parklekar. Beroende pa vilket behov av avhjédlpande underhall som uppkommer
under aret kan prognosen behova justeras vid kommande rapporteringstillfallen.

Ovrigt

Kontorets externa hyresgister paverkas fortsatt negativt av den pagéende pandemin och flera
hyresgéster har obetalda hyror till kontoret, vilket avspeglas i utfallet for befarade kundforluster som
per april uppgar till 13,7 mnkr. Kontorets bedomning &r att hyrorna l6pande kommer regleras och
inte leda till konstaterade kundforluster. Ans6kningsprocessen for det statliga hyresstodet pagar
under maj. Kontoret avvaktar darfor med att géra en bedomning av eventuella kundforluster och
avser att aterkomma i kommande rapportering. Kontoret vill understryka att det finns en stor

osdkerhet kring hyresgasternas framtida betalningsformaga och eventuell effekt pa kommande
prognoser.

Vid tidpunkt for budgetinldmning var upphandling av extern leverantor for tjanster inom facility
management inte slutford. I samband med tertialprognosen beddms kontorets kostnader for facility
management uppga till 9,8 mnkr, motsvarande post aterfinns pa intéktssidan och ar darfor
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resultatneutralt.

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 20,5 mnkr, vilket dr en 6kning med
0,3 mnkr jaimfort med budget. Foérdndringar i regleringsposten aterfinns pa flera fastigheter och beror
till exempel pa att fastigheter har salts samt minskade hyresintikter. Av de kostnader som budgeteras
for arbete 4t utomstiende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet dr en
uppskattning utifran tidigare ars utfall samt den information kontoret har i nuldget om projekt som
har paborjats och planeras ar 2021. Beloppet kan komma att dndras under aret.

For ytterligare information finns 1 Bilaga 1.

Under ar 2021 har Skyfallets parklek rivits och rivning av Tranebergsdngens parklek pagér.
Rivningarna dr en f6ljd av byggnaderna var uttjénta och att stadsdelarna inte hade behov av de i sin
verksamhet. Dessa hade ett positivt driftnetto om 0,1 mnkr 1 budget.

Administration

Forvaltningskostnader OH, kontorets nettokostnader for administration, uppgar till 120,7 mnkr vilket
ar oforandrat jamfort med budget. Inom posten har kostnaden for tillféllig inhyrd personal 6kat ndgot
till £6]jd av uppkomna vakanser samt konsultlosningar istéllet for visstidsanstéllningar. Ingen
justering bedoms dock nédvindig da personalkostnaderna minskar i liknande utstrackning. Inom
posten nettoredovisades de intikter och kostnader hanforliga till enheten lokalservice som lagts ned
under forsta tertialet. Justeringar till detta bidrar inte till ndgon resultatpaverkan.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgér till 635,2, vilket dr en minskning med 11,8 mnkr. Kontorets
helarsprognos avseende avskrivningar dr 547,8 mnkr. Detta innebdr en minskning pa 7,5 mnkr
jamfort med kommunfullméktiges budget pa 555,3 mnkr. Forandringarna beror pa férdndringar inom
investeringsportfoljen, frimst for investeringsprojekt avseende idrottsanlédggningar. Ett antal projekt
har, av olika anledningar flyttats framat i tid. Detta har gjort att datum for fardigstallandet har
senarelagts, vilket gor att arets kapitalkostnader, bade avskrivningar och internrdnta, minskar.

Kontoret har flera mycket stora projekt som é&r i slutskede och kommer att aktiveras under 2021.
Dessa ir projekt dr Ostermalmshallen, Kulturhuset, Medborgarhuset (den del som inte avser
simhallen) samt Liljevalchs. Innan aktivering sker gors noggranna genomgangar av redovisningen
for att sékerstélla att aktivering sker pa ritt komponenter med 1dmplig avskrivningstid med héansyn
till livsldngd. Innan genomforandet av ett stdrre investeringsprojekt inleds gors en investeringskalkyl
med hjélp av uppskattade projektbelopp och komponentfordelning. Denna preliminéra
komponentfordelning anvénds sedan for att prognostisera avskrivningarna framat, tills projektet &r
genomfort och en slutlig fordelning kan faststillas. I och med att denna férdelning kan skilja sig fran
den ursprungliga kan avskrivningstiden for projektet fordndras, vilket pdverkar storleken pa de arliga
avskrivningarna och dirmed uppkommer en differens mot den prognostiserade
avskrivningskostnaden.

I och med att flera stora projekt kommer att aktiveras under aret kan kapitalkostnaderna, framforallt
avskrivningarna, komma att fordndras mycket. Kontoret arbetar nu med genomgangar av projekten
som ska aktiveras for att fa ratt komponentfordelningen innan aktiveringarna sker och aterkommer 1
samband med kommande manadsrapporter med information om detta arbete och hur det paverkar
kapitalkostnaderna for aret.
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Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér netto till 300 mnkr. Detta innebér att
20 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2020 hade 32 % av
investeringsbudgeten upparbetats.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar exklusive
idrottsinvesteringar respektive investeringar avseende idrottsanldggningar och en utdkad budget for
ett fatal projekt, dven denna fordelad pd samma sitt.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2021 uppgick totalt till 1 466,5
mnkr. Utdver dessa medel, har ndmnden i kommunstyrelsens drende avseende nimndernas
verksamhetsplaner tilldelats 35,7 mnkr for klimatinvesteringar samt 9,0 mnkr for trygghetsskapande
atgdrder. Av dessa fick kontoret beviljade trygghetsprojekt om 6,0 mnkr for 2021 av
kommunstyrelsens trygghetsutskott for projekten utegym och trygghetsbelysning vid Hagsétra IP
samt utdkad belysning pa parkering och gangvégar vid Mélarho6jdens IP.

I samband med verksamhetsberéttelsen for verksamhetséaret 2020 begirde kontoret ombudgetering av
klimat- och trygghetsmedel och har tilldelats klimatmedel pa 1,7 mnkr samt trygghetsmedel pé 3,0
mnkr. Dessa medel ingér i den justerade budgeten.

Sammantaget innebdr detta att ndmndens investeringsbudget utdkats med 48,9 mnkr och dérmed
totalt uppgar till 1 515,4 mnkr for 2021. Forandringar inom respektive investeringsplan visas i
sammanstélld form i tabellen ldngre ner 1 avsnittet.

Heldrsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgér totalt till 1 391,3 mnkr, vilket &r 124,1 mnkr
lagre dn den justerade budgeten pa 1 515,4 mnkr.

Kontorets prognos for de langsiktiga investeringsplanerna ligger i linje med de nivéer som 1
kommunfullméktiges budget. Avvikelser aterfinns diremot inom den utékade investeringsplanen.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2021 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna inofficiella dverprognostisering gors inom den langsiktiga planen
dé erfarenhet, sett dver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i tid eller
omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp én vad budget
faktiskt medger, kan en bittre prognossikerhet uppnds. Kontoret foljer 16pande prognosutvecklingen
och nivén pa dverbudgetering.

Mer utforlig information finns i bilaga 1.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Forvirv av anliggningstillgangar

Kontoret fortsitter att forvirva bostadsrétter for att tillgodose stadens behov av forskolor och LSS-
boenden. For niarvarande pagér diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar runt om i
staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret har under érets forsta
fyra manader tilltrétt forskoleprojektet Hubertus beldget i Norra Djurgardsstaden. Under 2021
kommer ytterligare en forskola att tilltrddas, Brf Spinna, i Hammarby Sjostad. Utdver det kommer
dven ett LSS-boende att tilltrddas, Uvetta Strada, 1 Farsta. Den totala utgiften for dessa bostadsrétter
berdknas uppga till 84 mnkr.
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Forsdljningar av anliggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestindet som identifierats som
forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 nigot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt
vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pdgaende forsiljningar. I en del
av projekten kravs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6ljd att
forsiljningsprocessen kan stricka sig éver en lang tid.

Under 2021 planerar kontoret att avsluta ett antal bade stdrre och mindre forsiljningsprojekt. Den
budgeterade kopeskillingen &r totalt cirka 660 mnkr. Reavinster vid forsiljning av
anldggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan redovisas
direkt till stadens centrala finansforvaltning, samma sak géller &ven nedlagt arbete och kostnader
horande till dessa fastighetsforséljningar, forsidljningsomkostnader. Risk for avvikelser finns i form
av svarigheter att bedoma tidsatgang for forsiljningsprocesserna bland annat pa grund av utdragna
lantmaéteriforrattningsprocesser, hembudsforfaranden och andra externa processer som dr svara att
paverka for kontoret.

Under forsta kvartalet 2021 avyttrade kontoret Lilla Sjévillan och Mangelbodsvillan i Bromma samt
den tillfalliga saluhallen som ersatte Ostermalmshallen under renoveringsprojektet.

Budgetjusteringar

Kontorets ansoker 1 samband med tertialrapport 1 om budgetjustering for 6kade investeringsutgifter
for trygghetsskapande atgirder om totalt 2,5 mnkr.

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamden, Idrott

Anliggning Projekt Beviljat 2021

Ostermalms IP, Norra Djurgarden 1:1 Forstarkt belysning 1 000 000

Karrtorps IP, Hammarbyhéjden 1:1 Utskad belysning 500 000
1 500 000

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnimden, Fastigheter

Anlaggning Projekt Beviljat 2021

Stadsbiblioteket |Trygghet och barnsakerhetsatgarder | 1 000 000
1 000 000

Sarskilda redovisningar

Konsekvenser av covid-19-pandemin

I april 2021 presenterades ytterligare ett statligt stod som géller for hyresvérdar som, till foljd av
pandemin, ger hyreslattnader under forsta kvartalet 2021. Lokalhyresstddet innebar att en hyresvérd
som tréffat overenskommelse om rabatt pé lokalhyran for en hyresgist i en utsatt bransch kan ansoka
om statligt stod for en del av denna rabatt. En hyresvard kan fa upp till 50 procent 1 statligt stod for
hyressdnkningen motsvarande 100 procent av fast drshyra. Det dr liksom foregdende rs forfarande
hyresvirden som ansdker om stodet. I tilldgg avser regeringen att &terkomma med beslut om en
forldngning av hyresstddet dven ska omfatta kvartal 2 2021. Ansokningsperioden fortgér fram till 31
maj vilket gor att det rader stor osékerhet i kontorets prognos avseende hyresintikter. Darfor har inga
justeringar av hyror som en f6ljd av covid-19 har gjorts i prognosen per tertial 1.

Det har fattats ett ndmndbeslut dir kontoret har fatt mandat att besluta om hyresjusteringar som en
foljd av covid-19. Kontorets inriktning dr att vara mycket restriktiv i bedomningen och endast i de
fall som &r langsiktigt mest lonsamma for kontoret gora 6verenskommelser om hyresléttnad.
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Eventuellt beviljade hyresldttnader kommer att fa direkta effekter pd kontorets resultat for dret dé de
inte beddms inrymmas inom nuvarande budget. Kontoret avser att aterkomma i kommande
manadsprognoser.

Vid tillfélle for rapportinlamning har 35 hyresgéster lamnat in ansdkan for cirka 70 hyresavtal.

Slut
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Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
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