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Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2022 och dverlamnar den
till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna
omslutningsfoérandring om 47,0 mnkr inom
resultatbudgeten.

3. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till budgetjustering om 27,7 mnkr for
klimatinvesteringar.

4. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 8,2 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Inledning

Kontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestdnd, viktigt for boende, besokare och verksamma i
staden, som skapar forutsittningar for stadens malsattningar inom flera omraden. Bestdndet
omfattar allt fran offentliga lokaler, sdsom kultur- och idrottsanldggningar, till ett brett utbud
av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager, restaurang, produktion, utbildning,
foreningsliv och omsorg.

Under verksamhetsaret 2022 fortsdtter kontoret arbeta med trygghet- och sdkerhetsfragor bade
inom och omkring byggnaderna. Samarbete med flertal forvaltningar och aktdrer inom
prioriterade omraden fortloper, med fokus pa utveckling och behovsanpassning av lokaler
bade for foreningsliv, fritid samt sérskilda boenden. Arbetet pagér stindigt med atgérder som
bidrar till trygghet, sédkerhet och tillganglighet. Exempelvis fordjupas satsningar pa
informationssidkerhet under 2022. Kontoret deltar dven i flera stadsdvergripande projekt och
initiativ kopplat till trygghet, héllbarhet och utveckling samt stottar andra stadsdels-
forvaltningar avseende verksamhetsanpassade lokaler.

Kontoret kommer fortsdtta samverkan med andra nimnder och bolagsstyrelser inom hela
verksamheten. Bland annat fortsétter arbetet att tillsammans med idrottsforvaltningen
prioritera investeringsprojekt. Kontoret avser dven tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
och kulturférvaltningen planera infor renovering och utveckling av stadens parkleks-
byggnader. Dessutom sker samverkan med exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret att proaktivt planera for exempelvis ytterligare idrottsytor och
sdkerhetsstélla att dessa optimeras ur ett ekonomiskt och tidsmaéssigt perspektiv.

Kontoret stodjer flera typer av utbildningar samt kompetensutvecklingsinsatser och arbetar for
att frimja bade arbetsmiljon och gott ledarskap for att fostra effektivt arbete, samarbete och
hogt deltagande for medarbetarna.

Arbetet med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand fortsitter pa flera fronter. Under 2022
fortsdtter kontoret arbetet med att planera for behov och utveckling av lokaler for foreningsliv
och fritid. Fokus ldggs dven pa uppdrag som syftar till att underlétta for kulturaktorer samt att
skapa en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad. Arbete med héllbarhets-
perspektivet fortsétter, bland annat pa 6kad andel atervunnen och férnybar energi samt en
reducering i energianvdndningen. Miljéanpassade transportmedel frimjas genom krav-
stéllningar och tillgdnglighetsanpassningar. Kontoret fortsitter dven verka for utvecklade
gronstrukturer i fastighetsbestdndet genom god planering, utformning och skotsel.

Kontoret fortsitter arbetet med en langsiktig ekonomisk hallbarhet som en forutsittning for att
kunna uppfylla sitt uppdrag. Ett fastighetsbestdnd med mycket stora behov av renoveringar
och underhallsédtgarder, en hog investeringstakt samt till viss del hyresgister med begriansad
betalningsformaga i kombination med ett krav om att leverera ett verskott kriver fortsatt
atgirder.

Kontoret arbetar kontinuerligt med renodling av fastighetsbestdndet genom oversikt och
forsdljningar, med syfte att avyttra de fastigheter som ej dr av strategiskt intresse eller behov
for stadens olika verksamheter och uppdrag.
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Konsekvenser av pandemin

Kontoret ser med ovisshet pa vad en aterstart efter pandemin kommer att fa for effekter pa
ekonomi och verksamhet. Kontoret kan konstatera att pandemin inneburit stora utmaningar,
framforallt konsekvenser pa intdktssidan, vilket ytterligare har forsvarat mgjligheten att na
overskottsmaélet. Det rader fortsatt osdkerheter 1 vilken omfattning pandemin kommer att fa
langtgaende effekter pa kontorets verksamhet och vilken paverkan det kan fa pa ar 2022.
Kontoret fortsitter folja utvecklingen pa marknaden och i tit dialog med hyresgésterna folja
behov av omstillning efter pandemin for att kunna agera proaktivt.

Kontoret har ar 2020 och 2021 haft storre kostnader dn vanligt avseende befarade kund-
forluster som en f6ljd av den padgaende pandemin. Det finns fortsatt en stor osékerhet kring
hyresgésternas framtida betalningsforméga som ar avhingig utvecklingen kring spridningen
av covid-19. Diskussioner pagar med hyresgister om avbetalningsplaner som stricker sig
aven under ar 2022. Utifran nuldget har kontoret inte budgeterat for nagra befarade kund-
forluster. Det finns heller inga statliga, stads- eller forvaltningsinterna beslut om hyresned-
sattningar under ar 2022, varfor budget for hyresintékterna ar gjord utifrdn antagandet om
hyresnivaer i enlighet med géllande avtal.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Arbetet med Agenda 2030 fortsétter och stéller krav pa att staden bland annat skapar god
tillgdnglighet och delaktighet for alla invanare. Staden behdver minska sin miljo- och
klimatpdverkan och bryta icke-langsiktigt héllbara konsumtions- och produktionsmonster.
Staden behover ocksa fortsitta utveckla arbetssétt for att integrera olika perspektiv for hallbar
utveckling 1 alla delar av samhéllet for att minska segregation och ojédmlikhet.

Kontoret som arbetsgivare stodjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklings-
insatser genom att erbjuda praktikplatser, examensarbeten och feriejobb.

Manga av kontorets byggnader &r en viktig del av stadens historia och malet &r att de ska
kunna anvéndas i det moderna samhéllet. Kontoret fortsitter att arbeta med sékerhets- och
trygghetsfragor i och kring byggnader. Det sker genom exempelvis trygghetsronderingar,
klottersanering och skadedjursbekdmpning. Kontoret kommer att arbeta med installering av
effektbelysning pa landmairken i staden.

Erfarenheterna fran senaste arens pandemi har tvingat kontoret till att bade préva och
utvérdera sin forméga till krisberedskap och kontinuitetshantering. Det finns alltid 1drdomar
att dra och kontoret kommer under éret se dver arbetssitt, larmrutiner, systemstod, lokaler och
krisovningar. Malet &r att kontorets krisberedskap och krisledningsformaga kontinuerligt ska
Ovas, utvirderas och forbéttras.

Kontoret ska verka for att mojliggora for méitning och styrning av tekniska system 1 syfte att
utveckla overvakning, driftoptimering och energiuppf6ljning. En 6kad digitaliseringsgrad ger
smarta fastigheter genom digitala fastighetslosningar. Dock behdver sdkerhets- och
sarbarhetsaspekter kopplade till utvecklingen beaktas. Kontoret kommer att fortsitta arbeta
med informationssdkerhet genom bland annat vidareutbildning av personal samt Gversyn av
rutiner, strukturer och behorigheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett uppdrag att bereda mdjlighet for méanniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Kontoret stddjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklings-
insatser genom att erbjuda praktikplatser, examensarbeten och feriejobb. Kontoret kommer
fortsdtta samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen och dvriga tekniska forvaltningar i
syfte att effektivisera matchning och mottagande av praktikanter och examensarbetare.

Lopande fordndringar 1 arbetssétt och organisation utifran verksamhetens uppdrag resulterar 1
fortsatt begransade mdjligheter att tillhandahélla platser for enklare arbetstillfillen likt
feriearbeten under sommaren. Kontoret kommer istéllet tillhandahalla ett hogre antal platser
for larande i arbete (LIA) samt praktik och examensarbeten for universitets- och
hogskolestuderande for att matcha kontorets framtida kompetensbehov.

Kontoret samarbetar med andra tekniska forvaltningar i1 staden samt med universitet,
hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar samt
for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Genom detta synliggors kontorets
spannande yrkesroller och uppdrag vilket attraherar nya medarbetare.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjdnster och tillsvidaretjanster ar alltid forsta valet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 4 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 5 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 1st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas |

Kontoret ska i samarbete och aktivt dialog med stadsdelsnimnderna renovera och utveckla
stadens parkleksbyggnader. Kontoret har gjort en statusinventering och tagit fram en plan och
budget for respektive stadsdelsforvaltning och parklek. Planeringen har utgatt fran det
befintliga skicket och identifierat vilka parklekar som dr i behov av renovering och som bor
prioriteras for att undvika en akut nedstingning. I ndra samarbete med stadsdelsforvalt-
ningarna och kulturfoérvaltningen kommer kontoret utreda framtida anvindning och eventuella
utvecklingsbehov med syfte att planera investeringsatgarder.

Kontoret arbetar stindigt med dtgérder som bidrar till trygghet, sékerhet och tillgédnglighet i
och kring kontorets lokaler. Kontoret har ansokt om medel for att genomfora trygghets-
investeringar pa nagra utvalda idrottsplatser. Detta for att mojliggéra en upplevd tryggare
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forflyttning mellan idrottsplatsens olika verksamhetsytor och byggnader. Platserna har valts 1
ndra samarbete med idrottsforvaltningen och som underlag finns bade trygghetsronderingar,
forslag fran stadsdelar, medborgare och myndigheter som exempelvis polisen.

For att ytterligare identifiera behov av atgérder 1 fraga om 6kad upplevd trygghet kring lokaler
kommer dessa fragor behandlas och atgdrdas i samarbete med hyresgéster.

Kontoret deltar 1 platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med trygghets-
skapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgiarder. Under 2022 fortsétter bland annat
stadens forum for platssamverkan Sergels torg. Kontoret gér kontinuerligt yttre ronderingar
och trygghetsronderingar vid de byggnader som kontoret forvaltar. Ytterligare trygghetsfragor
1 samverkan med andra forvaltningar gors av en sdrskild utsedd trygghetssmordnare. Inom
uppdraget att uppné en ren och klotterfri stad kommer kontoret samarbeta med trafikkontoret.
Kontorets mélsattning &r att sanera klotter inom 24 timmar, i enlighet med stadens riktlinjer.

Det snabba hiandelseforloppet och konsekvenserna av covid-19 har tvingat kontoret till att
bade prova och utvirdera sin formaga till krisberedskap och kontinuitetshantering. Det finns
alltid lardomar att dra fran en extraordinir hiandelse, och kontoret kommer under aret att se
over arbetssitt, larmrutiner, systemstod, lokaler och krisdvningar. Malet &r att kontorets
krisberedskap och krisledningsforméga kontinuerligt ska dvas, utvarderas och forbattras.
Krisledningsgruppen ska utbildas, och dndamalsenliga lokaler och utrustning ska tillses.

Kontoret har erhillit extra investeringsmedel for att installera effektbelysning pa utvalda
byggnader.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsnamnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, trafikndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och stadsdelsnamnderna folja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.
Detta for att skapa en samlad bild éver de insatser som genomférts och
vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

Namndmal: Digital utveckling i byggnader

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
* Utredning av sidker digital utveckling dr genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning

Kommentar

Kontoret kommer att installera fler referensgivare for att styra inneklimatet genom att mita
luftkvalitet och innetemperatur och ddrmed optimera byggnadens energianvandning.
Dessutom utdkas antalet energimaitare i fastigheter for att kunna mita enskilda byggnaders
energiprestanda och primérenergital.

Arbete med stirkt mobiltdckning 1 byggnaders driftutrymmen kommer att pabdrjas under aret.
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Tidigare inventering av byggnader har hittills lokaliserat tre fastigheter som behover fé en
forbattrad mobiltickning. Kontoret kommer under aret fortsétta inventering l6pande.

Planen for att 4stadkomma ytterligare digitalisering inom fastighetsbestandet ar att fortsitta
studera Al-marknadens anviandarutveckling. Samtidigt sker analysarbete med de objekt som
redan dr igdng inom det egna fastighetsbestandet. Kontoret hoppas att 2022 ska ge underlag
for ett sd ndra normaldriftlige som mgjligt sd att de redan idrifttagna Al system, i
Stromsborgs- och Mélarhdjdens gymnastikhall, kommer ge allt bittre underlag for optimala
driftférhéllanden. Kontoret paborjar digitalisering av rondering i byggnader for att sdkerstilla
och effektivisera fastighetsdriften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analysera marknaden for intelligenta system 2022-01-01 2022-12-31
Kartlaggning av mobil inomhustéckning i driftutrymmen 2022-01-01 2022-12-31
Pabdrja digital rondering i byggnader 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Informationssikerhet i kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* Informationsklassningsmodell dr implementerad
* Informationsdgarskap ar faststilld
* Utbildningsinsatser dr genomforda

Kommentar

Satsningen pa informationssékerhet fortsatter under 2022. En viktig utgangspunkt for arbetet
kommer vara den revidering av kontorets sédkerhetsskyddsanalys som genomfors under borjan
av aret. Det 1 kombination med faststéllande av informationségarskap samt implementering av
informationsklassningsmodell, som dven tdcker in information som berdrs av sdkerhets-
skyddslagen, skapar ytterligare struktur och forutséttningar inom omrédet. Det ger underlag
for atgirder avseende bade verksamhetens rutiner och i1 IT-system.

Utbildning inom informationssékerhet fortsdtter med fokus pa bade nyanstéllda och
nuvarande medarbetare, for att sékerstélla aktuell och uppdaterad kompetens inom omradet.

Savil organisation som arbetssitt for dataskydd ska ses dver for att sidkerstélla uppfyllande av
lagkrav samt oberoende och kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra utbildning inom informationssakerhet 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

Forvantat resultat

» Sékerhetsskyddsanalys &r faststilld
* Sékerhetsplan ér framtagen och faststilld
+ Utbildningsinsatser inom sdkerhetsskydd har genomforts
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Kommentar

Kontoret har tillgang till sikerhetskédnslig verksamhet och hanterar sdkerhetsskydds-
klassificerade uppgifter vilket stéller hogre krav pd vissa personalgrupper, sérskild hantering
av information, informationssikerhet 1 IT-system och fysiskt skydd. I enlighet med
sakerhetsskyddslagen och stadens sékerhetsprogram har kontoret tidigare genomfort en
sdkerhetsskyddsanalys. Denna sidkerhetsskyddsanalys kommer under aret att uppdateras, och
dérefter kommer en sikerhetsplan med skyddsétgirder faststillas.

Sakerhetsskyddsanalysen och sékerhetsplanen skapar forutsittningar for att vidta dnda-
maélsenliga skyddsétgirder som differentieras utifrdn skyddsvérdet. Syftet ar att skydda
kontorets fastighetsbestand och verksamhet, och 1 forldngningen ska sidkerhetsskyddet bidra
till att skydda hela Sverige mot avsiktliga brottsliga antagonistiska handlingar.

Kontorets sdkerhetsskyddsanalys ingdr som en del av den stadsovergripande sékerhets-
skyddsanalysen.

Kontoret kommer under éret att utbilda samtliga chefer och medarbetare 1 grundlédggande
sakerhetsskydd och malet &r att hoja den generella kompetensnivén inom omradet. Tydliga
ansvarsforhallanden, en hog kompetens och faststillda arbetssétt bidrar tillsammans till att
kontoret kommer bedriva ett systematiskt sdkerhetsskyddsarbete med hog kvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra grundlaggande utbildning i sékerhetsskydd fér samtlig personal  2022-01-01 2022-12-31
pa kontoret

Uppdatera kontorets sakerhetsskyddsanalys 2022-01-01 2022-12-31
Uppratta och faststalla kontorets sakerhetsplan 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Kontoret ska, pa uppdrag av stadsdelsndmnderna, sékerstélla att behov av boenden for
personer med funktionsvariation och for pedagogiska dndamal. Detta sker genom kop av
bostadsritter som anpassas efter stadsdelens behov. Kontoret ser dérfor ett behov av att 1 tidigt
skede komma in i stadsutvecklingsprojekt av nya bostadsomraden. Vid kdp av bostadsritter
for pedagogiska dndamaél &r inriktningen att detta ska ske utifrdn en 1 forvig bestimd
kostnadsberdkningsmodell.

Staden har hogt stillda mal for att alla som bor och verkar 1 Stockholm ska ha full delaktighet
1 samhéllslivet. Programmet for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsvariation 2018-2023 innehaller fyra delar: principen om universell utformning,
atgdrda befintliga brister i tillgdngligheten, individuella stod och 16sningar samt forebygga
och motverka diskriminering. Programmet dr fortsatt ett bra stod for underhallsinsatser 1
kontorets fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB
fortsdtter kontoret 2022 arbetet med att planera for behov och utveckling av lokaler for
foreningsliv och fritid. Under aret dr ocksa uppdrag som syftar till att underlitta for
kulturaktdrer samt att skapa en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad i fokus.
Kontoret fortsitter att genomfora atgiarder infor Stadshusets 100-arsjubileum 2023.

Kontoret fortsitter 2022 arbetet med forbattring av tillgingligheten i publika lokaler och med
att stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for forskolor.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhorande handlingsplaner.
Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Miljohandlings-
planen ligger ocksé i linje med Agenda 2030 och mélen om det héllbara och inkluderande
samhdllet. Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestdnd ur flera perspektiv
fortsdtter 2022 — inom omrédet ingér bland annat fortsatt effektivisering av energianvindning,
klimatanpassning av byggnader, avfallshantering 1 projekt och forvaltning samt pilotprojekt
for cirkuldrt byggande. Omradet omfattar ocksd atgédrder for att underlétta mobilitet med
miljéanpassade transportsétt. Kontoret verkar dven for utvecklade och nya ekosystemtjanster i
fastighetsbestdndet, dir naturreservaten utgdr en stor och viktig resurs.

Inom EU-fragor och internationellt samarbete kommer kontoret se dver sin policy for att
sakerstdlla foljsamhet med stadens uppdaterade EU-policy. I néringslivsfragor planerar
kontoret atgiarder som bidrar till att simulera tillvixt och foretagsamhet, inklusive aterstart
efter pandemin samt som frimjar attraktiva miljoer och béttre framkomlighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Naéringslivet dr avgorande for Stockholm och var gemensamma vélfard. Stadens budget for
2022 tar baring pa att forstirka niringslivsarbetet ytterligare for att ta Stockholm nérmare
maélet att ha Sveriges bésta foretagsklimat 2025. Kontoret kommer under éret fortsatt sarskilt
fokusera pa att bidra till att genomfora de atgérder som éterfinns i stadens naringslivspolicys
fokusomrade "Stimulera tillvixt och foretagsamhet” genom att ha en tydlig serviceprocess
for att underlitta nyetablerande eller omlokalisering av foretag i staden. Vidare fokuserar
kontoret pd de dtgirder som ligger 1 fokusomradet for “Attraktivare miljéer och bdttre
framkomlighet” genom att fortsétta det redan pagaende arbetet med trygghetsskapande
atgirder, bland annat genom samverkan med kontorets hyresgéster samt §vriga berérda
forvaltningar.

Néringslivsarbetet dr brett och berér de flesta av stadens forvaltningar och bolag. For att 6ka
kunskapen om niringslivsarbetet kommer kontoret under aret uppmuntra samtliga
medarbetare till att medverka pa den av staden planerade utbildningsinsatsen om vikten av att
alltid ha med sig néringslivsperspektivet i verksamhetsutdvandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Malomradet ligger 1 en skidrningspunkt for manga Agenda 2030-mal och for mycket av den
samverkan som bedrivs inom kontoret — med andra forvaltningar samt med nérings- och
foreningsliv.

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler, ateljéer och
forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kultur-
forvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid.
Kontorets uppdrag att ha en tidig och proaktiv planering, tillsammans med framfor allt
exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret, for tillkommande
idrottsytor och sédkerstélla att dessa optimeras ur sévil ett ekonomiskt som ett tidsmissigt
perspektiv fortsitter under 2022.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende och forskolelokaler i staden. Under aret berdknar kontoret att tilltrdda ett service-
boende 1 Breding.

Staden har hogt stdllda mél for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
1 samhéllslivet. Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktions-
variation 2018-2023 innehaller fyra delar: principen om universell utformning, atgarda
befintliga brister 1 tillgéngligheten, individuella stdd och 16sningar samt férebygga och
motverka diskriminering. Programmet &r fortsatt ett bra stod for underhéllsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt.

Arbetet fortsétter med att forbattra tillgédngligheten 1 publika lokaler. Manga hinder kan
avhjdlpas med mindre justeringar. Vid storre ombyggnationer tas ett stérre grepp med
helhetsperspektiv avseende tillgénglighet och logistik.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Kontoret har som ambition att underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret mojligheten att installera
laddstolpar for elfordon och en handlingsplan for anldggande av laddplatser ska tas fram
under aret. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal, i syfte att
utoka framkomligheten och underlétta for cykeltrafiken. Om behov foreligger, vid ny- eller
storre ombyggnation, ska en trafikutredning genomforas vilken bland annat innehéller tankt
trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det dr ldmpligt kompletteras trafikutredningen
med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa fordndringar {for att uppna gangavstand
fran hallplats till fastighet. Vidare tillgdnglighetsanpassas byggnaderna nar behov och krav
foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skdtselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret ska dven stilla
krav pa miljofordon/miljobrinslen vid samtliga upphandlingar som medfor transporter.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 12 (37)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Kontoret forvaltar manga byggnader av betydelse for stadens roll som en modern kultur- och
evenemangsstad. Det géller bade kultur- och idrottsfastigheter sdvil som de kulturhistoriska
byggnaderna i kontorets bestdnd. Stadshuset dr bade arbetsplats for stadens tjanstemén och ett
populért besoksmaél. Det kulturstrategiska programmet samt stadens program for evenemang
ar utgdngspunkter for arbetet. Kontoret ska utifran kulturforvaltningens behovsanalys arbeta
proaktivt med lokaler for kultur och féreningsliv.

En stad rik pa kultur och evenemang r en attraktiv och levande stad som lockar till besok.

Kontoret har flera uppdrag som syftar till att underlatta for kulturaktdrer samt att skapa en
attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad. Stadens strategi for nattklubbar och
livescener tilldmpas. Kontoret ska samverka med kulturférvaltningen for att inom det egna
bestdndet inventera lampliga platser for gatukonst och muralmélningar. Staden deltar dven 1
evenemanget Wall Street Stockholm som lyfter offentlig konst och kontoret samverkar med
ovriga forvaltningar och bolag i uppdraget. Kontoret ska dven bistd kulturforvaltningen med
att utreda en etablering av ett nodbibliotek 1 Liljeholmen.

Stadshuset har 100-arsjubileum ar 2023. Infor detta pagar arbete for att tillgodose att
Stadshusets publika delar &r i bista mojliga skick till jubileet. I samverkan med stadslednings-
kontoret och kulturférvaltningen arbetar kontoret for att underlétta genomforande av mindre
kulturevenemang pa borgargarden.

Kontoret ska tillsammans med exploateringskontoret och idrottsférvaltningen dven hitta
platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en 1 Vésterort samt utreda mdjligheterna for
privata fastighetségare att bygga idrottshallar som staden sedan hyr pé langa hyresavtal.

Tillsammans med idrottsférvaltningen kommer kontoret se dver mojligheten att uppfora fler
servicebyggnader med till exempel foreningslokaler, allménna toaletter, forrad och
omklddningsrum 1 anslutning till idrottsplatser dér det skulle 6ka tryggheten och stirka
foreningslivet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska hitta 2022-01-01 2022-12-31
platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i Vasterort

U Exploateringsnadmnden, fastighetsndmnden och idrottsnamnden ska se 2022-01-01 2022-12-31
over och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor sdsom tak,
bergrum och vatten. Dar sa ar lampligt ska privata aktorer involveras.

U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i Liljeholmen, 2022-01-01 2022-12-31
vid behov i samrad med fastighetsnémnden, stadsbyggnadsnamnden och
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och utformar
kontorets milj6handlingsplan med dessa som underlag. Miljohandlingsplanen ligger dven i
linje med Agenda 2030 och beror framfor allt malen om hallbara stdder och samhéllen,
héllbar energi for alla, klimatférdndringarna, ekosystem och biologisk mangfald samt héllbar
konsumtion och produktion.

Energieffektivisering av fastighetsbestandet ska fortga och kontoret ska verka for att 6ka
andelen dtervunnen respektive fornybar energi, framfor allt i samband med ny- och
ombyggnation. Den genomforda kartliggningen av effektiviseringspotentialen i1 bestdndet fran
2020 samt en under framtagande energiplan ligger till grund for arbetet med att na klimat- och
energimélen for programperioden 2020-2023. Kontoret fortsitter dven att bedriva ett
kontinuerligt arbete med att optimera system for viarme, kyla och ventilation samt att stilla
energikrav i ny- och ombyggnadsprojekt i syfte att minska energianvédndningen.

Kontoret arbetar vidare med klimatanpassning av kontorets byggnader for att sikerstélla
byggnaders ldngsiktiga héllbarhet samt for att trygga manniskors hilsa. Tio byggnader &r
identifierade som extra utsatta gillande klimathot och hot mot liv och hélsa och handlingsplan
for klimatanpassning ska tas fram for dessa under dret. Vidare fortsitter kontoret det
paborjade arbetet for beredskap och eventuell anpassning infor eventuella varmeboljor.

For att sdkerstdlla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt 1 den kommande
forvaltningen stills tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten.
Kontoret arbetar dven for 6kad kéllsortering hos befintliga hyresgéster. Vidare kommer
kontoret delta i stadens arbete med samt genomfora pilotprojekt for cirkuldrt byggande.
Handlingsplan for hallbar plastanvdndning kommer att tas fram under éret.

Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar miljo-
certifieringen Miljobyggnad silver, ndr sa &r tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjidnster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjénster alternativt skapa nya. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka &r
kontorets storsta tillgang géllande biologisk mangfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillginglighetanpassa dem. For att 6ka kompetensen géllande
ekosystemstjdnster och biologisk méngfald kommer delar av medarbetarna ga en utbildning
inom omrédet.

Inom driftverksamheten ska anvdndningen av produkter innehallande riskminskningsdmnen
minska och i projekten anvinds Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohélsosamma
och miljépaverkande produkt- och kemikalieval. Kontoret fortsitter delta i gemensamma
utvecklingsprojekt géllande konstgrisplaner, och anvinder sig av stadens rekommendationer
for upphandling av konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi.

I Vistertorps sim- och idrottshall fortgér innovationsprojektet med syfte att minska
kloranviandning 1 simhallar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 90 % 90 % Ar
maojlighet till matavfallsinsamling
U Andel LCA-beréknade nybyggnadsprojekt (Ny!) 100 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 40 MWh 5320 MWh Ar
U Minskning av CO2e till 2023 829 Tasframav  Ar
namnd/bola
gsstyrelse
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 4% 4% Ar
(fastighetsférvaltande bolag och ndmnder) energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 75 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomféra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden
U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta
med handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Energieffektivisering har genomforts

* Antal solenergianlédggningar i bestdndet har 6kat

» Andelen laddplatser 1 bestdndet har 6kat

Kommentar

Energieffektiviseringen fortgar genom driftsoptimering samt atgérder och projekt utifrdn den
tidigare framtagna handlingsplanen for energieffektivisering samt en under framtagande
bredare energiplan som stricker sig over flera ar. Detta for att nd energi- och klimatmalen 1
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan f6r 2020-2023 samt malen i Agenda 2030 om
att utveckla det hallbara samhaéllet och tillhandahalla hallbar energi at alla. Kontorets
resterande oljepannor ska endast fyllas pd med bioolja.
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Vid stérre ombyggnationer, ddr evakuering krivs dr ambitionen att energieffektivisera med en
malsdttning pd 30 % energieffektivisering.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller eller
solviarme, dar det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Darfor ska alltid en solenergiutredning
goras om forutsédttningarna inte sedan tidigare ar kéinda. Detta fOr att visa pa vilka mdjligheter
till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Aven kombinationen solceller och
vegetation ska utredas ndr mojlighet till detta identifieras. Malsattningen &r dartill att forse all
nyproduktion med antingen solenergiinstallation eller vegetation. Under aret planeras
installationen av de resterande tre solcellsanldggningarna pé Tekniska namndhuset samt
Nalstabadets ombyggnation av solvirmeanldggning kommer fardigstillas.

Under 2021 utredde kontoret i samarbete med miljoforvaltningen potentialen for solenergi pa
ett antal byggnader. Rapporten ska ligga till grund for vidare utredning och beslut om
installation av solenergianlédggningar. Dessutom ska energilagring av dverskottsel fran den
egna elproduktionen utredas.

For att f4 kdinnedom om klimatpaverkan frén byggnadernas grundkonstruktion, stomme och
klimatskal ska en livscykelanalys genomforas vid nyproduktion och i de fall grundkonstruk-
tion, stomme och klimatskal byts ut. Okad kiinnedom om klimatpaverkan kommer att
mojliggdra klimatsmarta val och kravstdllanden 1 framtida projekt.

Energianviandningen pdverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvdndningen nyttjas, ndr sa &r tillampligt, grona hyresavtal.

Kontoret ska arbeta enligt stadens klimatbudget och uppna sitt utsldppsbeting pa 829 ton CO2
till 2023 genom att:

e Energieffektivisera

¢ Inte fylla pé resterande oljepannor med fossil olja
e Oka produktionen av solenergi

e Arbeta vidare med driftoptimering

Kontoret ska fortsatt nyttja fordon med fornyelsebara drivmedel samt f6lja stadens resepolicy.

For att ytterligare minska verksamhetens klimatpéverkan ska kontoret testa en alternativ
metod till att byta golv. Innovationen &r en metod dir golven nollstills samt ges en
beldggning som Okar golvets livsldngd, eliminerar periodiskt underhall samt gor att stid-
kemikalier inte behover nyttjas i stddningen. Denna metod ska testas pa exempelvis ett
sportgolv samt i ett omklddningsrum pd Hogdalens sim och idrottshall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal byggnader med tillkommen férnyelsebar energiproduktion 1 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande atgarder, 2022-01-01 2022-12-31
enligt tidigare energieffektiviseringsplan samt en langsiktig energiplan

Med stdd av miljo- och halsoskyddsnamnden fortséatta arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda kravniva for

byggmaterials klimatpaverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en handlingsplan for anlaggande av laddplatser 2022-01-01 2022-12-31
Oka produktion av fornybar energi s& som solceller pa takyta samt 2022-01-01 2022-12-31
solvarme

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat

* Ta fram étgérdsplan géllande virmebdlja och skyfall for de 10 hégst prioriterade
fastigheterna.

Kommentar

Kontoret fortsétter arbetet med klimatanpassning av byggnaderna i linje med malet om
hallbara stiader i Agenda 2030. Arbetet har dven baring pd malet om ekosystem och biologisk
méngfald. For de 10 hogst prioriterade byggnaderna i den genomforda klimat- och sarbarhets-
analysen ska detaljerade atgirdsplaner tas fram och dtgérder genomforas om tid och resurser
sa medger. Kontoret kommer dven utreda om ndgra av de icke sirbarhetsbeddmda byggnader
1 klimat- och sarbarhetsanalysen behover utredas vidare utifrdn skyddsvirde och hotbild.

Vidare kommer kontoret att fortsitta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och
verksamheter gillande virmebolja samt vid behov identifiera ldmpliga atgérder.

Utover det egna arbetet ska kontoret delta i stadens arbete med att genomfora kompletterande
risk- och sérbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Framtagande av handlingsplaner for klimatanpassning av byggnader 10 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och verksamheter 2022-01-01 2022-12-31
gallande varmebdlja samt identifiera Iampliga atgarder

Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i klimat- och 2022-01-01 2022-12-31
sarbarhetsanalysen behdver utredas vidare utifran skyddsvarde och hotbild

Namndmal: 3. En resurssmart verksamhet

Forvantat resultat

* Pilotprojekt avseende cirkuldrt byggande éar paborjat
« Okad killsortering i kontorets byggnader dir vi har radighet dver avfallshanteringen
* Pilotprojekt for att minska avfallsmingden vid byggprojekt ar paborjad

Kommentar

Avfallshanteringen ar kritisk for flera mél 1 Agenda 2030, inte minst den héllbara staden,
héllbar konsumtion och produktion, bekdmpa klimatfordndringarna samt ekosystem och
biologisk méngfald. EUs avfallshierarki samt stadens avfallsplan ligger till grund for
verksamheten och tydliga krav pd avfallshantering och planering stélls &dven 1 projekten. Detta
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bade i projekteringen och planeringen for avfallshantering i fardigstilld byggnad liksom under
sjdlva byggnationsskedet. Dessutom tillimpar kontoret de gemensamma avfallskraven som de
byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram.

Under aret kommer kontoret pabdrja implementering av handlingsplan for cirkuldrt byggande
och delta i stadens arbete med detta. Utdver detta kommer kontoret implementera metod for
uppfoljning av byggavfall nédr en saddan dr framtagen.

Kontoret fortsétter att verka for att fler hyresgéster far mojlighet att sortera ut matavfall samt
plastavfall dar sa 4r mgjligt. Kontoret kommer dven delta i stadens arbete med en hallbar
plastanvindning, kartldgga var forbrukningsartiklar gédllande plast anvénds.

For att pa ett effektivt och systematiserat sétt verka for god resursforbrukning, energi-
anvindning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tillimpa grona hyresavtal nar
hyresavtal nytecknas och omforhandlas.

Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sa ar tekniskt och ekonomiskt majligt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel projekt (nyproduktion samt ombyggnation som kraver 100 % Ar
evakuering) med projektspecifikt miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra pilotprojekt inom cirkular projektering vid nyproduktion 2022-01-01 2022-12-31
Identifiera och genomféra pilotprojekt for materialinventering och aterbruk 2022-01-01 2022-12-31
vid ombyggnad och rivning

Implementera metod fér uppféljning av byggavfall 2022-01-01 2022-12-31
Mdjliggora kallsortering av plastférpackningar dar sa ar tillampligt 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Utvecklingsmgjligheter for gronstrukturer inom véra fastigheter har kartlagts
* Ekosystemstjénster har forstérkts.
+ Utbildningsinsatser for berorda medarbetare avseende ekosystemtjanster har genomforts

Kommentar

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll ndr det giller att bevara samt stirka den biologiska méngfalden och
ovriga ekosystemstjénster i staden i enlighet med detta mél i Agenda 2030. Det géller bade
inom staden men framforallt i och med forvaltningen av naturreservaten. Vidare stddjer
utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdndet mélet om hallbara stider i och med att
klimatanpassning och gronstrukturer ger synergieffekter.

I projekten stills krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i de
fall de inte kan bevaras. Dessutom ska alltid mdjligheten till att utveckla nya eller stirka
befintliga ekosystemstjdnster utredas, och da &ven i kombination med solceller pa samma yta.
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Ett nytt mal for kontoret dr att alltid anldgga gront tak eller solenergianldggning pa taken vid
nyproduktion. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas dessutom systemet med
gronytefaktor, GYF. Kontoret &mnar d&ven genomfora en utredning gillande mdjlighet till
okad gronska kring vara fastigheter och initiera samarbeten géllande detta. Vidare ska fler
medarbetare kompetensutvecklas géllande ekosystemtjinster och biologisk mangfald.

Utdver interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen f6r biologisk
méngfald i de atgarder kontoret berors av.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nyproduktion med takvegetation och/eller solceller 100 % Ar
Antal projekt dar ekosystemstjanster har forstarkts alternativt 2 Ar
skapats

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktivt arbeta med ekosystemtjanster sa som vegetation pa takyta 2022-01-01 2022-12-31
Genomféra utbildningsinsatser for berérda medarbetare gallande 2022-01-01 2022-12-31
ekosystemstjanster och biologisk mangfald i kombination med

klimatanpassning

Utreda mojlighet till 6kad gronska kring vara fastigheter och initiera 2022-01-01 2022-12-31
samarbeten géllande detta

Namndmal: 5. En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

* Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat.
* Pilotprojekt avseende infill i konstgrésplaner dr utvirderade.
* Byggvarubeddmningen tilldmpas 1 byggprojekt.

Kommentar

Kontoret stiller krav péd vilka material och kemikalier som far byggas in 1 fastigheterna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten kan nyttja, i enlighet med stadens Kemikalieplan.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mél 1 Agenda 2030; god hélsa och vil-
befinnande, rent vatten, anstindiga arbetsvillkor, hillbara stider och samhéllen, hallbar
konsumtion och produktion samt ekosystem och biologisk mangfald.

I projekten stélls 1dngtgdende krav pd vad som far anvidndas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation. For att fa en sparbarhet och kontroll éver vad som byggs in 1
fastigheterna ska Byggvarubedomningen, BVB, alltid tillimpas vid ny- och ombyggnation.
Nagot som géller savél i projektering som 1 produktion. Under aret ska BVB dven
implementeras i de mindre byggprojekten som kontorets byggserviceledare genomfor.
Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska andelen ”undviks-produkter” 1 projekten, samt
att undantag hanteras pa ett korrekt sétt med krav pa avvikelserapporter och godkdnnande 1
systemet Byggvarubedomningen. Detta for att sdkerstélla styrning och fraimja utbyte av
produkter med skadliga &mnen till mindre skadliga alternativ.
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I forvaltningen ska kontoret fortsitta att arbeta fOr att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sékerstélla en sund
inomhusmilj6 for alla som vistas i kontorets byggnader.

Kontoret deltar fortsittningsvis i projekt gillande nya material for konstgrasplaner och
anvinder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés, gummi-
granulat och platsgjutet gummi. Genomforda pilotprojekt ska utvirderas. Vid ny- och
omlidggning av konstgrisplaner installerar kontoret granulatféllor om detta inte finns sedan
tidigare. Dessutom ska, om sa dr mgjligt, hardgjorda ytor for snéupplaggning tas fram vid ny-
och omldggning av konstgrasplaner. Dessa ska ocksa forses med granulatfillor.

Kontoret ska stilla kemikalierelaterade krav i upphandlingar dir kemikalier anvinds samt
folja upp kraven for prioriterade inkopsomraden samt sékerstélla att skotsel av gronytor gors
utan anvdndning av vaxtskyddsmedel.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjilp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten 1 Véstertorps simhall fortgar under aret. Detta gors 1
samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad. Syftet &r att utreda mojligheterna att
minska méngden klor 1 reningen av badvatten. Detta for att pa sa sétt minska
resursforbrukningen, forbdttra simhallars inomhusmiljé samt eventuellt minska simhallars
energiforbrukning, stidbehov och forldnga anldggningarnas livslangd.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” i 12 % Tertial
Byggvarubedémningen (BVB)

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” som har 100 % Tertial
avvikelserapporter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bdrja anvanda BVB och loggbdcker dven i mindre byggprojekt 2022-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

En langsiktig ekonomisk hallbarhet 4r en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt
uppdrag. Att ta hand om och ha vilskoétta byggnader och fastigheter dr ocksé en forutséttning
for langsiktigt hillbara finanser. Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande
ekonomiska utmaningar med att bade kortsiktigt och langsiktigt na en budget 1 balans och
samtidigt leva upp till forvantningarna avseende ndmndens uppdrag. Ett fastighetsbestand
med mycket stora behov av renoveringar och underhallsatgérder, en hég investeringstakt samt
till viss del hyresgister med begransad betalningsférméga i kombination med ett krav om att
leverera ett 6verskott kraver fortsatt atgdrder. Den sdnkning av dverskottskravet som skett
foregéende ar &r positiv, men det kravs ytterligare atgirder framover for att kontoret ska
kunna hantera 6kade kostnader i takt med att stora investeringsprojekt avslutas.

Ett flertal av kontorets storre fastigheter, Medborgarhuset, Kulturhuset, Ostermalmshallen och
Tekniska Ndmndhuset, genomgar eller har de senaste dren genomgétt stora renoveringar och
ombyggnationer. Fardigstillandet av dessa medfor en stor 6kning av kapitalkostnader for
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kontoret. Dirtill kommer att flera av dessa tidigare genererade ett stort arligt dverskott men
som efter fardigstillande kommer f4 negativ resultatpaverkan. Aven befintliga hyresmodeller
innebdr i minga fall subventionerad hyra till exempel till kulturverksamheter med rent
minusresultat pa driftnettot som resultat. Ett antal fastigheter innehas ocksa for att de ar av
strategisk karaktér eller kulturhistoriskt viktiga for staden, dessa kan bidra till ett positivt
resultat 1 ett socialt och kulturellt sammanhang, men det motsatta géiller for det ekonomiska
resultatet for kontoret.

Kontorets bedomning kvarstar vid att ett hogt ekonomiskt 6verskott inte fortsatt &r mojligt att
leverera kopplat till nuvarande hyresmodeller; dels pa grund av den 6kande andelen stads-
interna hyresgéster och dels de 6kade kapitalkostnader till f61jd av stérre ombyggnationer.
Arbetet med att ta fram och besluta om nya hyresmodeller, som ger en mdjlighet att na
overskottskravet, fortsitter under 2022.

Under 2022 kommer kontoret ligga fokus pa att starka upphandlingsarbetet, som en del av en
fortsatt utvecklingen av upphandlingsprocessen. Bland annat planeras framtagandet av en
avtalsforvaltningsplan avseende storre avtal samt fordjupning av strategier och
verktygshanteringar.

Den digitala utvecklingen for IT-stdd, projektstyrning och informations- och systemarkitektur
fordjupas framover med syftet att effektivisera processerna och verktygen inom
verksamheten.

Arbetet med att kontinuerligt se 6ver bestandet, i enlighet med radande forséljningspolicy,
fortsdtter under dret for att identifiera de fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden
med syfte att avyttra dem. Forsdljningar av fastigheter som inte ryms inom uppdraget bidrar
till att uppnd en langsiktig, mer effektiv och &ndamaélsenlig forvaltning samt genererar i
manga fall realisationsvinster for staden. Forsdljningar kan 1 vissa fall 4ven innebédra en
negativ inverkan pd ndmndens mdjligheter att leva upp till avkastningsmélet om avyttringen
innebér minskat driftnetto.

Kontoret fortsétter att utveckla och bibehalla en god arbetsmiljo for medarbetarna och det ér
extra viktigt med olika initiativ for delaktighet, inkludering och mangfald, systematiskt
arbetsmiljoarbete samt organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo. Fokus ligger pé att fraimja
en attraktiv arbetsplats och gott ledarskap for att fostra effektivt arbete, samarbete och hogt
deltagande for medarbetarna.

Kontoret ser med ovisshet pa vad en aterstart efter pandemin kommer att {4 for effekter pa
ekonomi och verksamhet. Dock kan kontoret konstatera att pandemin inneburit stora
utmaningar, framforallt konsekvenser pa intéktssidan. Kontoret fortsitter folja utvecklingen
pa marknaden och i tit dialog med hyresgésterna folja behov av omstdllning efter pandemin
for att kunna agera proaktivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

En langsiktig ekonomisk hallbarhet 4r en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt
uppdrag. Att ta hand om och ha vilskotta byggnader och fastigheter &r ocksa en forutsittning
for langsiktigt hillbara finanser. Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande
ekonomiska utmaningar med att bade kortsiktigt och langsiktigt nd en budget i balans och



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 21 (37)

samtidigt leva upp till forvantningarna avseende ndmndens uppdrag. Ett hogt satt dverskotts-
krav kombinerat med ett fastighetsbestaind med mycket stora behov av renoveringar och
underhéllsdtgirder samt till viss del hyresgéster med begrénsad betalningsformaga ir den
huvudsakliga forklaringen. Under de senaste ett och ett halvt aren har tillkommit ytterligare
svérigheter att nd verskottsmalet pa grund av pandemin, det rdder fortsatt osékerheter i
vilken omfattning pandemin kommer att fa langtgaende effekter pa kontorets verksamhet och
vilken pdverkan det kan fa pa &r 2022. Den sankning av dverskottskravet som skett fore-
gaende ar &r positiv, men det krdvs ytterligare atgarder framéat for att kontoret exempelvis ska
kunna hantera 6kade kostnader som en foljd av ett stort investeringsbehov.

Traffsdkerheten 1 de ekonomiska prognoser som ldmnas ska halla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare och prognossékerhet i underhélls- och investeringsprojekt ska forbéttras.
Kontoret kommer fortsétta arbetet med interna uppfoljningar avseende projekt, bland annat
hogre regelbundenhet, for att 6ka mdjligheten att omprioritera tidigare under aret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet fore resultatoverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal: Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

* Fler fastigheter bir sina egna kostnader
* Oversyn av nuvarande kvalitetsarbete har genomforts
* Fortsatt utveckling av inkdpsprocessen

Kommentar

Kontoret tilldimpar for nirvarande flera olika hyresséttningsmodeller, 1 vissa fall beaktar dessa
modeller inte kontorets kostnader fullt ut och bidrar inte heller till kontorets 6verskottskrav.
Under 2021 har kontoret haft ett pAgdende arbete med dversyn av befintliga hyressattnings-
modeller for stadsinterna hyresgéster och detta arbete kommer att fortsdtta under 2022 med
maélsittningen om ett nimndbeslut avseende reviderade modeller. Syftet dr att modellerna ska
vara transparenta, forutsdgbara och sékerstélla att en effekt av ett stadsinternt hyresavtal inte
innebdr ett underskott for kontoret. Kontorets dverskottskrav kommer behdva hanteras 1
samband med detta.

Utmaningarna for investeringssidan i form av ett betydande reinvesteringsbehov for en stor
del av kontorets fastighetsbestand 1 kombination med ett stort behov av nyinvesteringar i takt
med att staden véxer gor att investeringsbehovet vl dverstiger de investeringsramar som
ndmnden tilldelats de ndrmaste ren. Staden provar exempelvis om en del av kommande
investeringsbehov avseende idrottsanldggningar kan finansieras genom exempelvis att externa
samhaéllsaktorer bygger och driver dem. For att sikerstélla befintliga anldggningars funktion
for att s& langt som mojligt sikra stadens lokalforsorjningsbehov krivs ett allt intensivare
arbete med att prioritera bland kommande investeringsbehov. Prioriteringen mellan olika
typer av investeringsbehov och kategorier krdvs och noggranna dverviganden behdvs ocksa
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infor varje enskilt beslut for att ritt avvagning gors pé planerade atgérder. Hinsyn behover tas
till en rad parametrar som till exempel det driftekonomiska perspektivet samt att investeringen
inte fir en negativ paverkan pa kontorets resultat. Utdver fokusering pé utvecklat
prioriteringsarbete ser kontoret den fullt utvecklade projektprocessen péa kontoret som en
nyckel for god investeringsstyrning, kostnadsmedvetenhet och kontroll i projekten for att pd
effektivaste sitt anvénda de tillgéngliga resurserna. Parallellt med detta arbete kommer
kontoret arbeta fokuserat for att finna externa finansieringsmojligheter och samarbeten genom
att identifiera eventuella projekt som kan byggas av extern aktor.

Kontoret har erhillit medel for tva stora idrottsinvesteringsprojekt, Eriksdalsbadet och
Villingby sim- och idrottshall, 1 budget for 2022 finansieras inom den utékade investerings-
planen for idrottsinvesteringar.

Utdver detta arbetar kontoret vidare med en rad nyckelfragor som har koppling till en
langsiktigt tryggad totalekonomi, exempelvis fortsatt arbete med att forbéttra den interna
kontrollen bland annat genom att utveckla arbetet med underhéllsplanering. En annan viktig
parameter ar fortsatt renodling av fastighetsbestindet, 14s vidare hur kontoret arbetar med
detta under mélet "Stockholm anvdnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna” under namndmal "Genom forsdljningar renodla fastighetsbestdndet".

Kontoret avser ocksa under aret gora en dversyn av kvalitetsarbetet. Fastighetskontoret har
under ett flertal ar arbetat aktivt med utvecklingen av den interna kvalitetsledningen och
styrningen. Detta har manifesterats 1 bland annat ISO certifieringar (bade miljé och kvalitet),
aktivt arbete med processer, utveckling av projektmodell och process. Oversynen, som
paborjats 1 slutet av 2021, gors for att identifiera vad som ar en god niva for verksamheten for
att sikerstilla bade lagstiftning och stadens krav, men ocksa vad som skapar vérde for
kontoret for att sdkra god kontroll 6ver verksamheten.

Kontoret kommer under 2022 att ha fokus pa att stirka kontorets upphandlingsarbete.
Fastighetskontoret dr en stor bestillare och att sdkra god kvalitet i upphandlingarna samt en
utvecklad avtalsuppfoljning &r en viktig parameter for en 1angsiktigt hallbar ekonomi.
Kontoret kommer att fortsitta arbetet med att utveckla upphandlingsprocessen dér ett
prioriterat omrade for perioden ér utveckling av process och arbetsmetodik for avtals-
forvaltning. Kontoret avser att pdborja succesiv implementering och planerar under perioden,
som pilot, att ta fram en avtalsforvaltningsplan for ett storre avtal. I dvrigt planeras arbete for
att stirka det systematiska arbetet med strategier samt ta fram forbattrade underlag och
verktyg for upphandlingsplanering. Kontoret kommer ocksa fortsdtta med att sdkerstélla att
elektroniska inkop sker enligt stadens riktlinjer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel relevanta upphandlingar med en beslutad strategi 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Beslut om metod och implementering av kategorisering avseende 2022-01-01 2022-12-31

uppféljining av avtal

Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2022-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm

Nya hyresmodeller ar beslutade 2021-01-01 2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och avtalsagare 2021-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

For en budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser krivs effektiva arbetssitt som standigt
utvecklas och forbittras. For detta behdvs nya innovativa arbetssétt och 16sningar, exempelvis
genom effektiva processer och nyttjande av digitaliseringsmojligheter.

Under aret kommer kontoret fortsitta arbetet med renodlingen av fastighetsbestindet.
Kontoret har sedan tidigare tillsammans med stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret arbetat dver forvaltningsgrinserna for att sikerstilla att de av
kontorets fastigheter som ej dr av strategiskt intresse for staden att dga eller som béttre passar
in 1 annan av stadens fastighetsdgande verksamheter identifierats. Det arbetet kommer under
aret samt kommande ar bidra till snabbare handlédggning vid renodlingen av kontorets bestand.
Kontoret har i budgeten fétt ett uppdrag att ta fram en strategi for omvandling/avyttring av
fastigheter med stora upprustningsbehov som inte anvinds for den egna verksamheten,
langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget eller ér av strategiskt intresse for
ndmndernas uppdragsomréden. Detta arbete kommer ske 1 ndra samarbete med stadslednings-
kontoret samt berdrda hyresgéster och genomforas med beaktande av fastigheternas
eventuella kulturhistoriska vérden.

Kontoret har under 2019-2020 driftsatt verktyg for projektstyrning samt nya IT-stod for
fastighetsforvaltning. IT-stoden stodjer kontorets processer inom fastighetsforvaltning och
projekt. De mdjliggor utveckling och effektivisering av 16pande arbete samt planering,
styrning och uppfoljning. Fér 2022 &r fokus att ytterligare utveckla de digitala verktygen,
exempelvis Antura och Faciliate, for fordjupad verksamhetsnytta samt ytterligare effektivisera
styrning och uppfoljning av verksamheten. Under aret kommer, bland annat, rapportering av
myndighetsbesiktningar och systematiskt brandskyddsarbete av extern part direkt i kontorets
IT-stod. Dértill kommer databaslosning som Sppnar upp for nya mojligheter av ett obrutet
digitalt informationsflode fran projekt till forvaltning implementeras.

Under perioden 2022-2024 bygger kontoret vidare pa den informations- och systemarkitektur
som etablerats. Den digitala utvecklingen far tvd spar — ett som avser fortsatt utveckling for
verksamhetsnytta. Det andra spéret ar digital utveckling av byggnader genom Internet of
Things (IoT), och AL

Samtliga insatser inom den digitala fornyelsen dr forenade med omvérldsbevakning och
samverkan med Ovriga staden och branschen.

I samband med kontorets flytt och samlokalisering med 6vriga tekniska forvaltningar som
planeras till maj 2022 intensifieras arbetet med vér vardegrund for att bibehélla en attraktiv
arbetsplats och arbetsmilj6. Kontoret fortsétter arbetet med att bibehélla gott ledarskap och
hog delaktighet for medarbetare genom att skapa forutséttningar for attraktiva ledaruppdrag
med utgéngspunkt i stadens chefsprofil. Ledarskapet och ett aktivt medarbetarskap dr dven
centralt i att uppnd en effektiv verksamhet. Kontoret ska arbeta for attraktiva ledaruppdrag
och en ledarskapskultur som bygger pa kontorets virdegrund och stadens chefsprofil.
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Kontoret ska vara en attraktiv arbetsplats som priglas av en verksamhetskultur som frémjar
verksamhetens mal och resultat. Kontoret blir en attraktiv arbetsplats som framjar effektivt
arbete, samarbete och organisatoriskt lairande genom att under ret se dver forutsittningar for
digitala arbetssétt och informationshantering. Fortsatt mojlighet for arbete hemifran del av
arbetstid bidrar ocksa till att attrahera och behélla kompetens. Kontoret kommer under éret att
folja upp och sikra effekt och konsekvenser av fordndrat arbetssitt. I syfte att bibehalla
attraktiva arbetsvillkor och formaner kommer en 6versyn av kontorets personalformaner
kommer att genomforas.

For att tydliggora stadens vision och inriktning inom kontoret fortsétter kontoret att utveckla
processer och arbetssétt for malstyrning och uppfoljning av kontorets verksamhet. Utover att
forfina det etablerade arbetssittet med nedbrytning av stadens vision, inriktning och
nimndmal genom enhetsvisa verksamhetsplaner kommer kontoret att arbeta mer intensivt
med att upprétta strukturer for och synliggoéra uppfoljning i verksamheten.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Under 2021 antogs revidering av Stockholms stads EU-policy. Den reviderade EU-policyn
innehaller stirkta skrivningar om innovation och tydligare koppling till klimatmaélet i
Parisavtalet. Utdver det fortydligas hur den europeiska lagstiftningsprocessen ser ut,
Stockholms stad mojlighet att paverka denna samt hur staden ska arbeta for att fa genomslag
for identifierade stdndpunkter. Kontoret kommer under aret fortsitta att arbeta med EU-frgor
1 enlighet med de principer som ndmnden antagit. Framfor allt genom att bevaka
verksamhetsanknutna EU-fragor samt genom deltagande vid stadsledningskontorets
styrgrupper. Kontoret kommer under aret i samrad med stadsledningskontoret genomlysa sin
policy for att sikerstélla att fastighetsndmndens policy ér i linje med stadens nya dvergripande
reviderade policy.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
U Andel investeringsprojekt som vid beslut om genomférande avviker 0% 0% Ar
mer an 15 procent jamfért med senast fattade inriktningsbeslut
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppf6éljning genomforts 50 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 70 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 88 84 Ar
U Sjukfranvaro 3% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se
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Namndmal: Genom forséljningar renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestandet
«Stirka stadens ekonomi genom realisationsvinster

Kommentar

Kontoret kommer under aret att fortsitta att i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy
genomfora savil forsdljningar som forvérv av fastigheter for att pd sa vis renodla det egna
bestandet. En del i1 en aktiv forvaltning &r att tillse att de fastigheter som inte behdvs
langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag
ska avyttras for att pa sd vis generera realisationsvinster till staden. Innan forséljning pa en
Oppen marknad sker kommer kontoret dven fortsattvis utreda om aktuell fastighet eller
byggnad béttre inryms inom ndgon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag.
Kontoret kommer, liksom under foregaende ar, tillsammans med exploateringskontoret arbeta
for att hitta objekt som dr intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa
bedoms lampligt kommer dessa objekt att virdedverforas. Kontoret fortsitter under aret
samarbetet med exploateringskontoret for att minimera tomstéillningstiden av byggnader infor
ett stadsutvecklingsprojekt.

Genom att aktivt inventera fastighetsbestdndet for att identifiera potentiella forséljningsobjekt
samt att 1 ett tidigt skede utreda planmassiga och fastighetsrittsliga forhéllanden etcetera i
samband med inventeringen kommer kontoret utréna om en forsiljning dr mdjligt och i sa fall
med vilken tidshorisont — en del av objekten kriver detaljplaneédndringar och fastighets-
bildningar etcetera vilket far till f61jd att forsdljningsprocessen kan stricka sig over en lang
tid. Kontoret kommer &ven att genomlysa hyresrittsliga forhdllanden som exempelvis
avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéer samt villkoren i 6vrigt for att optimera
forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i stort.

En del 1 att renodla bestidndet, utover forsdljningar, dr kontorets arbete med att pd uppdrag av
stadsdelsndmnderna sédkerstélla att behovet av boenden for personer med funktionsvariationer
och for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya bostadsrittsprojekt. Det etablerade arbetet i
vilket forvirven av forskolor och LSS-boenden genomférs kommer likt tidigare &r ske 1 en
etablerad nira dialog med exploateringskontoret savél som berdrd stadsdelsforvaltning. For
ndrvarande pagar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar runt om i staden.
Diskussionerna ror ett fyrtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret rdknar under aret med
att tilltrada ett LSS-boende under 2022. Kostnaden for detta boende berdknas att uppga till
cirka 30 mnkr.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kontorets verksamhetsplan for resultatrdkningen uppvisar balans mot det av kommun-
fullméktige uppsatta overskottskravet. I jimforelse med kommunfullméktiges budget for ar
2022 bedoms intdkterna till 47,0 mnkr hogre. Det ér frimst en f6ljd av att kostnaderna for
atgirder p4 Grimsta IP ersitts av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret. Atgirderna 4r
saledes prognosticerade som resultatneutrala for kontoret. Hanteringen genom vidare-
fakturering faststdlldes under hosten 2021, varfor detta inte var beaktat i flerdrsbudgeten.
Kapitalkostnader minskar med 8,3 mnkr jamfort med flerarsbudgeten, vilket frimst forklaras
av att avslutsdatum fOr nagra projekt skjutits framat i tiden samt noggranna genomgangar av
storre avslutade och aktiverade projekt under 2021. Osidkerheter kvarstar kring eventuell
framtida paverkan av pandemin pd kontorets ekonomi.

Investeringsvolymen é&r fortsatt pd en hog niva under kommande budgetar. Efter att flera stora
investeringsprojekt avslutats under 2021 befinner sig nu kontoret i ett lage déar ett flertal
projekt dr i tidiga skeden och under aret kommer att komma upp i ndmnden for genom-
forandebeslut och dérefter produktionsfas. Att forutse vilka av de projekt som nu befinner sig
i utrednings- och planeringsskede som kommer att genomforas &r svarprognosticerat och kan
medfora justeringar i prognoserna under aret.

Nedan foljer vidare analys av nimndens resultat- och investeringsbudget. For beskrivning av
hur kontoret arbetar med kommunfullméktiges inriktningsmal 3 hénvisas till ”En ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden”.
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Fastighetsnimnden VP FB EF VP Awikelse
- 2021 | 2022 | 2022 2022 | [E2022vs
KF 2022
Hyror 12641 12072 13056
Mark, arrendeintilter, torg och parkenng 242 243 22,0
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 433 423 46,2
Arbeten it utomstiende 8.1 62 6.1
Eeglenng av forvaltnmgsuppdragen 17.0 13.1 15,1
Ersdttning for Forsdliningsomkostnader 10,0 .3 10,0
Lokalservice och FM-tjdnster 14.6 235 20,7
Orvriga intikter 269 283 303
Fompensation fir dtgdrder av uppkomna skador pa 43.0
Grimsita IP
Summa verksamhetens intikter 14084 14429 14521 14991 47,0
Drifthostnader {drift) -206.6 253 -2073
Lokalservice och FhM-tjdnster -121 -23.0 -18.4
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -72.8 -73.0 -16.3
Avhjilpande underhall & akut atgéird 4438 474 -50.8
Planerat underhatl 442 -37.0 -37.0
Arbeten it utomstiende -3.1 62 6.1
Eeglenng av forvaltnmgsuppdragen =202 -19.6 -19.6
Forvaltningskostnader (OH) -120.7 -118.9 -131.5
Fastighetsskatt -17.8 -171 -19.0
Kundfiorluster 0.3 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader -10,0 -1.3 -10,0
Skadestind och Vite 0.0 0.0 0.0
Marknadsforingshidrag =37 -3.2 =30
Crvriza kostnader -18.3 -171 =302
Atgéirder av uppkomna skador pd Grimsta IP -23.0 -43.0
Summa verksamhetens kostmader -579.7 -611,2 -598,1 -6534 553
Verksamhetens drifinetto 8287 8316 8540 845,7 -8.3
Avskvningar -3353 6100 -606.3 -398.5 8.3
Rintekostnader 91,7 -80.7 -30.7 -80.7 0
Summa kapitalkostmader -047,0 -099.7 -096,5 -088.1 34
Resultat innan dverskotiskrav 181.7 1319 157.5 157.5 0,0
Overskottskrav 1817 1849 1375 1575 0.0
Resultat efter dverskottslkrav och effelt covid-19 0,0 -53.0 0,0 0,0 0,0

Firklaring till tabell:
Utfall - falketiskt utfall for angivet r och peried
VP - verksamhetsplan'budget for angivet &r

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och 4r

Intakter

Kontorets intékter uppgar till 1 499,1 mnkr i verksamhetsplan 2022, vilket 4r en 6kning med
47,0 mnkr jaimfort med kommunfullméktiges budget och med 56,6 mnkr jam{ort med
flerarsbudgeten. Storsta fordndringarna avser kompensation for atgarder pa Grimsta IP. Se
mer under rubriken Verksamhetsprojekt. Inom posten har flertalet justeringar gjorts vilka
beskrivs mer utforligt nedan. Osédkerheter kvarstar kring eventuell framtida paverkan av
pandemin pé intikterna, se mer under pandemi avsnittet under Ovrigt.
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Hyresintdkter

Hyresintdkterna uppgar till 1 305,6 mnkr vilket motsvarar en 6kning om 8,4 mnkr fran
flerarsbudgeten. Avvikelserna hérror fran flera fastigheter och beskrivs nedan.

Hotellet vid Ostermalmstorgs (Riddaren 13) totala hyresintiikter 6kar under 2022 med 3,7
mnkr, en konsekvens av 0kad fastighetsskatt som vidarefaktureras hyresgisterna samt
avklingande hyresrabatter. Aven intiikter avseende vidarefakturering av Ostermalmshallens
(Riddaren 3) fastighetsskatt 6kar med 0,5 mnkr.

Hotorgshallens (Beridarebanan 10) totala hyresintékter 6kar med 3,5 mnkr jamf{ort med
flerarsbudgeten. Denna 6kning hirleds framst till flertal nya hyresgéster och farre vakanser. I
nuldget dterstar endast tva vakanta lokaler. Till f6ljd av ett nytt hyresavtal 6kar de totala
hyresintékterna i Kulturhuset med 5 mnkr jimfort med fleraringen. Dock dkar de vakanta
ytorna vilket leder till en intdktsminskning pd 11 mnkr. Kontoret arbetar aktivt for att
minimera vakanserna i fastighetsbestandet.

Kontoret utgick 1 flerarsbudgeten fran att hyresintdkterna for fyra butiker vid Hotorgets
tunnelbanestation (Norrmalm 2:50) skulle tas 6ver av Region Stockholm. Detta planeras att
ske under 2022. En nyuthyrning 1 fastighetens kéllarplan har skett jimfort med
flerarsbudgeten, vilket leder till en intdktsokning om 1,2 mnkr trots att lokalen beddms som
mycket svaruthyrd dé den ligger svartillgédngligt.

Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) far en successiv 6kning av hyresintdkter till f61jd av nya
hyresgéster samt att hyresrabatter klingar av. Totalt berdknas fastigheten till en 6kning pé 0,2
mnkr, dar 0,7 mnkr avser tilldggshyror for lokalanpassningar. En vakans har tillkommit till
foljd av att en lokal som var budgeterad utifrin att den skulle anvindas for cafeverksamhet
istdllet kommer hyras ut som forrad.

Nyuthyrning till Kungsholmens stadsdelsforvaltning har skett pd Kaplansbacken (Piltradet 9)
vilket leder till 6kade intdkter om 1,2 mnkr. Det inkluderar d4ven 6kade intdkter for
vidarefakturering av skatt och media.

For idrottsanldggningar bedoms de stadsinterna hyresintdkterna under 2022 totalt bli 430
mnkr. Detta innebér en 6kning pé 3,8 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget och
beror framst pa dkade kapitalkostnader samt att Sjostadshallen och Sjostadens bollplan
fortsatt ingdr 1 hyran for idrottsforvaltningen men fran och med ar 2022 sjilvkostnadsregleras.

I Laghuset (Beridarebanan 10) finns fortfarande vakanta butikslokaler bland annat till f61jd av
de stora byggprojekten kring Sergelgatan. P4 grund av osékerheterna kring uthyrnings-
mdjligheterna berdknades hyresintékterna under fleraringen till 2,4 mnkr hogre dn nuvarande
forvintning, en annan avvikelse gentemot fleraringen r att kontoret gjort en uthyrning i
fastigheten avseende den temporéra vaccinationslokalen.

Hyres- och mediaintikterna f6r Uppbadet (Uppbédet 1) minskar med 3 mnkr jamfort med
flerarsbudgeten till f6ljd av den planerade renoveringen for att anpassa lokalerna at
Aldreférvaltningen, som efter upprustningen kommer att hyra majoriteten av lokalerna. Nya
avtal for befintliga hyresgister och for mindre ytor av lokalen samt att hyresrabatter kommer
utgd under projektperioden orsakar intiktsminskningen under 2022. Aven renoveringen av
basarerna vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) foranleder en intdktsminskning under 2022
med 1,0 mnkr d& ytor med externa hyresgister behdver evakueras under fem manader som en
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del av projektet.

Kontoret har fran och med april 2022 en ny hyresgist i en foreningslokal pa Kungsholmen
(Marieberg 1:27). Nyuthyrningen inkluderar en hyresrabatt och intidkterna jaimfort med
flerarsbudgeten minskar darfor med 0,6 mnkr.

Mediaintdikter

Fastigheter som Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset har de senaste aren
atertilltritts efter stora renoveringsprojekt. Under augusti 2021 6ppnade dven “Liljevalchs +7,
en tillbyggnad vid Liljevalchs konsthall. Kontoret har tidigare framhallit svarigheten att
budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, ndgot som lyfts under rubriken media pa
kostnadssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter dr svarbeddmda hérror
delvis till att de inte har varit 1 drift i ett helt ar eller under normala omstidndigheter, varfor det
fortsatt finns stora osédkerheter avseende niva pa driftkostnader, intrimning och omfattning av
mediakostnader som dven aterspeglas pa intdktssidan diar mediakostnaderna vidarefaktureras.
Eftersom de budgeterade kostnaderna har 6kat nagot aterfinns dven en 6kning f6r media pa
intiktssidan.

Ovrigt

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intdktssidan uppgar till 15,1 mnkr, vilket dr en 6kning
med 2,0 mnkr jAmfort med flerdrsbudget. Fordndringarna inom posten dr fordelade over flera
kostnadsstéllen, bland annat sker mycket forandringar for fastigheterna i Slakthusomradet
som en foljd av pagéende exploateringsprojekt. Av de intdkter som budgeteras for arbete at
utomstaende avser 6 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet dr en
uppskattning utifrén tidigare ars utfall samt den information kontoret har i nuldget om projekt
som planeras ar 2022. Da beslut och bestéllningar saknas for vissa projekt blir posten en
uppskattning. Beloppet kan komma att &ndras under aret. Kontoret har tecknat nya
forvaltningsuppdragsavtal med exploateringsndmnden géllande byggnader inom fastigheterna
Forrédet 2, Hjorthagen 1:5 samt Farsta 2:1 som trdder 1 kraft per januari 2022.

Under 6vriga intdkter aterfinns posten for vidarefakturering till finansforvaltningen vid
stadsledningskontoret av kostnaderna for renoveringen av ldktarbyggnad pd Grimsta IP. Den
uppgar till 43 mnkr i budget 2022, vilket &r en 6kning i sin helhet, d4 hanteringen genom
vidarefakturering faststilldes under hosten 2021 och saledes inte var beaktad 1
flerarsbudgeten. Se mer under rubriken Verksamhetsprojekt.

Kostnader

Kontorets verksamhetskostnader uppgér till 653,4 mnkr i verksamhetsplan 2022, vilket ar en
o0kning med 55,3 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget och med 65,2 mnkr jaimfort
med flerdrsbudgeten. Storsta fordndringarna avser atgérder for uppkomna skador pa Grimsta
IP. Se mer under rubriken Verksamhetsprojekt. Inom posten har flertalet justeringar gjorts
vilka beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalér. Kontoret vill understryka
att budgeten inte har ndgot utrymme for oforutsedda héndelser. I budget 2022 uppgar de totala
driftkostnaderna till 207,5 mnkr. Det dr en minskning med 6,0 mnkr jimfort med flerars-
budgeten. Den enskilt storsta minskningen om 3,4 avser kostnader for inhyrningar. Den beror
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pa att kontoret i fleraringen budgeterade for fler inkdp 1 bostadsréttsforeningar dn vad som nu
ar aktuellt, som foljd av justerade produktionsplaner av byggherrar. Inkdpen budgeteras dock
resultatneutralt och foréndringar pd kostnadssidan motsvaras av fordndringar i intékterna och
far saledes ingen paverkan pa det budgeterade resultatet. I ovrigt minskar kostnaderna for
snordjning med 1,6 mnkr, vilket framst avser idrottsanlédggningar och forvaltningsuppdrag i
Slakthusomradet. Serviceavtalen for Tekniska ndamndhuset samt Medborgarhuset minskar
med 0,6 respektive 0,1 mnkr. Kostnaderna for bevakning dkar med 0,9 mnkr. Till exempel i
Medborgarhuset inklusive Forsgrenska badet behdvs bevakning da obehdriga personer ror sig
1 byggnaden och kontoret har extra ronderingar for att 6ka den upplevda tryggheten.

Driftkostnaderna pé idrottsanldggningarna minskar med 1,3 mnkr. Det &r frdmst prognosen
for snordjningskostnaderna som har minskat eftersom kontoret i flerdrsbudgeten tog hojd for
eventuella riskkonstruktioner av tak pa ishallsbyggnader men som efter genomforda
konstruktionsférandringar inte beddmdes som detta och séledes inte har samma behov av
snordjning som budgeterades. Kostnaderna for underhall dr i linje med vad som budgeterades
i flerdrsbudgeten.

Media

Fastigheter som Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset har de senaste aren
atertilltrétts efter stora renoveringsprojekt. Under augusti 6ppnade dven “’Liljevalchs +7, en
tillbyggnad vid Liljevalchs konsthall. Kontoret har tidigare framhallit svérigheten att
budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, nagot som ocksa lyfts under rubriken media pa
intéktssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter ar svarbedomda hérror
delvis till att de inte har varit i drift 1 ett helt ar eller under normala omstidndigheter, varfor det
fortsatt finns stora osékerheter avseende niva pd driftkostnader, intrimning och omfattning av
mediakostnader som dven aterspeglas pé intdktssidan dir mediakostnaderna vidarefaktureras.
Kostnaderna for media bedoms 6ka med 1,4 mnkr jaimfort med flerarsbudgeten. Okningen
avser framst kostnaderna for el och ér en f6ljd av bade 6kad forbrukning beroende pa att fler
fastigheter &r tillbaka i forvaltning och hogre elpris.

Underhallskostnader

De totala kostnaderna for avhjélpande, akut och planerat underhall 6kar med 3,4 mnkr jamfort
med flerdrsbudgeten, vilket frimst beror pa en hojning av budgeten for akut underhall, dér
kontoret lagt budget i linje med arets utfall. Det finns ett generellt uppdamt renoveringsbehov
men de atgidrder som behover vidtas dr 1 ménga fall investeringsatgarder.

Ovrigt

Hotellet vid Ostermalmstorg (Riddaren 13) och Ostermalmshallen (Riddaren 3) har
omtaxerats per ar 2021 och de hogre taxeringsvérdena gor att fastighetsskatten for dessa dkar
med 1,9 mnkr jamfort med flerdrsbudgeten. Kostnaderna vidarefaktureras 1 sin helhet till
hyresgésterna, varfor motsvarande 6kning dterfinns pa intdktssidan som en del i hyres-
intdkterna. Pelarbacken (Pelarbacken storre 4) har omklassificerats till specialfastighet, vilket

innebadr att de 1 flerarsbudgeten budgeterade kostnaderna samt vidarefakturering till
hyresgisten om 0,3 mnkr utgér.

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgér till 19,6 mnkr, vilket &r 1 linje
med flerarsbudgeten. Forandringar inom posten dr bland annat en 6kning av regleringsposten
pa Induktorn (Induktorn 33) som har 6kade kostnader f6r avhjilpande underhall pé grund av
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bland annat problem med rér och pumpar. Aven kostnaderna for skador och &verkan har 6kat.
Ett nytt hyresavtal avseende Famnen 6 leder till 6kade intdkter, vilket minskar reglerings-
posten pa kostnadssidan. Av de kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende avser 6
mnkr forvaltningsuppdrag it exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifrdn
tidigare ars utfall samt den information kontoret har i nuldget om projekt som planeras ar
2022. Da beslut och bestillningar saknas for vissa projekt blir posten en uppskattning.
Beloppet kan komma att dndras under aret. Kontoret har tecknat nya forvaltningsuppdrags-
avtal med exploateringsnimnden géllande byggnader inom fastigheterna Forradet 2,
Hjorthagen 1:5 samt Farsta 2:1 som tréder i kraft per januari 2022.

I hyresavtalet med Stadsarkivet avseende arkivet 1 Liljeholmen (Druvmusten 3) avtalas om en
arlig reglering av hyran for att uppna faktisk sjélvkostnadshyra. Regleringsposten éterfinns
under posten dvriga kostnader och uppgar till 1,3 mnkr, vilket inte var beaktat i
flerarsbudgeten da diskussioner om avtalet fortfarande pagick.

Under 6vriga kostnader aterfinns de budgeterade kostnaderna fér renoveringen av
laktarbyggnaden pa Grimsta IP. Den uppgar till 43 mnkr i budget 2022, vilket &r en kning
med 18 mnkr. Se mer under rubriken Verksamhetsprojekt. Har aterfinns ocksa kostnader for
till exempel vardprogram och utredningar avseende till exempel fastighetsbildningar, bergrum
med mera. Under posten dterfinns ocksa regleringen av arshyran for brandstationer.

Kontoret har &r 2020 och 2021 haft storre kostnader 4n vanligt avseende befarade kund-
forluster som en f6ljd av den pagidende pandemin. Det finns fortsatt en stor osdkerhet kring
hyresgésternas framtida betalningsformaga som &dr avhéngig utvecklingen kring spridningen
av covid-19. Diskussioner pagar med hyresgister om avbetalningsplaner som striacker sig
dven under ar 2022. Utifrdn nuléget har kontoret inte budgeterat for nagra befarade
kundforluster. Det finns heller inga statliga, stads- eller forvaltningsinterna beslut om
hyresnedsittningar under ar 2022, varfor budget for hyresintikterna ér gjord utifrén
antagandet om hyresnivaer i enlighet med gillande avtal.

Administration

Administrationskostnader 1 budgeten 2022 uppgér totalt till 131,5 mnkr, i resultatbudgeten
bendmnt “forvaltningskostnader OH”, vilket dr en 6kning med 11,5 mnkr i jamforelse med
flerarsbudgeten. Okningen beror frimst pa att behovet av tillfilligt inhyrd personal dkar for
att tdcka personalvakanser och forildraledigheter. Kontoret har ocksa budgeterat for de
riktade medel om 4 mnkr som erhdlls 1 budgeten avseende interna satsningar pa sékerhets-
skydd, forhandlingsordning samt utveckling av upphandlingsprocessen, avtalsférvaltning och
uppfoljning. Fran och med ar 2022 tillkommer ocksé en ny intern enhet for Byggservice, som
kommer att ansvara fOr att driva mindre investeringsprojekt, vilket inte var beaktat i
flerdrsbudgeten, vilket ocksa foranleder ett konsultbehov framst 1 borjan av dret medan

rekrytering pagar.
Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgdrs av avskrivningar samt rinta pd lanat kapital. Avskrivningar beréknas utifran vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan réntekostnaden
berdknas utifran totalt 1anat kapital och en fast procentsats. For kommande budgetar dr den av
kommunfullméktige fastslagna internréntan fortsatt 0,5 procent.
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Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrdn nuvarande upplaning och en beddmning av
framtida uppléning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2022 budgeterar kontoret totala kapitalkostnader om 688,1 mnkr,
varav 598,5 mnkr avser avskrivningar och 89,6 mnkr avser rantor. Jimfort med
kommunfullmiktiges budget innebér detta en minskning av kapitalkostnaderna med 8,4 mnkr.
Minskningen beror frimst pé att avslutsdatum for nagra projekt skjutits framat i tiden samt
noggranna genomgangar av de stora projekt som avslutats och aktiverats under 2021.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget avseende idrottsanldggningar
samt en for 6vriga anldggningar och en utokad budget for nagra projekt, &ven denna fordelad
pa investeringar avseende idrottsanldggningar samt dvriga idrottsanldggningar.

Kontoret har 1 verksamhetsplanen for 2022 utgatt fran kommunfullméaktiges budget, dar
investeringsplanen uppgér till totalt 1 324,8 mnkr.

I verksamhetsplanen har kontoret Overprognosticerat projektvolymen som aterfinns inom de
langsiktiga planerna da erfarenhet, sett Over hela portfoljen, visar att projekt ofta forskjuts i tid
eller omprioriteras under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre
belopp 4n vad budget faktiskt medger kan en béttre prognossidkerhet uppnas. Denna
overbudgetering har gjorts for bade investeringar 1 idrottsanldggningar samt investeringar
exklusive idrottsanldggningar, och budget for nyinvesteringar har gjorts i dialog med
idrottsforvaltningen.

For investeringar exklusive idrottsanléggningar dr 6verbudgeteringen for ar 2022 cirka 200
mnkr och for investeringar avseende idrottsanldggningar cirka 225 mnkr.

Mer utforlig information finns i bilaga 6.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mgjliga att avyttra pd en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pagédende
forsaljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och fastighetsbildningar, vilket
far till foljd att forsdljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang tid.

Under 2022 planerar kontoret att avsluta ett antal bade stdrre och mindre forséljningsprojekt.
Den budgeterade kopeskillingen &r totalt cirka 567 mnkr. Forsidljningsomkostnaderna for
dessa projekt véntas bli ca 10 mnkr under kommande &r. Nivan pa kopeskillingen &r oséker
och kan behdva justeras under aret beroende pa ytterligare intensifiering av
forséljningsarbetet. Detta kan komma att paverka dven forsiljningsomkostnaderna.
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Budgeten for reparationen av skador som uppstétt pa fotbollsplanen samt liktarbyggnaden pa
Grimsta IP prognosticeras till 43 mnkr ar 2022, vilket dr en hojning med 18 mnkr 1 jimforelse
med flerdrsbudgeten som beror pa att kostnaderna har forskjutits samt att den totala
projektprognosen Okat. Kostnaderna for tgidrderna motsvaras av intékter, se vriga intékter,
d4 de hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret. Atgirderna pa Grimsta ir
saledes prognosticerade som resultatneutrala for kontoret. Kontoret arbetar aktivt med att
minska negativ pdverkan som exempelvis stillestdnd pd verksamheten fran projektet och
okningen av drets kostnader beror pa att planerade dtgarder tidigarelagts till 1 &r, vilket har
forbéttrat tidplanen for projektet. Staden har en pagéende process gentemot Trafikverket
avseende ersittning med anledning av uppkomna skador.

Budgetjusteringar

Infor 2022 kommer kontoret att ansdka om medel for klimatinvesteringar pa totalt 27,7 mnkr.
For trygghetsskapande atgédrder ansoker kontoret totalt om 8,2 mnkr. Fordelningen av dessa
medel visas 1 tabellen nedan. Kompletta ansokningar med detaljer kring respektive projekt
aterfinns som bilaga till drendet.

Kl Imaximeﬂerin!ar Fmi!helsnﬁmnden Invester ngar exklusive Iﬂmnmnlw:

Anlaggning Projekt Ansdkt 2022
Tekniska namndhuset Solceller 500000
Arsta ga skola Installera isolerrutor 400 000
Kronohdktet-Spinnhuset Byt ut nuvarande belysning till LED inklusive nytt styrsystem 800 000
Kranohiktet-Sjukhuset Byt ut nuvarande belysning till LED inklusive nytt styrsystem 1 500000
Stadsbiblioteket LED-belysning facksal 1-3 1000 000
Stadsbiblioteket LED belysning facksal 1& 2 1000 000
Arsta 1:1 Ateljé - Installation av Luft-vattenvirmepump 100000
Arsta gaskola Byte till narvarostyrd LED belysning 100 000
Farstadngens parklek Luft-vatternvarmepump 300 000
Stadsbiblioteket Renovering av fonster Rotunda 2 200000
sj@mansskolan Installera 3-glas finster 300000

8 200 000

Klimatinvesteringar Fastighetsnidmnden Investeringar idrottsanlaggningar

Anliggning Projekt Ansbkt 2022
Skanstullshallen Byte av balysning till LED i idrottshall 900 000
Ostermalms IP Byte av belysning till LED pa fotbollsplanen/Bandybanan 1 300 000
Eriksdalsbadet Ombyggnad for spolvattendtervinning 4000 000
Grimsta ishall Byte av kylkempressorer inkl. nytt virmeatervinningssystem 6 500 000
Tensta sim och idrottshall Byte av belysning till LED | idrottshall 1 000 000
Higdalens sim- ach idrottshall Hallbara golv T00 O
Kronchaktet Lingholmens hotell Hillbara golv 300 000
Hagsatrahallen Byte av belysning (LED) i stora idrottshallen samt i gymnastikhallar 1 500 000
Gardeshallen Byte av belysning (LED) i lilla hallen samt | férridsutrymmen 500 000
Enskedehallen Byt av belysning (LED), gymnastikdel / hoppgrop | stora sporthallen 400 000
Bredangs Bad och Idrottshall Byte av belysning (LED) i lilla hallen 500 000
Malstabadet Solfingare 1 500 000

19 500 00D
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Trygghetsinvesteringar Fastighetsnimnden Investeringar idrottsanliggningar
Anliggning Projekt Ansikt 2022
Ulvsunda kvarn Trygghetsbeslysning 200 000
Vintarvikshallen Trygghetsatgirder 400 000
Bredangshallen Trygghetsitgirder 400 000
Hagsatrahallen Trygghetsatgarder 400 000
Hjorthagshallen Trygghetsitgirder 400 000
Hasselbyhallen Trygghetsitgdrder 400 000
Farsta IP Trygghetsbelysning samt upprustning av basketplan 2 000 000
Gubbangens IP Belyst utegym samt boulebanor 1500 000
Knutby BP Trygghetsitgarder 2 500 000
8 200 000

I samband med Tertialrapport 1 avser kontoret dterkomma med ansdkningar om parkleks-
investeringar.

Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2021 bedomer kontoret att
det finns ett behov av att begidra ombudgetering av tilldelade klimatinvesteringsmedel. Detta
beror pa att inte alla projekt har hunnit avslutas under innevarande ar. Totalt bedoms att det
finns ett behov av att ombudgetera cirka 9,9 mnkr fordelat enligt nedan tabell.

Klim atinv esteringar Fastighetsnamden Investeringar exklusive idrottsanlaggningar
Anlagening Projekt Ombudgetering 2022
Tekniska nEmndhuset |solceller | 2 500 000
2 500000
Klim atinv esteringar Fastighetsnamden Inwesteringar idrottsanlaggningar
Anlagening Projekt Ombudgetering 2022
Husby ishall Byte av kylmaskin inkl. vErmestervinningssystam 5 &D0 000
Hagdalen simoch idrottshall Byte av belysning till LED i sporthall, korridorer, omidadningsrum och 1 200000
7 400 000

Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsfordndring om 47,0 mnkr
inom driftbudgeten. Fordndringen avser dkade intdkter och kostnader med 47,0 mnkr och
forklaras frimst av atgirder av uppkomna skador p& Grimsta IP. Aven &kade
forsdljningsomkostnader, 6kade hyresintdkter till f61jd av bland annat nyuthyrningar och
okade interna kostnader utgér omslutningsférédndringen.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestdnd. Sdledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsoérjning - nu och 1 framtiden. Kontorets lokaler &r ofta motesplatser i de
stadsdelar de ligger 1, och pd sd sétt bidrar de till att ménniskor méts i vardagen vilket bidrar
till 6kad integration och social sammanhéllning. Oppna och inkluderande platser som till
exempel kulturhus och bibliotek bidrar dven till fredliga och inkluderande samhéllen.

Kontoret fortsétter under 2022 arbetet med tillgénglighetsanpassning av publika lokaler.
Staden har hogt stdllda mél for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
i samhéllslivet. Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsvariation &r ett bra stdd for drift- och underhéllsinsatser i kontorets fastigheter,
liksom vid planering av nya ombyggnadsprojekt. Ménga hinder kan avhjélpas med mindre
justeringar, exempelvis for toaletter, omklddningsrum och duschutrymmen i idrottsanlégg-
ningar. Exempel pé atgérder dr anpassning av duschpanel, kontrastmarkeringar och taktila
skyltar, se Gver matt och hojder for dorroppnare och annan utrustning, samt ta bort trosklar
och installera ramper. Vid storre ombyggnationer tas ett storre grepp med helhetsperspektiv
pa logistik och tillgénglighet. I arbetet med att utveckla tillgdngligheten i kontorets lokaler &r
funktionshinderradet en naturlig samarbetspart. Inom programarbetet for ombyggnad och
renovering av Eriksdalsbadet kommer ett helhetsperspektiv pd bland annat tillgénglighet tas.

Hbtg-personer ska ha likvardig tillgang till stadens utbud av kultur-, fritids-, idrotts-och
motionsverksamhet. For att transpersoner ska kénna sig vilkomna att besdka en anlaggning
och kunna byta om utan att kinna oro och otrygghet kan konsneutrala omkladningsrum
behovas. Dérav fortsétter kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen med konsneutrala
omklddningsrum, sé kallad flexomklddning. Dessa dr enskilda omkléddningsrum dér besokare
kan byta om oavsett konsidentitet eller konsdverskridande uttryck. Dessa omklddningsrum ar
mycket uppskattade av en bred malgrupp.

Kontoret samverkar med forvaltningar och bolag i staden i fragor som géller trygghet,
tillganglighet och jamlikhet i kontorets lokaler och nirmiljo. Kontoret fortsatter att utdka sin
ndrvaro inom olika nitverk internt och externt for kunskapsdverforing och samarbete.

Agenda 2030 innehéller ambitidsa mél om hallbar energi och att bekdmpa klimatférédndring-
arna. Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram och Klimathandlingsplan f6r 2020-2023
och kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger i linje med Agenda 2030 och mélen om det héllbara och
inkluderande samhaéllet och energimélen &r identifierade som centrala for anpassningen mot
klimatfordndringarna och for att tillgodose hallbar energi at alla. Kontorets arbete med att
utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv fortsétter under 2022. Ambitionen &r
exempelvis att fortsétta reducera energianvandningen, 6ka andelen atervunnen energi samt
oka andelen fornybar energi. Kontoret verkar dven for utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestandet genom en god planering, utformning och skétsel.
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Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt att skapa nya. Detta understodjer mélet om biologisk méngfald
och ekosystemtjanster i Agenda 2030. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka ar
kontorets storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillganglighetsanpassa dem.

Jamstilldhet

Kontorets jamstélldhetsintegrering ar nédra kopplad till arbetet med trygghetsskapande
atgdrder sd att lokalerna ar attraktiva for alla grupper. Inom den 16pande forvaltningen finns
hogt fokus pa driftsfragor som stdd och belysning. Kontoret arbetar kontinuerligt for att
motverka upplevd otrygghet kring kontorets byggnader genom att gora trygghetsronderingar
utomhus 1 dialog med hyresgister. Samarbete med trafikkontoret och stadsdelsforvaltningar
angdende trygghetsédtgirder pé végen till och fran byggnader fortsitter. Fortsdtter gor dven
uppdraget tillsammans med idrottsforvaltningen med klubbhus vid idrottsanldggningar for att
oka tryggheten med sérskilt fokus pa flickor. En jamstélldhetsanalys inkluderas i de projekt
och tjénsteutlatanden dér detta ar relevant, framforallt 1 byggprojekten. I kontorets
projektprocess och mallar ingdr frdgan om jamstéilldhetsanalys.

Barnperspektiv

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltning och
SISAB, fortsétter kontoret under 2022 sitt arbete med att planera f6r behov och utveckling av
lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar. Konsekvenser for barn analyseras i
projekt som har paverkan pé barn och ungdomar. Idrottsforvaltningens framsta malgrupp &r
barn och ungdomar varfor dven stor del av kontorets verksamhet syftar till att framja barn och
ungdomars rétt till en meningsfull fritid. Kontoret har dven lokaler for bibliotek, kulturskola
och forskolor, miljéer dér barn och ungdomars behov dr en del av lokalplaneringen. Stadens
véigledning for barnkonsekvensanalyser och idrottsférvaltningens nyligen uppdaterade
barnchecklista dr viktiga dokument i detta arbete. I kontorets projektprocess och mallar ingér
konsekvenser for barn och frdgan om en barnkonsekvensanalys ska goras ndr behovet
foreligger.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt ISO-9001 (kvalitet) och ISO-14001
(milj6). Kontoret har under 2021 haft fornyelserevision enligt de standarder som nimns ovan
med gott resultat och fortsitter med interna och externa revisioner i enlighet med faststéllt
revisionsprogram.

Under 2022 fokuserar revisionsplanen pa processerna inom transaktion, inkdp och
avtalsforvaltning, kommunikation och bibehélla. Kontoret har som maél att ha minst en
internrevisor per avdelning, vilket stottar erfarenhetsaterforing samt hantering av forslag,
synpunkter/klagomal och avvikelser vilka regelbundet foljs upp pa ledningsgruppsméten
under kvalitetsansvarigs handldggning.

Under 2022 fortsétter utveckling av arbetssitt dir de nya systemstdden dr mojliggdrare mot en
hogre grad av digitalisering, inte minst med avseende pa fastighetsforvaltningen.
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Kontoret kommer i slutet av 2021 att pdborja en utvédrdering av kvalitetsledningen och en
gapanalys av stéllda krav enligt ISO-9001 kontra stadens egna krav. Syftet med det arbetet &r
att komma fram till om kontoret uppnar samma resultat i kvalitetsarbetet utan ISO-
certifiering, enbart genom att uppfylla kraven fran Stockholm stad.

Oavsett resultatet fran den analysen kommer kontoret att genomf6ra storre forédndringar for att
utveckla och forstirka kvalitetskulturen ytterligare, och for att utnyttja digitala verktyg mer
effektivt.

Kontoret avser dven under 2022 medverka vid de olika stadsdvergripande innovationsgrupper
och rad som anordnas, bland annat Innovationsnitverket samt ILS- och Kvalitetsnitverket.

Kontoret avser dels genomfora en NKI och dels f6lja upp inkomna synpunkter och klagomal 1
syfte att fa en bild av kundndjdhet, men dven for att hitta potentiella forbattringsomréaden.

Fokusomraden ér utveckling av befintliga rutiner for hur avvikelser och forbattringsforslag,
inte minst i form av synpunkter och klagomal fran medborgare, ska hanteras optimalt.
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