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Upphandling av ramavtal for bestallning och
genomforande av delar inom férvaltning och
utveckling av Fastighetskontorets
fastighetsbestand

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden ger fastighetskontoret 1 uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestéllning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling av
Fastighetskontorets fastighetsbestand.

2. Fastighetsndmnden forklarar d&rendet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Nuvarande ramavtal {or bestillning och genomf6rande av delar
inom forvaltning och utveckling av Fastighetskontorets
fastighetsbestdnd loper ut under de ndrmaste tva (2) dren.
Fastighetsbestandet bestar av allt fran storre kontorsbyggnader,
offentliga lokaler, idrottshallar, saluhallar och brandstationer till
slott och herrgardar, konstnirsateljéer, villor och sma torp pa landet.
Fastighetskontoret forvaltar dven natur- och friluftsomraden utanfor
kommungransen.

Avtalen galler

* Maiklartjinster hyreslokaler

* Ramavtal — Lassystem

* Ramavtal — Skadedjursbekdmpning

* Ramavtal — Ventilationsarbete

* Ramavtal — Himtning av verksamhetsavfall, utsorterade
fraktioner

* Ramavtal — Takarbeten, drift och underhall av tak

* Ramavtal — Dorrstingare, Automatiska slagdorrar och
skjutdorrar

* Ramavtal — Sportgolv, Reparation, ny- och omldggning
» Fastighetsjour

*  med flera
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For att fastighetsbestandet fortsatt ska halla en bra standard och
funktion dr det nddvéndigt att upphandla nya ramavtal for dessa
tjénster. Fastighetskontoret foreslds ddrmed att ges 1 uppdrag att
genomfora de upphandlingar som kréivs for att ersitta nuvarande
ramavtal

Arendet

Bakgrund

Fastighetskontoret &r vad géller forvaltning och utveckling av
fastighetsbestdndet en renodlad bestillarorganisation, vilket innebar
att kontoret tréffar avtal med leverantorer i den omfattning som
kravs for att tillgodose fastighetskontorets behov.

Ramavtal for forvaltning och utveckling av kontorets
fastighetsbestand &r ett samlingsbegrepp for ramavtal som krévs for
genomforande av delar av de uppgifter som kontoret har ansvar {or.

Som bestéllarorganisation koper fastighetskontoret samtliga tjénster
och entreprenader.

Offentliga verksamheters kop regleras 1 Lag (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU). Dérutéver har kommunfullméktige
fattat olika beslut som dr styrande for nimndernas upphandlingar.

Enligt Stockholms stads riktlinjer och budgetbeslut ska ndimnderna
tillvarata och stirka konkurrensméjligheterna samt agera
affarsmassigt. Vidare betonas ndmndernas uppdrag att sikerstilla
att avtal genomfOrs pa bésta sdtt, samt att ndmnderna arbetar aktivt
for att utveckla dialog och samverkan med leverantdrer.

Budget for forvaltning och utveckling av fastighetsbestandet ér
redan faststdlld i fastighetsndmnden varpa detta endast avser
delegation att upphandla och teckna ramavtalen.

Arendets beredning
Arendet ir berett inom fastighetskontoret.

Analys och strategi
Fastighetskontoret ska vara en professionell och framéatblickande
bestillare.

Ramavtalade leverantorer ska uppfatta fastighetskontoret som en
attraktiv och efterstravansvird strategisk kund. I enskilda uppdrag
ska leverantoren mota en professionell bestillare som utifran strikt
affarsmassiga utgdngspunkter uppfattas som en god
samarbetspartner.
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Detta ska realiseras genom korrekt tillimpning av kontraktsvillkor
samt genom ett respektfullt bemétande och god samverkan med
leverantdrer. Parternas samverkan 1 uppdrag ska préglas av
lyhordhet, nyfikenhet, dppenhet och tydlighet i en gemensam
strdvan att pa bésta sétt bidra till uppfyllande av fastighetskontorets

uppdrag.

For ndrvarande tillgodoses fastighetskontorets behov av ett flertal
olika ramavtal for forvaltning och utveckling till exempel:

* Ramavtal — Lassystem

* Ramavtal — Skadedjursbekdmpning

* Ramavtal — Ventilationsarbete

* Ramavtal — Himtning av verksamhetsavfall, utsorterade
fraktioner

* Ramavtal — Takarbeten, drift och underhall av tak

* Ramavtal — Dorrstdngare, Automatiska slagddrrar och
skjutdorrar

* Ramavtal — Sportgolv, Reparation, ny- och omlaggning
* Fastighetsjour

* med flera

Totalt bedoms ramavtalen uppgé till cirka 180 mnkr, och beroende
per avtalsomrdde mellan 1 till 14 mnkr per avtal per ar. Nuvarande
avtal 16per ut under perioden 2023 - 2024.

Da fastighetskontoret dr en bestéllarorganisation maste samtliga
tjanster som krivs for entreprenadarbetena upphandlas.
Fastighetskontoret har genomfort forstudier dér kontorets behov
samt marknadens forutsittningar har analyserats infor kommande
upphandlingar. Stadens krav runt mil;j6, sdkerhet, uppférandekod,
antidiskriminering etc. som &r relevanta for de olika
upphandlingarna kommer att beaktas.

Fastighetskontoret &r en relativt stor bestillare och modellen for
upphandling bor bygga pa en kombination av utvérdering och
kvalitet som haller under hela avtalsperioden. Metod for utvardering
kommer dérfor att goras utifran den modell som bést motsvarar det
efterfragade behovet i den enskilda upphandlingen, bésta
forhdllande mellan pris och kvalitet.

I fastighetskontorets arbete med att nyttja och utveckla marknaden
pa bista sétt ingar att tydligt signalera att fastighetskontoret girna
ser anbudsgivare som kontoret inte har avtal med idag Detta kraver
att fastighetskontoret utformar upphandlingsdokumenten sa att
mindre foretag/anbudsgivare ser att de har mdojlighet att konkurrera
pa lika villkor med befintliga ramavtalsleverantorer.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Fastighetskontoret
Ekonomiavdelningen

Fleminggatan 4

Box 8312

104 20 Stockholm

Vaxel 08-508 270 00

Fax 08-508 27 070
fastighetskontoret@stockholm.se
start.stockholm

Tjansteutlatande
Dnr FSK 2023/52

Sida 4 (4)

Fastighetskontorets beddmning &r att denna strategi skulle gynna
verksamheten i sdvil kommande avtal som i det interna arbetet,
genom att bidra till att sdkerstilla tillgéng till leverantorer 1 den
omfattning och med den kvalitet som krivs for att sdkerstélla att
fastighetskontoret kan genomfora sitt uppdrag pa bista sétt.

I utformningen av kommande upphandlingar ser fastighetskontoret
mojligheter till att stdrka mojligheten till effektiviseringar och
betona vikten av leverantdrernas arbete med kvalitetssékring.
Vidare kommer fragor om kostnadskontroll och
kostnadsbedomningar sta i fokus dven fortséttningsvis. Det giller
savil kostnader for enskilda uppdrag som helhetssyn avseende
kostnader for genomforande och drift- och underhall i ett
livscykelperspektiv.

Utlatande

Utifran det som redovisas foreslar fastighetskontoret ovanstdende
overgripande inriktning for upphandlingar av ramavtal for
forvaltning och utveckling av Fastighetskontorets fastighetsbestand
fram till och med &r 2024.

Slut
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