ke Fastighetsnamnden Tjansteutlatande
ggnghOIms Dnr: 2022/1

2023-02-09

Handlaggare Till
Lena Lien Fastighetsnamnden

Telefon: 08-508 270 00

Verksamhetsberattelse VB 2022 for
Fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1. Fastighetsndimnden beslutar att godkédnna forslaget till
verksamhetsberittelse och bokslut 2022.

2. Fastighetsnamnden beslutar att godkénna kontorets forslag
till ombudgetering om 7,8 mnkr avseende medel for

klimatinvesteringar.
3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart

justerat.

Fastighetsnamnden

08-508 270 00

start.stockholm



Innehallsforteckning

Sammanfattande analys 5
Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5
KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla.......................... 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 I Stockholm &r ménniskor sjdlvforsdrjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper Ar KOTt........c..ccvvveiiiiiiicciieiieiecie e 7
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och vilskott stad att
DO OCH VISTAS 1 1uvenieniiiieiiete ettt ettt ettt et et s et e st e seeeme e s e e teeseeneenseeneeneenseaneeneeneeees 7
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d&
Stockholms skolor och forskolor dr de basta 1 SVETIZe......cccvevviiieiiiiieeieciecre e 13
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och réattssakerhet.........c.ccocvevvveviecrieiecvieeieenene, 13
KF:s mél {or verksamhetsomréadet: 1.5. I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av
hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande.............cccccveevviiriiiiiiieriiccee e 14
KF:s inriktningsmal: 2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.................... 14
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och
ett internationellt konkurrenskraftigt NATINGSIIV ......ccveviiriirierieieeeee e 15
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och
funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters skiftande behov ..........c..cccccoieinenenn. 15
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur fraimjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet.............ccoccveviiiiiiniiiniienieeeeeeeee e 16
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark DeSOKSNATING.........cccevierierierierieieeeeee e 17
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god
TIVSINLO ...ttt et ettt e et e st e st e s tbeesbeesaeasbeasseesseesseasseasseasseasseasseasseassensseessennns 19
KF:s inriktningsmél: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ..................... 31
KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
hAIIDATA FINANSET.......eeitiieietie ettt sb e bt e bt e bt e bt e sbeesbeesbee bt enbeenbeans 33
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till
storsta nytta fOr StOCKhOIMAINA. .......ccuiiiiiiiiii e e 37
Uppfoljning av ekonomi 41
Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget..........cccoovevieriieniienieriereeeeeeee s 41
INVESTETIMZAL .....vvieiieeiieeeieecieeetee et e etee et e e st e e s tbeesbeeesbeeesseeesseeessaeessseesssaesssaessseessseeassseessseesseensses 47
Forsaljningar av anlaggningstillGANGAT...........ccccveeiieriieniieiieieeie ettt 47
Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2(53)



Verksamhetsprojekt (driftprojekt) ...eecververierierierieseeseeeeseese et sre e seesnaens 48

OMDUAZEIETINZAL .....eeutienieeteeie ettt ettt ettt et et e e et e be e bt e bt eabeen bt eneeeateeabeembeenbeenbeenseenteenneenne 48
Analys av DalanSTaAKNING .........ccevierierieriereeseereese ettt ettt esteestaesseeseeseesseessaesseesseesseesseensesnseens 48
Sirskilda redovisningar 49
AGENAA 2030 ... eeiiiiieciie ettt e et e et e e e bt e s bt e et ee e baeetbe e tbeetbeeasbaeasraeeraeenseeentes 49
JAMSTAIIARNEL ...ttt bttt s 50
Barns TAtIZRETET. ... .cciiiieiieicceeeees ettt e e b e enreenbe b e enbeenns 51
Bedomning av nimndens interna kontroll 51
Systematiskt kvalitetsarbete 51
Slut 53
Bilagor

Bilagorna 4-5: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400)

Bilaga 1 - Uppféljning av intern kontroll 2022

Bilaga 2 - GDPR Arsrapport 2022

Bilaga 3 - Nyckeltal 2022 Fastighetsndmnden

Bilaga 4 — Investnetto VB 2022

Bilaga 5 — Investeringar VB 2022

Bilaga 6 - Slutrapport Klimatinvestering Breddng - LED

Bilaga 7 - Slutrapport Klimatinvestering Enskedehallen - LED

Bilaga 8 - Slutrapport Klimatinvestering Farstadngens parklek - virmepump
Bilaga 9 - Slutrapport Klimatinvestering Gdrdeshallen - LED

Bilaga 10 - Slutrapport Klimatinvestering Hagsdtrahallen - LED

Bilaga 11 - Slutrapport Klimatinvestering Hogdalens Sol - LED

Bilaga 12 - Slutrapport Klimatinvestering Kronohdktet-Sjukhuset - LED
Bilaga 13 - Slutrapport Klimatinvestering Kronohdktet-Spinnhuset - LED
Bilaga 14 - Slutrapport Klimatinvestering Ndlstabadet - Solvirme

Bilaga 15 - Slutrapport Klimatinvestering Sjomansskolan - fonster

Bilaga 16 - Slutrapport Klimatinvestering Skanstullshallen - LED

Bilaga 17 - Slutrapport Klimatinvestering Stadsbiblioteket Barnens bibliotek - LED

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 3(53)



Bilaga 18 - Slutrapport Klimatinvestering Stadsbiblioteket facksal 1-2 - LED
Bilaga 19 - Slutrapport Klimatinvestering Tekniska ndmndhuset - Solceller
Bilaga 20 - Slutrapport Klimatinvestering Tensta Sol - LED

Bilaga 21 - Slutrapport Klimatinvestering Arsta ga skola - LED

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 4(53)



Sammanfattande analys

Kontoret bedomer att samtliga inriktningsmal uppfylls helt under ar 2022. Verksamhetsaret
har préglats av osdkerheter som en konsekvens av ett skakigt omvérldslige med anledning av
kriget i Ukraina. Omvérldsliget har bland annat medfort stigande materialkostnader, 6kade
energikostnader, brist pa komponenter och utokade leveranstider. Dértill kommer dessutom
en inflations6kning. Trots detta har kontoret kunnat utfora en miangd effektiva samt
innovativa projekt och atgérder som beskrivs utforligt nedan under respektive inriktningsmal.
Kontoret har d&ven under aret borjat se en forsiktig aterhdmtning efter pandemin och nya
hyresavtal har kunnat tecknas i flera av kontorets fastigheter.

Arets utfall 2022 redovisar ett resultat inklusive kapitalkostnader om 174,1 mnkr, en positiv
avvikelse om +17,1 mnkr mot verksamhetsplanen.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2022.

Det rddande omvarldsldget med krig i ndromradet har kommit att paverka kontorets
verksamhet under aret. Kontoret konstaterar bland annat fortsatta hdjningar av materialpriser
och rantekostnader, brist pd komponenter och utdkade leveranstider. Under hdsten har dven
staden uppmanat sina forvaltningar och bolag att medverka till minskad samhaéllelig
elanvéndning och uppmanar till en hog beredskap for att ytterligare minska elanvéindningen
vid skérpt lage och planera for ett eventuellt strombortfall. Kontoret har under hosten arbetat
intensivt med atgérder som syftar till minskad elanvandning. Ett antal storre byggnader har
inventerats och minskade drifttider med en timme om dagen har genomforts med elbesparing
till f61jd. I Kulturhuset (Skansen 23) har kontoret samarbetat med hyresgisten Kulturhuset
Stadsteatern som genom energironder lyckats minska elanvindningen stort.

Ytterligare atgérder som vidtagits dr informationsinsatser till hyresgéster och samarbete med
ovriga forvaltningar.

Kontoret arbetar stindigt med &tgérder som bidrar till trygghet, sékerhet och tillgédnglighet i
och kring kontorets lokaler. Under aret har en rad trygghetsinvesteringar gjorts i stadsmiljon
for att stiarka den upplevda tryggheten som sly- och trddrdjning och belysningsatgérder.
Utredningen om effektbelysning ar fardigstdlld men har i och med nya direktivet om
elbesparing skiftat fokus till trygghetsskapande atgarder.

Kontoret arbetar &ven med aktivitetskapande atgirder for att skapa liv och rorelse pa utsatta
platser. Trygghetsvandringar har genomforts tillsammans med polis och
stadsdelsforvaltningar och kontoret har under aret varit med i flera platssamverkansgrupper 1
olika delar av staden.
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Trygghetsronderingar genomfors regelbundet och systematiskt av kontoret runt véra byggnader.

I alla hyresgéstmoten har kontoret nu trygghet som en staende punkt p& dagordningen for att diskutera
och fanga upp trygghetsfragor och i genomford hyresgéstundersokning pavisas goda resultat gillande
den upplevda tryggheten.

Under aret har kontoret i samrad med stadsdelsforvaltningarna och kulturforvaltningen rustat
upp och forbéattrat ménga av stadens parkleksbyggnader och dven planerat for fortsatt
utveckling for att dessa lokaler ska kunna nyttjas langsiktigt.

Den digitala utvecklingen i kontorets byggnader har statt i fokus under aret for att hitta sitt att
systematiskt mita, dokumentera, och analysera exempelvis energiférbrukning och
elanvindning samt forbittra mdjligheterna till distansavldsning.

Staden har som mal att alla som bor och verkar 1 Stockholm ska ha mdjlighet till delaktighet 1
samhallet. Kontoret arbetar systematiskt med att tillgodose tillgédnglighet och delaktighet f6r
personer med funktionsnedséttning i alla projekt.

P& uppdrag av stadsdelarna arbetar kontoret med att sikerstélla att stadens behov av boenden
for personer med funktionsnedséttning samt for pedagogiska d&ndamaél tillgodoses 1 nya
bostadsrittsprojekt.

Under aret har det strategiska arbetet fortsatt med att sékerstélla en hdllbar forvaltning av
kontorets byggnader med hoga kulturhistoriska virden. Antikvarisk kompetens anlitas i alla
relevanta projekt och antikvariska inventeringar och vardprogram tas fram i de fall de saknas
och bedoms ha en betydelse for den langsiktiga forvaltningen av byggnaderna.

Vardprogram som tagits fram under aret dr exempelvis Solviksvillan, Hégerstalunds gard,
Ankarstromska huset, Lerkrogen, Liljevalchs, Roda villan, Skogsbo, Portiken 1 samt ett urval
av byggnaderna i Vinterviken.

Uppmairksammad under aret har varit renoveringen av HMS af Chapman som fétt ny rigg och
bogserats tillbaka till Skeppsholmen. Ytterligare en aktuell fraga som kontoret hanterat ror
befolkningsskydd och upprustning av skyddsrum.

I juni dterinvigdes Hogdalens simhall efter fyra ars renovering. Inriktningsbeslut avseende
renovering och upprustning av Eriksdalsbadet och Kampenmentsbadet har fattats under
perioden. Aven genomfdrandebeslut gillande renovering av Alvsjobadet har fattats.
Kontoret har genomfort atgarder for att Stadshusets publika delar ska vara i basta mdjliga
skick infor 100-ars jubileet 2023. Aven en teknisk statusinventering har slutforts av kontorets
ateljébestand.

Genom aktiv forvaltning har kontoret under aret bland annat tecknat nya hyresavtal for tva
stora lokaler i city. I Superellipsen (Skansen 22) 6ppnar under 2023 ett musik och
kulturskapande center och 1 Teaterhuset (Skansen 23) 6ppnar ett nytt kontorshotell.

Kontoret har under aret &ven omforhandlat hyresavtal géllande hotell- och
restaurangverksamhet pa Ldngholmen, (Alstavik 1). I och med renoveringen av Tekniska
ndmndhuset sitter nu alla tekniska forvaltningar samlade i bygganden. Kontoret har ansvarat
for forvaltningarnas gemensamma FM-tjdnster. Kontorets verksamhet flyttade under ret frén
Kanalhuset och projektering for annan anvéndning av dessa lokaler pagér.

Kontoret har under dret anlagt tvd bollplaner med hybridgrés pa Gérdet.
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I detta utvecklingsprojekt ges staden mdjlighet att jaimfora hur olika underlag och planer kan
nyttjas effektivt. Spelklara planer berdknas till varen 2023 nér gréset satt sig. Kontoret har
under dret dven testat nya innovativa tekniker som till exempel installation av en komponent
vid vattenfyllning av ismaskiner som ger energibesparingar samt avancerad fototeknik vid
restaureringen av pannderna i Pelargdngen i Stockholms stadshus (Eldkvarn 1).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Under 2022 har kontorets driftenhet tagit emot fyra feriearbetande ungdomar. Kontoret har
dven tagit emot totalt fem praktikanter fran hdgskola och/eller annan verksamhetsforlagd
utbildning inom omrédena kundforvaltning, drift, sdkerhet samt miljo och hallbarhet.
Kontoret har under aret ocksa sysselsatt en person frdn Stockholmsjobb inom administration
samt anstéllt tva traineer som deltar i stadens traineeprogram. Kontoret har fortsatt inga
ofrivilliga deltidstjanster och ett lagt antal personer med annan anstillningsform &n tillsvidare.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Antaltilhandahalina 4 4 4 st Tasfram VB 2022
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
@ U Antaltilhandahalina 1 0 1st Tas fram VB 2022
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
@ U Antaltilhandahalina 5 4 5 Tasfram VB 2022
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
. U Antal ungdomar som fatt 0 st 4 st O st 9000st VB 2022
g‘ feriejobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, sdker och
valskott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Analys

I samrdd med stadsdelsforvaltningar och kulturférvaltningen har kontoret under aret planerat
och utfort underhallsatgarder 1 form av upprustning och forbéttringar pé ett tjugotal av stadens
parkleksbyggnader enligt nedan lista:
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Bandingens parklek
Hogdalens kvartersgard
Régdalens parklek
parkleken Stacken
Farstaiingens parklek
Forséngens parklek
Starrmyrans parklek
Aspuddens parklek
Kristallens parklek
Hasseldngens parklek
Brodkavelns parklek
Bagarmossens parklek
Ekholmens parklek
Kulans parklek
Vargérdens parklek
Angens parklek
Bjornstradgérds parklek
Hogalidsparkens parklek
Gustav Adolfsparkens parklek
Humlegérdens parklek
Tessinsparkens parklek

Detta for att 1dngsiktigt kunna bibehalla och erbjuda lokaler att nyttja i stadens parker.
Bestéllningar fran stadsdelsforvaltningarna under 2022 har dock inte inkommit motsvarande
den centralt avsatta investeringsbudgeten pa 30 mnkr, totalt utfall blev cirka 14,8 mnkr.
Planering och utveckling av parkleksverksamheten och anvindning av parkleksbyggnaderna
fortsétter under 2023. Flera parkleksbyggnader fick i1 borjan av aret stinga da det fanns
misstanke om kreosot i byggnaderna. Efter utredningar och provtagningar visade resultaten att
ingen fara foreldg for att vistas i dessa byggnader.

Kontoret arbetar stindigt med atgérder som bidrar till trygghet, sékerhet och tillgdnglighet i
och kring kontorets lokaler. Under 2022 har en rad trygghetsinvesteringar gjorts 1 stadsmiljon.
Pa Angby IP gjordes en stor atgird med ny belysning runt stora delar av idrottsplatsen.
Gang- och cykelvégar har belysts med hjilp av bdde hdga stolpar och laga pollare {or att inte
stora boende 1 anslutning till IP. Runt Zinkenstams IP och Hjorthagens IP har trad och sly
rensats bort samt belysning forbéttrats. Ytterligare belysningsatgérder har slutforts bland
annat pa Spanga IP, Karrtorps IP och Enskede IP. Pa Frudngen IP har ett medborgarforslag
under &ret lett till att belysningsdtgarder genomforts. P4 Mélarhdjdens IP har
trygghetsskapande atgarder utforts med centrala medel i samband med nybyggnation av
omkliddningsbyggnader och hér har en ging- och cykelvég anlagts tillsammans med
stadsdelen samt utegym, 6kad belysning och slyrdjning.

Under aret har konstgrdsmattan pad Skondals 7-spelsplan invigts. Planen kan dven anvéndas av
skola och for spontanidrott. Kontoret har paborjat projekt for platsaktivering, s som utegym,
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basket eller boule pd Farsta och Gubbdngens idrottsplatser. Runt Hagsétrahallen har
rojningsarbete av sly och trdd utforts samt arbete med belysningsatgirder paborjats.
Atgirder for att sikra taket mot obehdriga besdkare har genomforts pa Hisselbyhallen.
Ett genomforandebeslut har under éret fattats for trygghetsskapande atgirder avseende
Stadsbibliotekets (Spelbomskan 16) terrasser, sasom forstarkning av géngstrak, belysning
samt platsaktivering.

Kontoret har tillsammans med polis och stadsdelsforvaltningar utfort trygghetsvandringar i

och runt idrottsanldggningar som exempelvis Nytorpsbadet och Skarpnécks sportfalt, vilket
resulterat i slyrdjning och utredning av belysningsatgéarder. Kontoret ocksd utfort rivning av
bodar vid Nytorpsbadet samt planerat rivning av bodar vid Vinsta BP, da dessa varit 1 daligt
skick och dragit till sig obehdriga personer. De har dven utsatts for skadegdrelse och klotter.

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna har kontoret planerat och utfort trygghetsskapande
atgdrder som stérkt yttre belysning runt forskolor och parklekar, som till exempel runt
forskolan Fyren i Enskede-Arsta-Vantor och forskolan Rosteriet i Higersten-Alvsjo.

Kontoret har dven i samarbete med stadsinterna hyresgister till exempel planerat for
trygghetsskapande atgdrder vid Lilla Katrineberg 2 1 Liljeholmen infor kommande inflyttning
av ungdomsgérd och ungdomsmottagning.

Kontoret utfor regelbundet trygghetsronderingar, dir utemiljon runt om byggnader
kontrolleras for att sékerstélla en god upplevd trygghet och tillginglighet. Under 2022 har
over 175 trygghetsronderingar utforts och arbetet fortsétter systematiskt over nistkommande
ar.

I alla hyresgdstmoten har kontoret nu trygghet som en stdende punkt pd dagordningen for att
diskutera och fanga upp trygghetsfragor. I en genomford kvalitativ hyresgidstundersékning
pavisas goda resultat géllande den upplevda tryggheten bland kontorets hyresgister.

Kontoret har under aret varit med i flera platssamverkansgrupper i olika delar av staden, i
syfte att tillskapa trygga och attraktiva utemiljéer. Som till exempel City 1 samverkan och
Motesplats Sodermalm. I Akalla By har kontoret tillsammans med stadsforvaltningen,
trafikkontoret, polisen, féltassistenter och hyresgister regelbundna méten for att fa ett
helhetsperspektiv pad trygghetsfragorna. Kontoret deltar fortsatt i platssamverkan Sergels torg,
dér antalet brott minskat. Denna samverkan har resulterat i ett nytt avtal for de kommande tre
aren dir flertal av omrddets fastighetsédgare medverkar. I arbetet med att aktivera platsen har
flera evenemang genomforts, bland annat avmarscherar vaktparaden till fots frdn Sergels torg
utvalda dagar.

Under éret har verksamhet 6ppnat 1 Kriigerska annexet (Marieberg 1:27) vid Smedsudden och
platsen som tidigare bedomdes som otrygg har aktiverats. Kontoret samarbetar med
stadsdelsforvaltningen och hyresgisten for att sékerstilla renhdllning och ljudniv 1 omradet.

Ytterligare trygghetsfragor 1 samverkan med andra forvaltningar har hanterats av en sirskild
utsedd trygghetssmordnare. Kontoret har deltagit i stadens dvergripande samverkansmdten
avseende sikerhet- och trygghetsfrigor som veckovis halls av stadsledningskontoret.
Samverkansrapporten fran motena har skickas ut till samtliga enhetschefer.
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Kontoret har genomfort dtgérder for att Stockholms stadshus (Eldkvarn 1) publika delar ska
vara 1 basta mgjliga skick infor 100-ars jubileet 2023. Bland annat har statyer och
utsmyckningar forgyllts, som St. Géran och Draken, en ny lambreking, gardinkappa, har
monterats 1 BI& Hallen, pannaerna i Pelargédngen har restaurerats och fontdner samt
Wallenbergsmuren i Stadshusparken renoverats. Arbetet fortgér under borjan av 2023.

Under éret har Ulvsunda kvarn (Ulvsunda 1:1) fatt effektbelysning. Arbetet med
effektbelysning har i och med nya direktiv om elbesparing skiftat fokus till trygghetsskapande
belysning, med lag elanviandning. I de fall effektbelysning redan finns ska kontoret tillse att
det sker energieffektivt.

Under éret har ett arbete genomforts med att ta fram kontorets krisberedskapsplan och
krisorganisation. Detta arbete har skett utifrdn ett nytt koncept och en ny metod som géller for
samtliga forvaltningar och bolag. I samband med detta arbete har kontoret tagit fram en
langsiktig 6vningsplan dér krisberedskapen och dess organisation ska dvas i syfte att prova,
utvdrdera och anpassa hantering av kriser inom ramen for arbetet med stindiga forbéttringar.
Under hdsten 2022 har kontoret dven arbetat med kontorets risk- och sarbarhetsanalys enligt
stadens nya metod och modell. Arbetet har fokuserats pa identifiering och riskvérdering av
samhéllsviktig verksamhet. En delleverans har skett enligt anvisning och rapporteras till
stadsledningskontoret 1 slutet av oktober. Arbetet kommer att fortsdtta under 2023, och
maélséttningen dr att kontoret ska ta fram en heltdckande risk- och sdrbarhetsanalys dér dven
ovriga risker sasom skyfall, hojda vattennivaer, markstabilitet, liv/hdlsa, ekonomi och
verksamhet ska inga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

v U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar

v U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Namndmal: Digital utveckling i byggnader
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
 Utredning av sdker digital utveckling dr genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning
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Analys

Under 2022 har referensgivare for temperatur och fukt installerats 1 fyra byggnader, Piltrddet
11 hus 5, Glasbruket 3, Dihlstroms 1 och Piltradet 9, for att mojliggdra dvervakning av
inomhustemperatur. Detta medfor forbéttrat inomhusklimat och mojlighet till
energieffektivisering genom att undvika dvervirmning.

Arbetet med att visualisera och styra uppvirmningen via ett Gverordnat styrsystem &ar utfort i
Piltrddet 11 hus 5. Funktionen granskas i nuldget for att vidare kunna implementeras i de
ovriga byggnader dir referensgivare har installerats. En teknisk anvisning for att snabbare
kunna implementera samma 16sning i andra byggnader har arbetats fram under &ret.

I borjan av aret identifierades behov av ytterligare energimétare i ett flertal byggnader for att
bittre kunna méita och f6lja upp byggnaders energiprestanda. Arbetet fortloper med test av
nya leverantorer och systemldsningar.

Behov av uppdatering av fastighetssystemets energiuppfoljningsmodul identifierades och
bestilldes under varen. Uppdateringen med de nya funktionerna levererades under mitten av
december. Testning och utvirdering sker under borjan av 2023 for att hitta en 16sning for
energiuppfoljning som hela verksamheten kan ta del av. Under aret har idrottsbyggnadernas
fjarrvarme- och elmadtare lagts in i fastighetssystemet for enklare uppfdljning, utvirdering och
jamforelse av energiprestanda infor exempelvis om- eller nybyggnation.

Kontoret har under &ret omvarldsbevakat Al-marknaden. Kontoret har installerat tvd Al
installationer under 2021 varav den pa Stromsborg 1 {6r nérvarande dr inaktiv pd grund av
byte av styrsystem. Al-installationen i Malarhdjdens gymnastikhall &r i drift och utvérdering
fortgar.

Under aret har kontoret kartlagt och identifierat behov av stirkt mobiltickning i vissa
byggnaders driftutrymmen. Arbetet med att forstarka tdckningen 1 dessa utrymmen har bland
annat slutforts 1 Hogdalens sim- och idrottshall och Vintervikshallen. Uppdatering till 4G har
paborjats dd 3G fasas ut.

Utbildning av driftpersonal i digital rondering har skett under aret. Arbetet fortgar med
digitala ronderingar som nu utfors pa flera byggnader i bestandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Analysera marknaden for intelligenta system 2022-01-01 2022-12-31
v Kartldaggning av mobil inomhustackning i driftutrymmen 2022-01-01 2022-12-31
v Pabdrja digital rondering i byggnader 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Informationssakerhet i kontorets verksamhet

© Upptylis helt
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Forvantat resultat

* Informationsklassningsmodell &r implementerad
* Informationségarskap ar faststélld
* Utbildningsinsatser dr genomférda

Analys

Kontoret har under aret tagit fram forslag pa, samt beslutat om, faststdllande av
informationsigarskap utifrén tidigare faststillda informationsmodeller. Oversyn av modell for
informationsklassning har genomforts for att ligga grund till fortsatt arbete med
informationsklassning utifrdn uppdaterad sdkerhetsskyddsanalys, som kommer att faststéllas
under 2023. Korrekt informationsklassning dr en forutséttning for rétt atgirder avseende bade
verksamhetens rutiner samt i IT-system och IT-infrastruktur.

Genomforande av stadens obligatoriska utbildning i informationssékerhet har {6ljts upp
mdnadsvis under dret for att sdkerstilla att samtliga medarbetare har genomfort utbildningen.
Under ar 2022 har kontoret fokuserat pa att etablera en organisation for arbetet med GDPR
och sékerstilla nddvindiga resurser i form av ett nytt dataskyddsombud och en ny
dataskyddsamordnare. De nya resurserna inledde sitt arbete 1 oktober 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora utbildning inom informationssékerhet 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Sékerhetsskyddsanalys &r faststilld
« Sdkerhetsplan dr framtagen och faststélld
* Utbildningsinsatser inom sékerhetsskydd har genomforts

Analys

Med hénsyn till forandringen 1 omvérldslidget har det kommit nya anvisningar frén
stadsledningskontoret med en justerad och uppdaterad tidplan for arbetet med bland annat
sakerhetsskyddsanalys och sidkerhetsplan vilket paverkar kontorets interna processer och
tidplan. Kontoret har under aret genomfort ett flertal utbildningar i1 grundlédggande
sakerhetsskydd for kontorets chefer och medarbetare. Kontoret har genomfort utbildning 1
relevanta delar av sdkerhetsskydd till externa 1 samband med avtalstecknande och vid
sarskilda behov inom vissa uppdrag och projekt. Kontoret utreder dven dver mojligheten till
att ta fram en digital version av utbildningen i sdkerhetsskydd, som ska vara utformad och
anpassad utifran verksamhetens behov. Arbetet med att uppdatera och anpassa kontorets
sdkerhetsskyddsanalys utifrin en ny stadsgemensam central process som ska harmonisera
med budgetarbetet pagér. En delleverans har skett enligt anvisning under hdsten. Under viren
2023 ska kontoret arbeta vidare med att identifiera sarbarheter, foresla

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 12(53)



sakerhetsskyddsatgirder och genomfora en befattningsanalys. Arbetet ska vara klart senast 31
mars 2023 och eventuella atgirder i sdkerhetsplanen kommer utgora ett budgetunderlag for
2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfdra grundlaggande utbildning i sakerhetsskydd fér samtlig 2022-01-01 2022-12-31
personal pa kontoret

v Uppdatera kontorets sakerhetsskyddsanalys 2022-01-01 2022-12-31

Uppréatta och faststalla kontorets sakerhetsplan 2022-01-01 2023-03-31

Analys
Arbetet behdver anpassas till en ny stadsgemensam process, varfor nytt slutdatum ar beraknat per sista mars 2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av
stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

® Uppfylls helt

Analys

Staden har som mal att alla som bor och verkar i1 Stockholm ska ha mdjlighet till delaktighet 1
samhdllet. P4 uppdrag av stadsdelsforvaltningarna arbetar kontoret med att sdkerstilla att
stadens behov av boenden for personer med funktionsnedsdttning samt for pedagogiska
andamal tillgodoses i nya bostadsrittsprojekt. For narvarande deltar kontoret i ett fyrtiotal
bostadsrittsprojekt. Kontoret har under perioden forvirvat LSS ldgenheter 1 Brf Panorama,
Varfrugillet i Bredidng, i samverkan med Skirholmens stadsdelsforvaltning. Kontoret har
under aret statusinventerat 136 bostadsratter som anviands for LSS-boenden, och dir behov
funnits har kontoret utfort renoveringar.

Stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2018-2023, tillsammans med kontorets tekniska anvisning for fysiskt tillgdnglighet &r ett bra
stod som anvénds vid underhallsinsatser samt vid planering av ombyggnadsprojekt av
kontorets fastigheter.

I och med den omfattande upprustningen och renoveringen av Tekniska nimndhuset
(Klamparen 7) har tillgidnglighetsanpassningar genomgéende utforts. I Eriksdalshallen och
Karrtorpshallen har frdngidngligheten forbittrats. I Kérrtorpshallen har en trappa till nedre
idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillginglig 16sning. I Akeshovs sim- och
idrottshall har anpassning utforts géllande tillgdnglighet. Exempelvis har taktila skyltar,
kontrastmarkering och forstérkta rdcken i anslutning till medicinsk rehab samt en extra
orienteringstavla med information om séker plats i anldggningen tillkommit.
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Under pagdende ombyggnation i Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har dérrmiljoer setts
over, vilket har resulterat i béttre tillgénglighet inne i1 publika ytor. En forbattrad tillgédnglighet
till barnens entré dr klar och en ny RWC (rullstolsWC) for verksamheten har byggts.

Maénga hinder kan avhjidlpas med mindre justeringar. Vid stérre ombyggnationer tas ett
helhetsgrepp avseende tillgdnglighet och logistik. Kontoret anlitar dven
tillgédnglighetskonsulter som tillser att tillgdnglighetsperspektivet beaktas 1 relevanta projekt.

Under verksamhetsdret har en teknisk statusinventering genomforts for att se vilka behov av
renovering och upprustning kontorets ateljébestand star infor.

Kontoret har dven paborjat en utredning for att se dver den hyresmodell som har tillimpats
vid hyresséttning av ateljéer. I utredningen samarbetar kontoret med ateljéféreningar och
andra aktorer for att fa ett tickande underlag. Kontoret har behov av en hyresmodell for
ateljéer som bér sin egna kostnader, beroende pa standard och geografisk lige, samtidigt som
hyresnivderna ska héllas nere. Utredningen fortsitter under 2023. Underhéll och ombyggnad
sker idag bara 1 syfte att byggnaderna ska uppfylla myndighetskraven.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som
praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2022.

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsférvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB
har kontoret fortsatt planera for behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid.
Uppdrag som syftar till att underlétta for kulturaktorer samt att skapa en attraktiv och levande
kultur- och evenemangsstad har ocksa varit i fokus. En viktig del i detta har varit fortsatta och
intensifierade atgdrder infor Stadshusets 100-arsjubileum 2023.

Arbetet med att forbéttra tillgéngligheten 1 publika lokaler har fortsatt under perioden och
kontoret har dven bistatt stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for
forskolor. Inom EU-fragor och internationellt samarbete har kontoret framfor sig att se over
verksamheten for att sékerstilla foljsamhet med stadens uppdaterade EU-policy.

I néringslivsfragor har kontoret tecknat ett antal hyresavtal som kommer bidra till att
stimulera tillvixt och foretagsamhet, till exempel uthyrningen av Superellipsen i city.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhérande handlingsplaner.
Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Den ligger
ocksa 1 linje med Agenda 2030 och mélen om det hallbara och inkluderande samhéllet.
Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv har fortsatt
under perioden. Inom omrédet ingér bland annat fortsatt effektivisering av energianvéndning,
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klimatanpassning av byggnader, avfallshantering i projekt och forvaltning samt pilotprojekt
for cirkulédrt byggande. Omradet omfattar ocksé atgarder for att underlédtta mobilitet med
miljoanpassade transportsatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Néringslivet dr avgorande for Stockholm och stadens gemensamma vilfard. I stadens budget
for 2022 var fokus att forstarka naringslivsarbetet ytterligare for att ta Stockholm nérmare
malet avseende Sveriges bista foretagsklimat 2025. Kontoret bidrar till ett positivt
foretagsklimat 1 Stockholm genom att utveckla kundrelationerna och ha ett proaktivt
forhallningssitt i niringslivsarbetet.

Kontorshotellsverksamheten i citykdrnan, som kontoret hyr ut till, har kommit igdng.
Lokalytan uppgar till cirka 3 200 kvm i Teaterhuset bakom Kulturhuset (Skansen 23).
Avtal har ocksa tecknats mellan kontoret och Global Node Stockholm AB om verksamhet 1
Superellipsen (Skansen 22). Kontoret héller pa med en hyresgédstanpassning i tre plan om
cirka 2 400 kvm for att mdjliggdra for hyresgésten att bland annat bedriva konsert- och
studioverksamhet. Enklare restaurangverksamhet kommer éven att ingd. Kontoret har dven
tecknat ett nytt avtal med hotell- och restaurangverksamheten i fastigheten Alstavik 1 vid
Langholmen.

Néringsidkarna 1 Cityomrddet har haft tunga &r under pandemin pa grund av vikande besoks-
och omsittningssiffror. Kontoret har under perioden tecknat nya avtal i bdde Hotorgshallen
och pé Sergelgatan. Kontoret har dven arbetat systematiskt med avbetalningsplaner for
foretagarna i pandemin, nagot som gjort att de kunnat behélla sina kontrakt och de flesta har
nu kunnat betala av pé sina planer. Till f6ljd av okat distansarbete har rorelsemonstren 1
citykdrnan fordndrats, nagot som paverkar kontorets hyresgéster och en analys av detta har
paborjats.

I och med att kontoret och Stockholm Business Region nu rent geografiskt sitter ndrmare
varandra har kontoret kunnat etablera ett bredare samarbete. Under aret har kontoret paborjat
detta arbete med moten och samverkan. Hostens fordjupade kundundersokning har
genomforts med djupintervjuer av ett urval av bland annat de kommersiella hyresgésterna.
Vidare har kontoret arbetat med atgérder som ligger inom stadens Néaringslivspolicys
fokusomréade Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet” genom att fortsétta redan
paborjade insatser med trygghetsskapande atgirder, exempelvis genom samverkan med
kontorets hyresgéster samt dvriga berorda forvaltningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, téatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

© Uppfylls helt

Analys

Malomrédet ligger 1 en skidrningspunkt for minga Agenda 2030-mél och f6r mycket av den
samverkan som bedrivs inom kontoret med andra forvaltningar samt med narings- och
foreningsliv. Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler,
ateljéer och forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och
fritid.

Kontoret har under perioden fortsatt fort en proaktiv dialog med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret angéende idrottsytor i
stadsutvecklingsprojekt, bland annat vid Arstafiltet, pa Skarpnicksfiltet, Hagsitra och
Alvsjé. Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret identifierat placering av en ny
idrottshall 1 Jirvaomradet. Utredningsbeslut togs i decembernimnden om en ny idrottshall pd
Bjursitragatan i Hagsétra.

I samverkan med idrottsforvaltningen har det under aret pigatt arbete med att utveckla
idrottsplatser med fler funktioner sdsom klubbstugor, foreningslokaler och omklddningsrum,
till exempel har genomforandebeslut fattats for atgérder pd Aspuddens IP, Hogdalens BP och
Héagerstenasens BP.

For att se 0ver mdjligheter for externa aktdrers etablering av idrottshallar har kontoret arbetat
tatt med Ovriga forvaltningar for en ny detaljplan gillande nya idrottshallar pa Herbariet 2
bredvid Brannkyrkahallen samt ny idrottshall 1 Slakthusomradet. Vid junindmnderna hade
fastighetsndmnden tillsammans med exploateringsnimnden ett gemensamt tjansteutlatande
dar Brannkyrkahallen skulle vardedverforas till exploateringsndamnden per den 1 september.
Utifran det uppdrag kontoret har fatt i samband med kommunfullméktiges budget for ar 2023,
planeras nu for renovering av Brannkyrkahallen i egen regi. For nya ishallar pa Sétra IP har
diskussioner pagatt mellan staden och en privat aktdr om fastighetsgransen for den nya
fastigheten som behdver bildas och sedan upplatas till privat aktor med tomtrétt.

I och med hostens budget har kontoret fatt i uppdrag att uppfora en ny sim-och idrottshall som
ersdttningsinvestering for Véstertorps sim- och idrottshall samt att bygga en ny multihall pa
Varbergs IP. Dessa projekt planerades tidigare att genomforas av privata aktérer men
genomfors nu i kontorets regi. Kontoret har under aret tillsammans med idrottsforvaltningen
och exploateringskontoret arbetat med ersittningsbehov ndr Bromstens IP ska utvecklas med
en ny skola. Utredning pagéar for evakuerings- och erséttningsfunktioner av konstgrasplaner
till Sundby BP och Sundby 5:17. Arbete har startat med att utreda mojligheten att bygga en
idrottshall i Bromstensgluggen och arbete pagéar dven med att hitta en plats for erséttning av
en 7-spelsplan pa Enskede IP vilken enligt plan ska bebyggas med bostdder. En ersittningsyta
for Nytorps Gérde BP har inte lyckats identifieras under aret.
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Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende och forskolelokaler 1 staden. Under aret har kontoret tilltritt ett serviceboende 1
Breding.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har som ambition att underlétta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid om- och nybyggnationer utreder kontoret mojligheten att installera laddstolpar for
elfordon. Inventeringen av totalt antal parkeringsplatser, infrastruktur for elanslutning samt
markforhéllande for att se potentialen och utdka andelen laddningsbara parkeringsplatser som
gjordes i borjan av aret har resulterat i forslag pa parkeringsytor som skall forses med ladd-
station for elfordon samt forslag pd kabelvdgar dir el-infrastruktur saknats. Under dret har
cirka 75 stycken laddstolpar installerats i Tekniska Namndhusets garage och ett flertal
installationsprojekt dr startade.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pd cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller storre ombyggnation, ska en trafikutredning genomforas vilken bland annat
innehaller tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nar det dr lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omrddet och forslag pa fordndringar for att
uppné gangavstand fran hallplats till fastighet. Vidare tillgédnglighetsanpassas byggnaderna
nér behov och krav foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretraddesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljofordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret stéller
dessutom krav pa miljofordon/miljébréanslen i vissa upphandlingar som medf6r transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ménga byggnader av betydelse for stadens roll som en modern kultur- och
evenemangsstad. Det géller bade kultur- och idrottsfastigheter sdvél som de kulturhistoriska
byggnaderna i kontorets bestand. Det kulturstrategiska programmet samt stadens program for
evenemang ar utgdngspunkter for arbetet. En stad rik pa kultur och evenemang ir en attraktiv
och levande stad som lockar till besok. Kontoret har flera uppdrag som syftar till att underlatta
for kulturaktorer samt att skapa en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad. Stadens
strategi for nattklubbar och livescener tillimpas, dir kontoret 1 dagslidget samarbetar med
privata aktorer frimst inom slakthusomrédet.
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Utvecklingen av Superellipsen (Skansen 22) mojliggdr en trygg och naturlig métesplats i
form av inspelningsstudior, replokaler, métesrum och ytor for co-working, dér kreatdrerna
tryggt och fritt skall kunna utveckla och utdva sitt konstnédrskap bade sjdlv och tillsammans
med andra i en gemenskap. Kontoret har samverkat med kulturférvaltningen for att inom det
egna bestandet inventera ldmpliga platser for gatukonst och muralmélningar.

Under éret har kontoret tagit fram ett bearbetat forslag for gatupassagen Beridarebanan
(beldgen mellan Kulturhuset och Teaterhuset) i syfte att upprusta samt omdana flera delar av
omradesmiljon for att skapa ett modernare och tryggare stadsrum. Projektet bedrivs
tillsammans med Stockholm konst och trafikkontoret. Genom rétt belysning och konstnérlig
utsmyckning i samklang med upprustningen av Sergels torg ar platsen ténkt att skapa
mervirde for Stockholmarna i en vélbesokt del av city.

Under sommaren har kontoret renoverat idrottsytor pad Stockholms stadion som &r ett
byggnadsminne. Bland annat har 16parbanor och ansatsbanor fatt ny syntetisk beldggning, ny
kastbur for sldgga har monterats och stavhopplador har monterats. Efter genomfort projekt
klarar anldggningen certifieringskraven frdn World Athletic (WA) och internationella
tavlingar och galor kan dven fortsittningsvis genomforas. Under aret har dven bygget av
BMX-banan pa Hokardngens bollplan startat. Nar banan stér fardig ska den vara anpassad for
tavlingsverksamhet. Utover tdvlingsbanan byggs en mindre prova-pa-bana samt en
toalettbyggnad. Genomforandebeslut om tillbyggnad av omklddningsrum pa Farsta
ridanldggning har fattats, projektet kommer ge barn och unga mojlighet att utdva idrott utifran
sina egna forutséttningar, och att flickor och pojkar ges mojlighet att utova sporten pé lika
villkor.

Stockholms stadshus (Eldkvarn 1), som bade &r ett populért besoksmal for ménga och en
arbetsplats for stadens tjanstemin och fortroendevalda, firar 100-arsjubileum ar 2023.

Infor detta pagér arbete for att tillgodose att Stadshusets publika delar dr i basta mdjliga skick
till jubileet. I samarbete med stadsledningskontoret och kulturférvaltningen arbetar kontoret
for att identifiera kulturevenemang lampliga for genomforande pd borgargarden.

Nobel Week Lights som ér en ljusinstallation har genomforts pa bland annat Stadshusets
fasad.

Kontoret har under perioden tillsammans med idrottsforvaltningen identifierat nya omraden
som kan vara aktuella for nya idrottshallar. Utvérdering av platser har skett tillsammans med
exploateringskontoret och presenterats for styrgruppen. Utredningsbeslut i december har
fattats for ny Idrottshall pd Bjursédtragatan. Platser for nya idrottshallar har dven identifierats 1
Jarvaomrédet, Bromstensgluggen samt pd Hagsétra IP. Kontoret har under aret bistétt
idrottsforvaltningen i1 utredning kring vilka idrottsverksamheter som det finns behov av och
som &r svara att inrymma i stadsutvecklingen, genom att titta pa alternativa nya idrottsytor
som till exempel skulle kunna fungera pa vatten, till exempel pontonldsningar. En framtida
mojlig anvandning av bergrum for idrottsdndamal vid Loudden har ocksé diskuterats.

Kontoret har varit kulturnimnden behjélplig med den behovsanalys som omfattar
samlingslokaler, ateljéer, teatrar och scener i arbetet kring Wall Street Stockholm.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden och idrottsndmnden 2022-01-01 2022-12-31
ska hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i
Vasterort

v U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden och idrottsndmnden 2022-01-01 2022-12-31

ska se 6ver och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor
sasom tak, bergrum och vatten. Dar sa ar Iampligt ska privata
aktorer involveras.

v U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostéader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

v U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i 2022-01-01 2022-12-31
Lilieholmen, vid behov i samrad med fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Analys
Dialog har pagatt mellan kontoret och kulturnamnden och inget stéd har efterfragats under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar vidare enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven 1 linje med Agenda 2030 och berdr framforallt mélen om
héllbara stdder och samhéllen, héllbar energi for alla, att bekdmpa klimatforandringarna,
ekosystem och biologisk méngfald samt hallbar konsumtion och produktion.

Energieffektivisering av fastighetsbestandet har fortgatt under éret liksom arbetet med att
verka fOr att 0ka andelen dtervunnen respektive fornybar energi, framfor allt i samband med
ny- och ombyggnation. Kontoret fortsitter dven att bedriva ett kontinuerligt arbete med att
optimera system for vidrme, kyla och ventilation samt att stilla energikrav i ny- och
ombyggnadsprojekt i syfte att minska energianvindningen.

For att komma vidare 1 arbetet med klimatanpassning har kontoret tagit in konsulter.
Dessa har levererat atgirdsforslag for kontorets tio hdgst prioriterade byggnader.

For att sdkerstdlla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt 1 den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten och
kontoret arbetar dven for 6kad killsortering hos befintliga hyresgaster. Vidare har kontoret
paborjat implementering av handlingsplanen for cirkulédrt byggande och deltar dven i stadens
arbete med denna. En utbildning i cirkuldrt byggande har genomforts for berérda
medarbetare.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhallet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjanster och det &r kontorets ambition att, om mojligt, utveckla befintliga
ekosystemstjénster alternativt skapa nya. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka &r
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kontorets storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillgianglighetanpassa dem. For att 6ka kompetensen géllande
ekosystemstjédnster, biologisk méingfald och klimatanpassning sa genomfordes en utbildning i
detta for berérda medarbetare.

Inom driftverksamheten fortsétter arbetet med att minska anvindningen av produkter
innehallande utfasnings- och riskminskningsdmnen och i projekten anvénds
Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohélsosamma och miljopaverkande produkt-
och kemikalieval. Kontoret deltar vidare 1 gemensamma utvecklingsprojekt gillande
konstgrésplaner, och anvinder sig av stadens rekommendation for upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi.

I Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojektet, med syfte att utreda mdjligheterna
att minska kloranvéndning i simhallar, gatt in 1 slutfas och rapport véntas 1 borjan av 2023.

Vidare har en ny innovativ metod testats i Hogdalen sim- och idrottshall samt
Briannkyrkahallen. Metoden syftar till att forldnga olika golvs livsldngd, minska dess
klimatpdverkan och behov av periodiskt underhéll samt stidkemikalier.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
. U Andel bygg- och 70,83 % 24,07 % 100 % 100 % 2022

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Kontoret har arbetat vidare med att 6ka anvandandet av BVB och har lyckats 6ka utfallet fran 24% féregaende ar till 71% ar
2022. Det har férekommit avvikande fall under aret i och med rutinen varit under implementeringsfas. Kontoret avser att
minska dessa ytterligare under 2023.

. U Andel hamtstallen med 70 % 35% 90 % 90 % 2022
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Kontoret har 6kat utfallet jamfort med foregaende ar fran 35% till 70% i ar och arbetar vidare med att fortsatta arbetet och
uppna arsmalet, som inte fullt ut har kunnat nas i ar pa grund av resursbrist.

@ U Andel LCA-beraknade 100 % 50 % 100%  Tasfram 2022
nybyggnadsprojekt (Ny!) av
namnd/s
tyrelse
@ U Eloch varmeproduktion 46 MWh 26MWh  40MWh 5320 2022
baserad pa solenergi MWh
@ U Minskning av CO2e til 829 Tas fram 2022
2023 Co2  av
namnd/b
olagssty
relse
Analys
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Enligt kontorets berakningar ar séankningen med den nya klimatkorringeringen 1 177 ton CO2e jamfort med basaret 2019.

O U Relatv 2337 % 1393 % 4% 4% 2022
energieffektivisering i energieff
stadens verksamheter ektiviseri
(fastighetsforvaltande ng
bolag och namnder) relativt

2018

O T Totalt kopt energi 66,63 GWh 74,27 75GWh 1945 2022

stadens verksamheter GWh GWh
Analys

Genomfdérda och planerade atgarder for att minska elanvandning.

Driftoptimera byggnaderna med fokus pa de storsta forbrukarna. Detta har framst gett besparing pa fjarrvarme, men aven av
el. Exempel pa el-besparing fran augusti till november (rullande 12 manader) [MWh/ar]:

. Liljevalchs — 7 MWh/ar

e  Piltradet 9 — 0,3 MWh/ar

e  Piltradet 11 - 8 MWh/ar

e  Stadsarkivet - 5 MWh/ar

e Kultur- & teaterhuset - 30 MWh/ar, samt minskad effekt under hoglasttider med 76 k
o Ostermalmshallen — 0,7 MWh/ar

e  Hotorgshallen - 2 MWh/ar

Energieffektivisering, exempelvis:
. Installation av LED-belysning pa cirka 10 byggnader
. Installation av luft-varmepump i Farstadngens parklek
. Grimsta ishall har fatt nytt kylmaskins- och varmeatervinningssystem Grimsta ishall

. | Zinkensdamms och Husbys ishallar har sa kallad "Reallce" installerats vilket mojliggor islaggning med kallt
vatten.

. 10 projekt med beviljade klimatinvesteringsmedel for 2022 férvantas ge energibesparing pa 430 MWh/ar.
. Langsiktig energiplan for mest energikravande byggnaderna
. Lépande byta ut belysningskallor till LED

e  Testprojekt med innetemperaturgivare for att styra varmekurvan utifran innetemperaturen istéllet for
utetemperaturen.

Se utforligare forklaringar och fler exempel under Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden

Analys
Samrad med kontoret har inte efterfragats under aret.

v U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Energieffektivisering har genomforts

* Antal solenergianlédggningar i bestdndet har 6kat

» Andelen laddplatser i bestdndet har 6kat

Analys

Energistatistiken baseras fran och med T2:an 1 ar pa en ny normalarsperiod.

Nytt ingdngsvirde for 2018 dr 165 kWh/kvm,ar samt for kopt energi 96 908 MWh.

Under dret har kontoret kopt 67 GWh energi med ny normalarskorrigering varfor mélet om
maximalt 75 GWh uppnatts. Detsamma géller den relativa energieffektiviseringen (kWh/kvm
A-temp) som ligger pa drygt 23 % jamfort med basédret 2018.

Den storsta minskningen stér olja for, och gas star for den storsta 6kningen. D4 dessa stér for
relativt liten andel av den totala forbrukningen sa paverkar dessa forandringar inte utsléapp
eller den relativa energieffektiviseringen ndmnvért. Utdver dessa medier sd har anvdndningen
av el minskat mest. Orsaken &r att mer el har borjat séljas vidare.

Aven fjirrvirmeanvindningen har minskar vilket ér en foljd av dels milt viider samt fven
energieffektiviseringar. Kontoret har sélt ndgra mindre byggnader samt en stérre byggnad,
Riddaren 13, vilket minskat den totala arean. Detta paverkar dock inte den relativa
energianviandningen dd byggnaderna inte hade ovanligt hog eller 1ag energianvindning.

Fastighetskontoret har intensifierat arbetet med att driftoptimera byggnaderna med fokus pa
de storsta forbrukarna. Det handlar bland annat om att stélla in driftstider, temperaturer och
overvaka fastighetstekniken. Detta har frimst gett besparing pa fjarrvirme, men dven av el.
Exempel pa el-besparing fran augusti till november (rullande 12 ménader) [MWh/ar]:

e Liljevalchs — 7 MWh/ar

e Piltrddet 9 — 0,3 MWh/ar

e Piltrddet 11 - 8 MWh/ér

Stadsarkivet - 5 MWh/ér

Kultur- & teaterhuset - 30 MWh/ar och minskad effekt under hoglasttider med 76 kW
Ostermalmshallen — 0,7 MWh/ar

Hoétorgshallen - 2 MWh/ar

Driftoptimeringen forvéntas dven 6ka genom det intensifierade samarbetsforumet mellan
teknikspecialisterna och driftenheten inom kontoret, med inriktning pa digital rondering 1 de
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overordnade styrsystemen.

En 6versyn och enklare underhall har genomforts pa tomstillda byggnader for att sdkerstilla
att endast grundvérme halls for att minska onddig belastning pé elnitet.

Exempel pa energieffektiviserande atgirder dr installation av LED-belysning pé cirka 10
byggnader exempelvis i delar av Stadsbiblioteket, Hagsétra- och Enskedehallen samt
Bredédngs bad- och idrottshall samt installation av luft-virmepump 1 Farstaédngens parklek.
Grimsta ishall har fétt nytt kylmaskins- och virmeétervinningssystem och i Zinkensdamms
och Husbys ishallar har sa kallad "Reallce" installerats vilket mojliggor isldggning med kallt
vatten. Dessutom har Zinkensdamms varmeatervinningssystem byggts om for att mojliggora
okad virmeatervinning

De 10 projekt som beviljades klimatinvesteringsmedel for 2022 forvéntas ge en
energibesparing pa 430 MWh/ar. Vidare ar en langsiktig energiplan under framtagande, dar
planen delas in i etapper om 10-15 byggnader it gangen.

Arbetet med att installera métare och automatiskt ldsa in data frdn byggnaders energimatare
fortgar. Energiuppfoljningssidor, en funktion i Faciliate, for utvalda byggnader &r framtagna
och arbetet med att sprida dessa inom organisationen har fortgatt under aret.

I samband med elrevisioner identifieras gamla lysror och genererar en anmérkning som ska
atgirdas inom tre manader. Anmérkningen atgérdas genom att armaturen byts till LED.

Fyra byggnader, Kaplanbacken 10/Piltradet 9, Dihlstromska ldngan, Glasbruket 3 Hus A och
Piltradet 11 Hus 5, har forsetts med innetemperaturgivare 1 ett testprojekt att styra
véarmekurvan utifrdn innetemperaturen istéllet for utetemperaturen. Detta for att forbéttra
inneklimatet och forhoppningsvis dven kunna spara energi. Ar resultaten goda kommer fler
byggnader forses med givare for temperatur och koldioxid.

Vidare véljer kontoret alltid uppvarmningsmetod utifrin ett stadsdvergripande perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt och klimat vid nyproduktion samt ombyggnad.

Energianviandningen péverkas dven av hyresgésternas verksamhet och engagemang.
Nir det anses tillampligt, nyttjas den potentialen genom att anvidnda grona hyresavtal.

Under éret har kontorets solcellsanldggningar producerat 46 MWh. Diarmed har drsmaélet
uppnatts. Solcellsanlidggningen vid Zinkensdamms IP pé cirka 70 kW, som installerades under
forra aret, driftsattes 1 maj. Under aret driftsattes dven den nya solcellsanldggningen pa Farsta
sim- och idrottshall. Solcellsanldggningen pd Tekniska ndmndhuset, pé totalt 171 kW, &r
delvis installerad och driftsatt. Hela anldggningen forvintas vara klar under 2023.

Gillande Nilstabadets solvirmeanlidggning har det framkommit att den &r felkonstruerad och
utredning pégar géillande anldggningens framtid. I och med utmaningen med Nélstabadet, som
ar ett testprojekt for att kunna utreda l16nsamheten med mera, dr utredningen géllande
mojligheten att installera solvirme pd samtliga utomhusbad pausad.

Kontoret ser alltid dver mojligheten att installera solvirme och solceller pa alla byggnader nir
storre projekt genomfors. Under dret dr bland annat beslut taget gillande installation av
solceller pa den nya ishallen vid Mélarhéjdens IP, pa en byggnad vid Vérbergs IP samt pé
Eriksdalsbadet.
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Under 2021 utredde kontoret, i samarbete med miljoforvaltningen, potentialen for solenergi
pa ett antal byggnader. Objektsbeskrivning och kostnadsanalys for solcellsanldggningar har
bestillts for de 13 befintliga byggnader som identifierades som ldmpliga for installation av
solcellsanldggning. Framtagande av en anvisning for solcellsinstallationer har dessutom
paborjats under ret.

Kontoret har saledes arbetat enligt stadens klimatbudget for att na sitt utsliappsbeting pa 829
ton CO2e till 2023 genom att:

Fortsatt arbeta vidare med driftoptimering

Ytterligare energieffektivisera

Fylla pa resterande oljepannor med bio-olja istéllet for fossil olja
Oka produktionen av solenergi

Kontorets beting pa 829 ton CO2e dr uppnatt. Enligt kontorets berdkningar ar sénkningen med
den nya klimatkorringeringen 1 177 ton CO2e.

Enligt kontorets tekniska anvisningar ska energilagring utredas i samband med installation av
solcellsanldggningar, men dn har ingen ekonomisk- eller klimatnytta identifierats.
Kontoret bevakar utvecklingen pa omradet.

For att f4 kinnedom om klimatpaverkan frén byggnationer genomfors klimatberakningar vid
nyproduktion och i de fall grundkonstruktion, stomme och eller klimatskal byts ut.
Klimatberakningar omfattar klimatpaverkan vid produktion av byggnaden och gors ibland i
projekteringsskede samt ska alltid goras for faktiskt utforande nér byggnaden fardigstéllts.
Utifran klimatberékningarna i projekteringsskedet identifieras de resurser som medfor storst
klimatpdverkan och en dversyn av mojligheten att anvénda en alternativ produkt eller
utformning med mindre klimatpaverkan utfors.

Under aret har klimatberdkningar genomforts 1 projekteringsskede for flera byggnader;
servicebyggnad pa Vérbergs IP, personal/garagebyggnad pa Kristinebergs IP, Grimsta ishall
samt tillbyggnad pa Farsta ridhus. Klimatberdkning for faktiskt utférande har utforts for en
servicebyggnad vid Gubbingens sportfilt vilken fardigstilldes i borjan av aret.

Under hosten genomfordes en utvirdering av de klimatberdkningar som kontoret genomfort.
Detta for att identifiera atgirder for att minska klimatpaverkan fran produktionsskedet och for
att f4 mer enhetliga och jimforbara berdkningar. Utvarderingen visade att berdkningarna i
stort sett genomforts enligt kontorets anvisning men att kravstdllningen behover justeras for
att passa dven klimatberdkningar som genomfors i projekteringsskede. Inom ramen for
uppdraget har ocksa en checklista for granskning av klimatberdkningar tagits fram.

Inventeringen av totalt antal parkeringsplatser, infrastruktur for elanslutning samt
markforhéllande for att se potentialen och utdka andelen laddningsbara parkeringsplatser som
gjordes 1 borjan av aret har resulterat 1 forslag péd parkeringsytor som skall forses med ladd-
station for elfordon samt forslag pa kabelvédgar dir el-infrastruktur saknats. Under aret har
cirka 75 stycken laddstolpar installerats i Tekniska Namndhusets garage och ett flertal
installationsprojekt dr startade. Exempel pé parkeringar dér beslut fattats om installation av
laddplatser &r Glasbruket (de som saknar), Stromsborg (8 platser), Kungsholmens
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brandstation (samtliga p-platser) och Stadsbiblioteket (samtliga p-platser). Dessutom planeras
det for laddplatser vid ett flertal idrottsanldggningar.

Vidare har en ny innovativ metod testats i Hogdalen sim- och idrottshall samt
Briannkyrkahallen. Metoden syftar till att forldnga olika golvs livsldngd, minska dess
klimatpdverkan och behov av periodiskt underhéll samt stidkemikalier. Testen har fallit vél ut
och den minskade klimatpaverkan bedéms vara mellan 70 och 90 procent samt en
kostnadsbesparing pa minst 50 procent men oftast mer, beroende av typ av golv.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ' Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
[ | Antal byggnader med 0 2 1 2022

tillkommen férnyelsebar
energiproduktion

Analys

Anledningen till att malet ej nas beror pa vissa leveransproblem vilka gjort att hela anlaggningen i Tekniska namndhuset
kommer vara driftsatt under 2023 istallet for slutet av 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande 2022-01-01 2022-12-31
atgarder, enligt tidigare energieffektiviseringsplan samt en
langsiktig energiplan

v Med stdd av miljé- och halsoskyddsnamnden fortsatta arbetet med  2022-01-01 2022-12-31
livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda kravniva for
byggmaterials klimatpaverkan

Analys
Arbetet med klimatberakningar har fortgatt. Utredningen avseende kravniva fér byggmaterials klimatpaverkan aterstar.

v Ta fram en handlingsplan for anlaggande av laddplatser 2022-01-01 2022-12-31

v Oka produktion av férnybar energi s& som solceller pa takyta samt 2022-01-01 2022-12-31
solvarme

Analys

Anledningen till att aktiviteten anses uppnadd trots att indikatorn gallande tillkommen férnyelsebar energiproduktion ej
uppnatts ar att arbetet fortgar. Den planerade anlaggningen ar under uppférande och flera anlaggningar &r i planeringsfas.

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ta fram atgardsplan géllande virmebdlja och skyfall for de 10 hogst prioriterade
fastigheterna

Analys

Under 2021 genomforde kontoret en bedomning av skyddsvirde for de byggnader som 1 en
tidigare risk- och sdrbarhetsutredning identifierats som mest utsatta for skyfall, hojda
vattennivaer och forsimrad markstabilitet. Under aret gjordes en prioritering av dessa
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bedomningar och tio byggnader identifierades som viktigast att atgédrda i ett forsta steg.
Under hosten har darfor ytterligare utredningar genomforts och atgéardsforslag for dessa tio
byggnader har tagits fram.

Vidare deltar kontoret i stadens skyfallsnatverk dir informationsutbyte, samordning och
uppf6ljning av handlingsplanen for klimatanpassning sker.

Under éret har kompletterande utredning géllande behov av markstabiliserande &tgédrder samt
identifiering av 1dmpliga &tgirder for att minska risk for ras vid skyfall tagits fram for Farsta
ridhus. De atgiarder som krévs for tillbyggnationen dr omhindertagna i projektet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Ao Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
. Framtagande av 10 10 2022
handlingsplaner for
klimatanpassning av
byggnader
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
V4 Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2022-12-31
verksamheter géllande varmebdlja samt identifiera lampliga
atgarder
Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2023-12-31
klimat- och sarbarhetsanalysen behéver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild
Analys
Analysen har pabdrjats men kommer att fardigstallas under 2023, slutdatum reviderat.

Namndmal: 3. En resurssmart verksamhet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Pilotprojekt avseende cirkuldrt byggande ar paborjat
* Okad kéllsortering i kontorets byggnader ddr vi har rddighet ver avfallshanteringen
* Pilotprojekt for att minska avfallsméngden vid byggprojekt ar paborjad

Analys

Kontoret stiller tydliga krav pa avfallshantering i verksamheten och i projekten. For projekten
stélls krav bade 1 projekteringen och planeringen for avfallshantering 1 fardigstilld byggnad
liksom under sjdlva byggnationsskedet. Dessutom tillimpar kontoret de gemensamma
avfallskraven som de byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram.

Implementationen av handlingsplan for cirkuldrt byggande fortgdr och kontoret deltar i
stadens arbete med detta. Kontoret har medverkat vid framtagning av vagledning for cirkular
projektering. Vidare har en utbildning i cirkuldrt byggande genomforts for berérda
medarbetare under &ret.
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Vid tillbyggnad av Farsta ridanléggning omklddningshus ingér cirkuldr projektering i
detaljprojekteringen under 2022, det vill sdga projekteringen har inslag av cirkularitet.
Tillbyggnaden planeras att byggas med stomme av aterbrukat tegel. Den klimatberdkning som
genomfordes under projekteringsskedet visade att platskapen som ska monteras har stor
klimatpdverkan och kommer darfor att forsoka anvéinda begagnade skap for att minska
klimatpaverkan.

Aterbruk har dven planerats for och genomforts i flera andra projekt under aret.

Néagra exempel ar aterbruk av mdébler, inredning, dorrar, beslag, tegel, fonsterpartier, smide
vid ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset. Dessutom har 20 pallar tegel, cirka 1 500
tegelstenar, fran rivning av el-stationen pa Grimsta 1:2 ateranvints till renovering av Tekniska
ndmndhusets fasad. Restaurering istdllet for utbyte av befintliga teakpartier, cirka 20 meter
och cirka nio stycken dorrar har skett vid upprustning av Héogdalens sim- och idrottshall.
Dir har dven LED installerats i cirka 14 befintliga armaturer. De gamla masterna frén Af
Chapman (Skeppsholmen 1:1) kommer att anvéndas till mobler och/eller prydnader om de
inte innehdller nagra farliga &mnen. Pa Eriksdalsbadet planeras det for att aterbruka elstegar
och vid Nockebyhovs bollplan avser kontoret att ateranvdnda gruset som ligger pa befintlig
bollplan till en driftsyta istdllet. Vid renovering av léktarbyggnad pa Grimsta IP har det
planerats for atermontering av olika typer av material s som ytter- och innerddrrar, el- och
styrcentraler, fjarrvirmecentral och fonster. Fonster kommer dven aterbrukas pa Uppbadet 1.

Vid ombyggnad av Farsta och Kungsholmens brandstationer planeras for dterbruk av material
och produkter. P4 Kungsholmens brandstation innefattar detta bland annat dorrar, fonster och
gatsten. Projektet ser ocksa over hur det gamla koppartaket kan dteranvindas 1 annan
funktion. For Farsta brandstation dr det &nnu inte beslutat vilka delar som kommer att beroras.
I projekten testas centrum for cirkulért byggandes (cc-builds) verktyg for aterbruksinventering
och berédkning av klimatbesparing genom aterbruk. Vid omldggning av elitplanen pa
Hammarby IP har den begagnade konstgrdsmattan lagts pa Stora Essingens bollplan och en
sparad upprullad matta frdn Grimsta IP har delats upp och lagts ut pé Stadshagens IP samt
Smedshagaskolans BP under perioden.

Efter kontorets flytt fran Kanalhuset till Tekniska Ndmndhuset planeras Kanalhuset att byggas
om till konferensrum och kontorsplatser for stadens anstillda. En del byggdelar, sa som
glasviggar och dorrar, ska ateranvindas 1 mojligaste man. De mdbler som ér 1 gott skick
kommer ateranvindas pé plats alternativt skénkas till utbildningsfoérvaltningen.

Framtagning av mall for uppf6ljning av byggavfall, gemensam for stadens byggande bolag
och forvaltningar, pagér under ledning av milj6férvaltningen. Mallen bedéms kunna
implementeras pé kontoret under varen 2023.

Utsortering av plastforpackningar ska ske dér storre miangder uppstar. Upphandlingen av
avfallsentreprendr for himtning av utsorterade fraktioner som var planerad under hosten har
skjutits fram. Nér upphandlingen sker kommer plastfraktion att 14ggas till pd de platser dér det
finns behov och plats. En byggnad (Biografen 2) med storre mingder plastavfall saknar karl
for plastforpackningar, men har ingen plats for ytterligare kérl.
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Kontoret deltar dessutom i stadens arbete med en héllbar plastanvéndning, och tvad workshops
har genomforts under aret. Vidare har kontoret sett 6ver anvéndningen av plast 1
verksamheten och bortsett frin om- och nybyggnationer sa ér den enda potentiellt stora
plastforbrukningen i verksamheten plastramar till filter 1 ventilationsaggregat. Upphandling av
nytt ramavtal padgdr och ambitionen dr att upphandla plastfria ramar.

For att pa ett effektivt och systematiserat sétt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tillimpa grona hyresavtal
ndr hyresavtal nytecknas och omférhandlas. Under aret har totalt nio grona avtal tecknats.

Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en niva som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sa dr tekniskt och ekonomiskt mdjligt. S& ar fallet exempelvis for det
nya klubbhuset i S6dra Angby, byggnad pa Arstafiltets bollplan, byggnad vid Hogdalens
bollplan, Mélarh6jdens IP ishall, Eriksdalsbadet samt for Kungsholmens och Farsta
brandstationer.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens 4/ kvinnor/ utfall VB Arsmal oS Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
. Andel projekt 100 % 100 % 100 % 2022
(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora pilotprojekt inom cirkular projektering vid nyproduktion 2022-01-01 2022-12-31

Analys

Cirkular projektering har skett for ett omkladningshus pa Farsta ridanldggning. Projekteringen har inslag av cirkular
projektering.

v Identifiera och genomféra pilotprojekt for materialinventering och 2022-01-01 2022-12-31
aterbruk vid ombyggnad och rivning

Implementera metod fér uppféljning av byggavfall 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Staden har annu ej fardigstallt den metod som ska implementeras.

Majliggora kallsortering av plastforpackningar dar sa ar tillampligt 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Upphandlingen av avfallsentreprendr fér hAmtning av utsorterade fraktioner som var planerad under hésten har skjutits fram.

Namndmal: 4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

 Utvecklingsmojligheter for gronstrukturer inom vara fastigheter har kartlagts
* Ekosystemstjénster har forstérkts.
* Utbildningsinsatser for berorda medarbetare avseende ekosystemtjanster har genomforts

Analys

Kontoret utreder 16pande vid projektstart av storre projekt om grona tak gér att anligga. Aven
mdjligheten att skapa andra eller utveckla befintliga gronstrukturer undersoks i stdrre projekt.
Kontoret ska alltid anldgga gront tak och/eller installera solenergianldggning pa taken vid
nyproduktion, nir det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Under ret har ingen
nyproduktion avslutats forutom pad Gubbédngens sportfilt, men det grona tak som anlades dér
rapporterades under 2021 da taket fardigstélldes.

P& Vérbergs IP har det planerats for torrdamm samt dngsplanering samt sedumtak pd halva
servicebyggnaden. Dock har projektets slutdatum skjutits fram till 2023. Av Jarvabadets fyra
kompensationsatgirder frin forra aret kvarstod dterplantering av dngsmarken, vilket skett
under perioden.

For att utreda mojlighet till 6kad gronska kring kontorets fastigheter i titbebyggda omraden
har en enkétundersokning genomforts och intervjuer skett med flera medarbetare. Svaren har
sammanstillts och en rapport ar framtagen med slutsatser samt forslag till vidare arbete med
gronstrukturer 1 titbebyggda omrdden. Vidare dr en utbildning i1 ekosystemtjénster och
biologisk mangfald i kombination med klimatanpassning genomford for berérda medarbetare.

Vidare fortsitter arbetet med att forvalta och utveckla naturreservaten. I Agesta friluftsomrade
har kontoret utfort skogliga naturvardande atgirder pa flera platser i de Ostliga delarna av
omrddet. Vid dngen intill torpet Djupén har dven invéxande aspsly 1 ett sandigt och sydlént
bryn tagits bort. Detta for att forbattra livsmiljon for svartpalsbi som finns pa platsen.
Naturvdrdsatgarder har genomforts vid Nedre Lusse Gérde vid Nackareservatet dir kontoret
har frihuggit akerholmen och aterskapat brynmiljon. Séder om Stengérdet har den gamla
akern som planterats med gran huggits fram och att antal gamla ekar intill muren har fristéllts.
Aven intill Klisdtra har gamla ekar fristillts. Samtliga vandringsleder mirks nu p4 med nya
brickor for att 6ka tillgéngligheten. I Gorvélns naturreservat har naturvardsétgérder
genomforts 1 den gamla kraftledningsgatan.

Utover interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen for biologisk
mangfald i de atgarder kontoret berdrs av. Kontoret har dessutom medverkat i
miljoforvaltningens budgetuppdrag géllande vaxtbeklddda vaggar. De tre platser som kontoret
identifierat som mojliga for anliggande av véxtvigg ar en betongmur vid Zinkensdamm IP,
en hopptornsbyggnad vid Eriksdalsbadet samt en bergvigg/stenmur nedanfor Stadsarkivet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o o Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
® Andel nyproduktion med 100 % 100 % 2022
takvegetation och/eller
solceller
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Utfall Utfall Periodens

Indikator R man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021

9 Antal projekt dér 2 2 2 2022

ekosystemstjanster har

forstarkts alternativt

skapats

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Aktivt arbeta med ekosystemtjanster sa som vegetation pa takyta 2022-01-01 2022-12-31
v Genomfodra utbildningsinsatser for berérda medarbetare gallande 2022-01-01 2022-12-31

ekosystemstjanster och biologisk mangfald i kombination med

klimatanpassning

Utreda méjlighet till okad gronska kring vara fastigheter och initiera  2022-01-01 2022-12-31

samarbeten gallande detta
Analys

Mdjligheten till 6kad grénska kring vara byggnader &r utredd, men inga samarbeten gallande detta har initierats &nnu.

Namndmal: 5. En giftfri verksamhet
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat.
* Pilotprojekt avseende infill i konstgrésplaner dr utvirderade.
* Byggvarubeddmningen tilldmpas i byggprojekt.

Analys

Anvindandet av byggvarubedomningen har forbéttrats avsevért sedan 2021 men kontoret nar
inte mélet pd 100 procent i och med att ndgra projekt utan loggbocker i
byggvarubeddmningen har avslutats under aret samt att vissa loggbdcker saknar registrerade
produkter. Utfallet dr exklusive mindre projekt, sé kallade byggserviceprojekt. Under aret har
kontoret arbetat vidare med att &ven anvinda loggbdcker i vissa byggserviceprojekt.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att minska andelen “undviks-produkter” i projekten,
samt att avvikelser hanteras pa ett korrekt sitt med krav pa avvikelserapporter och
godkdnnande i systemet Byggvarubedomningen. For dessa indikatorer sé nir kontoret sina
mal.

I forvaltningen fortsdtter kontoret att arbeta for att substituera utfasningsdmnen och
prioriterade riskminskningsdmnen.

Granulatfallor finns installerade pd samtliga konstgrésplaner som innehaller granulat.

Vid nyanldggning installeras granulatfillor som standard vid planer dér granulat anvénds som
infill 1 konstgréset. For att begridnsa anvindning av plastgranulat och minska risken for
spridning av mikroplaster anvédnds sand som infill 1 konstgrasplaner som dr mindre dn 11-
spelsplaner och inte anvinds under vintertid.
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Pilotprojekt med konstgrésplaner helt utan infill har initierats under éret. Dels pé Eriksdals
bollplan 9-spelsplan, en kombinationsanlédggning konstgris/ispist, dels pd Hjorthagens
bollplan, en 5-spelsplan. P4 Hjorthagens bollplan testar kontoret dven olika typer av konstgris
pa 5-spelsplanen och pa en 7-spelsplan med sandinfill istéllet for plastgranulat. Pa sé sétt ar
det mdjligt att pé ett enkelt satt kunna jamfora dessa planer och gora en utvirdering for
framtida upphandlingar.

Kontoret dr med i1 Vinnovaprojektet Biopich steg 2, ddr syftet &r att ta fram ett
svensktillverkat biomaterial med lagt koldioxidavtryck vilket kan ersitta dagens infill av
plastgranulat. Den skogsbaserade produkten, sdgspan, har fatt godként resultat pd Fifa Quality
Pro, vilket pavisar att materialet klarar ett 8-10 ars slitage pa en fotbollsplan. Under juli
installerades infillet pd en konstgrdsmatta i Solna och ska testas av spelare under ett ar {for att
sedan utvirderas. Kommande eventuella EU-forbud gillande anvindning av mikroplaster i
granulat for konstgrésplaner paverkar mojligheten att anvinda produkten, da den innehéller
sma mangder mikroplast, &ven om aterkoppling efter testperioden &r positiv. Vid ett forbud
kommer projektet inte att fortsitta. Kontoret dr &ven med i Bestéllargruppen for konstgrés,
vilken &r en grupp som striacker sig 6ver hela Sverige och dar projekt, tester, foreldsningar,
erfarenheter och kunskapsutbyten genomfors mellan olika kommuner och stider. Kontoret har
aven anlagt tva stycken hybridgriasplaner pa Giardet, vilka bestar av cirka 90 procent naturgrés
och cirka 10 procent plastbaserat grés.

I Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojektet, med syfte att utreda mojligheterna
att minska kloranvdndning i simhallar genom att belysa med blatt ljus nattetid vilket dodar
mikroorganismer, bakterier, virus och dylikt, gatt in 1 slutfas. Prover analyseras och
rapportskrivning dr pabdrjad. Den prelimindra analysen dr att testerna har fallit vdl ut och att
det finns goda mojligheter att skala upp metoden och inféra den pa fler simanldggningar.

Uppf6ljning av kvaliteten pa inomhusluften i byggnader som forvaltas av kontoret har
genomfors enligt ordinarie kontroller samt drift- och underhallsrutiner och nér mitningar
pavisat behov av dtgérder har dessa vidtagits kontinuerligt.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2021
® Andel material och 8,7 % 10,5 % 12 % VB 2022
kemikalier med
bedémningen "undviks” i
Byggvarubedémningen
(BVB)
® Andel material och 100 % 8365% 100 % VB 2022
kemikalier med
bedémningen "undviks”
som har
avvikelserapporter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Bdrja anvanda BVB och loggbdcker dven i mindre byggprojekt 2022-01-01 2022-12-31

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 31(53)



KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2022.

Verksamhetsaret har dock priglats av viss osékerhet som dven forvéntas hélla i sig en period
framover. Detta delvis kopplat till vad en aterstart efter pandemin féar for effekter pa ekonomi
och verksamhet, men ocksd med hédnsyn till rddande omvirldsldge som bland annat har
medfort stigande materialkostnader, 6kade energikostnader, brist pa komponenter och utdkade
leveranstider. Dértill kommer en inflations6kning. Géllande aterstart efter pandemin har
kontoret under aret sett en forsiktig dterhdmtning och nya hyresavtal har tecknats i bland
annat Hotorgshallen och Sergelgatan.

Kontoret har under aret arbetat med att, i dialog med stadsledningskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret, utforma definitioner samt dven utreda hur arbetssétt och eventuella
system behover utformas och eventuellt justeras for att sdkerstilla en effektiv hantering av
den nya hantering av anldggningsredovisningen som tillimpats i staden. I samband med
bokslutet har kontoret genomfort en del rittningar med anledning av den nya principen, t.ex.
har del av OH- kostnader bokats om fran pagaende projekt till resultatsidan. Detta medfor
ingen effekt pd kontorets resultat for 2022 da effekterna av réittningar belastar
finansforvaltningen f6r 2022 och 2023. Daremot kommer den nya hanteringen fa effekter pa
resultatrdkningen pa langre sikt.

Kontoret har under &r 2022 arbetat fram behovsanalyser for flera idrottsanldggningar, bland
annat nya idrottshallarna i Kristineberg, Enskede IP, Billsta IP och Sédra Angby BP.
Kontoret ansokte under forra perioden om en markanvisning for att utdka idag befintlig 7-
spelsplan péd Kristinebergs BP till en 11-spelsplan. Arbetet har paborjats for att hitta en
ersittningsplats for 7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdelsomrdde. Kontoret har
tillsammans med idrottsforvaltningen fortsatt planeringen kring nya Husbybadet. Arbetet med
att utveckla Gérdes sportfillt i och med anlédggning av tva 11-spelsplaner med hybridgrés har
fortgatt och projektet har slutredovisats.

Oversyn av befintliga hyressittningsmodeller for stadsinterna hyresgéster har fortsatt under
2022, bl.a. genom avstimning med stadsledningskontoret. Malséttningen i verksamhetsplanen
om ett namndbeslut avseende reviderade modeller under aret har inte kunnat uppnas utan
kommer istéllet vara ett hogt prioriterat arbete for 2023.

Kontoret har under aret gjort en genomgéng av bostidder enligt forhandlingsordningen med
Hyresgistforeningen Region Stockholm. Den érliga hyresforhandlingen for ar 2022 dr klar for
cirka 400 lagenheter. I uppdraget ska kontoret d&ven inventera bestandet for att sdkerhetsstilla
att det &r rétt hyressittning enlig bruksvardet. Inventering och besiktningar av fastigheter ér
utforda under ar 2022, nésta steg ar att sitta ett bruksvarde pa enskilda ldgenheter och
forhandla med Hyresgéstforeningen vilket genomfors under ar 2023
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Vidare har kontoret fortsatt utvecklingen av den nya generation av IT-stod for
fastighetsforvaltning samt nya IT-stod for projektstyrning som driftsattes 2019-2022.
IT-stoden stddjer kontorets processer inom fastighetsforvaltning och projekt. De mojliggor, i
samverkan med andra IT-stod centralt och lokalt, utveckling och effektivisering av 16pande
arbete samt planering, styrning och uppfdljning.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att, 1 enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora sdvil forséljningar som forvarv av fastigheter for att pa sa vis renodla
det egna bestandet. En del 1 en aktiv forvaltning &r att tillse att de fastigheter som inte behovs
langsiktigt for stadens olika verksambheter eller dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag
ska avyttras for att pa sd vis generera realisationsvinster till staden. Arbetet har fortskridit i
samarbete med exploateringskontoret med att hitta objekt som &r intressanta utifran ett
framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa bedomts lampligt har dessa objekt blivit foremal
for viardedverforing. Under aret har kontoret vardedverfort ett bageri i Enskede Gard samt en
dagverksamhet i Breddng. Vardeoverforingar av fastigheter fran exploateringskontoret har
dven skett under aret for att pa s vis bli strategiskt viktiga fastigheter for staden att langsiktigt
aga. Till exempel s har Superellipsen (Skansen 22) overforts for att frimja stadens kultur och
musikliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret bedomer att malet har uppfyllts under aret. Efter ndgra anstringande pandemiar med
stora utmaningar for kontoret har detta dr istéllet préglats av osékerheter som en konsekvens
av ett osdkert omvarldslidge med anledning av kriget 1 Ukraina. Omvérldsldget har bland annat
medfort stigande materialkostnader, 6kade energikostnader, brist pd komponenter och utdkade
leveranstider. Dirtill kommer en inflationsékning. Aven kvarvarande effekter med anledning
av pandemin har varit en osékerhetsfaktor for kontorets ekonomi och verksamhet under ar
2022. Till exempel finns hyresgéster som har haft avbetalningsplaner 16pande under dven
detta ar. Analysen i samband med verksamhetsberéttelsen visar dock att majoriteten av
hyresgésterna har betalat enligt plan. Naringsidkarna i Cityomradet har haft vikande besoks-
och omsattningssiffror under pandemin. For kontoret har det inneburit vikande hyresintikter
och hyresgéster som gatt i konkurs. Kontoret har ddremot under verksamhetsaret sett en
forsiktig aterhdmtning och nya hyresavtal har tecknats i bade Hotorgshallen och Sergelgatan.

Tréffsédkerheten i de ekonomiska prognoser som kontoret ldmnar ska halla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare och prognossékerhet i underhalls- och investeringsprojekt ska forbattras.
Kontoret har gjort en organisationsjustering pa projektavdelningen under aret, sedan 1 januari
har kontoret en ny byggserviceenhet for att samla ihop genomforandet av mindre projekt inom
samma enhet och avdelning vilket skapar en tydligare organisation av projektgenomforandet.
Enheten genomfor mindre atgirder, som till exempel enklare ombyggnationer och
ytskiktsrenoveringar, arbeten som kan upphandlas direkt av ramavtalade entreprendrer.
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Med anledning av detta har arbetssétt for till exempel uppfoljning och prognosldggning av
projekt justerats under éret.

I samband med bokslut for 2021 har en ny hantering av anldggningsredovisningen tillampats i
staden. Andringen #r en foljd av att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
anldggningstillgangar. Denna nya hantering innebér att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter fortsdttningsvis kommer att resultatforas. De kostnader
som berors, och kommer att behdva klassificeras om, ar rivnings- och saneringskostnader,
kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. Kontoret har under aret arbetat
med att, 1 dialog med stadsledningskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret utforma
definitioner samt dven utreda hur arbetssitt och eventuella system behdver utformas och
eventuellt justeras for att sékerstélla en effektiv hantering av den nya principen. I samband
med bokslutet har kontoret genomf6rt en del rattningar med anledning av den nya principen,
t.ex. har del av OH- kostnader bokats om fran pagaende projekt till resultatsidan.

Detta medfor ingen effekt pa kontorets resultat for 2022 da effekterna av réittningar belastar
finansforvaltningen for 2022 och 2023. Daremot kommer den nya hanteringen fa effekter pa
resultatrdkningen pa léngre sikt.

Kontoret har under aret initierat ett 0kat samarbete med andra fastighetsdgare for att fa en
utdkad kunskap om hyresbilden géllande lokaler i city, resultatet har bland annat anvénts som
underlag 1 hyresforhandlingar inom Skansen 23.

Kontoret har arbetat fram behovsanalyser for flera idrottsanlédggningar, bland annat nya
idrottshallarna i Kristineberg, Enskede IP, Billsta IP och Sodra Angby BP. Kontoret ansdkte
under forra perioden om en markanvisning for att utdka idag befintlig 7-spelsplan pa
Kristinebergs BP till en 11-spelsplan. Arbetet har paborjats for att hitta en ersittningsplats for
7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdelsomrade. Kontoret har tillsammans med
idrottsforvaltningen fortsatt planeringen kring nya Husbybadet. Arbetet med att utveckla
Girdes sportfillt i och med anldggning av tva 11-spelsplaner med hybridgrés har fortgatt och
projektet har slutredovisats.

Kontoret arbetar fortlopande med att avveckla inhyrda forskolor som sedan hyrs ut till extern
part, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och hyresgéster i strdvan att fa parterna att
sluta direktavtal. Under aret har kontoret under perioden avvecklat ett hyresavtal med inhyrd
forskola Solkatten Midsommarvégen 20 och hyresvarden HEBA Fastigheter AB, dir parterna
kommit dverens om att sluta direktavtal.

Kontoret uppmanades 1 samband med tertialrapport 2 att vidta atgarder for att sdnka
kostnaderna i projektet for renoveringen av Stadsbiblioteket. Den del av projektet som avser
biblioteket avslutas under véaren och &r i linje med budget. Den andra delen av projektet, som
avser basarerna, tillhor den sista etappen och pdverkas sdledes av inflation och
kostnadsokningar. Dartill dr basarerna 1 mycket daligt skick. Konterat har vidtagit dtgérder
och arbetar kontinuerligt med alternativa 16sningar for att sdnka kostnaderna. Exempelvis har
etappindelningarna minskats for att komma at samordningsvinsten i produktionsarbetet.

Ett annat exempel ar att kontoret har anpassat arbetsmetoden for terassuppbyggnaden och
fasadrenoveringen, vilket har kunnat bidra till sdnkta kostnader. Det finns dven kostnader
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kopplat till hyresgésternas lokaler samt stillestdndsersdttning som kontoret arbetar med for att
kunna minska evakueringstider och uppné kostnadseffektiva 16sningar. Kontinuerlig dialog
pagar dven med bdde Lansstyrelsen och Stadsbyggnadskontoret.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens  min/  kvinnor/ utfall VB Arsmal  <F'S_ Period
utfall - ; arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Fastighetsnamndens 110,9 % 1034%  100%  100% VB 2022
budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar
@ U Fastighetsnamndens 110,9 % 1034%  100%  100% VB 2022

budgetfoljsamhet fore
resultatéverféringar

. U Namndens -7 % 23 % +-1% +-1% 2022
prognossakerhet T2

Analys

Arsutfallet avviker mot prognosen i T2 framst for att kontoret, efter en noggrann genomlysning av pag&ende projekt, har gjort
beddmningen att vissa nedlagda utgifter inte langre ar aktuella att aktivera som tillgangar, vilket framst beror pa andrad
inriktning, vilket leder till omtag i projekten. Dessa har resultatforts, vilket inte var beaktat i T2 prognosen. De projekt som
avser idrottsanlaggningar kompenseras via idrottsnamndens sjélvkostnadshyra.

Namndmal: Tryggad totalekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fler fastigheter bér sina egna kostnader
* Oversyn av nuvarande kvalitetsarbete har genomforts
* Fortsatt utveckling av inkdpsprocessen

Analys

Oversyn av befintliga hyressittningsmodeller for stadsinterna hyresgister har fortsatt under
2022, bl.a. genom avstimning med stadsledningskontoret. Malséttningen i verksamhetsplanen
om ett namndbeslut avseende reviderade modeller under aret har inte kunnat uppnas utan
kommer istéllet vara ett hdgt prioriterat arbete for 2023. Syftet &r att modellerna ska vara
transparenta, forutsdgbara och kunna sikerstilla att en effekt av ett stadsinternt hyresavtal inte
innebér ett underskott for kontoret och att fler fastigheter bér sina egna kostnader. Kontorets
overskottskrav kommer behdva hanteras i samband med detta.

Kontoret har under aret hyrt ut kontorslokaler i Kulturhuset (Skansen 23) med en lokalyta pa
cirka 3 200 kvm, dér en hyresgést ska bedriva kontorshotellsverksamhet. Uthyrningen
stracker sig over 10 ar till ett virde av cirka 205 mnkr under avtalsperioden.

Utmaningarna for investeringssidan, 1 form av ett betydande reinvesteringsbehov for en stor
del av kontorets fastighetsbestand i kombination med ett stort behov av nyinvesteringar i takt
med att staden vaxer, gor att investeringsbehovet vél overstiger de investeringsramar som
ndmnden tilldelats de ndrmaste aren. Staden har exempelvis provat om en del av kommande
investeringsbehov avseende idrottsanldggningar kan finansieras genom exempelvis att externa
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samhaéllsaktorer bygger och driver dem. I juni fattades ett gemensamt beslut i
fastighetsndamnden respektive exploateringsnimnden avseende Brannkyrkahallen, avseende
forsdljning och upplatelse av tomtritt for idrottsdindamal till Nystad Stockholm idrott och
skolfastigheter AB. Kontoret har ocksa berorts av de diskussioner som pagétt kring extern
finansiering av Sitra ishall, ny hall i Slakthusomradet och ny multihall p&d Varbergs 1.

I samband med kommunfullmiktiges budget for 2023 har det beslutats om en ny inriktning i
staden vilken &r att ta tillbaka ett antal &nnu ej genomforda projekt med extern finansiér till
egen regi. Kontoret har darfor avbrutit arbetet med den externa finansieringslosningen och
inriktningen framdver &r att anligga multihallen pa Vérbergs IP, Brannkyrkahallen samt
Vistertops sim- och idrottshall i férvaltningens egen regi.

Kontoret har i uppdrag att tillsammans med idrottsnimnden utreda alternativa strategier for
upprustning av idrottsanldggningar, sisom renovering, nyproduktion eller omlokalisering, i
syfte att garantera en 1dngsiktigt hallbar driftkostnad och begrinsa stadens
investeringsutgifter: Behovsanalys har utforts pa bland andra Stora Mossen och Grimsta IP,
géllande byggnader som behdver underhéllas for att hitta en l&ngsiktig och flexibel
anvindning av dessa. Kontoret har i fortsatt arbete med utomhusbaden tittat pd mojligheter att
optimera befintliga badanldggningars kapacitet genom att utdka antalet bassénger inom
anldggningen. Inriktningsbeslut gidllande Kampementsbadet fattades under perioden dér
kontoret har fatt i uppdrag att arbeta vidare med det mest kostnadseffektiva forslaget dér
investeringsutgiften blir ligst i forhallande till badets innehall och utformning. Aven ett
inriktningsbeslut om en genomgéaende upprustning av Eriksdalsbadet har fattats dédr en
malséttning dr att bibehalla en attraktiv anldggning anpassad till dagens besdksvolym och
fortsatt kunna vara nationalarena for simidrott. En ny markanvisning for golfanldggning och
ett godkidnnande av arrendeavtal inom fastigheten Enskede Gérd 1:1 pa Enskedefiltet till
Arsta Golf AB har fattats. Verksamheten har varit lokaliserad pa Arstafiltet, men behdver
flyttas pa grund av den pagaende stadsutvecklingen dar.

Kontoret har under aret gjort en genomgéng av bostdder enligt forhandlingsordningen med
Hyresgistforeningen Region Stockholm. Den érliga hyresforhandlingen for ar 2022 ar klar for
cirka 400 ladgenheter. I uppdraget ska kontoret dven inventera bestandet for att sdkerhetsstilla
att det ar rétt hyressattning enlig bruksvirdet. Inventering och besiktningar av fastigheter ar
utforda under ar 2022, nista steg r att sitta ett bruksvérde pd enskilda lagenheter och
forhandla med Hyresgéstforeningen vilket genomfors under ar 2023

Kontoret arbetar under &ret vidare med en rad nyckelfragor som har koppling till en
langsiktigt tryggad totalekonomi. Exempelvis fortsatt arbete med att forbéttra den interna
kontrollen bland annat genom att utveckla arbetet med underhallsplanering. En annan viktig
parameter &r fortsatt renodling av fastighetsbestdndet, 14s vidare hur kontoret arbetar med
detta under malet ”Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna” under nimndmal "Genom forsiljningar renodla fastighetsbestdndet".

Fastighetskontoret &r en stor bestéllare och for att en langsiktigt hallbar ekonomi ska gélla har
kontoret behov av sikrad god kvalitet 1 upphandlingarna samt en utvecklad avtalsuppf6ljning.
Forutom genomforandet av ndstan 60 upphandlingsprojekt har kontoret under 2022 haft ett
fokus pa att stirka upphandlingsarbetet. Bland annat genom att pabdrja ett arbete med att
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utveckla upphandlingsprocessen samt en process och metodik for avtalsuppfoljning.

Syftet har varit att ta fram en tydlig spelplan for hur upphandlingsarbetet ska bedrivas i form
av planering och prioriteringar, samt underldtta arbetet med avtalsuppfoljning. Detta har bl.a
resulterat 1 att nya méal har formulerats for ett fortsatta systematiskt arbete med att starka
strategier och faststélla upphandlingsprocesser samt avtalsforvaltning.

Med gott resultat har kontoret under aret kontinuerligt foljt upp att elektroniska inkop skett
enligt stadens riktlinjer. Under aret har en ny upphandlingschef tilltrédtt och
upphandlingsarbetet har stirkts genom att en utokning med ytterligare en upphandlare skett.

Kontoret har under 2022 fortsatt den 6versyn av kvalitetsarbetet som initierades under 2021.
Sedan stadens nya kvalitetsprogram beslutades 1 februari utgor det utgangspunkt for det
fortsatta arbetet. Oversynen har resulterat i att omcertifieringen av ISO 9001 inte kommer
genomforas 1 host. Vidare fokuseras arbetet pa att identifiera vad som ar en god niva for
verksamheten for att sikerstilla bade lagstiftning och stadens krav, men ocksd vad som skapar
virde for kontoret for att sdkra god kontroll 6ver verksamheten. Arbetet kommer att fortsitta
under 2023.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens 4/ kvinnor/ utfall VB Arsmal oS Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
® Andel relevanta 100 % 6957%  90% VB 2022

upphandlingar med en

beslutad strategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Beslut om metod och implementering av kategorisering avseende 2022-01-01 2022-12-31

uppféljning av avtal

Analys
Kontoret har inte haft méjlighet att pabdrja denna aktivitet pa grund av resursbrist och har omprioriterat under aret.

Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2023-12-31
Hyresgastforeningen Region Stockholm

Analys

Inventering och besiktningar av fastigheter ar utférda under ar 2022, nasta steg ar att satta ett bruksvarde pa enskilda
lagenheter och forhandla med Hyresgastféreningen vilket genomfors under ar 2023, slutdatum reviderat.

Nya hyresmodeller &r beslutade 2021-01-01 2023-06-30

Analys

Malsattningen i verksamhetsplanen om ett namndbeslut avseende reviderade modeller under aret har inte kunnat uppnas
utan kommer istéllet vara ett hogt prioriterat arbete for 2023, slutdatum reviderat.

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2021-01-01 2023-12-31
avtalsagare

Analys
Aktiviteten planeras att genomféras ar 2023 istallet da rollen inte ar definierad idag, slutdatum reviderat.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

© Uppfylls helt

Analys

For en budget 1 balans och langsiktigt hdllbara finanser krivs effektiva arbetssétt som sténdigt
utvecklas och forbattras. For detta behdvs nya innovativa arbetssitt och losningar, exempelvis
genom effektiva processer och nyttjande av digitaliseringsmdjligheter.

Under aret har kontoret fortsatt utvecklingen av den nya generation av IT-stod for
fastighetsforvaltning samt nya [T-stod for projektstyrning som driftsattes 2019-2022.
IT-stoden stddjer kontorets processer inom fastighetsforvaltning och projekt. De mojliggor, i
samverkan med andra IT-stdd centralt och lokalt, utveckling och effektivisering av 16pande
arbete samt planering, styrning och uppfoljning.

Utveckling av kontorets fastighetssystem Faciliate, som ingér i IT-stdd fastighetsforvaltning,
har fortlopt enligt plan under perioden. Bland annat har hantering av taxering,
energiuppfoljning, planerade atgirder och mindre projekt samt det systematiska brandskyddet
vidareutvecklats i flera steg under aret. Arbete med uppséttning av integrationer for
effektivare hantering av myndighetsbesiktningar, stod for hanteringen av FM-tjénster 1
Tekniska Namndhuset, utveckling av dokumenthantering for forbéttrad versions- och
metadatahantering samt inférande av ett datalager for hantering av sa kallade “assets” har
inletts under aret och fortsitter under 2023. Aven stod for hyreshantering har utvecklats vad
géller exempelvis mallar och rapporter samt hantering av debitering av tilldggstjédnster sdsom
marknadsforing och omsorgsmoms. Uppsittning av integration mot den stadsgemensamma
tjdnsten ELDA {0r att finga elmétarvirden fran huvudmétare in i fastighetssystemet har
inletts och slutfors under kvartal 1 2023. Detta for att komplettera den inldsning av
individuella métare for el och inldsning av samtliga medier som redan finns pa plats.
Dessutom har externa driftleverantorer for bland annat brand, el och vatten & avlopp slippts
in och utbildats i kontorets app och webbgrédnssnitt for hantering av arbetsorder.

Arbetet med kontorets verktyg for projektstyrning Antura, som ingér i IT-stod projekt, har
under perioden varit fokuserat pa att sdkerstilla arbetssatt savil som tekniska integrationer for
en enhetlig information i Antura, ekonomisystemet Agresso och fastighetssystemet Faciliate 1
syfte att forbéttra uppfoljning och rapportering av projekt. Dokumenthantering i projekt har
utvecklats i syfte att forenkla for aktorer i projekt samtidigt som mallar har uppdaterats for att
sdkra kontrollpunkter i projekt. Vidare har dialog inletts for att underldtta och effektivisera det
ibland omfattande administrativa arbetet kring diarieforing i samrad med eDok-forvaltningen,
detta fortsatter under 2023. Utredningar kring forbéttrad och férenklad resurshantering har
ocksa inletts under hosten och utvecklas vidare under 2023. Under aret har kontoret arbetat
aktivt med kompetensforsdrjning med anledning av 6kad personalomséttning. Organisation
och roller har 16pande justerats i samband med vakanser och rekrytering. Utdver enheternas
arbete med kompetensforsorjningsplaner har kontoret genomfort utbildningar f6r chefer och
medarbetare samt talangprogrammet TN-akademin tillsammans med 6vriga tekniska
forvaltningarna.
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Vid kontorets medarbetardag genomfordes ett mindre arbete med véirdegrunden i syfte att
belysa kontorets virdegrund samt kartligga behov av vidare aktiviteter for att bibehalla en
attraktiv arbetsplats och arbetsmiljo. Under hosten har kontoret tagit emot arbetsmiljoverket
for en inspektion av hur staden och kontoret arbetar med uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1). Inspektionen resulterade i en plan for hur arbetet kan
utvecklas och intensifieras under ndstkommande ar.

Kontoret har under aret genomfort en flytt av verksamheten till nya kontorslokaler i Tekniska
ndmndhuset och samlokalisering med 6vriga tekniska forvaltningar 1 staden. En utvérdering
av medarbetarnas upplevelse gillande kontorets funktionalitet, forutsdttningar for
distansarbete samt nya flexibla arbetssitt har genomforts. Resultat av undersokningen samt
skyddsronder foranleder en handlingsplan i syfte att styra forbattringsarbetet géllande nya
arbetssétt samt attraktiv arbetsplats.

Kontoret uppmanades i samband med tertialrapport 2 att prioritera utvecklingsarbetet gillande
investeringsstyrning och uppfoljning, da kostnaderna i nagra fall for storre investeringsprojekt
ar hogre vid beslut om genomforande én vid inriktningsbeslut. Exempelvis projekteras
systemhandlingar under tiden mellan inriktningsbeslut och genomforandebeslut, dar
kunskapen och tydligheten kring dels byggnadens behov, men ocksé verksamhetens behov
okar. I programskedet utkristalliserar sig dven tidigare okdnda faktorer och blir forutsdgbara
pa ett tydligare sitt. Under perioden har kontoret arbetat sérskilt med kalkylarbetet och har
exempelvis genomfort analys och jamfort kalkyler for ett specifikt projekt dir tvé oberoende
parter har tagit fram olika kalkyler i syfte att kvalitetssékra prognosen.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens  an/  kvinnor/ utfall VB Arsmal <[ Period
utfall o o arsmal
pojkar flickor 2021
U Aktivt Medskapandeindex 79 79 81 83 2022
Analys
Kontorets avdelningar och enheter har tagit fram handlingsplaner samt pabdrjat arbetet med aktiviteter for att forbattra AMI.
. U Andel investeringsprojekt 19 % 0% 0% 0 % 2022

som vid beslut om
genomférande avviker
mer an 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys

21 st investeringsprojekt totalt under 2022 varav 4 st avviker mer an 15%, vilket bland annat héarleds till 6kade
projektkostnader pa grund av oférutsedda markféroreningar pa Gardets sportfalt.

. U Andel upphandlade avtal 10 % 100 % 50 % 93 % 2022
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Kontoret behodver forbattra rutinen for uppféljning och dokumentation av framférallt hallbarhetskravet i upphandlade avtal och
arbetar vidare med detta under 2023.

. U Andel upphandlingar dar 0% 65 % 70 % Tas fram 2022
marknadsdialog har av
genomforts namnd/s
tyrelse
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Utfall Utfall Periodens

Indikator R man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
Analys
Kontoret har en kontinuerlig marknadskannedom via daglig dialog och natverk, men har inte dokumenterat
marknadsdialogen under aret. Kontoret arbetar vidare med att forbattra uppféljningen under 2023.
. U Index Bra arbetsgivare 89 87 88 84 2022
. U Sjukfranvaro 3,8% 29 % 53 % 2,3% 3% Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Sjukfranvaron har 6kat under den andra halvan av aret, till stor del pa grund av 6kad smittspridning av covid-19 och andra
virussjukdomar.

U Sjukfranvaro dag 1-14 1,1 % 1% 1,1% 0,6 % 1% Tas fram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron har 6kat under den andra halvan av aret, till stor del pa grund av 6kad smittspridning av covid-19 och andra
virussjukdomar.

Namndmal: Genom férsaljningar renodla fastighetsbestandet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestandet
+Stérka stadens ekonomi genom realisationsvinster

Analys

Kontoret har under éret fortsatt arbetet med att, 1 enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora savil forsdljningar som forvirv av fastigheter for att pa sé vis renodla
det egna bestandet. En del i en aktiv forvaltning &r att tillse att de fastigheter som inte behdvs
langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag
ska avyttras for att pd sd vis generera realisationsvinster till staden. Innan en forséljning skett
pa en 6ppen marknad har kontoret utrett huruvida aktuell fastighet eller byggnad bittre
inrymts inom nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag. Arbetet tillsammans
med exploateringskontoret for att hitta objekt som ar intressanta utifrén ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv har fortskritt. Nar sd bedomts lampligt har dessa objekt blivit
foremal for vardedverforing. Under aret har kontoret vardedverfort ett bageri 1 Enskede Géard
samt en dagverksamhet i Breding. Virdedverforingar av fastigheter fran
exploateringskontoret har dven skett under aret for att pd sa vis bli strategiskt viktiga
fastigheter for staden att ldngsiktigt dga. Till exempel s& har Skansen 22 §verforts for att
frimja stadens kultur och musikliv.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 40(53)



Genom att aktivt inventera fastighetsbestandet, for att identifiera potentiella forsiljningsobjekt
samt att 1 ett tidigt skede utreda planmassiga och fastighetsrittsliga forhdllanden i samband
med inventeringen, har kontoret kunnat utréna huruvida en forséljning varit mojligt och med
vilken tidshorisont. En del av objekten kraver detaljplanedndringar och fastighetsbildningar
etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig éver en lang tid.

Kontoret genomlyser dven hyresréttsliga forhallanden som exempelvis avtalsvillkor i form av
avtalstider, hyresnivder samt villkoren i dvrigt for att optimera forsadljningsvardet och
underlétta forsdljningsprocessen i stort. Under aret har kontoret sélt fastigheten Riddaren 13,
tvd villor varav en i Farsta strand och en i Bromma, Industrilador i Haninge samt en
bostadsritt 1 Skarpnéck.

I de fall det ska genomforas ett projekt eller forsdljning av en kulturhistorisk klassad byggnad
har kontoret gjort en kulturhistorisk inventering 1 samarbete med stadsmuseet, om inte
vérdprogram for byggnaden sedan tidigare funnits. Under &ret har projekt genomforts pa
bland annat Solviksvillan, Hagerstalunds gérd, Ankarstromska huset, Lerkrogen, Liljevalchs,
Rdda villan Skogsbo, Portiken 1 samt i ett urval av byggnaderna i Vinterviken.

I de fall lokaler statt tomma har kontoret forsokt hitta tempordra 16sningar for att minimera
forekomsten av skadegdrelse i lokalerna.

En del i att renodla besténdet, utdver forsiljningar, dr kontorets arbete med att pa uppdrag av
stadsdelsndmnderna sékerstélla att behovet av boenden for personer med funktionsvariationer
och for pedagogiska dndamal tillgodoses 1 nya bostadsréttsprojekt. Det etablerade arbetet 1
vilket forvirven av forskolor och LSS-boenden genomf6rs sker i en etablerad néra dialog med
exploateringskontoret savél som berord stadsdelsforvaltning. Géllande LSS-boenden sd har
det under &ret dven initierats diskussioner med socialforvaltningen. For nérvarande pagar
diskussioner kring ett knappt fyrtiotal bostadsprojekt i olika skeden. For flera av de
bostadsprojekt i vilka kontoret for diskussioner med byggherrar om forvérv av forskola och
LSS-boende s& mérks fortsatt den rddande osdkerheten kring sévil ranteldge som bygg- och
materialkostnader till f61jd av pagdende konflikt i Osteuropa av. Marknaden for
nyproducerade bostadsritter har stagnerat och byggherrarna viljer att 1 allt storre utstrackning
agera passivt och folja marknadsutvecklingen. Vissa byggherrar har dven aviserat att de stéller
om upplételseformen frén bostadsritter till hyresritter. Kontoret beddmer dock att
osdkerheten framst paverkar de forvirv som ligger framat i tiden. Under &ret har kontoret
tilltratt den forsta etappen av tvéd for LSS-bostdder 1 Bredéng. Forvarvskostnaden berdknas
totalt uppga till cirka 30 mnkr varav knappt 14 mnkr betalats ut under aret.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kontorets resultat under ar 2022 uppgar till 174,1 mnkr, vilket dr 17,1 mnkr hégre én det av
kommunfullméktige uppsatta 6verskottskravet pa 157 mnkr. Det forbattrade resultatet beror
till stor del pa att fastigheten Riddaren 13 saldes, vilket foranleder minskade kapitalkostnader.
Aven ligre kapital-, drift- och overheadkostnader bidrar till ett hogre resultat &n budgeterat.
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T2 Awikelse | Fordndring
Mnkr . Utfall 2022
2021 2022 2022 2022 Utfall 2022 ::: Utfall
vs. FP 2022
2021

Hyror 12409 13013 1 3036 12886 4.4 60.4
Mark, arrendeintikter. torg och parkering 223 228 22.0 222 0.8 ]
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 490 473 462 473 1.1 -1.6
Arbeten it utomstiende 13.0 249 6.1 16.0| 18.8 11,9
Beglering av forvaltningsuppdragen 204 14.5 15.1 12.0] 0.6 =38
Ersittning fér Forsaliningsomkostnader 8.1 39 10.0] 33 41 22
Lokalservice och FM-tjdnster 19.8 231 207 231 24 33
Ovriza intikter 33,7 349 303 334.6| 4.6 1,1
Summa verksamhetens intiilcter 14071] 14747 1456]1] 19490 18,6 67.6)
Driftkostnader (drift) -1945 -194.6 -207.5 -203.1 12,9 072
Lokalservice och FM-tjanster -16.5 225 -19.4 -22.9] -3l 6.0
Mediakostnader (el, vatten, virme ete.) -73.8 733 -76.3 =173 0.8 03
Avhjdlpande underhll & alout dtgard =310 =344 -30.8 482 -3.6 =34
Planerat underhall -26.4 -33.2 -37.0) -26.3 3.8 6.3
Arbeten at utomstaende -131 -25.0 6.1 -16.0 -18.9 -11.8
Beglening av forvaltningsuppdrazen =210 -232 -19.6 -21.4 -3.6 -2.1
Farvaltningskostnader (OH) -117.1 -1274 -132.0) -136.4] 4.6 -10.3
Fastighetsskatt -18.7 -18.5 -19.0) -19.7 0.4 0.2
Kundferluster -6.6 3.8 0.0 21 3.8 104
Forsadliningsomkostnader -8.1 -39 -10.0 53 41 212
Skadestind och Vite 23 2.4 0.0 -1.9] 2.4 0,1
Marknadsféringsbidrag 24 =23 -3.0] -2.9 0.7 0.2
Ovriza kostnader -34.8 -32.3 -30.2 -318.5 =223 -17.7
Summa verksamhetens kostnader -588.4 -633,5 -610,9] -1099.1 226 -45,1
Verksamhetens driftnetto 818,7 841,2 B845,2 8499 -4,0 22
Avshiivningar -348.6 -380.8 -388.5 -3672 17,7 -32.1
Fintekostnader -82.3 -86.3 -89.7 957 34 4.0
Summa kapitallosmader -630,9 -667,1 -688,1 -662.,9 21.0 -36.2
Resultat innan dverskottslrav 187.8 174,1 1570 187.0 17,1 -13,7
Overskotiskrav 1817 157.0 157.0| 157.0 0,0 247
Arets resultat 6,1 17,1 0,0 30,0 17,1 11,0

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet dr och peried

VP - verksamhetsplanbudget for angivet ar

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och dr

Intakter

Kontorets totala intdkter under ar 2022 uppgér till 1 474,7 mnkr, en 6kning jaimfort med
budget om 18,6 mnkr. Forra aret uppgick intékterna till 1 407,1 mnkr. De dkade intdkterna
jamfort med budget beror till stor del pa att kontoret genomfort flera arbeten at utomstaende
under dret. Dessa dr resultatneutrala och aterfinns dven pd kostnadssidan. En ndrmare analys
foljer nedan.

Hyresintékter

Utfallet for arets hyresintdkter minskar med 4,4 mnkr jamfort med budget.

Fastigheten Riddaren 13 har sélts och tilltrétts av kdparen per den 4 april &r 2022.
Hyresintdkterna minskar med 15,9 mnkr. Nettoeffekten pa resultatet efter finansiella poster,
efter forséljningen och slutreglering mot hyresgasten efter genomfort projekt, uppgér till en
okning om 6,3 mnkr jAmfort med budget.
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Kontoret har under ret arbetat i linje med budgetuppdraget att fler hyresavtal avseende
inhyrda forskolor ska tecknas som direktavtal for att minska administrationen och risken som
uppstar med att vara mellanhand. Under ar 2022 har ett par inhyrningar avvecklats till f6ljd av
att direktavtal slutits mellan hyresvard och hyresgist. Detta innebér avvikelser mot budgeten
bade pa intdkts- och kostnadssidan men pdverkar inte nettoresultatet.

Utfallet for hyresintékterna inkluderar 2022 &rs indexupprakning som uppgér till 2,81 %.
Detta dr hogre én de senaste aren och fér ett stort genomslag pa de hyresavtal som omfattas.
Effekten blir sirskilt tydlig i de storre fastigheterna 1 bestandet, exempelvis Stockholms
stadshus (Eldkvarn 1) som 6kar med 1,8 mnkr.

Hyresavtalet med Langholmens hotell (Alstavik 1) har omférhandlats, dar arshyran har
justerats frdn och med den 1 oktober, vilket leder till 6kade intdkter mot budget om cirka 0,6
mnkr ar 2022. Ett par tillfdlliga uthyrningar 1 tomma lokaler genererade 6kade intdkter om 0,9
mnkr jamfort med budget. Det avsdg tillfdllig uthyrning i kontorslokaler pd Kungsholmen
(Glasbruket 5) till Valndmnden infoér och under valet 2022 samt en vaccinationslokal som
inrymdes 1 Stadsbiblioteket annexet (Spelbomskan 17). Ett tillkommande arrendeavtal for
verksamheten 1 Kriigerska annexet (Marieberg 1:27) vid Smedsudden leder till 6kade intdkter
om 0,5 mnkr jaimfort med budget.

Kontorets ekonomiska vakans for &r 2022 minskar med 4,2 mnkr jamfort med budget, vilket
framst beror pa uthyrningar av lokaler i Kulturhuset (Skansen 22) som budgeterades med en
vakanshyra.

Nytt taxeringsbeslut for hyreshus samt Ostermalmshallen (Riddaren 3) efter renovering leder
till 6kade fastighetsskatteintdkter under aret for dessa fastigheter. Beslutet géller for hela aret
och tidigare utfall justerades retroaktivt i kvartal 4.

Mediaintékter

De senaste 4ren har stora fastigheter som till exempel Ostermalmshallen (Riddaren 3),
Kulturhuset, Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) och Liljevalchs (Konsthallen 1) atergatt till
forvaltning och terinflyttats efter stora renoveringsprojekt. Under ar 2022 har fler hyresgéster
flyttat in 1 Tekniska nimndhuset (Klamparen 7). Kontoret har tidigare framhallit svarigheten
att budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, se vidare under redovisning av kostnader.
Arets utfall uppgér till 47,3 mnkr, en 6kning med 1,1 mnkr jimfort med budget, frimst
avseende elintdkter. Den storsta 6kningen mot budget avser 6kad elforbrukning samt
retroaktiv elintikt pa ett forvaltningsuppdrag i Slakthusomridet. Aven hdgre intikter pa
Johannes brandstation och Kulturhuset forklarar 6kningen.

Férvaltningsuppdrag

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intidktssidan uppgar till 14,5 mnkr, vilket 4r en
minskning med 0,6 mnkr jamfort med budget. Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for
kontoret. Minskningen beror frimst pa ett avslutat forvaltningsuppdrag avseende
Superellipsen (Skansen 23), som kontoret har atertagit i egen forvaltning efter
virdedverforing frin Exploateringskontoret. Aven minskade intiikter for marken i
Slakthusomradet 1 takt med att omradet exploateras foranleder att regleringsposten minskar.
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Kontoret har under ret erhallit flera nya forvaltningsuppdrag pa uppdrag av
exploateringskontoret. De avser byggnader inom;

e Ladugardsgérdet 1:4
e Urmakaren 49

e Enskede gérd 1:1

e Sandhagen 15

Idrottsanldggningar

De stadsinterna hyrorna till idrottsforvaltningen uppgar till 431,4 mnkr, vilket &r en 6kning
med 3,0 mnkr mot budget. For idrottsanlédggningar tilldmpas en sjdlvkostnadshyra, vilket
innebdr att motsvarande 6kning har fallit ut pa kostnadssidan. Det dr framst vriga kostnader
som Okar jamfort med budget eftersom att kontoret, efter en noggrann genomlysning av
pagaende projekt, har gjort bedomningen att vissa nedlagda utgifter inte langre ar aktuella att
aktivera som tillgdngar. Dessa har resultatforts. Samtidigt har idrottsanldggningarna haft lagre
kapitalkostnader dn budgeterat till f6ljd av fordndringar 1 investeringsprojekten. Kostnaderna
for media, drift och underhall 4r i linje med budget.

Ovriga kommentarer pé intéktssidan

Kontoret har utfort ett antal uppdrag avseende arbeten at utomstadende under aret.

Arbetena péaverkar inte kontorets nettoresultat da de vidarefaktureras bestillaren. Intdkterna
for dessa arbeten uppgér till 25,3 mnkr och de storsta projekten avser Varbergs IP,
Nackareservatet och Kulturhuset.

I samband med att fastigheten Riddaren 13 salts har koparen ersatt kontoret for
ombyggnationer uppgaende till 2,3 mnkr 1 vidarefakturerade kostnader. I tertialrapport 2
aterfanns kopeskillingen avseende Riddaren 13 i utfallet samt prognosen under dvriga intékter
och ovriga kostnader. Det hade ingen nettoeffekt pa kontorets resultat. Efter dialog med
finansforvaltningen har redovisningen av forsiljningen réttats i september sé att den inte
paverkar kontorets resultatrdkning och prognosen for dvriga intdkter respektive kostnader har
darfor minskat.

Kostnader

Kontorets totala kostnader under ar 2022 uppgar till 633,5 mnkr, en 6kning jamfort med
budget om 22,6 mnkr. Forra aret uppgick kostnaderna till 588,4 mnkr. De 6kade kostnaderna
jamfort med budget beror till stor del pdatt kontoret genomfort flera arbeten at utomstaende
under dret. Dessa dr resultatneutrala och dterfinns dven pé intiktssidan. En ndrmare analys
foljer nedan.

Driftkostnader

Driftkostnaderna minskar i arets utfall med 12,9 mnkr jamfort med budget, vilket framst beror
pa lagre kostnader for fastighetsskotsel, yttre markskotsel, snordjning samt skador och
averkan @n vad som budgeterades. Detta till stor del for att kontoret i storre utstrickning dn
tidigare kan hantera dessa arbeten med intern arbetskraft och behover dérfor inte ta in lika
mycket extern stottning fran entreprenader, vilket ar kostnadsdrivande.
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Budgeten for dessa kostnader ar uppskattad utifrdn ett normalar och de varierar arligen utefter
hur behovet har sett ut.

Mediakostnader

Som tidigare ndmnt i avsnittet om mediaintékter, vill kontoret framhélla att det 1 budgeten
fanns stora osdkerheter avseende niva pd bland annat mediakostnader, till f61jd av att stora
fastigheter atergétt till forvaltning och aterinflyttats efter stdrre renoveringsprojekt.

Arets utfall uppgér till 75,5 mnkr, en minskning med 0,8 mnkr jimfért med budget.
Kontoret omfattas av stadens centrala avtal {for elpriser for fastighetselen som har ett fast pris
under ar 2022 men som forvantas 6ka fran och med nésta ar. Kontoret foljer noga
utvecklingen av denna typ av kostnader.

Underhéllskostnader

Med underhall avses budgetposterna avhjédlpande- och planerat underhall samt akut atgard.
Totalt uppgér kostnaderna avseende underhéll till 87,6 mnkr vilket dr i linje med budgeten.
Utfallet pd planerat underhéll avser bland annat rivning av ett torp i Kyrkhamn samt atgarder 1
Stockholms stadshus (Eldkvarn 1) for att Stadshusets publika delar ska vara 1 basta mojliga
skick infor 100-ars jubileet 2023. Majoriteten av de underhéllsdtgirder som kontoret
genomfor maste redovisningsmaissigt klassificeras som investeringar. Det kan ibland vara
svért att gora denna bedomning innan projekten ir pdborjade d& omfattningen kan fordndras
under projektens gang.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt “férvaltningskostnader OH”,
minskar med 4,6 mnkr mot budgeten. Detta beror framst pa att kontorets interna
personalkostnader ar betydligt ldgre d4n budgeterat med anledning av bland annat
personalrotation och ledtid 1 samband med erséttningsrekryteringar under aret. Detta har till
stor del tickts upp av utdkad tillfalligt inhyrd personal, men nettot av dessa poster
tillsammans foranleder anda en minskning mot budget. En del rekryteringsprocesser ér
pagédende och forvintas bli klara under 2023. En annan fordndring mot budget av storre
karaktér &r kontorets internhyra som har 6kat med 1,6 mnkr till f6ljd av justerad hyresnivé 1
Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7). Med anledning av h6jd internrénta frén och med ér
2023 hojs hyresnivan for kontoret ytterligare kommande ér.

Férvaltningsuppdrag

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgér till 23,2 mnkr, vilket dr en
okning med 2,1 mnkr jdmfort med budget. Forvaltningsuppdragen ér resultatneutrala for
kontoret. Okningen av regleringsposten jimfort med budget beror frimst pa dkade intikter for
ballast pd en grusanldggning samt indexuppriakning och retroaktiv debitering av el pa en
fastighet i slakthusomréadet. De 6kade intdkterna genererar en motsvarande 6kning av
regleringsposten pa kostnadssidan.

Kontoret har under ret erhallit flera nya forvaltningsuppdrag pa uppdrag av
exploateringskontoret.
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De avser byggnader inom;
e Ladugardsgirdet 1:4
e Urmakaren 49
e Enskede gird 1:1
Sandhagen 15

Ovriga kommentarer till kostnadssidan

Nytt taxeringsbeslut for hyreshus samt Ostermalmshallen (Riddaren 3) efter renovering leder
till 6kade kostnader for fastighetsskatt for dessa fastigheter. Beslutet géller for hela aret och
tidigare utfall justerades retroaktivt i kvartal 4.

Kontoret har de senaste tva dren haft hoga kostnader for befarade kundforluster nér
hyresgéster har haft betalningssvarigheter pa grund av pandemin. I takt med att hyresgésterna
aterbetalar sina skulder kan kontoret istéllet se ett positivt utfall pé posten. Kostnaden for
kundforlusterna uppgér till +3,8 mnkr pa kostnadssidan, alltsa en positiv effekt pa kontorets
resultat.

Under aret har kontoret betalat ut ett skadestand om cirka 1,9 mnkr som é&terfinns i utfallet.
Det pdgar en juridisk process kring detta och kontoret ser fortsatt positivt pd mojligheterna till
att fa majoriteten av detta skadestand aterbetalt.

Kontoret har utfort ett antal uppdrag avseende arbeten at utomstaende under aret. Arbetena
paverkar inte kontorets nettoresultat da de vidarefaktureras bestédllaren. Kostnaderna for dessa
arbeten uppgér till 24,9 mnkr och de storsta projekten avser Vérbergs IP, Nackareservatet och
Kulturhuset.

Utfallet for 6vriga kostnader 6kar jamfort med budget eftersom kontoret efter en noggrann
genomlysning av pagaende projekt har gjort bedomningen att vissa nedlagda utgifter inte
langre dr aktuella att aktivera som tillgéngar, vilket frimst beror pé dndrad inriktning, vilket
leder till omtag i1 projekten. Dessa har resultatforts. De projekt som avser idrottsanlédggningar
kompenseras via idrottsndmndens sjdlvkostnadshyra. I ndgra fall har nedlagda kostnader i
pagaende projekt overforts till finansférvaltningen vid Stadsledningskontoret och utfallet
finns sdledes inte 1 kontorets resultatrdkning. Det géller Brannkyrkahallen, ny ishall pa Sétra
[P samt multihallen pa Varbergs IP.

Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 667,0 mnkr ar 2022. Detta innebdr en minskning med 21,1
mnkr jaimfort med kommunfullméktiges budget om 688,1 mnkr.

Avvikelsen jaimfort med budget beror 1 huvudsak pa senare aktiveringar én planerat 1 nigra av
de storre projekt som forvdntades avslutas under aret. Detta har gjort att kapitalkostnaderna
minskat jamfort med budget. Det géller t.ex. projekt pd Liljevalchs konsthall, Hogdalens sim-
och idrottshall och Skoéndals BP

En storre avvikelse har ocksa uppkommit pé grund av forséljningen av fastigheten Riddaren
13. I samband med budgeten vintades denna vara kvar i stadens &go under storre delen av
aret, istdllet kunde en f6rsdljning slutféras under véren vilket ledde till minskade
kapitalkostnader.
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Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for investeringar exklusive
idrottsanldggningar och investeringar i idrottsanldggningar och en utdkad budget for ett fatal
projekt, d&ven denna fordelas pé investeringar exklusive idrottsanldggningar respektive
investeringar i idrottsanldggningar.

Investeringsutgifterna for ar 2022 uppgér netto till 929,4 mnkr, vilket &r 462,5 mnkr ldgre dn
kommunfullmaiktiges justerade budget om 1 391,9 mnkr. Detta innebér att 67 % av arets
totala investeringsbudget har upparbetats. Investeringsutfallet for 2021 var totalt 916,2 mnkr.

I tertialrapport 2 ldmnade kontoret en prognos for arets totala investeringar pa 1 106 mnkr.
Arets utfall blev 176,6 mnkr ligre in denna prognos, vilket motsvarar en avvikelse mot
prognosen med 16 %.

De huvudsakliga anledningarna till avvikelsen mellan utfall och budget géillande investeringar
ar tidsforskjutningar i projekt, uteblivna besked frén intressenter, ej utnyttjade riskreserver 1
projekt som avslutats under &ret samt ny hantering av anldggningsredovisningen i staden.
Andringen ir en foljd av att det under tidigare ar konstaterades att Stockholms stads
investeringsredovisning inte fullt ut foljt rddet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 4, Materiella anlédggningstillgdngar, varfor rattning har skett i samband
med bokslutet for 2022. Denna nya hantering innebdr att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter har resultatforts. De kostnader som klassificerats om,
resultatforts och reglerats mot finansforvaltningen i samband med bokslutet for 2022 uppgar
till 35,9 mnkr och avser ¢j aktiverbara overheadkostnader.

Den ursprungliga beslutade budgeten for ndmndens investeringar 2022 uppgick totalt till

1 324,8 mnkr. Utdver dessa medel, har nimnden 1 kommunstyrelsens drende avseende
ndmndernas verksamhetsplaner tilldelats 20,5 mnkr for klimatinvesteringar samt 6,1 mnkr for
trygghetsskapande atgarder av kommunstyrelsens trygghetsutskott.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2021 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har beviljats klimatmedel om 9,9 mnkr.
Dessa medel ingér i den justerade budgeten.

Kontoret har ocksa tilldelats utokade medel for upprustning av stadens parklekar, satsningen
bestér av flera projekt som totalt omfattar 15,6 mnkr under aret.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utokats med 67,1 mnkr och
dérmed totalt uppgér till 1 391,9 mnkr f6r 2022. Férédndringar inom respektive
investeringsplan visas i sammanstilld form i tabellen ldngre ner i avsnittet.

Mer utforlig information finns i Bilaga 5 — Investeringar VB 2022.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad och har ett flertal pagdende
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forsdljningar. I en del av projekten krévs detaljplanedndringar och fastighetsbildningar, vilket
far till foljd att forsdljningsprocessen kan striacka sig over en lang tid.

Under 2022 har kontoret avslutat ett antal bade storre och mindre forséljningsprojekt.
Kopeskillingen for samtliga projekt under aret var totalt 547 mnkr.
Forséljningsomkostnaderna for 2022 uppgick till 5,3 mnkr, vilket &r 4,7 mnkr ldgre &n den
budgeterade kostnaden pa 10 mnkr.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Arets utfall for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt liktarbyggnaden
pa Grimsta IP uppgar till 43,8 mnkr. De 6kade kostnaderna beror frimst pa fortsatt 6kade
utrednings- och omprojekteringskostnader samt efterfoljande entreprenadkostnader och delvis
kopplat till de osdkerheter samt efterfoljande effekter som pandemin har orsakat.

Kostnaderna for dtgirderna hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och
belastar saledes inte kontorets resultat. De presenteras déarfor inte i uppfoljningen av
resultatrdkningen. Kontoret arbetar aktivt med att minska negativ pdverkan som exempelvis
stillestdnd pa verksamheten fran projektet. Staden har en pagdende process gentemot
Trafikverket avseende ersittning med anledning av uppkomna skador.

Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2022 bedomer kontoret att
det finns ett behov av att begédra ombudgetering av tilldelade klimatinvesteringsmedel. Detta
beror pa att inte alla projekt har hunnit avslutas under innevarande ar. Totalt beddms att det
finns ett behov av att ombudgetera 7,8 mnkr fordelat enligt nedan tabell.

Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar idrottsanliggningar

Projekt Ombudgetering 2022

Grimsta ishall Byte av kylkompressorer, varmeatervinning och ledningar i mark 200 000

Husby ishall Byte av kylmaskin inkl. varmeatervinningssystem 5 600 000
Ostermalms IP Byte av belysning till LED pa fotbollsplanen/Bandybanan 1300 000
Totalt 7100 000

Klimatinvesteringar Fastighetsndmnden Investeringar exlusive idrottsanldggningar

Ombudgetering 2022

Arsta Ateljé Installation av luft-vattenvarmepump 300 000
Arsta ga skola [installera isolerrutor 400 000
Totalt 700 000

Analys av balansrakning
Forséljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2022 genomfort forséljningar avseende fastigheterna Farsta Strand
2:4/Forsen 16, Gondolen 1, Riksby 1:46, Riddaren 13/ Ostermalm 2:47 samt Ektorp 2:27

Vardeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under perioden har kontoret gjort virdedverforingar till Exploateringskontoret avseende
Hjorthagen 1:5, Farsta 2:1, Forradet 2, Urmakaren 49 och Enskede Gérd 1:1.
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Anskaffning av anldggningstillgangar

Kontoret har under aret mottagit viardedverforing fran Exploateringskontoret avseende
Skansen 22.

Utrangering av maskiner

Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.

Investering i anldaggningstillgangar

Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdrv

Under aret har ett LSS-boende bestdende av sex bostadsrétter forvérvats.
Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats till ett virde om totalt 1 308 mnkr. Négra av de
storre projekten dr Tekniska Ndmndhuset (Klamparen 7), Hogdalens sim- och idrottshall
(Orby 4:1) och Zinkensdamms IP (S6dermalm 2:23).

Anskaffade inventarier

Under éret har inventarier for 0,6 mnkr anskaffats. Det avser mobler och teknisk utrustning i
Tekniska Ndmndhuset

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestdnd. Saledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invanarna jamlika och jamstédllda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsorjning, 1 enlighet med malsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora
tillgdnglighets-, jamstalldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Kontoret har medverkat i samverkan kring Agenda 2030-malen bade internt och externt, ett
exempel dr det arbete SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) genomfort med kommunala
fastighetsorganisationer i hela landet kring hur dessa bidrar till Agenda 2030.

Kontoret har fortsatt att arbeta med trygghets- och sékerhetsfragor i och kring byggnader 1
bestandet. Genom till exempel ronderingar och samarbeten med hyresgéster och andra aktdrer
1 staden identifierar kontoret behovet av atgirder for att 6ka den upplevda tryggheten.

Under éaret har Ulvsunda kvarn fatt effektbelysning. Arbetet med effektbelysning har i och
med nya direktiv om elbesparing skiftat fokus till belysning i trygghetsskapande syfte med lag
elanvéndning. I de fall effektbelysning redan finns, ska kontoret tillse att det sker
energieffektivt. Kontoret beaktar 16pande att inkludera trygghetsatgérder i planeringen av alla
projekt for att langsiktigt skapa ett tryggare Stockholm.
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Kontoret har deltagit i platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande éatgérder.

Ytterligare trygghetsfragor i samverkan med andra forvaltningar har hanterats av en sirskild
utsedd trygghetssmordnare. Kontoret deltar 1 stadens dvergripande samverkansmoten kring
sdkerhet- och trygghetsfragor som hélls varje vecka av stadsledningskontoret.
Samverkansrapporten fran motena skickas ut till samtliga enhetschefer.

Programmet for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2018-
2023 ar fortsatt ett bra stod for underhallsinsatser 1 kontorets fastigheter, liksom vid planering
av ombyggnadsprojekt. Kontoret arbetar 16pande med att forbattra tillgédngligheten for
personer med funktionsnedsdttning 1 alla projekt som kontoret genomfor. Under aret har
kontoret genomfort projekt géllande siker plats vid utrymning i Enskedehallen. I
Eriksdalshallen och Kérrtorpshallen har frangdngligheten forbéttrats. I Kérrtorpshallen har
dven en trappa till nedre idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillgénglig
16sning. I Akeshovs sim- och idrottshall har anpassning utforts gillande tillgéinglighet s som
taktila skyltar, kontrastmarkering och forstérkta rdcken i anslutning till medicinsk rehab.
Extra orienteringstavla med info om séker plats 1 anldggningen har tillkommit.
Stadsbiblioteket har under perioden fitt en RWC (Rullstols WC) for besdkare och arbete
pagar for en RWC for personalen som kommer fardigstédllas under kommande period.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhorande handlingsplaner.
Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Den ligger
ocksé 1 linje med Agenda 2030 och malen om det héllbara och inkluderande samhéllet.
Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv har fortsatt
under perioden. Inom omradet ingér bland annat fortsatt effektivisering av energianviandning,
klimatanpassning av byggnader, avfallshantering 1 projekt och forvaltning samt pilotprojekt
for cirkuldrt byggande. Omradet omfattar ocksd atgédrder for att underlétta mobilitet med
miljoanpassade transportsétt.

Jamstalldhet

Som fastighetsforvaltande part dr kontorets del 1 jimstédlldhetsarbetet att tillsammans med véra
hyresgéster arbeta for att lokalerna ar tillgdngliga for alla grupper. Det innebér bland annat
trygghetsskapande atgérder i och kring fastigheterna savél som att tillsammans med till
exempel idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen anpassa lokalerna efter de malgrupper
som de har i sina verksamheter. Kontoret arbetar stindigt med atgédrder som bidrar till
trygghet, sdkerhet och tillgidnglighet 1 och kring kontorets lokaler. Driftenheten utfor
regelbundet trygghetsronderingar, dir utemiljon kring byggnader kontrolleras for att
sdkerstélla trygghet och tillgédnglighet. Bland annat ses viaxtlighet, buskage och belysning
over. Under 2022 har 6ver 175 trygghetsronderingar utforts och arbetet fortsétter systematiskt
over nastkommande ar. Under aret har kontoret tagit fram ett bearbetat forslag for
gatupassagen Beridarebanan (beldgen mellan Kulturhuset och Teaterhuset) i syfte att upprusta
samt omdana flera delar av omrddesmiljon for att skapa ett modernare och tryggare stadsrum.
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Barns rattigheter

Ett forvaltningsanpassat stod for barnkonsekvensanalyser och barnchecklista har tagits fram
pa kontoret under aret. Kontoret stéller sedan ar 2017 krav pa att en integrerad
barnkonsekvensanalys ska tas fram for kontorets samtliga projekt dverstigande 50 miljoner
kronor. Arbetet med barnkonsekvensanalyser gors tillsammans med verksamheten pa plats.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Fastighetskontorets nimnd beddmer att den interna kontrollen under ar 2022 varit tillracklig.
Fastighetsndmnden faststdllde i samband med verksamhetsplan f6r 2022 ndmndens plan for
intern kontroll 2022. Uppf6ljningsanalysen som foljer dr baserad pd den uppréttade
internkontrollplanen (IKP) som utgick fran den genomforda visentlighets- och riskanalysen
dar 13 kontrollpunkter inom 6 processer har valts ut till uppfoljning. Fastighetskontorets
uppfoljningsanalys foljer det system for intern kontroll som fastighetsndmnden faststéillde
2022. Uppfoljningen av respektive internkontrollaktivitet har genomforts med ansvariga
chefer.

Fastighetskontoret bedomer att den interna kontrollen under &r 2022 har varit 1 allt visentligt
tillracklig mot bakgrund av i stort sett alla av de aterrapporterade kontrollerna har genomforts
enligt plan. Kontrollen avseende momsredovisning har inte genomforts som planerat da risken
har diskuterats och omvirderats under &ret. Till riskanalysen 2023 &r den borttagen frn
internkontrollplanen da beddmningen &r att konsekvensen dverlag endast dr kdnnbar.

I 6vrigt genomfordes samtliga kontroller enligt plan. Kontoret arbetar 16pande med att stirka
och utveckla den interna kontrollen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om det virde som skapas i forhallande till de resurser som forfogas over.
Det som gors i det dagliga arbetet i form av exempelvis drift av fastigheter, uthyrning,
energieffektivisering, byggprojekt. Kontoret arbetar efter stadens ambition att service och
tjénster ska vara relevanta och av hog kvalitet for savél dagens som morgondagens
medborgare.

Kultur, ledarskap, kapacitet och systematiskt arbete

Kontoret har sedan 2013 varit certifierade enligt ISO 9001 — kvalitetsledning. Under varen
genomforde externa konsulter analyser av kontorets kvalitetsarbete som visade att chefer och
medarbetare upplevde att kvalitetsarbete enligt ISO 9001 i vissa delar hade hamnat som en
aktivitet vid sidan om ordinarie ledning och styrning. Ledningsgruppen beslutade utifran detta
att kvalitetsledning ska vara integrerad i ordinarie ledning och styrning samt att pausa ISO-
certifieringen inom kvalitetsledning och istillet fokusera pa att inféra stadens nya
kvalitetsprogram.
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Under aret har kontoret inlett arbete med att skapa forstaelse for vad som é&r viktigt att
fokusera pé for att leverera kvalitet 1 enlighet med kvalitetsprogrammet. Kontoret kommer for
detta utgd frin vardegrunden - helhetssyn, nytinkande, professionalism och ansvarstagande i
kombination med vidareutveckling av arbetet med stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering. Inforande av kvalitetsprogrammet kommer fortsatta framat i syfte att:

e uppnd mal, dnskade resultat och effekter
e anvinda resurser effektivt
e leva upp till invénarnas (inkl. stadens anstdlldas) behov och forvantningar

I slutet av 2022 startades "Fastighetskontoret spanar". Detta &r en funktion for att finga in det
som medarbetare ser och hor med betydelse for kvalitet i kontorets arbete och uppdrag.

Det kan avse interna forbéttringsmdjligheter, kund- och omvirldsspaningar samt spridning av
goda exempel. Spaningarna analyseras i kluster i tvarfunktionellt ndtverk tre ganger per ar.
Dérefter lyfts insikter och beslutsunderlag till chefsforum och ledningsgrupp.

Medarbetare och forvaltningsgrupp far aterkoppling pa hur spaningarna har omhéndertagits
med start under det forsta kvartalet ar 2023.

Kontoret har under aret tagit in information for utveckling av verksamheten i flera former -
under hosten 2022 genomforde kontoret en kundundersdkning med djupintervjuer. Lopande
synpunkter och felanmélningar har tagits emot via samtal, webb och mail for att sedan
hanteras och besvaras via fastighetssystemet Faciliate. Darutdver far kundforvaltare
synpunkter och forbéttringsforslag i moten med andra forvaltningar och hyresgister.
Kontoret har deltagit i platssamverkan och anvént framtagna underlag om behov och
onskemal fran andra forvaltningar. Insikter om kunder/hyresgéster har anvints som underlag
for vidare utveckling av verksamheten.

Flera forbattringsaktiviteter har genomforts och pagar, exempelvis vidareutveckling av
energieffektivisering, sdkerhetsarbete samt overlamningar mellan byggprojekt och
forvaltning.

Digitaliseringens mdjligheter till effektiviseringar och hbégre kvalitet

Under aret har fokus varit pé att forbéttra och forenkla mojligheterna i befintliga IT-stod.
Den viktigaste vidareutvecklingen har varit att fa fastighetssystemet Faciliate funktionellt och
enkelt for anvindarna. Arbetet fortsitter under ar 2023.

Hantera malkonflikter och strukturella hinder

Inom staden delas ett flertal IT-stod/-tjanster i syfte att uppna effektivitet och samordning.
Utformningen av IT-stoden/-tjdnsterna &r inte alltid anpassade for de olika forutsattningar och
behov som finns inom stadens olika verksamheter. Detta leder till att vissa IT-stod/-tjanster
upplevts som ett stort hinder for utveckling inom omréadet.

Innovationsprojekt och samarbeten med externa aktérer som exempelvis akademi,
néringsliv och civilsamhélle

Kontoret har under aret bade pa egen hand och i samverkan med andra aktorer drivit projekt
och deltagit i uppdrag som syftar till innovation. Lokalen under Sergelstatyn har genom
samverkan inom staden och med externa aktorer fatt nytt liv som musikhus.
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Utover att framja Stockholm som kulturstad kommer det ocksa att frimja tryggheten pa
Sergels torg. I tva idrottshallar har en innovativ miljdanpassad golvldsning testats, i
Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojekt for vattenrening med minskad
kloranviandning gatt in i testfas. Kontoret har ocksa deltagit i Vinnovaprojekt Biopich for
utveckling av biomaterial for infill i konstgrés.

Slut
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