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Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till underlag for budget 2024 med inriktning for 2025 och
2026 samt dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Nimndens behandling av drendet

Deltar inte i beslutet
Sergej Salnikov (SD) anmadler att han inte deltar i beslutet.

Framlagda forslag till beslut )
1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Anders Osterberg m.fl. (S) och
Martin Hansson (MP) foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Fritz Lennaard m.fl. (M) foreslar att nimnden
beslutar att delvis godkénna kontorets forslag till beslut samt att
darutover anfora foljande:

Moderaterna bejakar Stockholms styrkor och sérart, och tror
passionerat pd stockholmarnas potential och méjligheter infor
framtiden. Var vision for Stockholm 4r en modern, 6ppen,
trygg, hallbar, tillitande och framtidsinriktad stad dir det
finns en mangfald av minniskor, foretag och foretagare. I vart
Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden
sOka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga,
vuxna och dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet,
foretagare och anstéllda. Hér ska det vara enkelt att leva och
utvecklas, oavsett livssituation och tid i livet. Stockholm ska
fortsdtta utvecklas i takt med vad stockholmarna 6nskar,
behover och drommer om.

I Underlag f6r budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 for
fastighetsndmnden ska de kommande arens utveckling och
konsekvenser pd ekonomi och verksamhet analyseras,
satsningar och prioriteringar redovisas som beddms bidra till
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kommunfullmiktiges inriktningsmal under perioden.
Eftersom Moderaterna forordar andra inriktningsmal dn
majoriteten har beslutat om vill vi ocksa att ndmnden ska gora
andra satsningar och prioriteringar.

Moderaternas inriktningsmal som ndmnder ska jobba efter dr
foljande:

e En modern storstad med mojligheter for alla.

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt.

e En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for
framtiden

Vi kan konstatera att staden star infor svara ekonomiska tider
—redan ett halvar efter att vinsterstyret tilltrddde.
Ansvarsfulla politiker hade tagit h6jd for denna utveckling
och prioriterat kommunens kidrnverksamheter. Vi sdg hur den
tidigare socialdemokratiskt ledda majoriteten férde en politik
som ldt ekonomin urholkas, och vi ser nu igen en politisk
inriktning som leder till samma sak. Grunden for
stockholmarnas gemensamma vélfard maste alltid vara att
sdkra stadens finanser och bygga upp stadens finansiella
tillgdngar. Under dr 2022 minskade kommunkoncernens
externa bruttoskuld med 2,5 procent. Det var forsta gdngen
sedan ar 2010 som skulden minskade pa arsbasis. Detta kunde
astadkommas genom en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestdnd och strategiska avyttringar av tillgangar
som inte utgdr stadens kiarnverksamhet. En atergang till en
ekonomisk politik som 6kar skuldutvecklingen kan komma
att medfora en forsdmrad kreditvédrdighet. Det, tillsammans
med en normalisering av rinteldget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pé ett sétt som pa sikt kommer att tringa
undan driftmedel.

Vi konstaterar att dven fastighetskontoret ser stora
ekonomiska utmaningar for den kommande budgetperioden
kopplat till radande omvérldsldge samt ett 6kat resursbehov.
En utmaning i arbetet med langsiktigt hallbar ekonomi &r att
nya uppdrag, huvudsakligen 1 form av sidkerhetsskyddsarbete
bedoms kriva stora personella resurser. Kontoret befarar att
omvarldsldget kan foranleda fortsatta kostnadsokningar, brist
pa komponenter och utdkade leveranstider. Flera leverantorer
till kontoret har flaggat for hogre omkostnader, vilket kan ge
upphov till behov av omférhandling av avtal.

Over de nirmaste aren ska de totala investeringarna i
idrottsanldggningar 6ka samtidigt som
investeringskostnaderna for stadens alla delar ska ske
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ansvarsfullt 1 forhallande till vr omvérld. Ett utdkat
samarbete med externa aktorer vid nyproduktion och
ombyggnad, exempelvis genom att tillsammans med berérda
ndmnder prova mojligheterna att fler idrottsanléggningar
byggs och drivs av fristaende aktorer samt att eventuellt
overlata anldggningar med storre reinvesteringsbehov till
externa aktorer, bidrar till en 6kad méangfald sdvéil som
kostnads- och riskdelning for staden. Detta samtidigt som
viktiga idrottsanldggningar kan komma idrotten till del. Pa sa
vis sikerstiller staden ett storre tillskott av idrottsfastigheter
och totala investeringar i staden sett till faktiska anldggningar
som stockholmarna kan nyttja genom att fullfélja de externa
samarbetena och fortsatt halla hogt investeringstryck 1 staden
budget. Ett fortsatt fokus pa kostnadskontroll och styrning ar
ocksa nodvandigt. Vi beklagar darfor att de pilotprojekt som
initierades under forra mandatperioden nu avbryts av
vansterstyret. Det gor att den samlade investeringstakten i
idrottsanldggningar blir ldgre 4n om privata aktorer tilldts
vara med. | slutdndan &r det stockholmarna och
idrottsforeningarna som drabbas.

Fastighetsndmnden ska bedriva en aktiv och langsiktigt
hallbar fastighetsforvaltning, bland annat genom omvandling
eller avyttring av fastigheter som inte anvinds for den egna
verksamheten eller langsiktigt behovs for det kommunala
uppdraget eller dr av strategiskt intresse for nimndernas
uppdragsomraden. Efter genomford 6versyn av
fastighetsbestdndet ska ndmnden, i syfte att renodla
fastighetsbestindet, effektivisera forvaltningsorganisationen
och sékerstilla langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling,
initiera forsdljningsprocesser for identifierat lampliga
fastigheter.

Fastighetsndmnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestand,
genomfora atgirder som syftar till att forebygga och
motverka otrygghet och brottslighet, bland annat genom att, i
dialog med hyresgéster, tillse att miljon 1 och omkring alla
ndmndens fastigheter dr vélskott. Samt sétta upp fler
overvakningskameror i det egna bestdndet for att 6ka
tryggheten.

Vakanser i ndmndens fastighetsbestand ska minimeras.
Fastighetsndmnden ska dven bidra till att hitta nya
hyresmodeller som medger en adekvat anvdndning av
fastigheter.

Fastighetsndmnden ska arbeta for att nya kultur- och
idrottsytor finns med i stadsplaneringen med fokus pa att
stadens lokalkostnader halls nere. Nimnden ska intensifiera
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arbetet med att energieffektivisera sina fastigheter, bland
annat genom digitalisering och utbyte av armaturer.
Produktionen av fornybar energi ska 6ka dér det ar
kostnadseffektivt. Arbetet med livscykelanalys i
byggprocessen ska fortsétta och anvandning av skadliga
kemikalier och plast ska minska. Fastighetsndmnden ska
forvalta naturreservaten utanfor stadens grians med
ambitionen att 0ka tillgéngligheten samt forstérka och
utveckla de grona vérdena.

3) Said Abdu (L) foreslar att nimnden beslutar att delvis bifalla
kontorets forslag till beslut, att hdnvisa och bifalla Liberalernas
budgetreservation samt att darutover anfora féljande:

Liberalerna, Moderaterna, Kristdemokraterna och
Centerpartiet férenas av en gemensam vision for framtidens
Stockholm, som bejakar Stockholms styrkor och sdrart, och
framforallt passionerat tror pd stockholmarnas potential och
mojligheter infor framtiden. Var vision for Stockholm dr en
modern, ppen, trygg, hallbar, tillatande och framtidsinriktad
stad dér det finns en méngfald av ménniskor, foretag och
foretagare. I vart Stockholm bemoéts utmaningar genom
samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det civila
sambhillet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter
frén hela vérlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla
— barn och unga, vuxna och &ldre, inflyttade och de som bott
hir hela livet, foretagare och anstillda. Hir ska det vara
enkelt att leva och utvecklas, oavsett livssituation och tid 1
livet. Stockholm ska fortsdtta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna 6nskar, beh6ver och drommer om.

Fastighetsndmndens uppdrag ir i forsta hand att forvalta
lokaler for stadens eget behov och interna hyresgéster, samt
har ett stort ansvar over att leda stadens arbete med att bevara
och varsamt forvalta fastigheter 1 stadens bestand med stort
kulturhistoriskt virde. Inom ramen f0r sitt bestand behdver
arbetet mot otrygghet prioriteras for att bidra till en trygg,
levande och attraktiv stadsmiljo.

Staden ska inte ha ndgra outhyrda lokaler i ndmndens
bestand. Byggnader som inte langsiktigt behdvs av stadens
egna verksamheter bor déarfor avyttras, inte minst for att
motverka stadens behov av ldnefinansierade investeringar
samt de skenade rintekostnaderna. Stadens historia och
kulturmilj6er ska vérnas och utvecklas dér sa dr lampligt,
samt ska underhéllet i stadens bestdnd premieras framfor
politiska satsningar som inte ror ndmndens kdrnverksamhet.
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Liberalernas politik syftar till utveckling av staden samtidigt
som vi virnar dessa viarden. Liberalerna har 1
kommunfullmaktige reserverat oss till forman for vart eget
forslag till budget och hade 6nskat att denna 14g till grund for
fastighetsndamndens verksamhetsplan.

En kulturhistorisk fond

Fastighetsnimnden forvaltar en mingd unika hus med hoga
kulturhistoriska varden, om dessa inte underhalls forfaller
dem och bidrar till otrygghet for alla stockholmare. I virsta
fall riskerar husen rivas. For att sdkra det l1dngsiktiga
underhéllet och forvaltningen av kulturhistoriska vérdefulla
hus ska en kulturhistorisk fond inréttas.

Liberalernas politik syftar till utveckling av staden samtidigt
som vi virnar stadens kulturhistoria. Staden forvaltar en
mangd unika hus, verksamheter och platser med hoga
kulturhistoriska virden. For att sdkra det langsiktiga
underhallet och forvaltningen av fastighetsnimndens
kulturhistoriska vérdefulla hus ska en kulturhistorisk fond
inréttas. 250 miljoner SEK avsitts under perioden 2023 —
2026 for andamélet. Med fonden kan stadens ateljéer som
Dihlstromska huset vid Mosebacke och ateljéerna vid
Vinterviken rdddas for efterkommande generationer.
Ostermalmshallen ska forbli i nimndens 4go for att
sakerstilla stadens radighet 6ver verksamheterna och
byggnaden.

Ett gront och innovativt Stockholm

Fastighetsnimnden arbete ska bidra till stadens klimat- och
miljomal. Arbetet med energieffektiviserande atgirder och
fornybar energi ska 6ka, bland annat genom solpanel pa
fastigheter vid ny- och ombyggnation. UppfGrs nya eller
renoveras gamla fastigheter ska malet vara att nd en hog
miljobyggnadsstandard, med god inomhusmiljo, fri frin miljo
och hilsostdrande &mnen — innovation inom gron teknik och
digitalisering ska beaktas i arbetet.

Social och ekonomisk hallbarhet

Fastighetsndmnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbesténd,
genomfora atgirder som syftar till att motverka otrygghet och
brottslighet dver hela staden. Fastigheterna ska vara och
ndmnden ska minimera forekomsten av outhyrda lokaler 1
fastighetsbestédndet. Trygghetsarbetet ska goras 1 dialog med
hyresgésten.

Fastighetsndmnden ska bedriva en langsiktig hallbar
fastighetsforvaltning, bland annat genom omvandling eller
avyttring av fastigheter som inte anvinds for den egna
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verksamheten eller behovs for det kommunala uppdraget eller
ar av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden.
Néamndens arbete ska utgé fran en ekonomisk hallbar
forvaltning vilket stiller krav pd en god projektstyrning,
organisation och riskkontroll.

4) Frank Hojem (C) foreslar att nimnden beslutar att aterremittera
drendet till kontoret med syfte att aterkomma till nimnden med
utgangspunkt i Centerpartiets budgetreservation samt att darutover
anfora foljande:

Centerpartiet har lamnat ett eget forslag till budget for
Stockholms stad kommande ar. I var budgetreservation i
kommunfullméktige finns bland annat en omfattande satsning
pa okade idrottsinvesteringar i hela staden men ocksa ett stort
fokus pé att fortsétta driva kostnadseffektivitet i hela stadens
verksamhet och inte minst gillande drift och
fastighetsforvaltning. Centerpartiet foreslar ocksé offensiva
satsningar inom energieffektivisering och insatser for att
bidra till minskad klimatpéverkan.

Fastighetskontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestand med
offentliga lokaler, kultur- och idrottsanlédggningar och ett brett
utbud av lokaler for stadens vélfardsverksamhet. Det dr en
viktig uppgift pa uppdrag av stockholmarna, besokare i

staden och inte minst foretag och néringslivet.
Fastighetsnimnden bor ha ett tydligt serviceuppdrag och ha
en omfattande dialog med omgivningen och verkliga
uppdragsgivarna. Darfor d&r anmarkningsvért att flerarsplanen
saknar fokus pé dialog och samverkan med néringslivet och
andra externa aktorer. Det dr visserligen positivt att
forvaltningen ska genomfora undersokningar bland de externa
hyresgisterna, men det saknas politiska ambitioner att vara en
positiv kraft for Stockholms tillvéxt och foretagande.

Det ér en pataglig minskning i investeringsambitioner till
idrotten jamfort med Centerpartiets plan 1 var budget 2022,
ndgot som fir negativa konsekvenser inte minst for barn och
unga 1 Stockholm. Trots det akuta behovet av idrottsplatser 1
Stockholm forsenas och stoppas padgdende och planerade
idrottsinvesteringar pa grund av att privata aktorer vill vara
med och finansiera Stockholmsidrotten.

Underlaget berdr ocksa satsningar pa att 6ka den faktiska och
den upplevda tryggheten i och kring stadens anldggningar,
bland annat genom forbéttrad belysning. I sjdlva verket har
majoriteten valt att slacka vissa av stadens idrottsplatser
tidigare och gora dessa platser till ett otryggare omréde.
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Mal och uppfoljning av forvaltningens effektiviseringsarbete
behover forstarkas i flerarsplanen. Forvaltningen konstaterar
mycket riktigt att vi star infor svarare ekonomiska tider med
hogre ranteldge och en generell osékerhet, inte minst i
relation till kostnadsutvecklingen. Men flerarsplanen saknar
politisk ambition att adressera dessa utmaningar. Varje
verksamhet mar bra av att arbeta med stdndiga forbattringar
och driva smartare och mer effektiva processer, ndgot som ar
sarskilt viktigt 1 verksamheter som bar medborgarnas
fortroende och forvaltar skattebetalarnas tillgangar.

Beslutsging i delen om iterremiss

Ordforanden Clara Lindblom (V) stéller forslaget att aterremittera
drendet mot att avgora drendet vid dagens sammantrade och finner
att nimnden beslutar att avgdra drendet vid dagens sammantréde.

Beslutsging

Ordféranden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets férslag som stods av
ordféranden Clara Lindblom (V), Anders Osterberg m.fl. (S) och
Martin Hansson (MP).

Reservation
Vice ordféranden Fritz Lennaard m.fl. (M) reserverar sig mot
beslutet med hénvisning till sitt forslag.

Said Abdu (L) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag.

Frank Hojem (C) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till sitt
forslag om terremiss.

Sarskilt uttalande
Sergej Salnikov (SD) ldmnar ett sérskilt uttalande enligt foljande:

Forslag till underlag for budget som foreslas till godkédnnande
bygger pd majoritetens stadshusbudget. Den innehdller en del
inriktningar som vi anser dr positiva. Men det finns dven
budgeterade prioriteringar som vi inte stéller oss bakom.
Darmed avser vi att avsta fran att delta i beslutet.

Ersittaryttrande
Lovisa Bernhardsson (KD) ldmnar ett erséttaryttrande enligt
foljande:

Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och

Centerpartiet forenas av en gemensam vision for framtidens
Stockholm, som bejakar Stockholms styrkor och sérart, och
framforallt passionerat tror pd stockholmarnas potential och
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mojligheter infor framtiden. Var vision for Stockholm dr en
modern, ppen, trygg, hallbar, tillaitande och framtidsinriktad
stad dér det finns en méngfald av ménniskor, foretag och
foretagare. I vért Stockholm bemdts utmaningar genom
samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det civila
samhillet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter
frén hela vérlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla
— barn och unga, vuxna och ildre, inflyttade och de som bott
hir hela livet, foretagare och anstdllda. Hir ska det vara
enkelt att leva och utvecklas, oavsett livssituation och tid 1
livet. Stockholm ska fortsétta utvecklas i1 takt med vad
stockholmarna 6nskar, beh6ver och drommer om.

Fastighetsndmndens uppdrag ir i forsta hand att forvalta
lokaler for stadens eget behov och interna hyresgaster, samt
har ett stort ansvar over att leda stadens arbete med att bevara
och varsamt forvalta fastigheter 1 stadens bestand med stort
kulturhistoriskt virde. Inom ramen for sitt bestand behdver
arbetet mot otrygghet prioriteras for att bidra till en trygg,
levande och attraktiv stadsmiljo.

Staden ska inte ha ndgra outhyrda lokaler i ndmndens
bestand. Byggnader som inte langsiktigt behdvs av stadens
egna verksamheter bor dérfor avyttras, inte minst for att
motverka stadens behov av lanefinansierade investeringar
samt de skenade rantekostnaderna. Stadens historia och
kulturmilj6er ska vérnas och utvecklas dér s ar lampligt,
samt ska underhéllet i stadens bestdnd premieras framfor
politiska satsningar som inte ror ndmndens kdrnverksamhet.

I 6vrigt hdnvisar jag till Kristdemokraternas
budgetreservation i kommunfullméktige.

Handlingar i arendet

FSK 2023/6-9 (Godkind - R 1) Underlag for budget 2024
med inriktning 2025 och 2026

FSK 2023/6-2 Bilaga 1 - Investnetto FSK

FSK 2023/6-3 Bilaga 2 - Investnetto Idrott

FSK 2023/6-4 Bilaga 3 - Klimatinvesteringar 2024-2026
FSK 2023/6-6 Bilaga 5 - Prioriteringsverktyg SPIS

FSK 2023/6-8 Bilaga 4 - Investeringar 2024-2026

FSK 2023/6-7 Bilaga 6 - Kommentarer Stora Projekt
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