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Sammanfattande analys

Arets forsta kvartal pabdrjades med mycket energi och ett flertal vidtagna forbittringsatgirder
(ej beskrivna i verksamhetsplanen) for enheten. Darefter har verksamheten, 1 mangt och
mycket, priglats av hanteringen av corona-krisen och en situation dér planerad verksamhet
och utveckling, 1 olika grad, fatt std tillbaka. Men trots alla de svirigheter som pandemin
inneburit har utvecklingsarbete kunnat fortskrida under delar av hdsten och genererat en hel
del positiva fordndringar for Aspuddens forskolor.

Under arets forsta tvd ménader fattades beslut om inforandet av rollen som forskolldrare med
arbetsplatsledaruppdrag pa samtliga forskolor. Syftena med verksamhetsfordndringen var
ménga, men de viktigaste var att 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet och paverkan
genom minskat avstand till ledningen, samt dkad effektivitet, tydlighet och resurshushéllning
pa forskolorna och enheten. Samtliga forskolor har varit véldigt positiva till beslutet och infor
augusti 2020 hade vi arbetsplatsledare pa plats pa samtliga forskolor.

Enhetens arbetsplatsledare (APL) utgér, tillsammans med rektor och de bitrddande rektorerna,
en utvidgad ledningsgrupp (ULG) som, 1 mdjligaste mén, fattar gemensamma beslut kring
fragor som ror dvergripande organisation, struktur och innehdll i den utbildning som erbjuds
barnen pa Aspuddens forskolor. Till underlag for ULG:s beslut ligger, forutom nationella eller
lokala (Stockholms stad och Higersten-Alvsjo) direktiv och riktlinjer,
diskussioner/reflektioner som kommer frdn enhetens nyinréttade forskollararforum, fran
forskolornas lokala forskolldrarforum, gruppernas avdelningsreflektioner samt frén
forskolornas APT. Det ar vidare under APT som besluten f6ljs upp och utvirderas.

Sedan september manad har vi haft enhetsdvergripande forskollararforum en gang i veckan.
Forumen har kretsat kring hur vi dokumenterar de enskilda barnen vs. barngrupperna, vad
styrdokument och forskning séger géllande detta, vilka véra forutsittningar ér och etiken
kopplat till detta omrade. Mot slutet av terminen anvénde vi vara centrala forskolldrarforum
for att for- och efterarbeta den storforeldsning som dgde rum géllande interkulturalitet och
som holls av Jonas Stier. Korta utvirderingar har avslutat samtliga forum-tillfallen och
ddarmed kunnat anvéndas som grund for utvecklingen av formen och innehéllet av forumen.
Utifran utvarderingarna kan vi se att forumen ar vildigt uppskattade och behdvliga, men att
vi, under 2021 ska glesa ut tillfdllena till varannan vecka och pa s sétt skapa mdjlighet for
fordjupad reflektion och minska stressnivan.

Som ett led 1 enhetens arbete att skapa likvérdighet samt enhetliga, tydliga och effektiva
strukturer och arbetssétt, har en av enhetens forskollérare, tillika arbetsplatsledare pé en av
forskolorna, haft 1 uppdrag att, under &ret, ta fram nya enhetsgemensamma dokument. Bland
dessa dokument finns tva olika verksamhetsar, ett pedagogiskt och ett administrativt. Tack
vare dessa verksamhetsdr har enhetens medarbetare getts en tydlig dverblick dver allt frin
politisk styrning och uppfoljning, till det systematiska arbetsmiljoarbetet och de viktigaste
delarna i det systematiska kvalitetsarbetet med barnen. Kompletterande beskrivningar till
stadsdelens lonekriterier skulle ha skrivits fram for att pa sa sitt 6ka samtliga medarbetares
mojligheter att forstd vad som forvintas av dem 1 sina yrkesuppdrag samt hur och vad de kan
gora for att utvecklas i sina uppdrag. Dessa beskrivningar har inte fardigstillts under 2020
utan kommer att arbetas med under 2021.
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Inforandet av rollen som arbetsplatsledare och utvidgad ledningsgrupp, inférandet av nya
beslutsprocesser - i vilka samtliga medarbetare ges mojlighet till utdkad delaktighet och
paverkan - samt framtagandet av nya enhetsgemensamma dokument och strukturer har ingatt
som en del i projektet forbattrad arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare pd Aspuddens
forskolor. Normkreativa 6vningar och diskussioner har utgjort fokus-omrade for hostens APT
och kommer att fortsdtta arbetas med under 2021.

Enhetens arbete 1 Skolplattformens modul planering och bedémning (POB) har fortskridit och
utvecklats Iopande genom de centrala forskolldrarforumen och de pedagogiska
barnskotarndtverken. Ett storre utvecklingsarbete med tydliggorande pedagogik i1 enhetens
pedagogiska undervisningsmiljoer har pagatt under aret i syfte att gora detta arbetsstt till
grunden for den utbildning som erbjuds barnen. Arbetet har fallit mycket vél ut och bland
annat bidragit till att flera av enhetens barn inte langre ar i behov av sérskilt stod samt att
antalet resursansokningar till resursenheten har minskat.

Samtliga av enhetens medarbetare har getts kompetensutveckling under érets avslutande
storforeldsning i interkulturalitet. Ovrig kompetensutveckling under aret: 4 forskolldrare har
gétt en tva-dagarskurs i flersprakighet, 1 forskolldrare har paborjat en 7,5 hp-kurs i
interkulturalitet, 1 forskolldrare/arbetsplatsledare har gatt stadens ledarskapsutbildning.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I,(F's, Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
m= 7 Antal tilhandahalina 368 360st  Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

start.stockholm
08-508 22 141



ey

@

Tjansteutlatande
Stockholms Sid 5 (18)

stad

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens = Progno o KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'/ utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 38,7 % 41 % 35,3 39,4 32% 32% 32% VB
g‘ forskollarare av totalt antal % % 2020
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 80 % 84 % 90 % 90 % 2020

barn i férskolan

Analys

Vi kan se att stor utvecklingspotential finns i fragan om ndéjda vardnadshavare och att arbetet med detta maste arbetas vidare
med under 2021. Dock har enbart 60% av enhetens vardnadshavare besvarat arets enkat varfér samtliga resultat svarligen
kan sagas aterspegla samtliga familjers upplevelser.

U Antal barn per grupp 16,7 17,2 16,8 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys

Enheten har under hésten 2020 haft fler yngrebarnsgrupper én aldrebarnsgrupper. Detta gor att andelen barn per grupp har
sjunkit i relation till varens mattillfalle.

U Antal forskolebarn per 5st 55st 4,9st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020

Analys
Enheten har haft betydligt farre barn under hésten i relation till antal anstallda arsarbetare varpa antal barn per arsanstalld
sjunkit i relation till mattillfallet under varen.

U Kvalitetsindikatorn - 2,95 2,8 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Analys

En av enhetens forskolor, Gragasen, blev under hosten utvald till att delta i den, av staden, initierade Rorelsestudien.
Resultaten fran studien kommer att ligga till grund for enhetens rorelsestrategi och kommer darfor att kunna tas fram forst
under 2021.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska

varden

= Ingen

start.stockholm
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Beskrivning

Utbildningen i de kommunala foérskolorna ger barnen likvirdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner ar tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i1 utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FELEECS man/ or/ utfall Pr°g?° Arsmal l(F.s , Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
.CJ' Andelen vardnadshavare 93 95 95 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare 94,09 % 100 2020
som anser att forskolans

medarbetare bemoter

deras barn med respekt

@ ¢ vardnadshavares 91 90 90 2020
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

Enheten har skickat fyra forskollarare till en tvadagarskurs i flersprakighet i forskolan. En av dessa férskollarare har tidigare
gatt genre-utbildning och kommer aven att, i januari 2021, pabdrja en sprakutbildning i Skolverkets regi. Ytterligare en
forskollarare har paborjat en 7,5 hp-kurs i interkulturalitet och flersprakighet pa Sédertérns hogskola med start i november.
Samtliga medarbetare inom enheten har fatt ta del av en digital féreléasning i interkulturalitet, anordnad av
férskoleavdelningen i Hagersten-Alvsjo.

¥ 4 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

Inom Aspuddens forskolor har ett aktivt arbete med barnkonventionen pagatt under manga ar. Litteratur som riktar sig till
forskolebarn har kopts in vid ett flertal tillfallen och utgér en sjalvklar del i varje barngrupps litteraturutbud. Samtliga
arbetsgrupper har haft till uppgift att, under ett pedagogiskt verksamhetsar, tillsammans med barnen rikta extra fokus mot
minst en av barnkonventionens artiklar i all undervisning som erbjuds och arbetet féljs upp i Skolplattformens modul
planering och bedémning (POB) vilket &ven har skett under 2020.

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Férskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys

| december 2019 forelaste chef och psykolog fran stadsdelens Resursenhet fér Aspuddens forskolor om vikten av tydliga och
tillgéngliga miljder och strukturer fér barns mojlighet till utveckling och larande. Under varen 2020 har vi, inom enheten,
arbetat vidare utifran férelasningen for att fa till stand ett systematiskt arbetssatt gallande tillgangliga och tydliga miljéer och
strukturer som en grundlaggande del av varje arbetsgrupps pedagogiska arbete med barnen. | uppstarten av det
pedagogiska lasaret i augusti 2020 fick alla arbetslag i uppgift att iordningstalla grunden for tillgéangliga och tydliga
undervisningsmiljder samt ta fram superstrukturscheman fér saval barn som vuxna och pa sa satt Iagga grunden for ett
systematiskt arbete med tydliggérande pedagogik. Ambitionen ar att resursenheten, under varen 2021, ska fortsatta
kompetensutvecklingsarbetet inom tydliggérande pedagogik inom ramen fér enhetens forskollararforum.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barns behov, utveckling och larande synliggors genom Skolplattformens modul
Planering Och Bedomning (POB).

Alla barn erbjuds mgjligheten att delta 1 utstidllning pa Aspuddens bibliotek med tema FN:s
barnkonvention.

Alla barn erbjuds mojligheten att delta i november ménads ljusmanifestation med syfte att
uppmérksamma FN:s barnkonventions tillblivelse.

Analys

Arbetet 1 POB:en har fortskridit och utvecklats under arets forsta tvd och en halv méanad.
Péagiende corona-kris drabbade det pedagogiska kdrnuppdraget i valdigt stor utstrackning
under varen da en trygg och hallbar forskolevardag fick sta i fokus och undervisning inte
kunde bedrivas i vanlig omfattning. Detta kom naturligtvis att 4ven drabba arbetet i POB:en.
Under den forsta halvan av hosten kunde arbetet 1 POB:en aterupptas och fick dérefter ater sta
tillbaka nar pandemins effekter tilltog.

Vérens planerade utstéllning pa Aspuddens bibliotek kunde inte 4ga rum p.g.a. corona-
utbrottet. Vad giller hdstens ljusmanifestation genomfordes denna digitalt och blev mycket
uppskattad av barn och virdnadshavare.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

start.stockholm
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Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljo och material samt pedagogernas
forhédllningssatt dr prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2019

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Indikator Proglo'lo
s helar

Arsmal Period

Sjalvvardering utifran 3,5 4 2020
laroplansuppdraget

avseende

undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet

v 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljoé

LV 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljoernas kvalitet

Analys

Under 2020 har Aspuddens forskolors grupper gjort sjalvskattning i kvalitetsindikatorn vid tva tillféllen istéllet for ett. Under
tidigare ar har grupperna gjort en sjalvskattning i maj manad. Da barngrupperna och manga ganger dven pedagoggrupperna
forandras varje host blir WKI:ns resultat i maj manad dock svara att ta med sig till uppstarten av ett nytt pedagogiskt ar i
augusti manad. Fran och med hosten 2020 har darav ett nytt och mer férdjupat sjalvskattningstillfalle inforts i slutet av
hostterminen pa Aspuddens forskolor. Denna skattning kommer att kunna anvéandas for att utveckla forutsattningarna i
undervisningsmiljderna (och dvriga delar i utbildningen) fér de barn som fortsatter ga i grupperna aven under varen. Fokus
under sjalvskattningstillféllet i maj manad blir att "knyta ihop sacken" av det pedagogiska ar som forlopt.

Stadens kvalitetsindikator har integrerats i enhetens mallar i Skolplattformens modul planering och bedémning. Syftet med
detta ar att ytterligare levandegdra WKI:n i det dagliga arbetet med den pedagogiska dokumentationen.

start.stockholm
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Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

De fysiska undervisningsmiljéerna uppfyller kriterierna for nivd 4 i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

De fysiska inom- och utomhusmiljéerna ar tydliga och tillgingliga for alla barn.

Stadsdelens policydokument gillande anvandningen av digitala verktyg i undervisning &r
kénd och levande i det pedagogiska arbetet med barnen.

Analys

Sedan enheten bildades i dess nuvarande form 1 januari 2019 har vi bland annat arbetat
mycket intensivt med de pedagogiska undervisningsmiljoerna.

Ett storre utvecklingsarbete med tydliggorande pedagogik i enhetens pedagogiska
undervisningsmiljoer har pagétt under aret med syfte att gora detta arbetssitt till grunden i det
systematiska kvalitetsarbetet med barnen pa Aspuddens forskolor. Arbetet har fallit mycket
vél ut och bland annat bidragit till att flera av enhetens barn inte ldngre &r i behov av sdrskilt
stod samt att antalet resursansokningar till resursenheten har minskat.

Niér det kommer till sjdlvvérderingen av enhetens undervisningsmiljéer anser ledningen att
resultaten, for de flesta grupper, avspeglar de miljéer som faktiskt erbjudits barnen under
senare delen av varen. Forhoppningen &r att miljoerna ska utvecklas i annu hogre utstrickning
1 enlighet med véara styrdokument tack vare vara gemensamma satsningar pa tydliggorande
pedagogik. I dagsldget anser inte ledningen att samtliga undervisningsmiljoer uppfyller
samtliga kriterier for niva 4 1 WKI, men att forstaelsen for betydelsen och tolkningen av WKI-
instrumentet utvecklats pa enheten.

Stadsdelens policydokument gédllande anvandningen av digitala verktyg har gatts igenom 1
personalgrupperna mer noggrant under uppstarten av det nya verksamhetséret i augusti 2020.
Behov finns att fortsitta arbeta med dokumentet och pa sé sétt gora det levande i samtliga
arbetsgrupper.

start.stockholm
08-508 22 141



i‘-’ﬁ; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41008)

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

start.stockholm
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eﬁ:ﬁdens man/ or/ utfall :':32? Arsmal éKrFs.rfmél Period
pojkar flicko VB
r 2019
. U Andel inkdpta ekologiska 46,65 40,45 60 % 55 % 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Pa grund av radande pandemi har enhetens planerade kdksméten inte kunnat genomféras son planerat under aret. Andelen
ekologiska livsmedel lag som en planerad utvecklingspunkt pa agendan for dessa méten och kommer att fa ligga kvar till

2021.
@ U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CcO2
och maltider per kg
livsmed
el
@ U Totalt kopt energi 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.
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Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

v Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Oversyn av mébler och material sker [6pande och byts ut i syfte att leva upp till kemikalesmart férskola. Vid nyinkép av
mobler och material tas alltid hansyn till produkternas miljépaverkan.

v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Vid inkdp av material forséker vi begransa inkdp av plast och istéllet ersatta med andra och mer miljévanliga material.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska ha kunskap om mikroplaster och dess paverkan pa miljon.

Analys

Enhetens medarbetare har, under APT, fatt information om mikroplaster och dess paverkan pa
miljon och hur vi, 1 forskolan, kan bidra till att minska mikroplasters paverkan. Det ar framfor
allt i det glitter som anvinds pé forskolan och nér detta skoljs ut i avloppen som de storsta
miljéavtrycken gors. Det dr oklart om storre fordndringar skett i hanteringen av mikroplaster
pa enheten, men vi kommer att fortsitta f6lja upp fragan.

Forutom mikroplaster arbetar vi stindigt med att gora miljovanliga inkop till forskolan, att
sopsortera och att hushalla med véra resurser for att minska miljopéverkan.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna far en ldngsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

< Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Enhetens budget foljs upp manatligen av rektor, ekonomi-controller och ansvarig avdelningschef.
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Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget ska vara i balans vid érets slut.

Analys

Enhetens ekonomiska resultat avslutas med ett positivt resultat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd 1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation dr en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.
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Som ett led 1 att utveckla arbetet med den 14ngsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsdrjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingdr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsétter bade lokalt och 6vergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvéardigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptrianing.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstalld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Analys

Medarbetarenkatens resultat har diskuterats och arbetats med under flera APT under varen. Handlingsplanerna
fardigstalldes under oktober manad.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Férskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskétare.

Analys

Aspuddens forskolor har valt att forma en lokal utvecklingsgrupp for hela enheten. Gruppen skulle samlats en forsta gang i
mitten av mars, men kunde inte genomféra sitt mote forrén i oktober pa grund av radande situation kring corona.
Handlingsplan fardigstalldes under métet och nytt méte har bokats in till slutet av januari 2021.

v Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdrag och kompetens vilket
skapar engagemang och arbetsgladje och darmed god arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lokal utvecklingsgrupp for arbete utifrdn handlingsplanen "forbéttrad arbetsmiljo for
barnskdtare och forskolldrare 1 Stockholms stad" bildas Gver enheten.

Handlingsplan tas fram och arbetas med inom ramen for arbetet med "forbattrad arbetsmiljo
for barnskotare och forskolldrare 1 Stockholms stad".

Analys

Aspuddens forskolor har valt att forma en lokal utvecklingsgrupp for hela enheten. Gruppen
skulle samlats en forsta gang i mitten av mars, men kunde inte genomfo6ra sitt mote forrdn i
oktober pé grund av radande situation kring corona. Handlingsplan fardigstélldes under métet
och nytt méte har bokats in till slutet av januari 2021.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.
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Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar

Forsaljning av verksamhet 21 368 |
Ovriga externa intakter 43 |
Summa intdkter 53 548
Kostnader

Fersonalkostnader
Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader
Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netio 2024
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran utbildningens vardnadshavare hanteras direkt pa telefon,
genom skriftliga svar eller genom fysiska moten. De synpunkter som, 1 huvudsak, inkommit
har géllt den evakuering som kommer att ske vid arsskiftet fran forskolan Korpen.

Genomgang verksamhetsberittelse

2020 ars verksamhetsberittelse kommer att gas igenom under januari manads APT 2021.
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