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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsbeskrivning

Aspuddens forskolors uppdrag dr att erbjuda en lustfylld och likvérdig utbildning f6r barn 1
aldrarna 1-6 r utifrdn forskolans styrdokument. Malgruppen ér forskolebarn och deras
véardnadshavare.

Aspuddens forskolor bestdr sedan drsskiftet 2021 av forskolorna Flyttfageln, Gladan,
Gragasen, Korpen och Sjdberget. I januari slogs forskolorna Flyttfigeln och forskolan Ornen
ithop 1 nya lokaler och bildar nu en forskola. Forskolan Korpens lokaler renoveras under varen
2021 varpa halva forskolan ar evakuerad till Flyttfageln, medan den andra halvan huserar i
forskolan Ornens gamla lokaler. Inom enheten har vi under varen cirka 410 inskrivna barn
och kommer, under hosten, eventuellt ha 450 barn inskrivna.

Aspuddens forskolor leds av en rektor som till sin hjdlp har tva bitrddande rektorer och tva
deltidsarbetande administratorer. Enheten har drygt 90 medarbetare 1 tjdnst, varav 29 arbetar
som forskolldrare och 50 som barnskétare 1 barngrupp. Pa varje forskola finns det sedan
augusti 2020 en arbetsplatsledare. Enhetens arbetsplatsledare (APL) utgdr, tillsammans med
rektor och de bitrddande rektorerna, en utvidgad ledningsgrupp (ULG) som, 1 mojligaste man,
fattar gemensamma beslut kring fragor som ror dvergripande organisation, struktur och
innehall 1 den utbildning som erbjuds barnen pd Aspuddens forskolor. Till underlag for ULG:s
beslut ligger, forutom nationella eller lokala (Stockholms stad och Higersten-Alvsjd) direktiv
och riktlinjer, diskussioner/reflektioner frdn enhetens olika pedagogiska forum samt frdn
forskolornas APT. Det &r vidare under APT som besluten f6ljs upp och utvérderas.

Pé varje forskola finns kdkspersonal och pa 3 av forskolorna finns stddpersonal anstélld. Vi
stravar efter en mangfald vad géller pedagogerna etnicitet, kon och alder.

Inom stadsdelens forskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag &r att stotta
samtliga av stadsdelens kommunala forskolor i arbetet med barn i behov av sirskilt stod.
Resursenheten arbetar utifrdn ett preventivt forhallningssétt och utifrdn kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad for barns utveckling och ldrande. Aspuddens forskolor vander sig
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regelbundet till Resursenheten for stdd 1 kompetensutveckling och fortbildning samt for
handledning och rddgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med
sarskilda behov av stdd.

Verksamhetsidé och virdegrund

Aspuddens forskolors verksamhetsidé och virdegrund utgér frén styrdokumenten FN:s
barnkonvention, skollagen, ldroplanen for forskola (Lpfo 18) och skolprogrammet for
Stockholms stads forskolor och skolor. Barnperspektivet, det vill sdga barnens behov,
intressen och forutsittningar, styr genomgéende vart arbete vilket syns i utformningen av de
pedagogiska ldrmiljoerna, den pedagogiska planeringen och i1 pedagogernas forhallningssétt
till barnen.

Inom Aspuddens forskolor vill vi ta vara pa barnens nyfikenhet, kreativitet, lust, egna
drivkrafter och ldarande. Detta gor vi genom att utgé frén att barn inte dr pa ett sarskilt sétt
utan blir till pa olika sitt i relation till andra barn och vuxna, 1 relation till miljé och material
samt i relation till de mojligheter och normer som forskolans utbildning erbjuder.

Vi tanker att kunskap skapas pé olika sétt och 1 olika sammanhang varpa de pedagogiska
larmiljéerna blir sérskilt betydelsefulla. Forskolans pedagogiska larmiljéer omfattar inte bara
de fysiska miljéerna utan dven den sociala larmiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas
forhéllningssitt och arbetssétt samt organisationen for det demokratiska uppdraget i
laroplanen blir darfor avgorande for hur barnen lér och utvecklas tillsammans i de fysiska
miljoerna.

P& Aspuddens forskolor stravar vi efter att skapa ldrmiljéer som é&r tydliga, tillgéngliga och
tillitande och i vilka barnen kan f4 bli aktiva och sjdlvstdndiga och ldra och utvecklas med
lagom mingd stimuli. Ldrmiljoerna levandegdrs for barnen genom vart tillatande
forhallningssitt till hur material och milj6 kan anvéndas och berika barnens lek och
aktiviteter, genom att materialet placeras léttillgdngligt for barnen och genom att vi iscensétter
material och miljoer pa ett sétt som lockar och inspirerar till utforskande. Med hjélp av
superstrukturscheman som tillgdngliggors for barnen genom bildstod skapar vi forutsittningar
for en stimulerande och balansad forskolevardag samtidigt som vi gér barnen delaktiga,
trygga och sjilvstandiga.

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi aktivt med Barnkonventionen genom att varje arbetslag,
1 uppstarten av det pedagogiska lasaret, véljer en eller flera artiklar att arbeta sirskilt med
under aret. Barnkonventionen hjélper oss att, tillsammans med barnen, viga stélla olika typer
av fragor, dven de obekvdma, och pa sa sitt tinka utanfor givna normsystem. Vi vill med
detta arbete bland annat medvetandegdra att det inte finns i forvég givna ramar for hur vi bor
tdnka och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter &r viktiga och efterstravansvirda.
Eftersom vi vuxna utgor viktiga forebilder for barnen arbetar vi med normkreativa dvningar
under vara arbetsplatstriaffar (APT).

Pedagogisk dokumentation utgor ett arbetsverktyg som &r titt sammankopplat med det
utforskande arbetssdtt som vi anviander oss av pd Aspuddens forskolor. En utgdngspunkt for
arbetet med pedagogisk dokumentation &r att "lyssna in" vad som pégér bland barnen och
synliggora det genom dokumentation. Det handlar om att omsorgsfullt iaktta det som hénder,
lyssna noga till det som uttrycks och fanga barnens larprocesser och larstrategier genom att
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fotografera, anteckna och filma det som sker, med respekt for barnens integritet. Men det ar
viasentligt att &ven barnen dr delaktiga i arbetet med att dokumentera och resonera kring det
material som samlas in. Samtalen och reflektionerna tillsammans med alla inblandade - d.v.s.
med bade barnen och arbetslaget - r avgdrande for att arbetet med pedagogisk dokumentation
ska kunna bidra till att utveckla verksamheten. Det ér diskussionerna och dialogerna som gor
en dokumentation till en pedagogisk dokumentation.

Inom Aspuddens forskolor anvinder vi oss av Skolplattformens modul ”Planering och
Bedomning” (PoB:en) for att spara, folja upp och kommunicera med vardnadshavarna kring
vara pedagogiska dokumentationer.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I september 2020 startade Aspuddens forskolor upp ett enhetsdvergripande forskolldrarforum
som, under hosten, dgde rum en gang i veckan. Forumen har kretsat kring hur vi
dokumenterar de enskilda barnen i férhallande till barngrupperna, vad styrdokument och
forskning sdger géllande detta, vilka véra forutsittningar &r och etiken kopplat till omradet.
Enhetens barnskotare har erbjudits barnskdtarndtverk som, under hosten, framfor allt
fokuserat pa Skolplattformens modul ’Planering och beddmning”.

Under 2021 kommer innehéllet i de centrala forskolldrarforumen och barnskétarnitverken
ligga i linje med denna verksamhetsplans pedagogiska mél och forvéntade resultat och darfor
kretsa kring barns integritet, interkulturalitet och sprik, barns lek samt verktyget pedagogisk
dokumentation.

Under aret 2020 startade vi, inom enheten, upp ett utvecklingsarbete kring tydliggérande
pedagogik i vara larmiljoer dér vi bl.a. arbetat mycket med inforandet av systematiskt bildstod
och sanering av vara miljoer fran for mycket intryck. Detta arbete kommer att vidareutvecklas
under 2021 med fokus pé hallbarhet och genom vilket vi, tillsammans med véra barn, ska
vdrna och varda vara miljoer och material.

Arbetet med Skolplattformen har utgjort ett utvecklingsomrade pad Aspuddens forskolor de
senaste tva aren. Utvecklingsbehov kvarstar och under 2021 kommer vi att arbeta for att skapa
en likvdrdighet, inom enheten, gillande pa vilket sdtt och hur ofta vi kommunicerar med véra
vardnadshavare genom modulerna Startsidan” och ”Planering och Bedomning”. Inom ramen
for Skolplattformen kommer vi dven att arbeta med implementeringen av nya mallar for
utvecklingssamtal och andra samtal med vardnadshavare.

En av enhetens forskolor, Gragasen, har, tillsammans med flera av stadsdelens forskolor, valts
ut for deltagande i ett forskningsprojekt kring yngre barns rorelse, en s.k. "Rorelsestudie”.
Syftet med studien dr att méta barnens fysiska rorelse pa forskolan och se dver huruvida
forandrade strategier kravs for att barnen pa forskolan ska erbjudas tillrdckligt mycket fysisk
rorelse. Utifran studiens resultat kommer en rorelsestrategi tas fram for enhetens samtliga
forskolor.

Under 2021 har vi slutligen ambitionen att ta fram ett sérskilt material till vara
vardnadshavare innehéllande information om allt fran vért pedagogiska uppdrag och
virdegrund, till de forutséttningar som ligger till grund for och styr vér verksambhet, till de
forvantningar vardnadshavare kan ha pa oss och vi pa dem. Materialet ska syfta till att ge en
tydlig presentation och inblick i utbildningen som enhetens forskolor erbjuder och pa sa sitt
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oka vérdnadshavarnas mojlighet till forstaelse for, delaktighet i och samarbete med
forskolornas verksambhet.

Kompetensutvecklingsinsatser

Outbildade medarbetare fortbildning till barnskdtare.
Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud.
Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

Lokala forum/interna utbildningar.

Fordjupade foreldasningar/kurser.

Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

Aspuddens forskolors verksamhetsplan har tagits fram av enhetens utvidgade ledningsgrupp,
processats 1 enhetens centrala forskolldrarforum och barnskotarndtverk, samt beslutats kring
under januari manads APT.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollérare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {f6r hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31

barnkonventionen

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa

Forvantat resultat

Alla barn ges mojlighet till delaktighet 1 dokumentationen av deras larande och utveckling.
Alla barn ges mdjlighet till utvecklande av kroppslig och personlig integritet.
Alla barn ges mojlighet till varierade kommunikationsuttryck och sprakligheter.

Arbetssatt

Barns delaktighet, integritet, spraklighet och kommunikation utgdr tre omraden som é&r starkt
sammankopplade, vilket innebir att vi inte kan arbeta med det ena omradet utan att samtidigt
arbeta med de andra. Att synliggora och gora oss sjdlva medvetna om sambandet omradena
emellan blir dérfor en viktig del for att 6ka véra forutsdttningar att leva upp till vdra
forviantade resultat. Hur sambanden ser ut kommer vi att diskutera i vara forskolldrarforum
och barnskotarndtverk.
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BARNS DELAKTIGHET I DOKUMENTATIONSPROCESSER

%} Stockholms Tjansteutlatande
-

”Forskolldrare ska ansvara for att varje barn

— fér ett reellt inflytande Over arbetssétt och innehall.

Arbetslaget ska

— framja barnens forméga att vara delaktiga och utdva inflytande 6ver sin utbildning,

— respektera varje barns rétt att uttrycka sina asikter med olika uttrycksformer samt sékerstilla
att barnens uppfattningar och &sikter tas tillvara och kommer till uttryck i utbildningen” (Lpfo
18)

Under véren 2021 kommer vi att revidera och fordndra vara mallar i Skolplattformens modul
”Planering och beddmning”. I detta arbete kommer ytterligare en rubrik skrivas fram under
vilken barnens egna reflektioner av dokumentationen ska synliggoras.

Genom det centrala forskolldrarforumet samt barnskotarnitverken ska vi rikta blicken mot hur
barnen ska goras delaktiga i den dokumentation som gors om/med dem. Det handlar t.ex. om
att 1ata barnen mota dokumentationerna genom att projicera dem pa vaggar, eller genom att
visa dem genom lérplattor eller datorer. Det handlar ocksa om att finna en systematik i
dokumenterandet av barens reflektioner eller samspel med de dokumentationer som aterges
for dem.

BARNS PERSONLIGA OCH KROPPSLIGA INTEGRITET

”Alla som arbetar i forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla tillit och
sjalvfortroende. De ska uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse. Barnens ratt
till kroppslig och personlig integritet ska ocksa respekteras. Det giller bland annat i den
dagliga omsorgen och i frdgor om dokumentation.”(Lpf6 18)

I enlighet med Aspuddens forskolors arbete mot krinkande behandling och laroplanens
fortydligande skrivning kommer vi att arbeta sirskilt med barns kroppsliga och personliga
integritet.

I syfte att fordjupa forstdelsen och kunskapen kring barns integritet kommer vi att, under
varens centrala forskolldrarforum och barnskotarnitverk, bland annat arbeta med material fran
barnaftrid.se, Rddda Barnens ”’Stopp! Min Kropp” och Lars H Gustafssons bok.
”Forskolebarnets ménskliga réittigheter”.

Vi kommer vidare ta fram ett, for enheten gemensamt, policydokument med rutiner for hur vi
arbetar med savil de yngre som de dldre barnens kroppsliga och personliga integritet samt for
hur vi hjdlper varandra att efterleva dessa. Boken ”Stopp! Min kropp!” har kopts in till alla
forskolor, dels som ett stod 1 det faktiska integritetsarbetet med barnen, och dels som ett sétt
att gora barnen delaktiga i framtagandet av enhetens nya policydokument.

Policydokumentet planeras vara fardigt efter maj manads planeringsdag och kommer dérefter
att integreras i det samlade material vi anvander oss av fOr att starta upp ett pedagogiskt ldsar.
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Dokumentet kommer vidare att utgdra en del av det informationsmaterial som vi planerar
sammanstélla for enhetens vardnadshavare.

Under hostens forskollararforum och barnskotarndtverk kommer vi bl.a. arbeta med och f6lja
upp implementeringen av enhetens nya integritetspolicy.
Verktyg, arbetslagskontrakt. Hur hantera nér krankning uppstéar?

BARNS SPRAKLIGHETER OCH KOMMUNIKATIONSUTTRYCK

”Sprék, larande och identitetsutveckling hinger nidra samman. Forskolan ska darfor ldgga stor
vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara
deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika sdtt. Barnen ska erbjudas en
stimulerande miljo dér de far forutséttningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till
hoglésning och samtala om litteratur och andra texter. Utbildningen ska ge barnen
forutsittningar att kunna tdnka, 14ra och kommunicera i olika sammanhang och for skilda
syften. Dérigenom ldggs grunden till att barnen pa sikt tilldgnar sig de kunskaper som alla i
samhdllet behover. Forméga att kommunicera, soka ny kunskap och samarbeta dr nddvéndig i
ett samhélle som priglas av stort informationsflode och kontinuerlig forédndring. /.../ Barn med
annat modersmal dn svenska ska ges mojlighet att utveckla bdde det svenska spréket och sitt
modersmal.” (Lpfo 18)

Flersprakighet och interkulturalitet kommer att utgdra innehéllet i den forsta delen av vérens
forskolldrarforum och barnskotarnatverk. Hosten 2020 avslutade vi med en storforeldsning i
interkulturalitet med Jonas Stier som bl.a. kommer ligga till grund for enhetens fortsatta
arbete med att hitta arbetssétt for att ”gora interkulturalitet 1 praktiken” och skapa forstaelse
for sprak som makt.

Inom ramen for vara forskollararforum och barnskdtarndtverk kommer vi dven att utbildas 1
och diskutera spraksamtal som verktyg for ett aktivt arbete kring barns spraklighet och
flersprékighet.

I arbetet med barnen fortsétter vi att anvénda oss av den digitala boktjansten Polyglutt genom
vilken vi far tillgang till litteratur pa ménga olika sprak.

Utvecklandet av barns 6vriga kommunikation arbetar vi med genom att lata barnen, i sin
dagliga verksamhet och i sina larmiljéer, mota och utforska olika former av
kommunikationsuttryck sdsom t.ex. verbala, bildliga, skriftliga och skapande.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Centralt forskolldrarforum
Barnskotarnitverk
Resursenheten
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Uppfoljning

Uppfoljning kommer huvudsakligen att ske genom modulen ”Planering och Bedomning” i
Skolplattformen, i de centrala forskolldrarforumen och barnskdtarndtverken, genom
sjalvskattnings- och utvérderingsverktyget WKI, under APT och planeringsdagar samt genom
kommunikationen med vérdnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersékningen.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen priaglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvirdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pa alla nivder 1 organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moter likvardiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

9' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31

systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Férvaltningen ska tillsammans med foérskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal:
Varje barn inom Aspuddens forskolor méts av pedagogiska miljoer dar material och
pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Alla barn ges mojlighet till tydliga, tillgdngliga och varierade miljéer som uppmuntrar till lek,
fysisk aktivitet och vila.

Alla barn gors delaktiga i att héalla de pedagogiska larmiljoerna levande och héllbara.

Alla barn ges mdjlighet till egna initiativ till lek.

Arbetssitt
TYDLIGA, TILLGANGLIGA OCH VARIERADE MILJOER

”Miljon ska vara tillgénglig for alla barn och inspirera dem att samspela och att utforska
omvirlden samt stodja barnens utveckling, larande, lek och kommunikation. [...] Miljon i
forskolan ska erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika sammanhang. Ménga
valmojligheter ger 6kade forutséttningar for barnen att bredda sina lekmonster och
aktiviteter.” (Lpfo 18)

Inom Aspuddens forskolor startar varje arbetslag upp hdstterminen med att under tva dagar
diskutera och gora 6verenskommelser kring vardegrund, forhéllnings- och arbetssitt, i linje
med vara styrdokument, mal och forvéntade resultat. Under uppstartsdagarna tar arbetslagen
vidare fram superstrukturscheman, samt iscensétter tydliga, tillgdngliga och varierade
larmiljéer som barnen ska moétas av och som det pedagogiska ldsaret ska gora avstamp i.

Avdelningarnas superstrukturscheman ska innehalla dagens och veckans rutiner,
undervisningstillfallen, ev. utflykter, tid for barnens egna initiativ och lekar, vila och
aterhdmtning samt en planering for hur barnen ska erbjudas kvalitativ utbildning dven nir
pedagoger ér frinvarande. Superstrukturerna ska goras tillgangliga for barnen genom bildstod
vilket skapar forutsittningar for att géra barnen delaktiga, trygga och sjdlvstindiga i sin
forskolevardag.

Avdelningarnas superstrukturer och larmiljoer utvecklas och fordndras under lasérets gang
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tillsammans med och utifrdn barnens behov, uttryck, férmégor och intressen.

Inom Aspuddens forskolor anvinder vi olika former av digitala verktyg for att forstirka,
variera och komplettera barnens larmiljoer, lek och utforskande. Med hjilp av de digitala
verktygen kan vi dven skapa nya och fordndrade former for barnens mojlighet till delaktighet i
sin forskolevardag och som grund for att f6lja upp barnens tankar/reflektioner/reaktioner av
den undervisning och de upplevelser de erbjuds.

BARNS DELAKTIGHET I HALLBARA MILJOER

”Utbildningen ska ge barnen mojlighet att tilldgna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande miljo och till natur och samhélle. Barnen ska ocksé ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
hallbar utveckling — savél ekonomisk och social som miljomaissig.” (Lpfo 18)

I syfte att gora vara larmiljoer langsiktigt inspirerande, gynnsamma for sdvil barns som
pedagogers vilmaende, samt ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbara ska vi ha rutiner
for att véirna och varda sdvil material som miljéer. Rutinerna ska integreras i avdelningarnas
superstrukturscheman och bland annat innebéra att barn tillsammans med sina pedagoger
stadar och iordningstiller sina larmiljoer varje dag. Vart material ska vi varda och regelbundet
rengora och pedagogerna ska visa och hjélpa barn hur man tar bort exempelvis flackar nér
sddana uppstar pa material och mobler.

Tydliga ldrmiljoer med bildstod utgdr en viktig forutsittning for att barnen ska ha mojlighet
att forsta hur miljoerna och materialen ar strukturerade och organiserade och dérigenom
kunna vara delaktiga i att upprétthélla en hallbar miljo. Pedagogernas forhallningssétt och
medvetenhet kring vikten av sin egen roll som forebilder utgér en annan viktig forutsattning
vilket vi kommer att arbeta med pa APT, planeringsdagar och i vara olika pedagogiska forum.

BARNS EGNA INITIATIV TILL LEK

”For barn dr det lek i sig som dr viktigt. I lek fr barnen mdjlighet att imitera, fantisera och
bearbeta intryck. P4 sa sitt kan de bilda sig en uppfattning om sig sjdlva och andra méanniskor.
Lek stimulerar fantasi och inlevelse. Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik,
kommunikation, samarbete och problemldsning samt formaga att tdnka i bilder och symboler.
Darfor ar det viktigt att ge barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och
uppleva.” (Lpfo 18)

Under hosten 2021 kommer vi, 1 vara forskolldararforum och barnskotarnédtverk, arbeta med att
fordjupa kunskapen och forstaelsen for lekens betydelse, form och roll for barnens utveckling
och larande pa véra forskolor.

Samtidigt som vi arbetar med att fordjupa kunskap och forstéelse for leken ska avdelningarna
avsitta tid, 1 sina superstrukturscheman, for att barnen ska f4 mdjlighet till egna initiativ och
lek varje dag pa forskolan.
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Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Centralt forskollararforum
Barnskotarnatverk
Resursenheten

Uppfdljning

Uppf6ljning kommer huvudsakligen att ske genom modulen ”Planering och Bedémning” i
Skolplattformen, i de centrala forskollararforumen och barnskotarndtverken, genom
sjalvskattnings- och utvérderingsverktyget WKI, under APT och planeringsdagar samt genom
kommunikationen med vardnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersokningen.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sa att dven personer med funktionsnedséttning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.
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Stadsdelsndmnden utreder mojligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
i Alvsjo till en métesplats for bade ungdomar och ildre, med méteslokaler for studieférbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvandningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria dr 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.

start.stockholm
08-50822141




i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad a1eeEn

Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund {or
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och &r
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar férvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsndimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri organisation ar 2030
Forvantat resultat

Barnens mat innehdller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Alla barn har tillgang till giftfritt material.
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Arbetssatt

Med hjilp av enhetsovergripande koksmoten ska vi sdkerstilla att andelen ekologiska
livsmedel 6verensstimmer med vara ambitioner.

Vi gor miljévinliga val vid alla inkdp. Inkopen som gors till verksamheterna beaktas inte
enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan foljer dven utifran social och ekologisk héllbarhet.

Genom att gora stora gemensamma inkop for enheten minskar vi antal leveranser och bidrar
pa s sitt till minskat klimatpéverkan.

Samtliga forskolor arbetar aktivt med kemikaliecentrums handledningsmaterial f6r en
kemikaliesmart forskola.

Resursanvandning

Koksmoten

APT

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Budgetuppfoljningar

Uppfoljning

Vi f6ljer upp genom utvidgade ledningsgrupper, ULG, APT, kksmoten och
budgetuppfoljningar.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutovande
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enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal:
Enheten bedriver verksamheten inom givha ekonomiska ramar

Forvantat resultat

En budget 1 balans.

Arbetssatt

Rektor arbetar med budgetprognoser som f6ljs upp i méte med ekonomi-controller samt
avdelningschef. Diskussioner fors kring resurser i enhetens utvidgade ledningsgrupp, ULG,
samt i dialog med inkOps- och vikarieansvariga administratorer.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Arbetsplatsleadare
Administratorer

Bitradande rektorer
Ekonomi-controller
Ko-handldggare
Lokalintendent

Uppfoljning

Uppfdljning sker genom manatliga budgetuppf6ljningar, samt genom tl, t2 och
verksamhetsberittelse.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omriden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

En introduktionsplan for nya medarbetare ska fardigstéllas.

Arbetsbeskrivningar for barnskotare, forskolldrare, kockar och stadpersonal tas fram.
Enhetens arbetsmiljogrupp vidareutvecklar arbete med forbéttrad arbetsmiljo for barnskotare
och forskolldrare.

Arbetssatt

Inom Aspuddens forskolor har vi ett behov av att ta fram en introduktionsplan som mdjliggor
en forstielse for och kunskap om vér organisation, struktur och véara arbetssétt pa olika nivaer.
Den plan vi ska ta fram ska bland annat innehélla: en introduktion till hur en kommunal
forskola i Stockholms stad ér styrd och organiserad, hur Aspuddens forskolor &r organiserad,
hur enhetens gemensamma arbetssitt och arbetsverktyg ser ut och fungerar, vilka rutiner och
superstrukturer som finns pa varje forskola, samt vilka personalpolicies som finns gemensamt
i staden och pé enheten.

Enhetens introduktionsplan ska byggas upp pa ett sétt s att man som ny medarbetare far
mojlighet att ta till sig information i en rimlig takt och utifran sina egna individuella
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forutsittningar, kunskaper och erfarenheter.

I syfte att 6ka mojligheten for enhetens medarbetare att forstd vilka forvintningar som finns
pa respektive yrkeskategori samt hur man, som medarbetare, kan gora for att utvecklas i sitt
arbete, ska tydliga arbetsbeskrivningar skrivas fram. Arbetsbeskrivningarna kommer att tas
fram utifran stadsdelens 16nekriterer och ddrmed utgora kompletterande beskrivningar av
forvéntningar pa respektive yrkesgrupp inom forskolan.

Under 2020 bildades en enhetsdvergripande arbetsmiljogrupp med barnskotare, forskollarare
och skyddsombud fran samtliga forskolor. Gruppen har tagit fram en handlingsplan inom
ramen fOr projektet "forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskolldrare" samt utifrin
2020 ars medarbetarenkit. Projektet "forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskolldrare" ar avslutat, men arbetet kommer att arbetas vidare med inom Aspuddens
forskolor.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Lokala forskollararforum
Avdelningsreflektioner

APT

Enhetens arbetsmiljogrupp

Uppfoljning

Uppfoljning sker genom den arliga medarbetarenkéten, medarbetar- och 16nesamtal, EXIT-
lappar som avslut pé alla méten, inom ramen for enhetens arbetsmiljogrupp samt genom
arbetet med LEAN-tavlor pa varje forskola.

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stddverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stédllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021

Budgetar: 2021

Enhet : Aspuddens forskolor
Enhetschef: Mira Hansson

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 318
Forsalining 51294
Ovriga externa intakter 0
Sumima intakter 51612
Kostnader

FPersonalkostnader 46567
Ovriga personalkostnader 272
Lokalkostnader 1011
Entreprenader och kip av verksamhet 70
Ovriga kostnader 3687
Sumima Kostnader 51608
Summa netto -4
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