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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Virdegrund

Hos oss ar alla vialkomna, delaktiga, ingar i demokratiska processer och utforskande
undervisning sammanvéivt med omsorg och lek. Var verksamhet bygger pé ett gemensamt
larande. Tillsammans ldgger vi grunden for det livslanga lidrandet och skapar en trygg och
larorik miljo for alla barn. Vi ger barnen mojlighet att utveckla sin forméga till empati och
omtanke om andra genom att uppmuntra och stirka deras medkénsla och inlevelse 1 andra
ménniskors situation. Vi pedagoger har en viktig roll i att bidra till att grundldgga barnens
trygghet och sjdlvkinsla.

Ingen ska kénna sig krinkt 1 véra forskolor. Grondals forskolor har en milj6 som priglas av
Oppenhet och respekt for skillnader i manniskors uppfattningar och levnadssitt. Ett tillatande
klimat och ett 16sningsinriktat forhillningssatt ska mojliggora for sdvil barn som
vardnadshavare, medarbetare och ledning att kunna ta upp funderingar och synpunkter.

Medarbetarna fangar upp och bemdéter barnens och vardnadshavarnas olika funderingar och
synpunkter. Genom att ge barnen inflytande 6ver sin vardag skapar vi forutséttningar for
delaktighet for barnen.

Verksamhetsbeskrivning

Grondals forskolor bestar av nio forskolor, Bryggan, Grondalsgdrden, Hamngérden,
Karlavagnen, Rosteriet, Sjobjornen, Trekanten, Udden och Viken, med totalt 39 grupper.
Snittet for antal barn inskrivna 1 januari dr 673 barn. Antal anstédllda som arbetar 1 barngrupp
uppgér till: 140 tjanster varav 34% ar forskolldrare och 66% barnskotare.

Forskolan Trekanten kommer efter sommaren 2021 att ldggas ned. Detta pa grund av vikande
barnantal i stadsdelen samt lokaler som inte &r andaméalsenliga och &r i stort behov av
underhall.

Enhetens ledningsgrupp bestér av rektor, tre bitrddande rektorer och en administrator.

Verksamhetsidé
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Den pedagogiska verksamheten utgér ifrén mélen i forskolans ldroplan, skollagen,
barnkonventionen, aktiva atgirder och plan mot krinkande behandling samt stadens
ndmndmal som blir vara sérskilda gemensamma pedagogiska maél.

Barn lér sig genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande men ocksé genom att
iaktta, samtala och reflektera. Vi erbjuder en méngsidig och sammanhéngande utbildning med
varierande, utmanande och stimulerande undervisningsmiljoer som lockar till lek och ldrande.
Utbildningen ger barnen mojlighet att upptiacka och forundras, prova och utforska. Vi tar
tillvara barnens egna erfarenheter, behov och intressen men utmanar dem ocksa vidare genom
att inspirera till nya upptéckter och erfarenheter. Fantasi, kreativitet, lustfyllt 1arande och lek
bidrar till att synliggdra och inspirera barnens nyfikenhet och att utforska och upptécka
omvérlden. Vi reflekterar 6ver hur vi kan utmana barnens tankar och teorier for att vidga
deras perspektiv. Vi dr ndrvarande och nyfikna pedagoger som strivar efter att stilla
produktiva, 6ppna fragor. Genom att forbinda olika kunskapsomraden med normer och virden
i undervisning, bjuder vi in till ett gemensamt utforskande av omvirlden tillsammans med
barnen.

Var roll som medforskande pedagoger ir att utforska, upptiacka, dokumentera, reflektera och
lara tillsammans med barnen. Vi erbjuder undervisningsmiljéer som skapar forutsédttningar for
barnen att kunna utveckla sitt sprak, kommunikation och olika uttrycksformer.

Fordldrasamverkan dr en viktig forutsittning for att vi ska na goda resultat i vart arbete. Den
dagliga dialogen &r en viktig aspekt i samverkan med hemmet. Vi erbjuder dven forskolerad,
utvecklingssamtal, fordldramdten och fordldraaktiv inskolning. En viktig forutsittning for att
barnen ska fa en bra forskoleperiod &r att skapa trygga relationer mellan hem och forskola.

Fran enhetsmal till uppfoljning

Utifran Kommunfullmiktige (KF) inriktningsmal formulerar Higersten-Alvsjd
stadsdelsndmnden nimndmalen. I ar har enheten 5 ndimndmal att forhalla sig till.
Néamndmalen ska brytas ner till enhetsmal. Forskoleverksamheten i stadsdelen har i ar
gemensamma enhetsmal.

Enhetens ledningsgrupp har med utgangspunkt fran nimndmalen, tagit fram forvéntat resultat,
arbetssétt och uppfoljningsmetoder. Under december presenterades forslaget till
verksamhetsplanen och pedagogerna fick mdjlighet att delta i diskussioner kring dessa och
paverka formuleringarna. Under planeringsdagen i januari hade vi genomgang av
verksamhetsplanen for samtliga medarbetare inom enheten.

2021 ars enhetsmal ar:

e Varje barn i Grondals forskolor moéts av larmiljéer dér organisation/struktur, material
och pedagogernas forhallningssétt aterspeglar laroplanens intentioner.

e Gruppen ér en tillgdng dir varje barn har sin sjdlvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

e Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovénliga val i verksamheten.

e Enhetens verksamhet har en 14ngsiktigt hallbar ekonomi.

e Enhetens medarbetare dr professionella, engagerade och har en hilsosam arbetsmiljo.

Under aret kommer enhetsmélen och ldroplansmalen kontinuerligt f6ljas upp genom
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pedagogiska dokumentationer, WKI, T1, T2 och brukarundersdkningen.

Utviardering och uppfoljning sker kontinuerligt under reflektionsmétena. Bitrddande rektorer
foljer och stodjer arbetslagen genom att delta pa arbetslagens reflektionsmotena tva ganger
per termin.

Utvecklingsomriaden

Var ambition dr att kunna skapa likvérdiga forutsittningar for alla barn och pedagoger for att
de ska kunna utvecklas i var verksamhet. Detta dr ett langsiktigt mal och arbetet kommer att
fortgd under léngre tid. Under aret kommer vi att arbeta fram gemensamma
stdllningstaganden kring vara undervisningsmiljoer. De omraden vi frimst kommer att
fokusera pa ar:

Utveckla arbetet med Barnkonventionen

Vi behdver tilldimpa och tolka Barnkonventionen och implementera den i utbildningen. Under
aret kommer vi fordjupa oss 1 Barnkonventionen genom olika insatser som till exempel ink6p
av litteratur och diskussion pé néitverksmotena for forskolldrare och barnskotare.

Implementering av liroplanen

Vi kommer att arbeta med implementering av den nya laroplanen. Ledningen inom enheten
har under 2019 gatt pé fortbildningar kring detta. Pedagogerna kommer genom olika nétverk
och andra moétesformer att kunna ta del av dessa kunskaper samt utbyta tankar och idéer om
olika omraden i ldroplanen, s& som hallbar utveckling, och begrepp som synliggors pa ett nytt
eller tydligare sitt: t ex omsorg och undervisning.

Digitalisering

Ett utvecklingsomrade for hela enheten ér att inkludera digitala verktyg i undervisningen. Vi
kommer under éret att fortsitta ha ndtverk kring digitalisering. Vi 6kar kompetensen kring
programmering samt inkludering av digitala verktyg i undervisningen med hjélp av olika
aktorer. Barnen ska ges mojlighet att grundlagga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningsséatt
till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna
vérdera information.

SKA

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Var ambition &r att skapa likvardiga
mojligheter for forskolldrarna och arbetslagen att kunna systematisera undervisningen. Detta
genom att kontinuerligt fo6lja upp undervisningsplanen och med hjélp av
reflektionsunderlagen analysera och utvérdera arbetet. For att systematiskt f6lja upp och
planera utbildningen och undervisningen anvinder vi planering- och bedomningsverktyget i
Skolplattformen.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar

Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31

for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir
lyssnat pa

Forvantat resultat

*Barnen erbjuds en likvérdig utbildning utifran barns olika forutsittningar och behov
*Barnen har ett rikt och varierat sprik och kan uttrycka sina ésikter och tankar
*Barnen har inflytande och 4r delaktiga

*Barnen har kunskap och erfarenhet om Barnkonventionen

*Barnen ir i ett ssmmanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen

Arbetssatt

*Vi anpassar utbildningen och miljon utifran barnens olika forutséttningar och behov

*Vi skapar olika métesforum for barnen dér barnens tankar och asikter tas tillvara

*Vi utformar miljon och planerar utbildningen utifran de behov och intressen som barnen
sjdlva pa olika sétt ger uttryck for

*Vi arbetar aktivt med Barnkonventionen tillsammans med barnen i den vardagliga praktiken
genom samtal, litteratur och olika projekt. Pedagogernas forhéllningssitt mojliggor och
konkretiserar barns réttigheter i alla delar av utbildningen

*Vi anvénder digitala verktyg pa ett sétt som stimulerar barnens utveckling och larande

Resursanvandning

Pedagogerna planerar och foljer upp arbetet. Bitrddande rektorer foljer kontinuerligt upp och
stodjer arbetslagen.

Natverksmotena for bade forskolldrare och barnskdtare samt andra pedagogiska forum
mojliggor diskussioner och erfarenhetsbyte for pedagogerna.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjélp av Skolplattformens planering
och beddomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker i1 olika forum som reflektionsmote, uppfoljningsméte
tillsammans med bitrddande rektorer, natverkstraffar mm.

Enhetsmalen f6ljs upp via: WKI, T1, T2 och Brukarundersokningen. Barn och
vérdnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den processen och deras roster ska lyftas
fram.
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga 1drmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i lirandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

E?‘ Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmilj6.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31

kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
Varje barn i Grondals forskolor méts av larmiljder dar organisation/struktur, material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Forvantat resultat

*Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt lirande

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika satt
*Barnen har forméga att uttrycka sig med hjalp av olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sang, musik och dans

*Barnen har formaga att anvinda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssokande

*Barnen har kunskap om viaxter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen
*Barnen ir i ett ssmmanhang dar olika val i vardagen bidrar till en héllbar utveckling

*Barn visar rorelseglddje och vélbefinnande

*Barnen &r i ett ssmmanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen

Arbetssatt

Vi skapar forutsittningar for bade spontan och planerad lek dér alla barn utifran sina
forutséttningar och formagor deltar

Vi skapar rika sprékliga miljoer som stimulerar barns ldrande genom hogldsning, samtal,
anvénder olika sprakliga genrer for att utvidga barns ordforrad och kommunikativa férmaga
samt erbjuder alternativa kommunikationsformer

*Vi skapar miljéer som utvecklar matematiskt tinkande samt forméga till problemldsning

*Vi skapar mojligheter for barnen att vistas 1 naturmiljder, ger barnen kunskaper om véxter
och djur samt miljoer som inbjuder till att experimentera och utforska naturvetenskapliga
fenomen och processer

*Vi ér forebilder for barnen och visar hur vira egna handlingar pdverkar miljon och bidrar till
héllbar utveckling

*Vi skapar forutsattningar for barnen att kiinna hélsa och vélbefinnande genom att delta i olika
rorelseaktiviteter

*Vi anvénder digitala verktyg pa ett sdtt som stimulerar barnens utveckling och larande

Resursanvandning

Pedagogerna planerar och foljer upp arbetet. Bitrddande rektorer foljer kontinuerligt upp och
stodjer arbetslagen.

Natverksmotena for bade forskolldrare och barnskotare samt andra pedagogiska forum
mojliggor diskussioner och erfarenhetsbyte for pedagogerna.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjilp av skolplattformens planering
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och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utviarderingen och uppfoljning sker i olika forum som reflektionsmote, uppfoljningsmote
tillsammans med bitrddande rektorer, nitverkstraffar mm.

Enhetsmaélen foljs upp via: WKI, T1, T2 och Brukarundersékningen. Barn och
vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den processen och deras roster ska lyftas
fram.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att dven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bécker och
besdker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och r tillgdngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvdnda delar av det fore detta forvaltningskontoret
i Alvsjo till en métesplats for bade ungdomar och dldre, med méteslokaler for studieforbund
och foreningar. Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostdder far stod i att ha en rik
fritid och att kunna delta i hédlsoframjande aktiviteter utifrén sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljofrdgorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt d&ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
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negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Férvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med forskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten &r pa niva 2 enligt Kemikaliesmart forskola
*Andel ekologiskt livsmedel dr 60%

Arbetssatt

+Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och &r minst pa nivé 2

*Alla forskolor utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial
*Enhetens kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpaverkan

*Kockarna gor sina inkdp 1 Agresso systemet och dkar andel ekologiskt livsmedel

*Alla forskolor ska ha ett medvetet forhallningssétt vid inkop av nytt material

Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning f6r kemikaliesmart forskola.
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Uppfoljning
Enhetsmalet f6ljs upp via: T1, T2.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa ldngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mdta och folja véra invénares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

*Enheten ska ha en budget i1 balans
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Arbetssatt

*Tydliga rutiner for intag av vikarier

*Tydliga rutiner for inkdp

*Arbeta fOr att alltid ha fulla barngrupper. Alla inom enheten dr ansvariga for att vi ska ha en
god kvalité och ett gott rykte sa att vi blir attraktiva verksamheter att ga pa

Resursanvandning

Enheten har genomgang av budget en gdng i médnaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkdp av material och férbrukningsvaror.
Uppfdljning

Uppf6ljning en gang i manaden med controller och verksamhetschefen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med férbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal:

Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kéinda i organisationen

Arbetssatt

Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt p4 vara APT. Under aret har vi fyra planeringsdagar
under dessa dagar fokuserar vi pd uppdraget och verksamhetens mal. Dér har medarbetarna
mojlighet att paverka och vara delaktiga 1 planeringen av verksamheten for att driva
utvecklingen framét och ha en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljogruppen som bestar av skyddsombuden och ledningen har tva traffar per termin.
Syftet med detta dr att finga upp utvecklingsmdjligheterna inom enheten for att kunna skapa
en arbetsmiljo av hog kvalitet.

Handlingsplaner for forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskoétare ér utifrdn de
lokala forutsittningarna framtagna och arbetet fortsétter bade lokalt och dvergripande inom
forskoleavdelningen.

Medarbetarsamtal och beddmningssamtal sker under hdsten och varen. Samtalet ar enskilt.
Syfte med samtalen ér att fortydliga uppdraget och mélen for verksamheten samt ge mdjlighet
till varje enskild medarbetare att analysera sin prestation.

Resursanvandning

Enhetens skyddsombud samt en tydlig struktur som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker under aret. Genomgéng av mélen for arbetsmiljon samt uppf6ljning av
handlingsplanerna dr en del av denna struktur.

Uppfoljning
Enligt &rshjulet foljer vi vara riktlinjer och policy samt handlingsplaner for arbetsmiljon.
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.
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Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sikerhetsskydd
och informationssidkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021

Budgetar: 2021

Enhet : Grondals forskolor

Enhetschef: Razieh Zeinoddin

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 1005
Forsalining 82397
Ovriga externa intakter 0
Sumima intakter 83402
Kostnader

Personalkostnader 74373
Ovriga personalkostnader 662
Lokalkostnader 2492
Entreprenader och kip av verksamhet 0
Ovriga kostnader 5875
Summa Kostnader 83402
Sumima netto 0

Ovrigt
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