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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsbeskrivning

Hdigerstensasens forskolor - ddr delaktighet, mdangfald och samarbete ger en likvirdig
utbildning ddr trygga barn med lust lir och utvecklas.

Var vision bygger pa Stockholm stads vision "Ett Stockholm for alla". Alla barn och elever i
Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har ska fd en god och
likvirdig utbildning.

Forskolans virdegrund omfattar alla som verkar och vistas i forskolan och dr
utgangspunkten for de forhdllningssdtt som ska rdda hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk
grund och utbildningen ska foérmedla och férankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdillet vilar pa:
mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde,
jamstdlldhet samt solidaritet mellan mdanniskor.

Alla barn 1 Hagerstensasens forskolor ges samma forutséttningar till utbildning. Var
pedagogiska metod ar ett utforskande arbetssétt dar utveckling och larande sker i samspel med
omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljoer och material. Vi arbetar
amnesoverskridande i projektet Hallbar framtid, savil social, ekonomisk och miljomaissig.
Inom projektarbetet ges barnen mojligheter till bade planerade och spontana
undervisningstillfallen dar musik, spréak, rorelse, skapande, drama, naturvetenskap, larande for
hallbarhet, matematik och teknik integreras. I projekt utgér vi ifrdn barnens intressen,
hypoteser och teorier. Vi ger barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina formégor genom
att gora oss nyfikna pd vad som redan upptar barnen, vilket undersdkande och utforskande de
redan haller p4 med. For att utmana barnen och vicka lust och nyfikenhet till gemensamt
larande organiserar vi oss i mindre gruppkonstellationer. Vara larmilj6er bjuder in till lek,
utforskande och upptickande och materialet &r rikligt, varierat och tillgdngligt. Vi arbetar med
pedagogisk dokumentation for att finga och driva barnens pigaende ldrprocesser och
larstrategier. Genom att dokumentera det som sker och samtala, reflektera och analysera
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tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forstd mer om hur barnen tinker och gor och
utmana dem vidare.

Utgéngspunkten 1 det utforskande arbetssittet dr att mingfald berikar. Vi dr nyfikna for olika
sdtt att tinka och ser alla som en tillgdng. Vi utgar ifran barnens intressen, hypoteser och
teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin omvérld. Barnen pa vara
forskolor har samma mojligheter att upptéacka, prova och utveckla sina formagor och
intressen. Vi reflekterar standigt 6ver vdra roller som pedagoger for att fa syn pa de normer
som rader inom den egna verksamheten. Véra larmiljoer &r inkluderande for att alla barn ska
nd sin fulla potential. Materialet anvédnds ur ett normkreativt och jamlikt perspektiv for att ge
alla barn samma mojligheter.

Higerstensdsens forskolor dr en kommunal forskolenhet inom Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning. Vi har fem forskolor av varierande storlek: Mellanberget
(Personnevigen 91, ca 153 barn), Isbjornen (Isgrdnd 6, ca 45 barn), Glintan (Lotterivigen 17,
ca 73 barn), Skogsasen (Sedelviigen 30, ca 37 barn) och Asen (Sedelviigen 2b, ca 53 barn).
Barnen 1 Higerstensésens forskolor tillhor avdelningar, som i sin tur delas in i mindre grupper
under dagen. Vi har érligen fyra utvecklingsdagar da forskolorna hélls stingda. En ging i
manaden har forskolorna arbetsplatstraff (APT), del 1 enhetsvis och del 2 forskolevis. Tva
nybyggda forskolor (Teaterséllskapet och Skatboet) kommer att tillhora Higerstensésens
forskolor till hosten 2021. Teatersdllskapet har plats for ca 210 barn och forskolan kommer att
ersitta Mellanbergets och Isbjornens forskolor. Skatboet har plats for ca 70 barn och kommer
att bedriva en utepedagogisk verksamhet med fokus pa dventyrspedagogik. Teatersdllskapet ar
an sa ldnge ett arbetsnamn pa forskolan.

Ledningsorganisation

Utbildningen leds av rektor som har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen bedrivs
enlighet med mélen 1 laroplanen och uppdraget i dess helhet (2 kap. 9 § skollagen). For att
forsdkra sig om att medarbetarna dr inforstddda med utbildningens mal och uppdrag anvinder
rektor foljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen, APT, utvecklingsdagar,
medarbetarsamtal, 16nesamtal, arbetsmiljomote, pedagogiska promenader, arbetsmiljéronder
samt dven informella kanaler dvs. planerade och oplanerade moten och mejl- och
telefonkontakt.

Bit. rektorer bitrader, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstéd via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har och olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hagerstensédsens forskolor samt personalansvar. De ér viktiga ldnkar i utbildningens dagliga
kommunikationsfléde. Det handlar bl.a. om méten, bade planerade och oplanerade, besok pa
forskolorna, om mejl- och telefonkontakt med medarbetare. En av bitr. rektorerna har dven
administrativa uppgifter. Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av
pedagogiska arbetsuppgifter. Pa varje forskola finns en arbetsplatsledare (med sérskild tid
avsatt), som leder och driver det organisatoriska arbetet pa plats. Rektor, bitradande rektorer,
pedagogisk utvecklingsledare och arbetsplatsledarna bildar en ledningsgrupp, som arbetar
med fragor av organisatorisk karaktir bade for enheten och de enskilda forskolorna.
Utbildningens ledningsgrupp triffas tva ganger i ménaden och vara enhetsmal och resultat
bearbetas 16pande i1 gruppen. Arbetsplatsledarna star for linkningen av kommunikationen
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inom utbildningen dér forskolemdtet ar ett viktigt kommunikationsforum for
arbetsplatsledaren.

Kvalitéts- och utvecklingsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora, arbeta med samt sikerstélla
kvalitet och likvardighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja
upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen i forhéllande till de nationella malen
kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang. Vi arbetar utifrén de
didaktiska fragorna: Vad? Hur? Varfor?

Pé& Hagerstensdsens forskolor har forskolldrarna och barnskoétarna tillgang till reflektion i
arbetslagen under arbetstid varje vecka som syftar till att f6lja upp och utveckla den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmél. Forskolldrarna pa varje forskola har sérskilt
avsatt schemalagd pedagogisk utvecklingstid. Tiden ligger utanfor ordinarie arbetstid i
barngrupp. Vi har gemensamma lararforum en géng 1 minaden for utbildningens samtliga
forskolldrare for att synliggdra och anvénda varandras kompetenser och stodja det
professionella ledarskapet/uppdraget. Vi har dven barnskétarforum en ging i veckan for
utbildningens barnskotare. Bdda forumen arbetar med samma spar men innehallet styrs av
uppdragsbeskrivningen. P4 sa vis skapar vi delaktighet och inflytande for samtliga
yrkeskategorier som arbetar i kirnverksamheten.

En extra stotta 1 vir kvalitetssdkring av utbildningen &r arshjulet/pedagogiska éret, som
tydliggor véra olika uppfoljnings- och anlaysaktiviteter och nér de infaller under éret.

Uppfoljningar och analyser som ligger till grund for vara bedomningar och bidrar till
kvalitetsutveckling:

Skolplattformens modul ”Planering och Bedomning” (PoB:en) for att reflektera och analysera
dokumentation utifrdn de didaktiska fragorna, Var ar vi? Vart ska vi? Hur blev det? |
Skolplattformen upprattar arbetslagen undervisningsplaner med utgangspunkt i Laroplanen
for forskolan, Verksamhetsplanen och Utbildningsplanen. Undervisningsplanen innehaller en
uppfoljnings- och analysdel.

Kvalitetsindikatorn: Materialet anvinds av samtliga forskolor i Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning for att bedoma hur vél kvaliteten i forskolans processer motsvarar
laroplanens krav och intentioner samt att identifiera utvecklingsomraden. Underlaget ar
pedagogisk dokumentation dédr barn och pedagoger under projektets gang reflekterar 6ver sina
arbeten.

Interna pedagogiska styr- och stéddokument: Dokumenten tydliggdr vara gemensamma ramar
och f6ljs upp och aktualiseras tillsammans med medarbetarna och ledningen. Det gor vi
genom vara motesforum (lararforum, barnskétarforum, APT, utvecklingsdagar). Dokumenten
ar en kvalitetsutveckling som fokuserar pa vart uppdrag, frigor tid, minskar upplevd
arbetsborda och skapar likvardighet inom Hagerstensasens forskolor.

Stodmaterial for barn i behov av sdrskilt stod (bibass): Innehdller kartliggning, handlingsplan
samt uppfoljning och analys.

Pedagogiska promenader: Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led i att
kvalitetssdkra verksamheten. De pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett bestamt
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tema, bidrar till fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger och
forskolans ledning.

Forskoleundersékningen: Ledningen analyserar resultatet och utarbetar utvecklingsomraden.
Arbetslagen avsitter tid for dialog pa véra forum for vardnadshavare for att pa sa vis forbttra
vér forstdelse av de resultat vi fatt in. Syftet dr att kunna genomfora forbéttringar som ar vil
forankrade samt att ge vardnadshavarna mojlighet till inflytande 6ver utbildningens fortsatta
utveckling.

Arbetet med Skolplattformen har utgjort ett utvecklingsomrade pad Hagerstensésens forskolor
de senaste tvd aren. Utvecklingsbehov kvarstar och under 2021 kommer vi att fortsitta att
arbeta for att skapa en likvirdighet, inom utbildningen och inom stadsdelen.

Vi fortsétter &ven under 2021 med lek- och sprakpedagoger pé Isbjornens forskola. Det dr en
riktad insats som mojliggor att arbetslagen under hela dagen kan dela upp sig i mindre
sprékstimulerande gruppkonstellationer. Lek och sprakpedagogerna kommer att arbeta nira
barnen och agera "sprakutrymmesfordelare” samt att sjdlv arbeta med att anvinda ett rikt och
varierat sprak. De aktiviteter som barnen ingdr i kommer dven att syfta till att mgjliggora
barnen att utveckla lekkoder och sociala samspelsformagor.

Samverkan med virdnadshavarna

For att skapa bista mdjliga forutsédttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett ndra och fortroendefullt sdtt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges mdjlighet att vara delaktiga i utvirderingen av utbildningen.

Vérdnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

e Den dagliga kommunikationen.

e [ Skolplattformen kommunicerar vi ut information till vdrdnadshavarna genom
larloggar och startsidan.

e Forskoleundersokningen.

e Introduktionen, ddr nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal.

e Mote for vardnadshavare 1 ggr per ar - forum dér vardnadshavare kan fora fram
forslag och synpunkter. Dagordning skickas i god tid innan samt mojlighet att
inkomma med frdgor/synpunkter.

e Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — forum for dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande.

e Vernissage 2 ggr per ar - insyn i verksamheten och barnens utveckling och larande.

Véardnadshavarnas frdgor och synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall tas forst
med pedagogerna pa avdelningen. Overgripande frigor om verksamheten riktas direkt till
ledningen. Denna arbetsgéang finns tydligt formulerad i1 forskolornas informationspérmar for
vardnadshavare. Framforda synpunkter och klagomal f6ljs upp med berdrda parter skyndsamt.
Vid storre fordndringar inom utbildningen (4 kap. 13§ skollagen) kallar rektor till

mote/forum.

Kompetensutvecklingsinsatser

e Pabyggnadsutbildning for barnskotare med dldre utbildning.
e Outbildade medarbetare fortbildning till barnskdotare.
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Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.

Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud.
Ledarskapsutbildning for blivande chefer.
Rektorsprogrammet.

Lokala forum/interna utbildningar.

Fordjupade foreldasningar/kurser.

Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

I samréd med stadsdelen och medarbetarna hade vi infor arets VP enats om att fordndra sa lite
som mojligt fran foregdende ar. Detta for att vi soker fordjupning i, och vidareutveckling av,
de processer som vi inlett/befinner oss i. VP processas framst av rektor, bitrddande rektorer
och pedagogisk utvecklingsledare, direfter presenteras ett utkast under ett APT. VP utgor
ramarna for medarbetarnas arbete med att utforma lokala undervisningsplaner. I dessa
preciseras och malgruppsanpassas arbetssitten till de aktuella barngrupperna. Utbildningarnas
verksamhetsplaner genomlyses dven 1 en ledningsdialog inom stadsdelen, medan
medarbetarnas undervisningsplaner i sin tur granskas och aterkopplas av bitr. rektor med
ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial
g' (&rsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {f6r hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31

barnkonventionen

Enhetsmal:
Pa Hagerstensasens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara
plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barn deltar 1 utbildningens aktiviteter utifran sin egen forméga.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Arbetssatt

Vi organiserar larmiljéer som bjuder in till lek, utforskande och upptéckande och materialet &r
tilltalande, tillatande och tillgéngligt. Larmiljon utformas sé att alla barn hittar stimulerande
och meningsfulla aktiviteter. Alla medarbetare anvénder utbildningens framtagna dokument
vad giller grundlarmiljéer. Dokumenten dr ett stod for att planera och organisera for vilka
larmiljoer alla barn ska ha ratt att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssatt
och barnsyn som ska rdda. Dokumentet erbjuder dven stod for de samtal och analyser som ska
goras 1 kvalitetsindikatorn.

Vi delar in barnen 1 mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till
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tals, prova demokratiska arbetsformer och utveckla forméga att samarbeta.

Vi utgér fran barns intressen, teorier och hypoteser i planeringen av den pedagogiska
utbildningen.

Vi observerar barnens lek i forhallande till larmiljon for att motverka traditionella
konsmonster.

Alla medarbetare anvinder "Plan med aktiva atgirder mot diskriminering och kridnkande
behandling". Planen arbetas aktivt med efter behov och f6ljs upp minst en ggr i ménaden.
Planen innehaller en dversikt over de atgérder som behdvs for att forebygga och forhindra
krinkande behandling av barn samt en redogdrelse for vilka av dessa dtgdrder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret.

Undervisningen préglas dven av ett interkulturellt forhdllningsséatt och tar sirskild hinsyn till
Barnkonventionen. Det innebér att vi lamnar utrymme for olikhet och méngfald for att alla
barn ska fa synas pa sina egna villkor, utan att bli definierad av ndgon annan.

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Lararforum
Barnskotarforum
Resursenheten

Uppfdljning

Undervisningsplanen
Kvalitetsindikatorn
Pedagogiska promenader
Medarbetar- och 16nesamtal
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberéttelse

Utveckling

Arbetet med Skolplattformen och modulen "Planering och beddmning" (PoB:en) har utgjort
ett utvecklingsomrade pa Hagerstendsens forskolor de senaste tva aren. Utvecklingsbehov
kvarstar och under 2021 kommer vi att fortsdtta att arbeta for att skapa en likvardighet, inom
utbildningen och inom stadsdelen.

Flersprékighet och interkulturalitet kommer under aret att utgéra innehallet i utbildningens
forum. Hosten 2020 avslutade vi med en storforeldsning i interkulturalitet med Jonas Stier
som bl.a. kommer ligga till grund for utbildningens fortsatta arbete med att hitta arbetssétt for
att ”gora interkulturalitet 1 praktiken” och skapa forstielse for sprak och kommunikation.

start.stockholm



%; Stockholms Tjansteutlatande

-J stad Sid 10 (23)
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga 1drmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i lirandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

E?‘ Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmilj6.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31

kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
Pa Hagerstensasens forskolor méts barnen av larmiljéer dar organisation/struktur,
material och férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen pa vara forskolor moter likvirdiga larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och
upptidckande dédr materialet dr tilltalande, tillatande och lattillgangligt.

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprék och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Barnen har mdjlighet till rorelseaktiviteter.

Barnen ges forutsittningar att utveckla digital kompetens.

Arbetssatt

Vi organiserar larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och upptiackande dir materialet ar
tilltalande, tilldtande och lattillgéngligt. Larmiljon och materialet ger forutséttningar for
kreativa moten mellan barnen och mellan barn och pedagoger, dédr barnen "blir" pa olika sétt 1
relation till de mdjligheter och normer som de olika miljoerna/materialet och aktiviteterna
utgor. Forskolornas larmiljoer och material stimulerar barnen till olika typer av lek och
aktiviteter. Barnen ska ges mojligheter till lek och inspireras och av miljoer som utgdr en
grund for barns utbildning och ldrande. Alla medarbetare anvinder utbildningens framtagna
dokument: "grundldrmiljer". Dokumenten &r ett stod for att planera och organisera for vilka
larmiljoer alla barn ska ha ritt att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssatt
och barnsyn som ska rdda. Dokumentet erbjuder dven stod for de samtal och analyser som ska
goras 1 kvalitetsindikatorn.

Vi ger barnen mojlighet till olika sorters uttrycksformer (bild, form, drama, rorelse, sang,
musik och dans) for att gora ldrandet mangsidigt. Barnen méter och provar digital teknik 1
vardagen och dd med utgangspunkt i att barnen &r aktiva producenter och inte passiva
konsumenter. Genom att bekanta sig med analog och digital programmering utvecklar barnen
en forstaelse for den digitalisering de moter 1 vardagen.

Barnen méter "sprdkande" pedagoger som anvander sig av sprakliga genrer dédr barnen
uppmuntras till att kommunicera pa olika sétt. Vi organiserar oss i mindre
gruppkonstellationer dédr barnen far mojlighet till sprakutrymme och gemensamt lirande. Vi
laser, berittar sagor och samtalar i mindre grupper. Vi skapar sammanhang dér barnen far
mojlighet att dterge fakta, argumentera, beritta och lyssna pa varandras berdttande. Barnen far
forutséttningar att utveckla sitt sprdk genom att lyssna till hogldsning och samtala om
litteratur och andra texter.

Vi1 dr inlyssnande pedagoger med utgangspunkt 1 att barnen ar transdisciplindra tidnkare, dvs.
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barnen delar inte upp vérlden i olika &mnesomréden utan gér in i olika problemfilt i sitt
utforskande. Det krédver ett lyssnande till det vi inte sjilvklart redan vet och delat in utan en
Oppenhet for barnens egna fragor och utforskande.

Genom analyser av pedagogisk dokumentation forsoker vi se och forsta vad som pégar i
utbildningen, vilka larprocesser som dr pagédende. Pedagogerna anvinder ett gemensamt
reflektionsmaterial som stdd i arbetet med att se och utmana barnen i deras ldrande.

Resursanvandning

Ledningsgruppen

Lararforum

Barnskdtarforum
Arbetslagsreflektion

Enskild pedagogisk utvecklingstid
Projektplan

Undervisningsplan

Larloggar

Uppfdljning

Undervisningsplan
Kvalitetsindikatorn
Larloggar

Pedagogiska promenader
Medarbetar- och 16nesamtal
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Arbetet med Skolplattformen och modulen "Planering och bedomning" (PoB:en) har utgjort
ett utvecklingsomrade pa Hagerstendsens forskolor de senaste tva aren. Utvecklingsbehov
kvarstar och under 2021 kommer vi att fortsétta att arbeta for att skapa en likvirdighet, inom
utbildningen och inom stadsdelen.

Flersprakighet och interkulturalitet kommer under dret att utgora innehéllet i utbildningens
forum. Hosten 2020 avslutade vi med en storféreldsning i interkulturalitet med Jonas Stier
som bl.a. kommer ligga till grund for utbildningens fortsatta arbete med att hitta arbetssétt for
att gora interkulturalitet i praktiken™ och skapa forstéelse for sprak och kommunikation.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och bittre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besdker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for badde ungdomar och dldre, med moéteslokaler for studieforbund

och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljéfridgorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstir, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund {for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
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forvaltningen fé ner sina utslidpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsink&p utslédpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Hagerstensasens forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsj6 ar en fossilfri organisation
ar 2030.

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Barnen har tillgang till giftfritt material.

Arbetssitt

Genom ett ndra samarbete mellan pedagoger, kokspersonal och ledningsgrupp arbetar vi
aktivt for att stindigt forbattra och utforma en klimatsmart utbildning och minska pé dess
klimatavtryck. Utforandet sker med grunden i hallbar utveckling och dess tre dimensioner
(social hallbarhet, ekologisk héllbarhet & ekonomisk héllbarhet), for en positiv framtid.

Matsedeln utformas pa ett sétt dir héllbar utveckling sitter riktlinjer for inkop av nérodlat
utifran arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter, inforandet av fler
vegetariska maltider och i storre utstrickning 6verga till hembakat bréd. Vi viljer bort ravaror
och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex. palmolja
och viljer hogre andel férska ravaror.
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Vi gor miljovénliga val vid alla inkop. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas inte
enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan foljer dven de tva andra dimensionerna: social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dir produkters klimatpaverkan och etiska aspekter alltid
bor dverviagas mot kostnad for att enheten ska goéra klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkdp.

Genom att gora stora gemensamma ink0p minskas dven leveransutkorning till vara forskolor.
Vi foljer kemikaliecentrums végledning.

Vi atervinner matavfall pa samtliga forskolor for att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa
sikt bli fosilfritt, men dven for att minska matsvinn.

Resursanvandning

Ledningsgrupp

Koksforum

Infopérm for kdken innehallande styr- och stéddokument
Medarbetare med sérskild kompetens

Uppfdljning

Ledningsgrupp
Koksforum
Medarbetar- I6nesamtal
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Utbildning for kokspersonal och medarbetare om nyttan med klimatsmarta val och
klimatsmart matlagning samt arbete for att minska matsvinnet.

Forskolorna introducerar sopsortering av plast pa samtliga avdelningar for att barn och
pedagoger tillsammans tidigt kan pavisa vikten av att inte sldppa ut plast 1 naturen.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi 1 fokus med sarskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehéll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Enhetsmal:

Hagerstensasens forskolor bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
och med barnens basta i fokus.

Forvantat resultat

Att ha en budget 1 balans for 2021.
Alla resurser (ménniskor, it, inkOp, lokaler etc.) anvinds utifran sin fulla potential.

Arbetssatt

Vi har en tydlig struktur kring frdnvaro och vikariehantering, som dr vél forankrad bland
medarbetarna.

Vi genomfor kontinuerlig (veckovis) kontroll av intidkter och barnintag.

Vi anpassar kontinuerligt verksamheten efter resultaten och prognoserna som bearbetas
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manadsvis.

Vi har en tydlig struktur kring inkdp av pedagogiskt material som motiveras av ansvarig
larare och av bitr. rektor med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

Vi har en tydlig struktur kring inkdp av forbrukningsmaterial som motiveras av bitr. rektor.
Vi har gemensamma APT och utvecklingsdagar pa vara forskolor for att mojliggora
samverkan.

Vi samarbetar och slar samman forskolorna under jul- och sommarledigheter for ett 6kat
resursutnyttjande.

Vi samverkar enligt avtalen mellan arbetsgivare och berdrda fackliga organisationer samt
mellan forskolor och skolor.

Vi samverkar med resursenhet for barn i behov av sirskilt stod.

Resursanvandning

Ledningsgrupp
Arbetsplatsledarna

Bitr. rektor/Administrator
Ko-handlaggare
Lokalintendent

Uppfoljning

Manatliga ekonomiprognoser med ekonomicontroller.
Ledningsgrupp

Tertialrapport 1 och 2

Verksamhetsberéttelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med férbattrad 2020-01-01 2021-12-31

arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal:
Hagerstensasens forskolor ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Medarbetarna har goda forutsittningar att fokusera pa karnuppdraget.

Arbetssatt

Var ledningsorganisation framjar ett tillgangligt och pedagogiskt ledarskap samt med syfte att
skapa likvérdighet inom utbildningens forskolor. Vi har tydligt fordelade ansvarsomraden i
ledningen dér rektor har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen bedrivs enlighet med
malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet. De bit. rektorerna bitrdder, dvs. assisterar,
rektorn med operativt ledningsstdd via delegation och fordelning av arbetsuppgifter. De har
olika, tydligt specificerade ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor. Pedagogisk
utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av pedagogiska arbetsuppgifter och arbetar
praktiskt med att; bygga miljoer, kdpa in och leverera material, arbeta med schematiska och
organisatoriska insatser, finnas med i arbetslagen under exempelvis reflektion, ldrarforum
samt undervisa barnskotarna 1 barnskotarforumen som sker en géng 1 veckan, foreldser pa
APT samt organiserar kulturaktiviteter pa hela enheten i syfte att 6ka likvardigheten, sprida
ny forskning samt hur vi pa enheten forhaller oss till vara lokala styrdokument.

Pé varje forskola har vi en arbetsplatsledare (APL) for att "freda" arbetet 1 barngrupp.
Arbetsplatsledarna samordnar och leder det dagliga arbetet pa forskolan och ar den
kommunikativa linken mellan ledningen och forskolan.

Vikariehantering samt korttidsmobilisering av medarbetare vid sjukfranvaro skots av
ledningen i syfte att skapa lugn och ro i arbetslagen och frigora tid till kdrnverksamhet.
Dialogen med arbetsplatsledarna mojliggor ett 6kat inflytande for verksamheterna.

Ledningen leder det kollegiala kunskapandet, dels under lararforum, barnskotarforum,
reflektionsforum (arbetslag) samt praktiskt genom att bygga miljoer, kopa in och leverera
material och med schematiska och organisatoriska insatser. Detta bidrar till utvecklingen av
ett kollegialt och gemensamt yrkessprak, nagot som mgjliggor inflytande for alla och ddrmed
bidrar till ett 6kat psykosocialt vilméende.

Utbildningens motesform dr organiserade i syfte att mojliggora inflytande och delaktighet for
samtliga medarbetare. Forumen bidrar till individuell och kollektivt larande samt till kollegialt
larande vilket innebér att alla fir samma utbildning och information samt att allas kunskaper
kommer till uttryck och bidrar till verksamhetens utveckling. Syftet med detta ar att
tydliggora uppdragen samt att mojliggora far dem olika yrkesgrupperna att ”veta” vad
uppdraget innebar och vilka rattigheter och skyldigheter den enskilde arbetstagaren har. Att
veta vad man ska gora pa jobbet och kunna prioritera bidrar till en minskad stress. Vi har
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gemensamma APT (informationsdelen) och utvecklingsdagar pd enheten for att mojliggora
samverkan mellan forskolorna och den kollegiala sammanhéllningen pé enheten. Vi har
gemensamma lararforum for enhetens ldrare for att synliggora och anvénda varandras
kompetenser och stodja det professionella ledarskapet/uppdraget.

Ink6p och schemaldggning samordnas av ledningen for att frigora tid for medarbetarna till
karnverksamheten och bidra till en 6kad psykosocial hélsa.

Vi har gemensam och sérskilt avsatt pedagogisk utvecklingstid utanfor schemat f6r ansvariga
forskolldrare i syfte att synliggora och anvinda varandras kompetenser och stodja det
professionella ledarskapet/uppdraget. Detta syftar till att mojliggdra kollektivt kunskapande
och ldrande, dessa forum mgjliggor lararna att samarbeta, snabbt fa tag pa varandra samt att
kunna fa tag pé ledningsfunktioner eftersom alla i organisationen vet att ldrarna arbetar
administrativt dessa tider. I dessa forum skapas gemensamma strategier for undervisningen.
Niér forskolldrarna lattare forstar sitt uppdrag och kan ta hjilp av varandra samt erbjudas
snabb hjélp av ledningen minskar stressen (den psykosociala arbetsmiljon).

Ledningen genomfor pedagogiska promenader i syfte att stodja arbetslagen och kvalitetssidkra
utbildningen. De pedagogiska promenaderna, som gors utifrin ett bestimt tema, bidrar till
fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan forskolldrare/barnskotare och
forskolans ledning. Eftersom alla 1 arbetslaget ar vialkomna att delta, vilket vi i ledningen tar
ansvar och organiserar for, tinker vi att vi bidrar till delaktighet och inflytande.

Vi har gemensamma interna styr- och stdddokument med syfte att skapa tydlighet for
medarbetarna om vad som ska goras nir och var. Detta stérker kvalitetsutvecklingen, frigoér
tid, minskar upplevd arbetsborda och skapar likvardighet. Alla medarbetare informeras om
vilka interna/lokala styrdokument vi har samt hur dessa understddjer det pedagogiska och
demokratiska uppdraget.

P& medarbetar- och I6nesamtalet ldgger vi grund for en god kommunikation och 6msesidiga
krav och forvéantningar. Individuella utvecklingsplaner gors da tillsammans i syfte att stodja
den vidare yrkesutvecklingen i relation till var utbildning. Det kan handla om att utmana
medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen, stotta nagon i arbetet med att lyckas 1 sitt
uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens.

Ledningen &r goda forebilder dér forhéllningssittet genomsyras av ett jaimlikhetsperspektiv.
Alla medarbetare har samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Vi arbetar med snabb feedback/aterkoppling med
syfte att bekrifta och utveckla medarbetarna. Aterkopplingen ir konstruktiv for att fa
medarbetarna och utbildningen att vixa.

Medarbetare som har visat sérskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds
mojligheten att dela med sig av sina kunskaper.

Vi introducerar nya medarbetare till var utbildning genom mentorskap. Nyexaminerade
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forskolldrare erbjuds en introduktionsperiod under sitt forsta ar. Genom introduktionsperioden
far vara nyexaminerade forskolldrare en vél planerad introduktion till yrkesprofessionen, till
arbetsplatsen och till Higersten-Alvsjd. Vi vill med detta stirka mojligheterna till
engagemang, tillhorighet, delaktighet och insyn i organisationen pé alla nivéer.

I utbildningens arbetsmiljogrupp moter ledningen de lokala ombuden déir en kontinuerlig
dialog fors kring véra enhetsmal och vart uppdrag.

Projektet "forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskolldrare" dr avslutat, men arbetet
kommer att implementeras i det ordinarie arbetsmiljoarbetet pd Hégerstensasens forskolor.

Resursanvandning

Ledningsgrupp

Léararforum

Barnskdétarforum
Arbetsmiljogrupp/lokala skyddsombuden
HR

Uppfdljning

Medarbetarenkit
Medarbetar- och 16nesamtal
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberittelse

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
karnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgidngliga och vélplanerade.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stédllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021

Ovrigt
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