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Sammanfattande analys

I en sammanfattande analys av de observationer som gjorts konstaterar
Herriingens/Alvsjdskogens forskolor att enhetens sju forskolor har en god maluppfyllelse i
forhallande till enhetsmélen dven om det finns en del skillnader mellan forskolorna och de
enskilda arbetslagen. Vi ser att sju av nio mal ar uppfyllda. Enhetsmalen Medarbetarna har
som mdl att alla barn fdar méjlighet att uppleva kultur, skapande och fysisk aktivitet i olika
former, samt Medarbetarna har som mdl att arbeta for en budget i balans, dr enhetsmal som
delvis uppfylls.

Situationen 1 samhillet med den pandemi som pagar har paverkat forskolornas utbildning och
undervisning bide pedagogiskt, socialt och dven ekonomiskt. Vi kan konstatera att situationen
med den pandemi som rader paverkat samarbetet mellan forskolorna dé vi av sidkerhetsskél
hittills valt att dra in pa en stor del av vara fysiska moten for att minska risken for
smittspridning mellan férskolorna. Den pedagogiska planeringen har stillts om med kort
varsel, undervisningen bedrivs till storsta delen utomhus. Men intensionen har varit att gora sa
mycket som vanligt (fast ibland pé ett litet annorlunda sitt). Vi har virnat om varandra med
extra omtanke och stor flexibilitet och vi haller avstdnd, delar upp oss efter basta formaga och
foljer folkhdlsomyndighetens dvriga anvisningar.

Aret och pandemin har ocks4 fort med sig en betydligt hdgre sjukfranvaro. Manga ér trotta,
oroliga och franvaron i arbetslagen har paverkat arbetet i en extremt hog niva. Pedagoger
byter arbetslag och forskolor for att ticka upp den hoga franvaron. En viss variation i
likvdrdigheten uppkommer tyvirr nér arbetslag eller forskolor drabbas av hog franvaro i
pedagoggruppen pa grund av sjukdom och vard av barn. Hog franvaro skapar hogre
arbetsbelastning och kontinuiteten rubbas, vilket i viss mén ocksé kan paverka kvalitén och
maluppfyllelsen. Vi arbetar for att sinka sjukfrdnvaron, bland annat genom att hitta balans 1
vara arbetsuppgifter. Vi kan ocksa konstatera att arbetet med implementeringen av
skolplattformen som kommunikationsverktyg mellan forskola och fordldrar varit kantad med
manga tekniska problem och svarigheter.

Rédslan for smitta har dven fort med sig att pedagogerna ogérna tar emot vikarier. Vi har
framfor allt under varen och hdstens forsta del haft ett ldgre barnantal vilket skapat hyfsade
mdjligheter att hantera franvaron utan att behdva begrinsa Sppethéllandena. Under senare
delen av hosten har vi vidjat ett flertal ganger till vara vardnadshavare att hdmta tidigare om
de har mojlighet. Vid ett tillfélle har vi begransat 6ppet hallandet. Ménga pedagoger ar
frustrerade over att behova fullfolja alla dtaganden och arbetsuppgifter i vart systematiska
kvalitetsarbete trotts de kraftigt fordndrade forutsittningarna. Andra pedagoger orkar genom
att de haller 1 sin struktur av dagen, planerar och genomfor den planerade undervisningen sa
gott som det gér. Att méta och ta diskussioner med uppgivna och ibland arga vardnadshavare
som ifragasatter pedagoger som ringer hem barn med forkylningssymtom har upplevt som ett
stort dilemma. Parallellt med det har alla pedagoger fétt en helt ny ledning och bildandet av en
ny stadsdel satt sina spar.

Detta &r har varit ett annorlunda ar pA ménga siitt. Enhet 1 och enhet 2 i Alvsjds gamla
organisation, slogs samman och bildad enhet ett (Herringens/Alvsjoskogens forskolor) .
Totalt ingér nu sju forskolor 1 enheten. Enheten leds av en rektor, tva bitrddande rektorer, en
administrator. Sedan sammanslagningen har enheten dven haft en pedagogiskledare i enheten
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samt en medarbetare som har fokus pd digitala fragor 1 enheten. Gamla enhet 1 och enhet 2
skrev i borjan av aret sina egna enhetsvisa verksamhetsplaner. Dessa har infor
sammanslagningen av enheterna skrivits om till en gemensam verksamhetsplan som borjade
gilla 15 april 2020. Den 1 juli bildade Alvsjé tillsammans med Higersten-Liljeholmen en ny
stadsdel, Higersten-Alvsjo.

Var mélséttning och plan for hostterminen och det kommande ldsaret har varit och &r, att med
sma steg skapa en ny enhet av Herriingens och Alvsjdskogens forskolor, en enhet med god
kvalitet och hog likvardighet. En enhet med pedagoger som later sig ldra och inspireras till
utveckling tillsamman. I borjan av hdsten startade arbete med att skapa gemensamma
dokument, samt olika forum for erfarenhetsutbyte och reflektion 6ver enheten. Vi planerade
att via utvecklingsdagar, arbetsplats triffar, olika typer av nitverk i nya gruppkonstellationer
starta upp arbetet med att skapa ett gemensamt "Vi" och en strivan mot att 6ka likvardighet i
enheten.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
© Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjdskogens forskolor beddmer att mélet for verksamhets-
omréddet uppnas helt. Kommunfullméktiges indikatorer uppnas i stort sett och aktiviteterna ar
genomforda. I beddmningen har dven végts in att namnd- och enhetsmalen uppnas.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator HOEREE man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s n Period
utfall - o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
ﬁ U Andel legitimerade 33,5% 24 % 30,6 35,9 32 % 32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020
g' anstéllda (arsarbetare)
ﬁ U Andel nojda foraldrar till 94 % 98 % 90 % 90 % 2020
barn i forskolan
U Antal barn per grupp 18,8 17,3 18 st 17 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys
Enheten nar kommunfullméktige KF malet. Under varen 2020 genomférde Alvsjo stadsdelsnamnd en omorganisering av
férskoleenheterna for att anpassas till organiseringen sag ut i Hagersten-Liligholmens forskoleavdelning. Det innebar att
Alvsjo gick fran sex enheter till tre. Infér 2021 har enheten stérre méjlighet att anpassa barngruppernas storlek.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FETeE S man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s o Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& ¥ Antal férskolebarn per 4,9 st 5,3 st 4,9 49 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
U Kvalitetsindikatorn - 3,6 4 3,8 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Analys
Enheten nér inte upp till malet som satts i Alvsjo stadsdelsnamnd, dock nar enheten méalet som namnden antog vid
sammanslagningen av de tva stadsdelsnamnderna juli 2020.

Namndmal:
Alvsjoés forskolor ger alla barn de biasta férutsittningarna att na sin fulla
potential.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan ska uppnd mélet och de forvintade resultaten genom att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete for att sdkerstilla en likvardig forskola som ar trygg, séker och héller hog
pedagogisk kvalitet utifran ldroplanens mal och stadens skolprogram.

Forskolldrarna har ansvar for undervisningen och utbildningen ska ge barnen forutséttningar
att utveckla sin digitala kompetens. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ar andra
prioriterade omrdden. Fysisk aktivitet och utevistelse ska erbjudas och forskolegérdarna ska
inbjuda till lek och rorelse samt pedagogisk verksamhet utomhus.

Forskolan ska formedla och forankra grundliggande demokratiska viarderingar liksom respekt
for ménskliga réttigheter, sérskilt barns réttigheter utifran barnkonventionen.

Forvantat resultat

- Forskolorna uppfyller ldroplansmalen

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOERES oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andel foréldrar som 95 % 96 % 90 % 2020

upplever att ens barn pa
forskolan ges mojligheter
att utvecklas oberoende
av kon.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsférvaltningen 2019-01-01 2020-12-31
samordna barnens 6vergang mellan forskolans och skolans
verksamheter.

Analys

Pa grund av arbetet med sammanslagningen av de tva stadsdelsnamnderna fullféljdes inte det pabdrjade arbetet. Sedan
sammanslagningen juli 2020 har enheten inkluderats i den rutiner som tas fram fér den gemensamma organisationen

Enhetsmal:
1. Medarbetarna har som mal att alla barn far maéjlighet att utveckla forstaelse for
allas lika varde.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

-Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande oavsett kon, élder och
bakgrund.

-Barnen ges mdjlighet till reflektion 6ver olika kulturer, levnadsvillkor och
familjekonstellationer ur ett interkulturellt perspektiv samt utifrdn F:Ns Barnkonvention.
-Barnen ges mojlighet i att utveckla sina sociala formagor ( tex utveckla sin empati,
ansvarskénsla, tolerans och omtanke infor andra).

- I vara pedagogiska miljoer har alla barn haft tillgang till digitala verktyg i sina larprocesser.

Analys

Enheten bedomer att den helt uppfyllt mélet géllande att alla barn fiar méjlighet att
utveckla forstielse for allas lika virde.

Analys

Utvirderingarna fran forskolorna visar att 6vervigande del av pedagogerna dr medvetna kring
vikten av sitt forhéllningssdtt och lekmiljons pedagogiska betydelse i arbetet med barnen
kring normer och virden. Pedagogens bemdtande och forhdllningssitt kring genus,
interkulturellt perspektiv och synen pa olikhet som tillgang speglar barngruppen. Miljon pa
storre delen av enhetens forskolor har konsoverskridande miljoer det finns till exempel
dockor, tyger, vackra stenar och dyligt i vira bygg och konstruktionsstationer vilket vi ser
lockar flickorna att bygga mer. Pedagogerna ger barnen olika utmaningar i véara olika miljder,
sd som malning, lego, lera, digitala verktyg, bygg och konstruktion vilket bidrar till att fler
barn anvinder dessa miljoer.

Genom att vi observerar barnen samt anvinder oss av pedagogisk dokumentation ser vi hur
och med vad barnen leker. Vi kan d4 uppmuntra och utmana barnen att prova pa sadant som
de vanligtvis inte véljer oavsett alder och kon. Utifran att pedagogerna synliggor olika
kulturer, familjekonstellationer och funktionsnedséttningar pé ett mer medvetet sédtt mérker vi
att barnen visar ett storre intresse och tar fler egna initiativ till diskussion kring olika kulturer,
familjekonstellationer och funktionsnedsittningar. Vi har ocksa utvecklat vara miljoer sé att
de ocksa speglar det méngfaldssamhille vi lever i. Litteratur har kopts in och bilder pa olika
manniskor finns synligt vilket bidrar till reflektion 1 barngruppen. Vi har dven gemensamt
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bestdmt att varje avdelning nér de besoker biblioteket lanar minst tre bocker som &r
normoverskridande vilket bidrar synliggorande av likheter/olikheter som existerar i samhillet.

Genom att uppmuntra barnen att vara fiffiga kompisar” och att anvénda sig av
”Trestegsmetoden™ skapar vi ett tilldtande, uppmuntrande och empatiskt klimat i gruppen,
vilket ocksd ér ett av vra mél i Likabehandlingsplanen. Véra observationer synliggdr dven
negativa monster i barngruppen och gor att vi snabbt kan ga in och bryta dessa monster. Ett
positivt forhallningssétt mot varandra bidrar ocksa till ett harmoniskt klimat i gruppen.

Medvetenheten om att varje dags handling har betydelse for hur barnen far mojlighet till eget
ansvar, hur barnen far stdd i konflikthantering men dven nér det géller att ta ansvar for sin
miljo, material och sina handlingar. Var analys dr dven att ju mer ndrvarande vi dr som
pedagoger, att vi har tydliga rutiner och att vi delar in barnen i mindre grupper skapar ett lugn
och storre tolerans.

Via ett projektinriktat arbetssitt har pedagogerna upptéckt att barnen ges mer tid 1 mindre
grupp till utforskande, reflekterande, skapande och lirande. Det projektinriktade arbetsséttet
skapar mojlighet f6r barnen att diskutera sig fram till kompromisser och att samarbetet mellan
barnen okar nér de far utmaningar som de fér 16sa tillsammans. Genom att miljon &dr
pedagogiskt genomtdnkt uppmuntras barnens mojlighet till eget ansvar, inflytande, samspel
och tillit till sin egen formaga. Vért tema “Héallbar framtid" ur ett socialt perspektiv” har
ocksé bidragit till att vi har fitt mojlighet att reflektera kring vart forhallningssétt och kring
vilka viarden som vi tycker &r viktiga att formedla till barnen.

Vi har kontinuerliga och organiserade nétverk dar pedagogerna far mojlighet att tillsammans
utbyta tankar och erfarenheter. Dessa forum har gett oss mojligheter till reflektion dver
forhallningssatt, arbetssétt och vilken barnsyn samt kunskapssyn som rader, vilket skapar
positiva resultat i verksamheten.

Fler av véra avdelningar anvinder sig av Barnkonventionen i en l&da. Ett material som skapar
mdjlighet till reflektion tillsammans med barnen kring koén, etnisk tillhorighet och religion.

Genom att barnen uppmuntras att ge och ta idéer av varandra utvecklas successivt en
forstaelse for vardet av och viljan till samarbete.

Att arbeta med barns réttigheter utifran barnkonventionen, att bli lyssnad pa under
demokratiska former, har gett barnen mgjlighet utveckla sin empatiska formaga. Samtal och
reflektera i mindre grupp har gett varje barn ett storre talutrymme vilket dr en pusselbit till att
kénna sig viktig som barn och skapa tilltro till sin egen forméga . Barnen har dven utvecklat
en ansvarskédnsla for att ta hand om vart gemensamma material, var miljo och om varandra.

Ett fint exempel som synliggor hur de digitala verktygen kan tillféra utveckling och larande
med sin sdrskilda potential dr en avdelning som arbetat vildigt medvetet med
barnkonventionen via QR-koder kopplade till en film/artikel i barnkonventionen.
Pedagogerna dér ser att deras arbete lett till att barnen har borjat fa en forstaelse att vi
méinniskor dr olika, att andra ldnder kan tala ett annat sprak dn svenska, att det kan finnas
olika skriftsprak, att livsvillkoren skiljer sig mellan olika delar av virlden samt inte minst att
barnen utvecklat forstaelse for vara likheter, olikheter och att vi ska bem6ta varandra med
respekt. Att barnen ocksa har fatt ta med sig uppgifter hem till férdldrarna har involverat
hemmen pa ett positivt sétt i undervisningen.
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Enhetsmal:
2.1 Medarbetarnas arbetssatt och forhallningssatt har vackt barnens nyfikenhet och
intresse for matematik, naturvetenskap och teknik

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvéntat resultat
- Barnen utforskar och anvinder sig av matematiska, naturvetenskapliga och tekniska begrepp
och fenomen i ett projekterande arbetssitt.

Analys

Enheten bedomer att den helt uppfyllt mélet géllande att alla barn utvecklar sitt intresse
for matematik, teknik och naturvetenskap i vardagen.

Enhetens analys ér att vi behover bli béttre pa att synliggora det enskilda barnets utveckling
och ldrande. En del avdelningar har borjat att anvénda sig av reflektionsmodten med barnen dar
de tillsammans reflekterat 6ver veckan som varit och veckan som kommer via projektorn.
Detta bidrar till barnen far tillfdlle att reflektera Gver sitt eget larande.

Vi upplever dven att vara olika pedagogiska nitverk har bidragit till att alla pedagoger ar
delaktiga och tar ansvar for utbildningen och utvecklingen av denna. Pedagogerna har genom
dessa forum fatt mdjlighet att inspirera varandra och kommit med tips och idéer kring hur vi
kan utveckla vara projekt, vért arbete kring en héllbar miljo, vart kulturarbete och véra miljoer
frimst d& inom matematik, naturvetenskap och teknik undervisningen.

Genom att ha dessa forum far vi mdjlighet att reflektera tillsammans och arbeta praktiskt
vilket 6kar vi var medvetenhet kring utformningen/organisationen av verksamheten och
miljon sd att det finns mojlighet till kultur, kommunikation, hallbart miljétink, matematik,
teknik och naturvetenskap under hela dagen for barnen. Stationerna pa avdelningarna och
materialet har blivit rikligare, tydligare och mer genomténkt och detta genomsyrar alla vara
avdelningar.

Exemplet med sjélvportritten synliggor det transdisciplinéra synsattet vi vill anvinda oss av,
som skapar larande 1 meningsfulla sammanhang genom att som hir viva samman det
skapande uttrycket i méleriet med ett matematiskt larande. En annan avdelning funderar i sin
analys kring hur de kan koppla barnkonventionen till det matematiska arbetet.
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Enhetsmal:

3. Medarbetarna har som mal att alla barn far inflytande utifran sina intressen och
behov.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Barnens tankar och idéer tas tillvara.
-Barnen uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar.
-Barnen ér delaktiga i utformning av miljo och material.

Analys

Enheten bedomer att den helt uppfyllt malet géllande att alla barn far inflytande utifran
sina intressen och behov.

En medvetenhet kring vikten av barns delaktighet och inflytande har uppnatts. En orsak kan
vara att alla pedagoger har mgjlighet att delta i olika nitverk och reflektera tillsammans kring
forhallningsatt och arbetssétt 1 verksamheten vilket bidrar till att barns inflytande och
delaktighet okar.

Pedagogerna har en tilltro till barnens kompetens och ger dem forutsittningar att ta ansvar.
Pedagogerna utmanar barnen mer i samtal och i diskussioner, kring vad de tycker ar viktigt pa
forskolan. Genom att avdelningarna har materialet tillgéngligt och att barnen far mdjlighet att
vara delaktiga i utformningen av sin miljo, samt att vi foljer barnens intressen och behov nir
vi arbetar 1 vara projekt, skapar vi inflytande och delaktighet for barnen. Alla avdelningar har
morgonmdten tillsammans med sina barn och vi har barnrad for enhetens femaringar. Barnen
far mojlighet att forbereda sig och att vilja aktiviteter som sker under dagen samt gora sin rost
hord pé barnradet. Vilket vi upplever skapar delaktighet och inflytande i verksamheten.

Vi behover dock standigt arbeta pé ett medvetet sitt kring vad barns inflytande och
delaktighet betyder. Vi pedagoger kan bli &nnu mer aktiva i métet med barnen, stilla fragor,
lyssna, visa intresse genom nyfikenhet och utmana barnen 1 deras utforskande varld.

Den pedagogiska dokumentationen samt processplane har gett oss mojlighet till reflektion och
analys. De flesta av vara avdelningar dr en bra bit pa vég i detta och betonar vikten av att
anvinda sig av pedagogisk dokumentation i sitt arbete och att alltid utgé ifrdn barnens tankar
och intressen da man viljer projekt och under arbetets gang. En del uttrycker ocksa att de har
blivit béttre pa att intervjua barnen som en del i verksamheten. Vi har ocksé blivit bittre pa att
ta med barnen 1 reflektionerna kring dokumentationer och projektarbeten, barnen dr mer
delaktiga i att vélja och sétta upp dokumentationer. Projektorerna har ocksé bidragit till att
barnen far mojlighet att reflektera kring sin vardag/projekt pé avdelningen.

Det vi ddremot mérker dr att ndr det &r brist pa pedagoger, vid sjukdom och odyl sé paverkas
dven barnens delaktighet och inflytande, man blir stressad och upplever att man inte hinner
och gor da det mesta sjilv. Aven arbetet kring pedagogisk dokumentation och projektarbeten
blir lidande vid sjukfranvaro.

Alla vara dokument ldggs in pa skolplattformen till vArdnadshavarna vilket bidrar till att de i
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lugn och ro kan ldsa dem och vénda sig till oss med frdgor och funderingar. Alla avdelningar
pa enheten analyserar sina resultat fran forskoleundersokningen och utifrén sin analys
diskuteras dessa resultat tillsammans med vardnadshavarna pé fordldramotet pa hosten. Detta
bidrar till en 6kad forstaelse for véra olika enhetsmal och hur vi arbetar utifran ldroplanen.

Enhetsmal:
4.1 Medarbetarna ger vardnadshavare majlighet till delaktighet i férskolans utbildning

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvintat resultat
- Vardnadshavarna ér vil fortrogna med hur forskolan utformat utbildningen och
undervisningen for deras barn.

-Barnens utveckling och larande dr dokumenterat och synliggjort.

Analys

Enheten bedémer att den uppfyller malet gdllande att medarbetarna ger vardnadshavare
mojlighet till delaktighet 1 férskolans utbildning.

Vi upplever att den fordldraaktiva inskolningen dr en bra metod for att skapa en god kontakt
mellan forskola och hem. Virdnadshavarna fér insyn i1 verksamheten och far mojlighet att
bekanta sig med andra barn och vardnadshavare vilket skapar delaktighet. Ménga
vérdnadshavare uttrycker ocksé att de kdnner sig tryggare nir de har varit delaktiga i
verksamheten.

Vi ger snabb dterkoppling. Alla styrdokument ldggs ut i Skolplattformen till fordldrarna.
Genom att ha ett Oppet bemdtande stiller fordldrarna fradgor/synpunkter direkt till oss eller via
mejl. Genom att vara tydliga och ge muntlig och skriftlig information kontinuerligt. Genom
fordldramoten dér vi involverar vardnadshavarna 1 det pedagogiska arbetet och diskuterar véra
enhetsmaél och forskoleundersokningen skapar vi insyn och delaktighet. Information om
dagen/veckan finns via larloggar samt dialog vid himtning det skapar trygghet och dkar
vardnadshavarnas delaktighet.

Vart forhallningsétt och bemotande har stor betydelse for hur klimatet blir pa forskolan. Om
ndgon inte kdnner sig vilkommen forsoker vi folja vi upp det direkt. Vi dr medvetna kring
vart forhallningssatt hur vi bemoter vara vardnadshavare jamstillt oavsett kon eller bakgrund.

Vara rutiner angdende information till hemmen frén forskolan ér ett arbete som sténdigt
pagar. For att striva mot forbattring, visa pa viljan att vara tillmoétesgdende och ge respons pa
vérdnadshavarnas synpunkter méste vi hela tiden reflektera 6ver hur vi ger information,
informationsgangen, "vem ger vilken information", och dra lirdom av de synpunkter vi far
och hela tiden strdva efter att det blir béttre. Vi kan dven detta ar se 1 forskoleundersékningen
att vardnadshavarna pa Herriingens/Alvsjoskogens forskolor dr ndjda med den information
och éterkoppling de far. Vi kinner sjdlva att vi har ordnat en bra organisation for information.

Genom att vi anvinder oss av powerpointpresentationer pa fordldramotena upplever bade
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pedagoger och vardnadshavare att verksamheten och det kooperativa ldrandet har synliggjorts
pa ett tydligare sitt. Ddremot behdver vi synliggora det enskilda barnets utveckling och
larande pa ett tydligare sitt, d& vi ser att vi har fatt lagre resultat pa detta omrade 1
forskoleundersokningen.

Vid en sammantagen bedomning gor enheten en avviagning mellan de resultat fran
forskoleundersokningen och det pedagogiska arbete som sker och den information som
lamnas till vardnadshavarna inom enhetens forskolor, att enheten har natt det mal och
forvintade resultat som har satts upp.

Enhetsmal:
5. Medarbetarna har som mal att skapa en positiv dvergang fran férskolan till
forskoleklass for barn och foraldrar.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Barnen far mgjlighet till forberedelser infor skolstarten.

Analys

Enheten bedomer att den uppfyller malet géllande att medarbetarna har som mal att skapa en
positiv overgang fran forskolan till forskoleklass for barn och fordldrar.

Genom att vi pratar med barnen kring forskoleklass, gor besok pa skolgérden, traffar
bitrddande rektor, ldrarna samt har organiserade triffar for forskoleklassbarnen bidrar till att
barnen blir trygga och positiva infor skolstart.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Upptylls helt

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjoskogens forskolor beddmer att mélet for
verksamhetsomradet uppnds helt. I bedomningen har dven végts in att nimnd- och
enhetsmalen uppnés.
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Namndmal:
Invanarna i stadsdelsomradet lever ett sjalvstandigt liv

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvéntade resultatet genom att erbjuda individuellt utformade insatser
dér den enskilde ar delaktig och har mojlighet att paverka det stdd som ges. Barn och unga
och deras fordldrar erbjuds stod 1 form av fordldrastodsprogram, insatser som
familjebehandling. Allt myndighetsutovande arbete ska vara rittssékert for den enskilde och
sdkerstélls genom internkontroller och avvikelsehantering. Verksamheternas ledningssystem
ska ligga till grund for det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen beaktar barns bésta och ritt till delaktighet i drenden som direkt eller indirekt
berdr barn. Barnrittsperspektivet ska genomsyra forvaltningens arbete 1 de drenden dér barn
kan komma att paverkas av de stéllningstaganden som forvaltningen gor.

Forvaltningen samverkar med andra huvudmén som exempelvis beroendecentrum, psykiatrin,
Jobbtorg med flera for att brukare ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv.

Alla oavsett funktionsforméga har samma mojlighet till delaktighet. Inférandet av och
utvecklingsarbete kring ”Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning” fortsétter 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

- Insatserna ér flexibla s att var och en kan leva ett sjalvstandigt liv och vara delaktig i
samhallslivet

- Insatserna utfors med hog kvalitet, rattssdkerhet och kunskapsbaserade metoder

- Barnrattsperspektivet genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Forvaltningens verksamheter dr utformade sé att alla flickors, pojkars, kvinnors och méns
behov tillgodoses pa likvérdiga villkor.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Uppfylls delvis

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjoskogens forskolor bedémer att méalet for
verksamhetsomradet delvis uppnas.

Namndmal:
Alvsjoborna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, idrott och evenemang

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forskolan ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler
barn kommer 1 kontakt med kulturverksamheter.

Ungdomens hus ska utveckla sitt arbete med kulturinslag i samverkan med andra aktorer for
att erbjuda ett brett utbud av kulturaktiviteter. Dansstudio, musik, teater, film och andra
evenemang dr exempel pa aktiviteter som genomfors. Ungdomarna ges mdjlighet att vara
delaktiga och ta ansvar for utformningen av kulturverksamheterna.

Alvsjos dppna verksamheter for ildre erbjuder kulturella aktiviteter. Vissa aktiviteter ir
aterkommande varje vecka medan andra genomfors efter onskemal eller i samband med
arstider eller hogtider.

Forvaltningen fortsétter att utreda forutsidttningarna for en motesplats.

Forvantat resultat

- Det kulturella utbudet har varit varierat och tillgingligt for alla Alvsjobor oavsett alder
- Brukarna inom forvaltningens verksamheter har erbjudits kulturella aktiviteter

- Alla brukare pa vard- och omsorgsboende har mojlighet att dagligen delta i sociala
upplevelser och utevistelser.
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Enhetsmal:
2.2 Medarbetarna har som mal att alla barn far méjlighet att uppleva kultur, skapande
och fysisk aktivitet i olika former.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Barnen tar del av kulturella upplevelser inom och utanfor forskolan.

-Barnen uppmuntras till att fa skapa och uttrycka sig med hjélp av bild, musik, dans, sang,
rytmik och rorelse.

- Barnen uppmuntras till fysisk aktivitet i olika former.

Analys

Enheten bedomer att den delvis uppfyllt malet géllande att medarbetarna har som maél att
alla barn far méjlighet att uppleva kultur och skapande och fysisk aktivitet i olika
former.

Genom de aktiviteter som erbjudits barnen har de sjdlva startat egna aktiviteter med ex “Folja
John” danser, de sjunger tillsammans och ldser for varandra.

Projektarbetena har ocksa bidragit till att vi involverat kultur rikligare i1 vart arbete och vi
anvinder oss nu av kulturen pé ett mer medvetet sitt, dels inom ramen for vara
projektprocesser men dven pa manga andra sétt. Vardnadshavarna har ocksd kommit med
forslag pé olika kulturella inslag vilket vi har varit lyhorda for och vilket ocksé skapat
diskussioner kring vad kultur dr och kan vara. Det har 6ppnat upp for nya forstéelser mellan
pedagoger och familjer.

Genom att ga till skogen, parken, och bli erbjudna fysiska aktiviteter uppmuntras barnen till
fysisk aktivitet. Vara forskolegardar inbjuder ocksa till rorelse och utmaningar for barnen.

Vi hade i vér planering dven for detta ar lagt extra fokus pa att vara barn skulle fa uppleva
kultur bade utanfor och inom ramen for férskolans utbildning.

Nar det géller kultur inom ramen f6r forskolans utbildning har vi uppfyllt det forvantade
resultatet. Ddremot har covid-19 lett till att en hel del av de inplanerade teater- och
museibesok har instéllts.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjoskogens forskolor bedomer att malet for
verksamhetsomradet uppnas helt.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator ::afrallcladens man/ or/ utfall sPrt:)gg:) Arsmal éKr':s-;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
-— U Andel inkdpta ekologiska 53,99 55 % 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys
Indikatorn f6ljs upp pa namndniva och rapporteras inte pa enhetsniva.

Namndmal:
Alvsjo ar en hallbar stadsdel

B Uppfylls helt

Beskrivning

I Alvsjd finns sedan nigra ar ett av stadens naturreservat, Alvsjo naturreservat, som &r en
mycket populér plats for rekreation och naturupplevelser. Forvaltningen ska under aret utreda
méojligheten till en offentlig toalett vid nigon av reservatets entréer. Alvsjdskogens
naturreservat har en skotselplan for biologisk méngfald som beslutades av
kommunfullmiktige 2015. Skotselplanen, som miljoforvaltningen ér tillsynsmyndighet for,
innehaller bland annat dtgarder for att frimja den biologiska mangfalden. Forvaltningen
arbetar enligt skotselplanen och samarbetar med miljéforvaltningens ekologer. Under aret ska
undersdkas om skdtselplanen behdver uppdateras utifrdn nya forutséttningar kring
naturreservatet.

Vidare ska forvaltningen sikerstilla att inte skogen drabbas av olika angrepp, t.ex. av
granbarkborrar, som skapat stora skador pa andra hall i lénet.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och 1 mgjligaste
mén vilja ekologiskt ndr det erbjuds. Matavfall sorteras och tas omhand.

Kemiska produkter som anvénds i verksamheterna kartldggs och produkter som innehaller
skadliga &mnen fasas ut.

Forvantat resultat

- Andelen ekologisk mat har okat
- Antal verksamheter som sorterar ut matavfall har okat
- Alvsjos forskolor ér klimatsmarta.

start.stockholm
08-508 21 690



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 416 2)

Enhetsmal:
2.4 Medarbetarna arbetar for en hallbar framtid

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvintat resultat

- Varje avdelning arbetar aktivt med sopsortering och aterbruk.
- Minskat matsvinn

- Alla barn har deltagit i att odla

Analys

Enheten bedomer att den helt uppfyllt mélet géllande att medarbetarna arbetar for en hallbar
framtid.

Genom att manga avdelningar har en egen liten miljdstation pa sin avdelning med
atervinningskarl av olika slag som éar tydligt utmirkta med symboler, resulterar det i att
barnen pé eget initiativ dr delaktiga i kéllsorteringen. Att pedagogerna tar initiativ och &r bra
forebilder samt att de ger barnen en god introduktion, vilket brukar ske i borjan av varje
termin sker varje termin, skapar kontinuitet 1 detta arbete. Vi ser ocksa att de avdelningar som
skapat en speciell miljodag eller uppdragskort till barnen kring miljovérd och kéllsortering har
fétt fler engagerade och ansvarstagande barn inom detta omrade.

Att gora enkla kretslopp inne pa avdelningen som till exempel maskkompost och att barnen ar
med och odlar samt planterar véxter, synliggor kretsloppet for barnen pa ett konkret sétt
skapar goda forutséttningar for utveckling och fordndrat kunnande inom detta omride. Det hir
ar ett arbete som har utvecklats med hjilp av vért tema kring Hallbar framtid. Vi mérker att
ju mer delaktiga vi later barnen vara desto mer ansvar tar dem. Pedagogernas medvetenhet
kring miljofragor paverkar givetvis barngruppen och paverkar hur medvetna och intresserade
barnen blir.

Genom att vi skapar mgjlighet for barnen att vistas mycket i naturen leder det dven till att
barnen virnar om miljon, djur, véaxter och natur. Skrapplockardagen som forskolorna ar
delaktiga 1, inspirerar bade barnen och pedagogerna till att halla rent i naturen och vérna om
djur och natur.

Vara kockar bidrar ocksa till en hallbar milj6 genom att anvédnda sig av s& mycket ekologiska
livsmedel som mojligt och genom att de lagar mer vegetarisk mat och dérmed farre kottrétter.

Vara kockar blir mer och mer medvetna, vilket bland annat resulterar i att de handlar mer
sdsongsbetonat. De dr dven noga med att inte ldgga upp for mycket mat till avdelningarna,
vilket bidrar till minskat matsvinn. Pedagogerna uppmanar éven barnen att inte ta for mycket
mat sd att mat slangs i onddan. Detta &r faktorer som dven bidrar till var ekonomi pa ett
positivt sitt.

Mat, hélsa och rorelse dr viktiga aspekter nér det giller hallbarhetsfragor. Alla barn gar ut
varje dag och besoker skogar och parker. Barnen dter och vilar pa regelbundna tider och
pedagogerna ser till att barnen far en lugn, lustfylld maltid och vila.
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Niér barnen fir 6kad kunskap om natur sa dkar deras empati dven deras empatiska formaga.

Covid-19 har gjort att en stor del av var undervisning och utbildning sker utomhus nu. Det har
bidragit till mer rorelsemdjligheter for barnen och ocksa mer tid i skog och mark. Men vi
mdrker att bade barn och pedagoger blir trittare av att vara ute i den friska luften under sa stor
del av dagen. Darfor ser vi det som extra viktigt att ocksa arbeta med dterhdmtning
/kontemplation i vara uterum. Véara pedagoger far darfor i uppdrag att nu se dver barnens
mdjlighet till platser pa vara gérdar som inbjuder ocksa till lugna aktiviteter. Se vidare info
om vara utvecklingsomraden for hostterminen i den sammanfattande analysen.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjoskogens forskolor beddomer att malet for
verksamhetsomradet delvis uppnés.

Namndmal:
Ekonomin i Alvsjés verksamheter ir stabil och langsiktigt hallbar

Uppftylls delvis

Beskrivning

Forvaltningens ekonomi &r langsiktigt héllbar.

Budgeten f6ljs upp manadsvis med prognos pa helarsutfall och nimnden uppdateras
kontinuerligt om verksamhetens utveckling. Atgirder vidtas vid avvikelser. Verksamheterna
foljs upp och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld budgetram och ge
Alvsjoborna storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Forvantat resultat

- Verksamheterna ir kostnadseffektiva
- God prognossikerhet

Enhetsmal:

Medarbetarna har som mal att arbeta fér en budget i balans. Férvalta de medel vi far
pa basta satt med fokus pa barnen och deras rattigheter men aven ge alla
pedagoger en bra arbetssituation och arbetsmiljo.

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

-Vi arbetar for en budget i balans.

Analys

Enheten bedomer att den delvis uppnétt mélet gillande att medarbetarna har som mal att
arbeta for en budget i balans. Forvalta de medel vi far pé basta sitt med fokus pa barnen och
deras rittigheter men dven ge alla pedagoger en bra arbetssituation och arbetsmiljo.

Under halva april och maj har enheten haft en ledningsgrupp bestdende av tva rektorer, tre
bitrddande rektorer, en pedagogiskledare och tva administratorer.

Under juni har enheten haft en ledningsgrupp bestaende av tva rektorer, tre bitrddande
rektorer, en pedagogiskledare och en administrator.

Under juli och halva augusti har enheten haft en ledningsgrupp bestdende av en rektor, tre
bitrddande rektorer, en pedagogiskledare och en administrator.

Vidare har enheten from halva augusti en ledningsgrupp bestdende av en rektorer, tva
bitrddande rektorer, en pedagogiskledare och en administratdr, det vill sdga en
pedagogiskledare utdver den organisation som presenterades i samband med att Alvsjos Detta
har haft en stor inverkan pa enhetens totala budget. Vi avvaktar beslut kring hur vida detta
kommer att justeras, sa att lika forutsittningar ges i arbetet med att skapa en stabil och
langsiktigt hallbar verksamhet ekonomiskt. Vi uppskattar att detta belastat var budget med

ca 900tkr utover den lagda budgeten. Detta har inte belastat de 6vriga tva enheterna pa samma
satt. Enhetens ekonomi har dven belastats med kostnader som ej budgeterats for i samband
med Covid-19. Bland annat; extra insatt stdd, extra forbrukningsmaterial som; handsprit och
engangshandskar. extra kostnader for personal s& som tim vikarier/egna vikarier och inhyrd
personal. Sjukkostnader 1-14 dagar. Totalt: ca 450 tkr.forskole omraden slogs samman fran
sex till tre.

Medarbetarna dr vana vid och bra pa att vara vildigt kreativa med sma medel. I vara nétverk,
pa vara moten och under véra utvérderingar och analyser lyfter vi de goda exempel som finns
och sprida dem pa sa sitt inom enheten.

En bieffekt av arbetet med aterbruks- och naturmaterial &r att det inget kostar vilket ger
positiva ringar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Vi virnar om att ge alla pedagoger och barn en sa bra arbetssituation och arbetsmiljé som
mojligt utifrdn de medel som star till vart forfogande.

Genom att samverka med enhetens pedagoger, skapa delaktighet och vara sa transparenta som
mojligt har den nya ledningen en intension att hitta arbetssétt som frdmjar en sa bra
arbetssituation och arbetsmiljé som mojligt. Den nya ledningen é&r inte fardigdiskuterad kring
dessa viktiga fragor med klart dr redan nu att lyhérdhet och samarbete ar viktiga ingredienser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna
i Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Herriingen/Alvsjdskogens forskolor bedomer att mélet for
verksamhetsomradet uppnas helt.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator I BT man/ or/ utfall Progr}o Arsmal [(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Aktivt Medskapandeindex 75 82 82 2020
Analys
Indikatorn f6ljs upp pa namndniva och rapporteras inte pa enhetsniva.
— U Sjukfranvaro 11 % 10 % Tas VB
framav 2020
g‘ namnd/
styrelse
Analys
Indikatorn f6ljs upp pa nadmndniva och rapporteras inte pa enhetsniva.
— U Sjukfranvaro dag 1-14 1,7 % 1,6 % Tas VB
framav 2020
g‘ namnd/
styrelse
Analys
Indikatorn f6ljs upp pa ndmndniva och rapporteras inte pa enhetsniva.

Namndmal:
Alvsjé stadsdelsforvaltning ar en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetsmiljon kdnnetecknas av ett forebyggande och frimjande arbete med en 6ppen och
tillatande kultur.

Ledarskapet priaglas av handlingskraft, kommunikation, tillit och mod. Foérvaltningen arbetar
for att behalla utveckla och rekrytera medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser
sker ofta i samverkan med staden och andra forvaltningar.

Medarbetare och chefer utvecklar och omsétter idéer och forslag i verksamhetsforbattringar.
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Forvantat resultat

- Forvaltningen har god kompetensforsorjning i vixande verksamheter
- Aktivt medskapandeindex (AMI) har okat

- Alla verksamheter har ett forebyggande och aktivt arbetsmiljoarbete
- Sjukfrédnvaron har sjunkit.

Enhetsmal:
Medarbetarna har en god arbetsmiljé som stimulerar till utveckling

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forvéntat resultat

-Herrédngens forskolor erbjuder goda mgjligheter till kompetensutveckling.

-Alla medarbetare forhaller sig till kollegor pa ett professionellt sétt och bidrar till ett gott
samarbete.

Analys

Vi tror pé det kollegiala larandets betydelse. Véra nétverk har haft och har en stor inverkan for
de enskilda pedagogernas kompetensutveckling. I dem méts pedagoger dver
forskolegrianserna utifran en gemensam utgangspunkt, t ex en text, en film eller en
dokumentation. Genom det skapas bade viktig reflektion, gott erfarenhetsutbyte och ibland
skapar vi ocksé ny kunskap tillsammans (kollaborativt 1drande).

Under véra utvecklingsdagar erbjuder vi gemensam kompetensutveckling i olika former som t
ex workshops, foreldsningar och gemensam reflektion. Till exempel arbetade Alvsjdskogens
pedagoger under en utvecklingsdag den 6 mars med olika workshopstationer. Varje arbetslag
fick inspiration frén tre av fyra olika "goranden": Muntligt berédttande, Rorelse och
aterhdmtning, Tekniken i barnlitteraturen och Arbetsteorier och naturvetenskapliga fenomen.

Flera pedagoger har tagit del av en foreldsning som staden ordnat med Ann Philgren: Lisa,
skriva och rdkna i forskolan.

Vara skolplattformsambassadorer fyller en viktig funktion d& de far fortbildning som de i sin
tur sprider pé sina forskolor.

I samband med pandemin har vi stéllt in ndtverkstraffar och satsat pa att pedagoger har
triffats enbart inom varje forskola (i den mén verksamheten tilldtit det eftersom sjukfranvaron
i pedagoggruppen varit relativt hog inledningsvis), for att bidra till att minska
smittspridningen.

Vi har i den nya organisationen inte kommit igdng med en del pedagogiska traffar inom
enheterna som pedagogerna tidigare varit vana vid, till exempel kvalitetsgrupp,
likabehandlingsgrupp. En nyhet for hdsten ér att vi ersatt tidigare ménadsmdten med lokala
ledningsgrupper pé alla forskolor. Vi har haft som mal att traffas en gang i1 veckan vilket vi
inte riktigt klarat av att genomfora pa grund av hog franvaro relaterat till covid-19.

Under senare delen av hdsten har vi trots pandemin kunnat genomfora flera ndtverk och
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fortbildningar digitalt. I ndtverken arbetade vi med erfarenhetsutbyte kopplat till ldrloggar och
en text fran boken "Gora demokrati". Pedagogerna har deltagit i en foreldsning om sprak och
interkulturalitet med Jonas Stier samt att Anna Nilsson, IKT-samordnare 1 den nya stadsdelen,
forelést kring "planering och beddmningsdelen" i Skolplattformen

Flera planerade fortbildningar har dock tyvarr fétt stillas in, t ex en kurs 1 flerspréakighet som
staden ordnar.

Niér det géller att medarbetare forhéller sig till kollegor pa ett professionellt sétt och bidrar till
ett gott samarbete har utvirdering och analys framforallt via samtal kring fragan under
medarbetarsamtalen visat att de allra flesta pedagoger upplever trivsel och en god atmosfar 1
sina arbetslag. Men vi har ett par exempel dér vi fatt arbeta stodjande med olika riktade
insatser. Det hér dr en oerhort viktig frdga som alltid behdver hallas levande: Vi som arbetar
ar till stor del varandras arbetsmiljo.

Situationen pa grund av pandemin har ocksé i flera fall skapat svéra arbetssituationer pa grund
av att den periodvis orsakat hog fran i pedagoggruppen, vilket i sin tur resulterat i slitsamma
arbetssituationer for de pedagoger som statt pd benen. Vi har haft svart att fa tag 1 kompetenta
vikarier och kontinuiteten pé vikarier har ocksa varit bristfallig. Det har blivit manga olika
ansikten for barnen ibland. Ledningen satsar nu stort pa att bygga upp en egen lista pa
timvikarier for att 6ka bade kvalitet och kontinuitet pa vara vikarier. Det dr dessutom en
mycket mer ekonomis 16sning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar
Farsalining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intédkter

Kostnader

FPersonalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto
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