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Inledning
Léangbro-Solbergaskogens verksamhetsplan 2021

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjo har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Vart 6vergripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hog grad att prdglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifrdn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och pdverkar hur vi planerar for vdra
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi pabérjat under andra halvdret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och fordjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdllningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsditta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pa den egna forskolan.

Langbro-Solbergaskogens verksamhetsidé

"En likvérdig forskola dér alla barn har rétt att bli sitt bésta jag”. Vi erbjuder en forskola i en
Oppen och tillitsfull atmosfar byggd pa engagemang, mod och respekt.

Pedagogerna inspirerar och bjuder in barnen att lara och vaga prova nya formégor genom ett
projekterande och processinriktat arbetssitt som utgar fran barnens intressen. De arslanga
projekten utvecklas genom barnens aktiva inflytande och pedagogernas engagemang och
véver pé ett naturligt &mnesoverskridande sitt in laroplanens olika malomraden. Projekt
bygger pé ett demokratiskt forhdllningssétt ddr barn och vuxna har lika virde. Larandet
baseras pé savil samspelet mellan vuxna och barn som pé att barnen lar av varandra.

Genom pedagogisk dokumentation synliggdrs projektet och verksamheten och barnen fér
folja sitt eget larande och sina tankeprocesser. Arbetslagen anvander pedagogisk
dokumentation som ett arbetsverktyg for kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering av
verksamheten. Genom dessa processer kan pedagogerna - tillsammans med barnen -
synliggora och vidareutveckla barns ldroprocesser

Pedagogiska stillningstaganden

Vi vill att alla barn 1 véra forskolor méts av en likvardig utbildning med hog kvalité!

Vi erbjuder utbildning dér alla barn far mojlighet till en god larandemiljo. Det innebér att alla
barn 1 forskolan ska ha en stimulerande ldrande-miljé som ger barnen mojlighet att anvénda
sina resurser och formagor, oavsett social situation, livsvillkor och kulturella olikheter. For att
kunna erbjuda barnen en likvirdig och hog kvalité har vi utarbetat gemensamma
stdllningstaganden for den pedagogiska miljon och material samt teoretiska utgangspunkter
for barns ldrande. Enheten har dven tagit gemensam stillning kring bemdtandet av
vardnadshavare och barn sé att de alla ska kidnna sig vidlkomna, kénna trygghet och tillit.

Enhetens matprofil
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Vaér vision &r att alla barn 1 forskolan kédnner matgladje och mar bra av maten. Maltiderna ska
ge alla barn mojlighet till bra matvanor. Pa varje forskola finns en kock som tillagar en
varierande och ndringsriktig mat ifran grunden. Vi foljer Livsmedelsverkets
rekommendationer ”Bra maéltider i forskolan”. Vi undviker att servera produkter med mycket
socker och salt. Detta ger barnen goda matvanor, matglddje och frimjar deras hilsa. Vi tinker
klimatsmart och koper frukt och gronsaker efter arstid och prioriterar svenska varor.

Malgrupp och volym

Léangbro-Solbergaskogens forskolor 4r en kommunal forskoleenhet inom Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning. Den 1 april 2020 utdkades enheten med tre forskolor. Langbro forskolor
dndrade d4 namn till Ladngbro-Solbergaskogens forskolor. En ytterligare fordndring blev den 1
juli da stadsdelen blev storre och Alvsjo stadsdel slogs ihop med Higersten-Liljeholmens
stadsdel och bildade da Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning. I enheten ingér sex forskolor,
dér tre av forskolorna tidigare var en egen forskoleenhet och de andra forskolorna tillhorde
tva andra forskoleenheter. Organisationen har fordndrats fran att ha en rektor och en
pedagogisk ledare till en rektor och tva bitrddande rektorer. Det innebér att tvd av forskolorna
har fétt en helt ny ledningsgrupp och en har kvar sin bitrddande rektor sen tidigare. Tre av
forskolorna har kvar samma rektor och den pedagogiska ledaren i den enheten har nu fatt
rollen som bitrddande rektor.

Langbro forskoleenhet bestar av sex forskolor;

Muminstugan har tre avdelningar (Vantdrsviagen 150, ca 52 barn)

Viveln har tre avdelningar (Vivelviagen 40, ca 52 barn)

Snoripan har tre avdelningar (Snoripsvéigen 32-36, ca 56 barn)

Trollslandan har fem avdelningar (Sulvédgen 22, ca 90 barn)

Mineralen har fem avdelningar (Skodonsvégen 9-13, ca 90 barn)

Solkatten har sex avdelningar (Medaljonggatan 10-14 ,ca 106 barn)

Alla forskolor har aldersindelade grupper dir barnen ér mellan 1-3 ér, 3-4 &r och 4-5 ar.

Forskolorna ligger utbrett frin Herrdngen och Langbro Park som #r en del av Alvsjds sodra
del, ett omrade med i huvudsak villor och bostadsritter till Solberga som #r en del av Alvsjos
norra del. Det dr ett omrade med bostadsrétter, hyresrétter och en del villor. Alla férskolorna
ligger i fristdende byggnader med egna stora fina gardar och har nirhet till skog och parker.
Omradet har goda kommunikationsméjligheter till Alvjso.

Vira medarbetare: vi har utbildad personal, bade forskolldrare och barnskotare pa alla
avdelningar. Varje avdelning har en forskolldrare med kompetens att leda arbetet mot
géllande styrdokument for forskolan. Varje forskola har en utbildad kock som tillagar all mat
frdn grunden.

I enheten arbetar 97 medarbetare, 33 forskolldrare, 58 barnskotare inklusive verksamhetsstod
och 6 kockar. Ledningen bestar av 1 administrator, 2 bitrddande rektorer och 1 rektor.

Viara barn/vardnadshavare:

Vi erbjuder forskoleverksamhet for ca 420 barn. Vardnadshavarnas delaktighet i forskolan
och 1 verksamhetsutvecklingen sker genom:

e Introduktion fér nya vardnadshavare
e Daglig kommunikation
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e [ Skolplattformen kommunicerar vi ut information till vdrdnadshavarna genom
larloggar och startsidan

Utvecklingssamtal

Foraldraméte

Forskoleundersdkningen

Olika trevliga sammankomster

Vérdnadshavarnas frégor och synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall tas forst
med pedagogerna pa avdelningen. Overgripande fragor om verksamheten riktas direkt till
ledningen. Framforda synpunkter och klagomal f6ljs upp med berdrda parter skyndsamt.

Strukturella forutsittningar och organisation

=
I [
P o
[ - | | [ - 1 |\
Trollslindan ‘ hfineralen Viveln [ Sollcatten ‘ Sndripan huminstugan ‘

Rektor har det 6vergripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar;
systematiskt kvalitetsarbete, budget, personal, arbetsmiljofragor, lokalfragor och den
pedagogiska verksamheten. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med
bitrddande rektorer, ledningsgruppen och medarbetarna.

Bitridande rektor: bitrdder Rektor inom det pedagogiska ledarskapet, arbetsmiljo,
lokalfrigor, personaldrenden mm. Ansvarar for att utveckla den pedagogiska verksamheten,
de systematiska kvalitetsarbete och handleder personal. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa
uppfoljning och resultat s att alla verksamheter ges mojlighet att leva upp till rddande
riktlinjer for vér vision och vardegrund samt vara styrdokument inom foérskolan. De
bitrddande rektorerna organiserar och leder, i ndra samarbete med rektor, nitverk for all
personal 1 enheten

Administrator: bistar rektor och bitrddande rektorer med administrativt arbete. Ansvarar for
personaladministration, vikariehantering, schemaldggning, avtal och inkép och IT-fragor.

Arbetslagsansvarig: alla arbetslag har en forskolldrare som har ansvaret som
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arbetslagsansvarig. De har ett sérskilt ansvar och uppdrag for respektive avdelning med fokus
pa enhetens kvalitetsarbete och struktur. Arbetslagsansvariga triffas nagra ganger per ar dir
de fordjupar sig inom olika omrdden som behdver utvecklas i enheten. Arbetet 1 gruppen leds
av de bitrddande rektorerna.

Sirskilt stod och behov: Alla barn ska utifran sina behov och forutséttningar fa det stod de
behover for att 4 mdjlighet till utveckling och larande. S& langt som mojligt ges detta stod
inom forskolornas ordinarie verksamhet. Till stod for forskolorna finns Resursenheten i
stadsdelen. Resursenhetens huvudsakliga uppdrag ar att ge arbetslaget handledning i arbetet
med barn med sérskilt stod.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet
ar:

Skollagen

Léroplan for forskolan, Lpfo 18 rev 2019
FN'’s barnkonvention

Socialtjanstlagen

Arbetsmiljolagen

Higersten-Alvsjds stadsdels nimndmal
Forskoleomradets verksamhetsplan
Stockholms stads skolprogram

Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

I den tidigare forskoleenheten fanns en tydlig struktur och rutin i det systematiska
kvalitetsarbetet. Enheten hade en kvalitetsgrupp dér ledningen ingick tillsammans med en
forskolldrare fran respektive forskola. Gruppen traffades nagra ganger per ar for att
tillsammans utveckla en gemensam grund for vara pedagogiska miljoer och for att oka
likvardigheten i kvalitén pa vara forskolor. Gruppen hade ocksé ansvaret for att skriva
verksamhetsplan for enheten. Arbetslagen har sen arbetat med den pa den forsta
utvecklingsdagen i borjan pa aret och den har lyfts pa Apt.

Vi dr nu i en ny organisation med forskolor fran olika enheter och behdver ddrmed
implementera en ny gemensam process for arbetet med verksamhetsplanen.

Kvalitetsarbetet

For att synliggora kvalitén ur fler dimensioner och ha ett brett perspektiv pa enhetens
kvalitetsarbete samlar vi in och analyserar fakta frin; barn, vardnadshavare, pedagoger samt
ledning. De dokumentationer vi anvander for att fa syn péd framgéangar i vart kvalitetsarbete ar
larloggar, barnobservationer och reflektioner. Varje arbetslag dokumenterar och reflekterar
over sin verksamhet. Detta sker fortlopande under aret och sparas digitalt i avdelningens
arbetsdokument som blir ett underlag infor utvirderingarna som aterkommer under aret.
Underlagen stottar arbetslagen i att skapa forutsittningar for en verksamhet och en miljé som
mojliggor for lustfyllt larande. Detta stodjer d&ven pedagogernas mojlighet att kunna se,
dokumentera och f6lja varje barns utforskande, ldrande, utveckling och forandrade kunnande
pa ett mer systematiskt sétt och 1 enighet med ldroplanens intentioner.

Arbetslagsreflektion: arbetslaget triffas en gdng i veckan i 1,25 timme. Fokus pa dessa
moten dr det projekt arbetslaget arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma
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vidare 1 dessa. Reflektionsunderlagen &r ett stod och ett gemensamt underlag for hela enheten
dér vi synliggor vara observationer, barnens larprocesser, savél enskilda som i grupp och véra
analyser av dessa.

Enskild reflektion: Forskolldrare och barnskdtare har egen reflektionstid inplanerad under
dagtid. Forskolldrare har mer tid d& det ansvarar f6r undervisningen i férskolan.

Synliggorande av barns individuella utveckling och lirande: Barnens utveckling och
larande synliggoérs genom det pedagogiska digitala verktyget Poben - Planering och
beddmning.

I skolplattformen upprittar arbetslagen planeringar med utgéngspunkt i Laroplanen for
forskolan och Verksamhetsplanen. Planeringen innehaller en uppfoljnings- och analysdel.

Kvalitetsindikator - WKI &r en sjilvvérdering av hur vél arbetslaget, utifrén ldroplanen,
skapar forutséttningar for barnens utveckling och larande. Utvarderingen sker tva ganger ar.
Materialet anviinds av samtliga forskolor i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning for att
bedoma hur vél kvaliteten i forskolans processer motsvarar laroplanens krav och intentioner
samt att identifiera utvecklingsomraden. Underlaget dr pedagogisk dokumentation dér barn
och pedagoger under projektets gang reflekterar Gver sina arbeten.

Pedagogiska stillningstaganden: Dokumenten tydliggor vira gemensamma ramar och foljs
upp och aktualiseras tillsammans med medarbetarna och ledningen. Det gor vi genom vara
motes forum (ndtverk, APT, utvecklingsdagar). Dokumenten ar en kvalitetsutveckling som
fokuserar pa vart uppdrag och skapar likviardighet inom enhetens forskolor.

Pedagogiska nitverk: ar ett natverk for forskolldrare och barnskotare. Natverksgrupperna
traffas regelbundet for att utbyta erfarenheter, fordjupa och utveckla vart arbete. Nétverken
leds av de bitrddande rektorerna.

Arbetsplatstriffar: ir ett forum for dialog mellan personal och ledning for att gemensamt
arbeta med olika rutiner och arbetsmiljoaspekterna som skall integreras 1 verksamheten.
Tréffarna skall ocksa ge forutsittningar for utveckling liksom till 6kat sjdlvbestimmande och
ansvarstagande for alla anstéllda.

Pedagogiskt kvallsmote: ir ett forum for dialog mellan pedagoger och ledning for gemensam
reflektion, planering och uppfdljning av den pedagogiska verksamheten.

Forialdraméte: dr tva ganger per ar, da bjuds vardnadshavare/fordldrar in.
Vérdnadshavare/fordldrar far d& mojlighet till information och insyn i olika delar i
verksamheten.

Utvecklingssamtal: alla vardnadshavare/fordldrar och barn erbjuds utvecklingssamtal.

Forskoleundersokningen. Arbetslagen och ledningen analyserar resultatet och utarbetar
utvecklingsomraden. Arbetslagen lyfter resultaten till vardnadshavare genom dialog.

Utvecklingsomrade

Systematiska kvalitetsarbete

Omorganisationen har paverkat vart systematiska kvalitetsarbete. De nya forskolorna i vér
enhet har anvint sig av olika dokument och rutiner 1 sitt kvalitetsarbete och arshjulet har
ocksa sett olika ut. Vi har haft olika sitt att arbeta pa, olika styrdokument och rutiner. I den
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gamla enheten hade det arbetats fram gemensamma pedagogiska stidllningstaganden och
arbetssitt 1 1armiljon, teoretiska utgangspunkter och en verksamhetsbeskrivning. Nu nér
enheten har blivit storre med personal fran olika enheter behover vi se dver alla forskolors
systematiska kvalitetsarbete och arbeta fram nya gemensamma rutiner. Vi upplever det svart
att analysera resultatet 1 brukarundersdkningen och medarbetarenkéten dé det &r en
sammanfattning fran tre enheter med tre olika bakgrunder och ledning.

Vi behover revidera och implementera vara gemensamma stillningstagande 1 vdr enhet och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har paborjat ett stoddokument som ska
organisera och tydliggora vart verksamhetsar och som alla medarbetare ska kunna ta del av.
Dokumentet innehéller en grovplanering av verksamheten exempelvis vad APT ska innehélla
respektive ménad, vad arbetslagen behover forbereda och arbeta med under olika ménader,
projektets olika delar och faser under aret.

Véra gemensamma stillningstaganden som vi ska processa;
* Syn pa barn och kunskap

* Forhéllningssatt

* Pedagogisk miljo

« Ett tematiskt och projektinriktat arbetssétt

* Pedagogisk dokumentation

* Pedagogiskt ledarskap

* Bemotandet av vdrdnadshavare och barn

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {f6r hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31

barnkonventionen

Enhetsmal:
| Langbro-Solbergaskogens forskolor ar gruppen en tillgang och dar varje barn har
en sjalvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa.

Forvantat resultat

* Barnen utvecklar en forstéelse for likabehandling dér olikheter och méngtald ses som en
tillgdng och att olika asikter och synsétt berikar varandra

* Barnens tankar, idéer, erfarenheter och intressen ligger till grund for utbildningens innehéll
* Barnen har ett reellt inflytande dver arbetssétt och innehdll utifran sin formaga

Arbetssatt

Vi inspirerar och bjuder in barnen att ldra och vdga préva nya formagor genom ett
projekterande och processinriktat arbetssétt som utgar fran barnens egen kreativitet, intresse
och behov.

Barnens tankar och idéer lyfts i barnrdd och andra olika forum och synliggdrs i
dokumentationer.

Barnkonventionen uppmérksammas och synliggors tillsammans med barnen.
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Vi reflekterar och aterkopplar tillsammans med barnen for att utveckla och utmana.

Barnen ges mojlighet att ta egna initiativ och eget ansvar genom att vi vuxna ar lyhdrda och
respekterar deras behov och intressen.

Vi stridvar mot att barnen utvecklar en forstaelse for likabehandling genom att vi intar ett
interkulturellt forhéllningssitt dér olikheter och méngfald ses som en tillgdng och dér olika
asikter och synsitt berikar varandra. Pedagogerna utvecklar barnens forstaelse for
likabehandling genom att lyfta olikheter som en tillgdng i vardagen och om hur vi kan vara
rddda om varandra, var miljo och vart material. Barnen uppmuntras till att dela med sig av
sina erfarenheter for att det ger mdjlighet till forstaelse for andras situation. Vi arbetar i smé
grupper under den dagliga utbildningen for att frdmja att alla barn kommer till tals och stodja
dem 1 motet med varandra dér olika typer av dialog tillats och dér olika meningar och asikter
ar vialkomna och ses som berikande. Barnen dr delaktiga genom méten, samtal och
reflektioner utifran laroplanens virdegrund.

Pedagogernas medvetna val av material stimulerar barnens fantasi och kreativitet. Vi erbjuder
en miljo dir barnen far forutséttningar att motas pa lika villkor oavsett kon, etnicitet, sprék,
kultur eller uppvixtvillkor.

Resursanvandning

Styrdokument

Planering och bedomning (Poben)

Pedagogisk miljo och material

Pedagogisk dokumentation

Pedagogiska moten och nitverk

Barnens idéer och tankar, erfarenheter, upplevelser och intressen
Litteratur

Uppfoljning

Pedagogerna foljer regelbundet upp enhetens mal i forskolans underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Underlag for uppf6ljning bestér av dokumentation fran utbildningen samt barns och
vardnadshavares synpunkter.

Utvirdering av mél och forvintade resultat sker tva ganger per ér, i december och maj.

I maj ménad gors en utforlig utvirdering av enhetens mal, forskoleundersékningen och
pedagogernas sjilvskattning i Kvalitetsindikatorn.

I december ménad gor pedagogerna sjilvskattningen i1 Kvalitetsindikatorn.

Resultaten sammanstélls i Verksamhetsberittelsen och ligger till grund for hur utbildningen
ska vidareutvecklas.
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga 1drmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen. Forskolorna praglas av ett tydligt
ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och kommunikation pa alla nivaer i
organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljoer utformade utifrén intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

EJ' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.
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Enhetsmal:

| Langbro-Solbergaskogens forskolor méts varje barn av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

* Forskolornas miljoer ska ge barnen rikliga tillfdllen till moten for ldrande och samarbete
utifran alla ldroplanens malomraden.

» Undervisningsmiljoerna utgar fran enhetens gemensamma stillningstaganden kring material
och miljo.

* | forskolornas pedagogiska miljoer har alla barn tillgang till digitala verktyg i sina
larprocesser.

* Arbetslagens sjalvvérdering 1 Kvalitetsindikatorn utifran laroplansuppdraget av miljé och
material uppgér till 3,8

* Alla barn erbjuds fysisk aktivitet och utevistelse som inbjuder till lek och rorelse erbjuds
dagligen

Arbetssatt

Arbetslagen anpassar och utformar utbildningens pedagogiska miljéer och ldrandesituationer
med stod av enhetens stillningstaganden sa att de utmanar barnens ldrande. De pedagogiska
miljoerna ska vara tilldtande och tillgingliga, vilorganiserade och flexibla, roliga, spannande
samt locka till samspel och utforskande utifran ldroplanens intentioner. Forskolans pedagoger
ger barnen fOrutsittningar att utveckla formagor att kinna ansvar for varandra, den
pedagogiska miljon och utvecklar samarbete och samspel samt empati och forstéelse for
samhéllets demokratiska vérderingar.

For att stodja och utmana barnens larande anvinds digitala verktyg i de sammanhang dér de
bidrar till barns ldrande och dven som ett verktyg i den pedagogiska dokumentationen. Barnen
har tillgang till digitala verktyg i sitt undersdkande och utforskande av omvirlden. De utgor
ett av de "hundra sprdken” att uttrycka sig med.

Alla barn ska erbjudas fysisk aktivitet och utevistelse varje dag och pedagogerna bjuder in till
lek och rorelse sdvil utomhus som inomhus.

Resursanvandning

Styrdokument

Planering och bedomning (Poben)

Pedagogisk milj6 och material

Pedagogisk dokumentation

Pedagogiska moten och nitverk

Barnens idéer och tankar, erfarenheter, upplevelser och intressen
Litteratur

Uppfoljning

Pedagogerna foljer regelbundet upp enhetens mal i forskolans underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Underlag for uppfoljning bestar av dokumentation fran utbildningen samt barns och
vérdnadshavares synpunkter.

Utvérdering av mal och forvédntade resultat sker tva ganger per ér, 1 december och maj.

I maj manad gors en utforlig utvirdering av enhetens mal, forskoleundersdokningen och
pedagogernas sjdlvskattning 1 Kvalitetsindikatorn.

I december ménad gor pedagogerna sjilvskattningen i Kvalitetsindikatorn.

Resultaten sammanstélls 1 Verksamhetsberittelsen och ligger till grund for hur utbildningen
ska vidareutvecklas.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla fler och béttre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att &ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgidngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och dldre, med moéteslokaler for studieforbund
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och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Enheten erbjuder kultur och skapande for barn, med barn och av barn.

Forvantat resultat

* Barnen har getts forutsittningar att uppleva, skapa och utdva kultur i utbildningen.
* Barnen utvecklar sin formdga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Arbetssatt

Utifrén intresse och projektinriktning erbjuds barnen kulturupplevelser. Biblioteket besdks
regelbundet 1 mindre grupper. Barnen har dd mdjlighet att vara med och vilja bocker utifran
intresse och projektinriktning. Bocker anvinds dven for att stimulera olika sprakgenrer sa att
barnen ges mojligheter till dtergivande-, beréttande-, fakta-, lekande- och undersdkandesamtal
samt att de far mojlighet att diskutera och argumentera utifran olika perspektiv sdsom genus,
likabehandling, sprdk och kultur.

Utifran de begransningar och riktlinjer som covid-19 har medfort kommer vi under varen
anvinda det 6kade digitala kulturutbudet som staden erbjuder t ex Polyglutt, digitala visningar
pa museum och andra evenemang som dr kopplade till vara projekt.

Den pedagogiska miljon och materialet ger forutséttningar for kreativa moéten mellan barnen.
Miljon &r inspirerande och tillgénglig for barnen sé att de kan fordjupa sig i olika
uttrycksformer och skapa med méanga olika sorters material. Pedagogerna synliggdr barnens
eget skapande och larande, upplevelser av olika traditioner samt kulturupplevelser genom
pedagogisk dokumentation. For att stddja och utmana barnens larande anvénds digitala
hjédlpmedel i de sammanhang dér de bidrar till barns larande och d@ven som ett verktyg i den
pedagogiska dokumentationen.

Resursanvandning

Styrdokument
Vi anvinder det kulturella utbud som erbjuds i var ndrmiljo
Planering och bedomning (Poben)
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Pedagogisk milj6 och material

Pedagogisk dokumentation

Pedagogiska moten och nitverk

Barnens idéer och tankar, erfarenheter, upplevelser och intressen
Litteratur

Uppfdljning

Pedagogerna foljer regelbundet upp enhetens mal i forskolans underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Underlag for uppfoljning bestar av dokumentation fran utbildningen samt barns och
vérdnadshavares synpunkter.

Utvérdering av mal och forvantade resultat sker tva ganger per ar, i december och maj.

I maj manad gors en utforlig utviardering av enhetens mal, forskoleundersokningen och
pedagogernas sjdlvskattning 1 Kvalitetsindikatorn.

I december ménad gor pedagogerna sjdlvskattningen i Kvalitetsindikatorn.

Resultaten sammanstélls i Verksamhetsberittelsen och ligger till grund f6r hur utbildningen
ska vidareutvecklas.

Utveckling

Utveckla och ta tillvara barnens intressen och tankar om samtida kultur och samhéllsintryck
samt vardnadshavares kunskaper och erfarenheter.

Utveckla arbetet med digitala verktyg genom att addera flera sprak tillvarandra exempelvis
ljud, bilder, film rorelser, monster, tecken, farger, teckningar och malningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Higersten-Alvsj6 stadsdelsndmnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsnimnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
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sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt d&ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ér
darfor en stor indirekt utslappskilla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fé ner sina utslidpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utslépp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dar det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

* Kockarna uppnér 55% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.
* Alla sex forskolor 1 enheten ska bibehalla niva 2 och strdva mot att uppné niva 3 i
Vigledning for kemikaliesmart forskola
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Arbetssatt

Alla pedagoger och kockar ska genomga den webbaserade utbildningen i Kemikaliesmart
forskola och alla som gor bestéllningar 1 enheten ska ha ett medvetet forhallningssétt vid val
av material.

Kockarna har koksmdten ddr man delar kunskaper och skapar méjlighet att utveckla och
inspirera varandra till ett mer ekologiskt och hallbart arbetssitt. Kockarna skapar intresse hos
barn och pedagoger att lara sig mer om néringsléra och kostmedvetenhet via vara
gemensamma mdoten eller egna moten med barn och pedagoger. Kockarna anvéander agresso
som inkopsmodul.

Resursanvandning
Styrdokument

Inkops systemet

Uppfoljning

Koksnédtverk for enhetens kockar.

Maénadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetldget for varje forskola.

Utveckling

All personal ska fa kunskap och utbildning i Kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sédkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Sppenvérden utvecklas for att
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mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagédr 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmail:
Enheten bedriver verksamheten inom givha ekonomiska ramar

Forvantat resultat

En budget 1 balans.

Arbetssatt

Vi forvaltar de medel vi fér pé bésta sitt med fokus pa barnen och deras rittigheter. Om ett
underskott befaras gors en dversyn av personaltdtheten och barnantalet, d& dessa tva faktorer
och sambandet mellan dem ger storst ekonomisk effekt.

Vi har inkopsrutiner dér forskoleassistenten ér ansvarig for att samordna storre inkdp inom
enheten och pé respektive forskola.

Kokspersonal har tillsammans med forskolechef och forskoleassistenten regelbundna
koksmoten for budgetfragor.

Vid personalfrdnvaro samarbetar vi 6ver avdelningarna och tar gemensamt ansvar for
verksamheten. Vikarier fordelas utifran forskolornas behov.

Forskolorna i enheten 4r sammanslagna under jul- och sommarledighet samt klamdagar
beroende pé fordldrarnas behov av omsorg.

For att halla kostnaden nere vid utbildningar samarbetar vi 1 stadsdelen.

Resursanvandning

Intédkter manadsvis 1 form av forskolepeng per antal inskrivna barn 1 verksamheten
Ekonomiuppf6ljningar
Agresso

Uppfdljning

Ekonomiska uppfoljningar dger rum méanads-, tertials- och arsvis, av rektor och
administratoren tillsammans med avdelningschefen for férskolorna och controllern pa
ekonomiavdelningen. PA APT-méten informeras personalen om det ekonomiska ldget 1
enheten.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:

Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sédkerstéller ett gemensamt forhdllningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med férbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for férskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

* Medarbetarenkiten visar pa en hog n6jdhet inom omradet delaktighet och inflytande.
* Alla forskolor har en handlingsplan for en forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskollérare.

Arbetssatt

Forskolorna 1 enheten samarbetar pa flera sitt och delar med sig av sin kompetens vid olika
moten. Alla dokument finns 1 gemensamma mappar pd intranidtet. Medarbetarna har mdjlighet
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att lasa varandras arbeten och kan pa sa sitt inspireras och ldra av varandra. Forskolorna
strdvar ocksa efter ett arbetsklimat dar man stottar, hjalper och uppmuntrar varandra.
Personalen har medarbetarsamtal med bitrddande rektor som utgdr grunden for att kartligga
och synliggdra medarbetarnas behov, kompetens och trivsel.

For att minska pedagogernas arbetsbelastning har vi utarbetat gemensamma dokument for det
pedagogiska arbetet.

Genom att ga laget runt pa moten fér att alla medarbetare kommer till tals i samtal och
diskussioner. Varje medarbetare har ocksé ett eget ansvar att lagga fram sina asikter och idéer,
ta ansvar fOr att tinka, reflektera och stélla fragor.

APT ir ett forum for dialog mellan pedagoger och ledning for att gemensamt arbeta med
planering och uppfdljning av utbildningen. Arbetsmiljoaspekterna skall integreras i
verksamheten. Tréffarna skall ocksé ge forutséttningar for utveckling liksom till 6kat
sjdlvbestimmande och ansvarstagande for alla anstéllda.

Enheten har en gemensam avslutning for all personal innan sommarsemester.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar

Resursanvandning

Kollegiala samtal i nitverk
Medarbetarsamtal
Apt

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
Dialogméten avdelningsvis
Apt

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.
Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
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energiforbrukningen i dessa minskar.
Néamndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sikerhetsskydd
och informationssidkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Budgetar: 2021
Enhet : Langbro-Solbergaskogens fsk
Enhetschef: Jeanette Nordh
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 376
Forsalining 56416
Ovriga externa intakter 0
Sumima intakter 56792
Kostnader
Personalkostnader 51282
Ovriga personalkostnader 888
Lokalkostnader 1428
Entreprenader och kdp av verksamhet 0
Ovriga kostnader 3194
Summa kostnader 56792
Sumima netto 0

Ovrigt

08-50821850

Tjansteutlatande
Sid 23 (23)
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