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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsidé och virdegrund

Med barnen i fokus erbjuder vi en pedagogisk verksamhet dédr “omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet”. Tillsammans med medvetna pedagoger vill vi att barnens dagar
ska vara en positiv, rolig och larorik upplevelse, dér varje barn ska kinna sig sedd och
uppskattad!

Utifran barnens egna forutsittningar och behov ger vi dem utmaningar som stimulerar lusten
till larande. Vi har en helhetssyn som utgar fran att utbildningens innehéll och utformandet av
miljon préaglas av barnens intressen och delaktighet.

Ett dmsesidigt samarbete och respekt mellan vardnadshavare och pedagoger ar en
forutsittning for att barnet skall utvecklas pa ett positivt och stimulerande sétt.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger 1 Mélarhdjden och Snobollen, Stortloppet och Vasan som ligger 1 Vistertorp bildar
tillsammans enheten Milarh6jdenVistertorps forskolor.

I enheten finns just nu 511 barn fordelade pa 31 avdelningar. Forskolorna &r olika stora, allt
fran tre till atta avdelningar. Tillsammans arbetar det 115 medarbetare i enheten med olika
uppdrag. Vi har 31 forskollédrare, 75 barnskotare, 3 lokalvardare och 6
kockar/ekonomibitraden. Ledningen bestar av en rektor 100%, 2 bitrddande rektorer 100%
och en administratdr pa 75%.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Vi fortsétter att utveckla en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. Dar
kommer skolplattformens verktyg for planering och bedémning, PoBen, att vara central. Vi
strdvar emot att underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet ska bli tydliga och likvirdiga
for alla medarbetare och forskolor i enheten. Utifran verksamhetsplanen 2021 kommer
respektive arbetslag att formulera en undervisningsplan. Fokus kommer dven i1 &r kommer att
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vara sprak.
Vi kommer under véren 2021 fortsitta att utveckla arbetet med larloggar i skolplattformen.

I enheten kommer alla forskolor att arbeta med OneNote som ett gemensamt verktyg. Syftet
med det gemensamma verktyget ér att effektivisera kommunikationsvégarna samt att alla kan
vara delaktiga for att skapa en likvirdighet.

Vi arbetar fOr att integrera digitala verktyg i vara undervisningsmiljoer. Under 2021 kommer
vi att dela med oss av arbetssitt hur vi pé olika sétt kan anvidnda véra digitala verktyg men
aven hur vi kan arbeta analogt.

Vi har tydliggjort det pedagogiska éret sa att planering och uppfoljning blir tydligare.

Under vérterminen kommer vi att starta upp for barnskotare och forskolldrare. Vi kommer att
utgd fran boken "Interkulturellt arbete 1 forskolan : med ldroplanen som grund" skriven av
Jonas Stier och Bim Riddersporre.

Vi kommer under véren att ha en workshop pd APT kring hur vi formulerar och anvinder en
handlingsplan for barn 1 behov av sdrskilt stdod.

Under 2021 kommer vi att infora mojligheten att boka prioriteringsméten med nigon ur
ledningen. Ett prioriteringsmdte kan handla om att pedagoger och arbetslag kan fa stod i att
prioritera och strukturera sin verksamhet och arbetsuppgifter.

Enhetens arbetsmiljogrupp kommer att ha digitala moten var tredje vecka for att stimma av
arbetsmiljon och andra enhetsovergripande fragor.

Kompetensutveckling
Enhetsgemensam kompetensutveckling:

Under varen kommer vi att ha en workshop kring hur man skriver och formulerar en
handlingsplan for barn i behov av sdrskilt stod.

Under den pedagogiska timmen pd APT under viren kommer vi att arbeta med
Barnkonventionen genom UNICEFS material for forskola och kombinera det med lagaffektiv
bemotande.

Planerad kompetensutveckling utifran behov:

Utbildning till forskolldrare (erfarenhetsbaserad)
Barnkonventionen

Lagaffektivt bemdtande

Okad kompetens for kockarna i ekologisk och hallbar matlagning.

Verksamhetsplanen ska bearbetas pa respektive forskolas planeringsdag under vecka 6 och
7 2021. Medarbetarna har varit delaktiga i verksamhetsplanens framtagande genom
utvirdering av verksamhetsplanen f6r 2020.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel nojda féréldrar till barn i férskolan 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal foérskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrdn ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprak for att kunna nyttja sin rétt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag.

Arbetssitt

Under 2021 kommer vi att kartldgga verksamheten ur ett normkritiskt perspektiv.
Pedagogerna skall bemota varje barn for den person den dr och bekrifta samt uppméarksamma
barnet, inte prestation eller utseende. Hir méste dven pedagogerna vara forebilder gentemot
varandra.

Pedagogerna ska anvénda sitt sprak for att utmana barnen och sig sjélva normkreativt.

For att nd vara forvintade resultat for likabehandling och jadmstélldhet s méaste pedagogerna
ha ett gott forhallningssétt dér olikheter ses som en tillgang. Pedagogerna kartlagger och
undersoker verksamheten for att upptécka risker. Barnintervjuer kring barns trygghet och
fragor kring likabehandling gor i mars och oktober. Alla pedagoger arbetar efter ”’Plan med
aktiva atgérder mot diskriminering och krankande behandling”

Barnen har erfarenheter fran olika ldnder, olika familjekonstellationer och skilda erfarenheter
som vi behdver bekrifta. Under véarterminen kommer forskolldrarna att delta 1 ett ndtverk
kring sprakdominer. Under augusti ska sprakdoménerna anvéndas i samband med
nyinskolningar och vid behov.

Barnkonventionens intentioner i undervisningen ska hallas levande genom regelbundna
reflekterande samtal, bade tillsammans med barnen och kollegor. Under januari kommer
pedagogerna att fa vélja tre artiklar som respektive forskola ska arbeta sdrskilt vidare med.

Vi utformar utbildningen och miljon sa att barnen far mojlighet till olika former av
kommunikation och samarbete. Pedagogerna ska foregéd med gott exempel genom att tillfora
barnen ett nyanserat sprak for att ge barnen goda mdjligheter att kommunicera 1 olika
sammanhang.
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Barn far det sprak vi anvénder.

For att barnen skall fa sina behov och intressen tillgodosedda krévs det att pedagogerna &r
nirvarande. Att vara en god forebild som pedagog med en hog medvetenhet &r en
forutsittning.

Uppfdljning

Verksamhetsplanens ataganden foljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar.
Diskutera 1 arbetslaget: Vad dr en niarvarande pedagog?

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvirdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pa alla nivder 1 organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moter likvardiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljoer

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete Ar
med normer och vérden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:

Varje barn i Malarhéjden/Vastertorps forskolor méts av undervisningsmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen ska fa tillgéng till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.

Barnen ska ges mojligheter att utveckla sin identitet, uttrycka sig, kommunicera och reflektera
genom olika sprak, verbala och konstnirliga.

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hallbar utveckling.

Arbetssatt

Pedagogerna inventerar och utvecklar larandemiljon utefter barngruppens behov och intressen
samt att barnen ska fa utmanas sprakligt. Den pedagogiska miljon ska vara tydlig och ha
fokus pé att spraket ska utvecklas och ordforradet vidgas.

Barn ska fa mojlighet att kunna bli pd manga olika sitt i verksamheten. Genom att skapa en
larandemilj6 dér det ar 14tt att motas 1 mindre grupper, sa far barnen tillfélle att kommunicera

och fora dialoger. Hir har pedagogen en viktig roll genom att vara néira och vigledande.

For att 6ka barnens ordforrad sitter pedagogerna upp ord, begrepp och synonymer i sin
larandemil;o.

Hogléasningen ska vara planerad och strukturerad och barnen ska fa tillgang till lasning digitalt
savél som bocker.

De digitala verktygen ska vara ett komplement till de 6vriga verktygen samt att de ger
mojligheter att skapa en fordnderlig undervisningsmiljo.

Pedagogerna ska presentera och introducera undervisningsmiljon och ha ett medvetet
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forhédllningssatt och finnas med i leken och aktiviteterna.

Barnen ska fa4 mojlighet att utveckla sitt sprdk genom olika estetiska uttrycksformer som lek,
bild och form, teater och drama, rytmik, dans och rorelse, sdéng och musik samt berittande.

Rorelsestrategin ska forankras i enheten infor hostterminen 2021.

Uppfoljning

Verksamhetsplanens ataganden f6ljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sa att dven personer med funktionsnedséttning kan
delta i och utdva hélsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i férskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ir tillgéngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mojligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
i Alvsjo till en métesplats for bade ungdomar och éldre, med méteslokaler for studieforbund
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och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofridgorna ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstir, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
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parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldappskélla for stadsdelsndmnden. Idén ar att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar férvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsndimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten
Forvantat resultat

Barnen ska ges mgjlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hdllbar utveckling.
Alla ska vara delaktiga i att minska matsvinnet pa forskolan.

Arbetssatt

Alla pedagoger i enheten ska genomgétt webbutbildningen kemikaliesmart forskola
Barnen ska vara delaktiga gillande kéllsortering, sopsortering samt minska matsvinnet.
Arbetslaget tar gemensamt fram begrepp kring héllbar utveckling som ska anvéndas 1
undervisningen for att oka forstaelsen och vidga ordférrddet hos barngruppen.
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Uppfoljning

Verksamhetsplanens ataganden f6ljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi 1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa ldngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mdta och folja véra invénares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omriden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdraget och kompetens
vilket skapar engagemang, arbetsgladje och en god arbetsmiljé.

Forvantat resultat

Enheten ska ha god systematik i arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare far en god introduktion och en bra start.

Arbetssatt

Nyanstéllda och vikarier ska fa en bra introduktion pé véra forskolor

Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.

Arbetsmiljogruppen for enheten har avstimningsméten var tredje vecka.

Varje forskola har arbetsmiljotriaffar ca 4 tillféllen per termin.

Handlingsplan tas fram och arbetas med inom ramen for arbetet med "forbéttrad arbetsmiljo
for barnskdtare och forskollédrare 1 Stockholms stad".

Alla medarbetare ar delaktiga i att arbeta med handlingsplanen forbéattrad arbetsmiljo for
barnskotare och forskolldrare 1 Mélarhdjdens forskolor”

Uppfdljning

APT, arbetsmiljogruppen, medarbetarenkiten, arbetsmiljérond samt medarbetarsamtal.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

En budget i balans

Arbetssatt

Tydliga rutiner for intag av vikarier. Informera medarbetarna om de ekonomiska
forutséttningar som finns i enheten.

Uppfoljning

Uppfdljning en gdng i médnaden med controller, avdelningschef och rektor.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd

och informationssdkerhet. Namnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
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informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stidllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala mdten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering i pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anviander digitala 16sningar och annan vélfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.
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