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Sammanfattande analys

Det har varit ett utmanande &r {for alla som arbetar inom forskolan. Vi har trots detta kunnat
arbeta pd enligt var planering och bedomer att vi 4nda &r 1 fas enligt den. Vi har kunnat gi
over till att ha digitala mdten och det beror pa att vi haft tillgéng till digitala verktyg och att
kunskapen angaende digital teknik finns pa alla forskolor. Moten har blivit mer effektiva och
har kunnat genomfGras trots pandemi. Det har tagit mindre tid fran pedagogerna att gd ifrén
forskolorna till ett mote eftersom de istéllet kan vara pa respektive forskola och logga in. Vi
chefer har varit pa plats fysiskt i s& hog utstrdckning vi kunnat och alla medarbetarsamtal och
léonesamtal har kunnat genomforas enligt planeringen. Vi har analyserat vira enkéter och
kommit fram till att vi behdver forbéttra arbetet med hur pedagoger upplever lika mdjligheter
och rittigheter samt upplevelsen av att bli respektfullt bemotta. Utifrdn den analysen har vi
gjort dndringar 1 vara arbetssétt som vi hoppas ska ge forbdttrade resultat inom dessa tva
omraden. Vi har bland annat skapat ett ndtverk for barnskdtare med samma innehall som
forskolldrarna for att ge en samsyn inom olika omraden. Vi har dven éndrat rutinen for
vikarietillsittningen som vi upplevde var ett omrade diar manga upplevde stress.

Vi ser en stor utveckling pé alla forskolor inom omraden som likvérdiga larmiljoer och vart
forhallningssitt och barnsyn. Enheten har kunnat fa en gemensamhet genom véra olika
nétverk som alla pedagoger deltar i. Pa alla vra gemensamma méten har vi viardegrunden i
fokus vilket gor att den lyfts och halls levande. Natverkens innehall byggs utifran den.

Vi har valt att fokusera pa nitverken som kompetensutveckling. Innehéllet i dessa nétverk
bygger pa forskning och lyfts utifran vara gemensamma mal och styrdokument. Stadsdelens
fokusomraden vévs in pé ett sitt som gor att det foljer enhetens utveckling och mal.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Etef;'ﬁdens man/ or/ utfall :?32? Arsmal ;(I!:S.:‘lél Period
pojkar flicko VB
r 2019
== {7 Antal tillhandahalina 368 360st  Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall U Arsmal D Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 38,5 % 55% 33% 436 384% 32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g' anstéllda (arsarbetare)
© U Andelnjda foraldrar il 93 % 86 % 90%  90% 2020
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,2 17,4 16,4 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5,4 st 57st 53st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
& ¥ Kualitetsindikatorn - 3,6 3,44 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen
Analys
Alla Telefonplans forskolor foljer var enhets egen rérelsestrategi. Vi kommer dven implementera férskoleavdelningens
strategi for rorelse under nasta lasar.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

start.stockholm
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Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator E;:IT dens s/ or/ utfall :fgg? Arsmal ;(rFsr: 5 Period
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andelen vardnadshavare 95 93 95 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
moajligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.
Andelen vardnadshavare 96,08 % 100 2020

som anser att férskolans
medarbetare bemoter
deras barn med respekt

’ Q’ Vérdnadshavares 94 89 90 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

Alla pedagoger har erbjudits férelasningen som stadsdelen erbjod. Ett antal pedagoger har erbjudits tva dagars utbildning
om flersprakighet.

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

Enhetens utvecklingsgrupp har arbetat med innehallet i Barnkonventionens lada som kommit till varje férskola. Innehallet
skall implementeras under nasta lasar.

O Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys

De flesta som 6nskat handledning har kunnat erbjudas det. Vi har nagra arbetslag som fortfarande vantar pa handledning
som kommer fa det under varterminen.

start.stockholm
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Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Likabehandlingsplanerna f6ljs upp, utvirderas, halls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov samt ligger till grund for hur utbildningen utformats.

- Barnen kan utifrén sina forutsittningar ta ansvar for sina handlingar och f6r miljén pa
forskolan samt att barnkonventionens intentioner dr synliga i verksamheten och i
utbildningens innehall.

Analys

Alla forskolor i enheten har uppdaterade och vil inarbetade planer mot diskriminering och
krankande behandling.

Alla arbetar ocksé enligt barnkonventionen och véra gemensamma nétverk forstérker arbetet
inom omréadet genom diskussioner och analyser av arbetssitt inom enheten.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt dr prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

start.stockholm
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator iR man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjalvvardering utifran 37 35 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
¥ 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljo
o Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljéernas kvalitet
Analys
Detta ar ett fortsatt utvecklingsomrade for enheten. Vi kommer gora wki i slutet pa varens planeringsdag. Samtal om hur man
beddmer sig sjalv gors i samband med den.

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn pé vara forskolor méter likvirdiga undervisnings- och digitala miljéer som ar
tillgéngliga, tydliga, utmanande och inspirerar till utforskande, ldrande och lek.

- Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for enhetens
systematiska kvalitetsarbete och majoriteten av vara medarbetare i enheten &r insatta och
arbetar utifran det.

Analys

Alla forskolor har pedagogiska miljoer som &r anpassade utifrdn barnens alder och behov.
Larmiljéerna dr mer likvirdiga inom enheten och alla f6ljer vart gemensamma dokument {o6r
basmiljo som vi ser dr en framgéngsfaktor i arbetet mot likvérdiga forskolor.

start.stockholm
08-508 22 889



sy Tjansteutlatande
§-! iggkholms Sid 8 (16)
KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

- Barnen i véra forskolor far sjdlva moéta och prova olika former av kultur och skapande.

Analys

Trots svérigheter att ga pa bibliotek, teatrar och andra kulturella upplevelser ser vi att alla

start.stockholm
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forskolor 1 Telefonplan foljer enhetens egen kulturplan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEERENS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inkopta ekologiska 52,86 46,33 60 % 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
@ U Klimatpaverkan fran Max0 1,9 1,9 kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg
livsmed
el
& T Totalt kapt energii 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartldgga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att s6kas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

start.stockholm
08-508 22 889
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Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

Analys

En grupp med nagra kockar har startat upp under hdsten. En av vara kockar deltar i denna grupp. Syftet ar att undersoka
behovet av utbildning.

0 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Alla forskolor ar pa niva 2. Nagra har fortfarande den digitala utbildningen kvar att géra. Pa grund av radande
omstandigheter vad géller pandemin kunde inte denna utbildning genomféras detta ar, det ska genomféras nasta lasar.

0 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Vi &r medvetna om inkdp och anvandande av plast. Alla har ett medvetet férhallningssatt vad galler detta.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i verksamheten

Uppfylls delvis
Forvéantat resultat
- Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och dr minst pa niva 2.

- Alla pedagoger ska genomgé webbutbildningen Stockholmsstad erbjuder inom omréadet.

- Kockarna uppnér 60% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.

Analys

Webbutbildningen har inte kunnat genomf6ras pa grund av pandemin men vi har den pa
agendan infOr nasta l4sar.

Kockarna har hojt sina ekologiska inkdp men vi ndr inte riktigt 60%. Vi planerar att lyckas
med detta nésta 14sar.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Enheten har en budget i balans.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten ska ha en budget 1 balans

start.stockholm
08-508 22 889



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 12(19)

Analys

Enheten har en god ekonomi och bra rutiner for uppfoljning av den.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

™ Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stidrka chefs- och kompetensforsdrjningen kréavs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrdde. Forskoleavdelningen har ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. 1
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskollédrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridarmdjligheter. Samarbete sker med ldroséten.

start.stockholm
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Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstdllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Analys

Handlingsplanen ar klar och formedlad till alla pedagoger under héstens apt. Tva prioriterade omraden finns. Lika méjligheter
och rattigheter samt respektfullt bemotande &r de tva omraden enheten ska prioritera under nasta lasar. Planeringsdagen i
januari har dessa tva omraden pa agendan.

Allmén visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
¥ 4 Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedséattning.
o Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31

forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskdtare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskétare.

Analys
Handlingsplanerna ar klara och arbetas med. Pa planeringsdagen i januari kommer den foljas upp igen.

v 4 Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Telefonplans forskolor ska vara en attraktiv arbetsplats dar vi som arbetsgivare
erbjuder en god arbetsmiljé och en hdg trivsel for vara medarbetare.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Nya medarbetare ska fa en bra introduktion pa véra forskolor och nyexaminerade
forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.

- Medarbetarenkiten visar pa en hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande.

Analys

Vi har skapat bra rutiner for introduktion av nyanstdllda. Enheten har inte haft s manga
nyanstillda d& enhetens personalomsittning ar lag.

Enhetens resultat pd medarbetarenkéten angdende delaktighet och inflytande dr hog. Vi ser
dock att vi har en utvecklingspotential hir och vi tror att satsningen pa omradena lika
mdjligheter och rattigheter samt respektfullt bemdtande ska ge goda resultat dven hér.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiforbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgéingliga och vélplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut 2020

Intdkter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 2 395
Farsalining av verksamhet 55729
Ovriga externa intakter 49
Summa intédkter 58173
Kostnader

FPersonalkostnader 48 768
Owriga personalkostnader 923
Lokalkostnader 2 053
Entreprenader och kdp av verksamhet 1
Ovriga kostnader 4 366
Summa kostnader 56 111
Resultat netto 2062

Investeringar

Vi har sokt investeringsmedel till 4 av vara 5 forskolor.

Tjansteutlatande
Sid 15 (16)

Mobler, utomhusmaterial till vira forskolegardar &r i fokus. Tvé av vara kok behdver

uppdatera verktygen.

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Fé klagomal har inkommit under ldséret. Vi ser att det finns en hog n6jdhet inom omradets
alla forskolor. Vardnadshavare vinder sig i forsta hand till sina barngruppsansvariga
forskolldrare om de har synpunkter pa ndgot. Ett fatal ganger har jag blivit kontaktad via mail

eller telefon och i de fallen har det handlat om bemotande.

08-508 22 889
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Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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