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Sammanfattande analys

Verksambhetsidé - "Motas — Uppticka — Ldra nytt — Léira mer”.

Forskolan ska vara en plats for respektfulla och positiva moten som skapar forutsattningar for
utbildning och utveckling for alla, bdde barn och medarbetare, i verksamheten for savél yngre
som &ldre och oavsett uppdrag.

Forskolan ska genom en estetisk, spannande och utmanande lek-och undervisningsmiljo ge
barnen mdjlighet till upptickter, erfarenheter och kunskap.

En tydlig organisation och levande véirdegrund ger trygghet och kontinuitet for barnen, deras
familjer och for forskolan som arbetsplats.

Verksamhetsbeskrivning

I Arstadals forskolor ingér forskolorna Kajen, Sjovik, Parken, Angen, Marievik, Sjétorget och
Utsikten ( f.d Pytsen). Flertalet av forskolorna ligger 1 en stadsliknande milj6 i botten pa
flervaningshus med tillgang till mindre forskolegardar. En forskola ér fristdende och har en
stor, fin gard i flera sektioner. Vid érsslutet var 370 barn inskrivna i enheten och vi dr 91
medarbetare (barnskotare, verksamhetsstod forskolldrare, kockar och kdksbitraden).

Under sommaren 2022 togs paviljongen bort pa forskolan Pytsen bort och ddrmed tva
avdelningar. Bakgrunden till det &r minskat barnunderlag i1 stadsdelen. I samband den
fordndringen bytte forskolan namn till Utsikten,

I forskoleledningen ingar;

- Rektor som har dvergripande ansvar for helheten géillande det pedagogiska uppdraget,
ekonomi samt arbetsmiljoansvar. Samt operativt ansvar for en forskola inom enheten.

- Tva bitrddande rektorer med uttalat operativt ansvar for tre forskolor var inom enheten.
Aven arbetsuppgifter av administrativ karaktdr samt pedagogiskt utvecklingsarbete ansvarar
bitrddande rektorer for.

- I enheten arbetar en kvalitetsstodjande pedagog som har fokus pé pedagogisk utveckling i
enheten. I uppdraget ingar ocksa att ansvara for mentorséret och VFU inom enheten. Nérverk
for barnskotare dr dven det en del av uppdraget.

Tidig var slutade enhetens administratdr som gétt i pension. Dérefter har administrativa
uppgifter varit fordelade inom forskoleledningen. Det har fungerat men givetvis dkat
arbetsbelastningen pa ledningen. Anledning till att administratdren inte ersattes direkt var
ekonomiska, det fanns helt enkelt inte utrymme for det i budget. Frdn och med januari 2023
kommer det dock finnas en administrator i enheten.

Kvalitetsutveckling under aret
Digitalt pedagogiskt arbete

Flera medarbetare har under hosten deltagit i Mediatekets utbildningar i Book Creator,
IMovie och Green screen. Nu finns kunskapen kring hur dessa appar kan vara ett komplement
till vér pedagogiska verksamhet med barnen. I verksamheten ser vi en mer kreativ och
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kompetent anvindning inom omrédet.

Utvecklingen av individuella bildloggar i skolplattformen fortskrider och ar uppskattat av
vardnadshavarna. Det dr ett snabbt och enkelt sitt att ta del av aktiviteter som det enskilda
barnet deltar 1. Individuella larloggar ér ett omrade som flera pedagoger behdver mer
utbildning i samt tid att genomfora.

Webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI)

Samsyn och tid for diskussion kring indikatorer for kvalitet dr dven fortsédttningsvis ett
utvecklingsomrade. Arbetslagen har begrdnsad tid for dessa samtal.

Ldrmiljo for okad sprakutveckling

Lés- och sprakhdrnor finns pa varje forskola. I véras introducerades ett antal spraklddor pa
varje forskola. Lddorna innehaller konkret material kopplat till olika bocker, handledning,
fysisk bok samt qr-kod till Polyglutt. 1 denna app kan barnen ta del av boken pa flera olika
sprak. Sprakladdorna har bidragit till 6kad sprakstimulans genom bland annat strukturerade
samtal med barnen.

Under hdsten har planering och inkdp gjorts for utveckling av sprékstimulerade material till
enhetens forskolegardar. Det kommer introduceras under varterminen 2023.

Flersprakighet

Vi har under éret arbetat for 6kad kunskap kring flersprékighet. Bland annat sa har Marianne
Wagstrom fran utvecklingsenheten i stadsdelen introducerat ”sprdksamtal” och
”spradkdoméner” for enhetens forskolldrare. Detta har lett till en 6kad medvetenhet kring vilka
sprék barnen i respektive grupp anvinder samt hur pedagogerna kan arbeta med dessa sprak
pa forskolan. Flera pedagoger har dven gétt en 2-dagars utbildning i flersprakighet under aret
vilket gett 6kad kunskap inom dmnet. Alla medarbetare har fitt ta del av en foreldsning kring
minoritetssprak.

Kultur

Under 2022 har alla barn inom Arstadals forskoleenhet fatt ta del av en kulturupplevelse per
termin. Fokus har legat pé teater som anpassats till yngre respektive dldre barn. De teatrar som
de édldre barnen fétt uppleva har utgatt frin skonlitteratur; ” Vem ser Dim?” och ”Gropen”.
Dessa har introducerats och bearbetats via spraklddor som innehdller konkret material fran
boken/teatern.

Implementeringen av stadsdelens stéllningstagande inom Rorelse i forskolan, Digitala verktyg
och Ldarmiljéer fortgar.

Kompetensutveckling

Under varen arbetade en specialpedagog pé halvtid i enheten. En del av arbetet syftar till 6kad
kompetens och ges i form av handledning, stdd 1 arbetet med handlingsplaner samt skriftligt
genom "specialpedagogiska brevet".

Tre medarbetare i enheten gér/har gatt den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen. En
blev klar 1 juni 2022 och de andra tva blir klara 1 juni 2023.
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Tre medarbetare har gétt barnskotarutbildningen via Midsommarkransens gymnasium under
ht-21/vt-22.

En medarbetare deltar i en kurs i yrkessvenska som stadsdelen initierat i samarbete med
Hermods.

Den kvalitetsstddjande pedagogen i enheten har under hosten 2022 borjat studera till Sprak-
las- och skrivutvecklare via NCS.

Flera medarbetare har under terminen gatt en tva-dagarsutbildning pa temat Flersprikighet.

Fortbildning inom olika digitala verktyg, bade pa nyborjarniva och i férdjupande kurser, har
flera medarbetare deltagit i. Utbildningen har varit i regi av Mediateket. Medarbetare som &r
nyanstillda eller kdnner sig osédkra pa Skolplattformens olika delar har erbjudits och deltagit i
utbildning via digitaliseringsansvarig i stadsdelen.

Pedagoger i enheten har ocksa tagit del av utbildningar fran Stockholms habiliteringsenhet;
- Att méte vardnadshavare 1 svira samtal

- Empati 1 praktiken

- Tydliggorande pedagogik i praktiken

En bitrddande rektor gar andra édret pa rektorsprogrammet.

Kockarna i enheten har gatt en utbildning 1 XXXXXX som avslutades i december 2022.

For att kunna vara den larande organisation och arbetsplats vi stravar efter deltar alla
medarbetare under olika perioder i olika ndtverk. Dér sker ett fordjupat kollegialt 1arande
vilket ocksé okar likvardigheten inom enheten. Under aret har vi haft nétverk for saval
barnskotare som forskolldrare. Pa natverken har olika omraden lyfts fram; sprak och
litteratur, barnkonventionen och skolplattformens utvecklingssamtalsmodul ar nagra exempel.

Goda exempel frin verksamhetséret

Sprék och litteratur har dven 1 &r varit 1 fokus. Implementering av forra arets satsning pa en
"sprakhornor" fortgar pa varje forskola. Nu gér vi vidare med att utveckla omradet sprak och
beréttade 1 utomhusmiljon pé forskolegardarna. Det har mgjliggjorts tack vare att stadsdelen
skt medel for &ndamalet.

Pé initiativ av en forskolekock 1 enheten har projektet " Frén jord till bord" vuxit fram inom
enheten. Pé forskolan Utsikten som har en fristdende stor forskolegard finns nu tridd, buskar
och odling av bade gronsaker, blommor och kryddor som dels bidrar till pollinering och dven
ger bade barn och medarbetare goda tillbehor pa menyn. Samtliga forskolor i enheten arbetat
inom ramen for projektet med delar som fungerar pa de lite mindre forskolegardarna.

Foriandringar och anpassningar

En viss rorelse och utflytt av barnfamiljer i omradet har fortsatt pdverkan pa vissa forskolors
gruppstruktur. P4 en forskola har farre barn gjort att vi slagit ihop grupper for en mer hallbar
struktur. Vi har dven fatt anpassa verksamheten 1 hog grad kopplat till en ojamn férdelning av
aldrar. Det har 1 forsta hand medfort att det gér fler yngre barn i det som normalt sett dr s.k
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storbarnsgrupper.

Arstadals forskolor bestér av flera sma forskolor och under perioder ir krivande att halla dem
Oppna under de tider som vardnadshavarna har behov av, som regel k1.06.30-17.30. Att ticka
sa stor del av dagen pé ett mindre antal medarbetare ar svart och far konsekvenser for
personaltickningen dver dagen. Att tacka upp med for ménga vikarier far effekter pa bade
sdkerhet och trygghet for verksamheten. Under kortare perioder har vi samarbetat forskolorna
emellan vissa forskolor kring 6ppning och stdngning.

Maluppfyllelse (indikatorer)
Enheten nar inte riktigt uppsatta mal tvad omréaden.

Tva arbetslag saknar legitimerade forskolldrare, de arbetar 1 ndra samarbete med forskolldrare
1 en annat arbetslag. Kvalitetsstodjande pedagog i enheten dr med och leder via deltagande i
planering och uppfoljning. Orsaken ér pdgéende studier samt att rekrytering pagatt. En ny
legitimerad forskolldrare tilltréder i januari.

Andelen ndjda virdnadshavare nar inte uppsatt méal (utfall 85%, arsmal 88%). Samverkan
med hemmet dr det omrédde som behover utvecklas. Véren praglades delvis av pandemin men
under hosten har vi haft fordldraméten pé forskolan samt andra aktiviteter tillsammans med
vérdnadshavarna vilket bor gora att den upplevda samverkan med hemmet forhoppningsvis
okar pa nojdheten totalt.

Vart sitt att organisera verksamheten gor att vi nar uppsatt mal kring antal barn per grupp. Det
ar gynnsamt att arbeta med den struktur vi gor da antalet relationer blir farre, det 1 sin tur har
goda effekter pa bade trygghet och ldrande.

Sjélvskattningen (WKI) visar pd uppnadda mal. Vi arbetar stindigt med utveckling och
uppf6ljning av dessa omraden. Med hjdlp av systematisk reflektion identifieras om nagot
omrade behover mer fokus. Vid behov kan arbetslag fa stod i1 forsta hand av
kvalitetsstodjande pedagog. dven ledningen kan stddja vid behov. De ndtverk vi har inom
enheten ar ocksé viktiga och bidrar 1 hog grad till kollegialt utbyte och larande.

Arstadals forskolor, Verksamhetsberattelse 6(22)



Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Ao Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel legitimerade 32,8% 1,6 % 28,7 % 30,6 % 33% 33% VB 2022
g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 85 % 82 % 88 % 81 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
@ T Antal bam per grupp 15,7 14,8 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
@ U Antal forskolebarn per 4,8 st 4,9 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
® U Kvaitetsindikatorn - 3,9 3,7 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armiljé som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

Analys

Forskoleledningen i Arstadal har deltagit i de digitala férelésningar som ordnats och genom det fatt viss kunskap och historik
inom omradet. Forelasningarna har varit allmanbildande men inte bidragit till utveckling av vart arbete i férskolan i nagon
storre utstrackning. Har behdvs en mer verksamhetsnara fortbildning for utveckling inom omradet.

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Analys

Inom enheten arbetar flertalet arbetslag aktivt med "barnens reflektion" for att barnens upplevelser och asikter om det
pagaende arbetet ska tas tillvara och vara utgangspunkten for utveckling av projekt och andra aktiviteter. "Barnens bildlogg"
ar introducerad som en del i skolplattformen. Dar &r barnen i hég grad delaktiga i vad som laggs upp, det ar ett séatt att pa sikt
Oka deras medvetenhet om att de sjalva kan bestdmma vad som publiceras om dem, vilket &r av stor vikt i den "sociala
media tid" barnen vaxer upp i.

Vi uppmarksammar FN’s barnkonvention i samarbete med barnen med olika aktiviteter dar barns rattigheter stér i fokus. Ett

exempel ar att de aldre barnen pa férskolan gjort egna berattelser som de " Iaser" i som en QR kod samt i bokform med
teckningar. Vardnadshavarna far sedan ta del av berattelsen bade digitalt och som bok.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér varje barn har en sjélvklar plats , ges utrymme
och blir lyssnat pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehéll har
en tydlig utgdngspunkt i barnens intresseomraden samt 1 bdde grupp och individs behov.

Att det i bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen ér
delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehall.

Analys

Enhetens projekt- och processinriktade arbetssitt, stédmaterial, Skolplattformens larloggar
samt det pedagogiska arshjulets uppbyggnad &r ett strukturerat och vélfungerande grund som
mojliggor inflytande och delaktighet for sdvil individen som for gruppen 1 sin helhet.

Efter en uppstartsperiod av observation, delaktighet i barnens lek och samtal tar olika projekt
form utifrdn det pedagogerna identifierat att barnen ar nyfikna pa och vad som fangar deras
intresse. Genom det hér arbetsséttet blir barnens intresseomrdden identifierade och de blir
indirekt delaktiga 1 det som ligger till grund {6r aktiviteter och projekt 1 den aktuella
barngruppen. Projektarbetena paborjades 1 september/oktober, exempel pd nigra pdgaende
projekt ar;

- Energiagenterna- ett projekt ddr samarbete och lek dr metoder for att 14ra mer om hur vi kan
forhalla oss till vér jord. Vilka resurser har vi och hur tar vi tillvara pd dem? Det dr viktigt att
barnen tidigt far erfara att de kan paverka och bidra till utveckling och forbittring.

- Det som tar oss framat - med utgdngspunkt 1 boken Pino ska ut och daka véxer ett projekt om
fordon och ljud fram. Att uppticka sin ndrmiljo genom att leta bilar och lyssna pa alla ljud 1
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den omgivande miljon dr larorikt for de yngsta barnen.

- Vi utforskar rymden - var bor vi och vad finns runt omkring oss? - barnen ritar planeter,
solsystem och gor egna bocker. Pedagogerna fangar upp intresset och later det bli
utgangspunkten for terminens projektarbete. Ett citat fran uppstarten " jorden lit oss
mdnniskor bo pad den, men det blir nog arg om vi dr dumma med den sd ddrfor dr det viktigt
att vi slinger sopor i soptunnor”.

I de olika arbetslagens lirloggar finns flera exempel pa savél utbildning, ldrande samt
undervisning.

Kontinuerlig uppfoljning av projektet gors i larloggar i Skolplattformens "pob", vilket dr ett
bra arbetsverktyg for arbetslaget. Pagaende projekt sammanfattas i slutet av verksamhetsaret 1
en projektberittelse och syftar till att synliggora "ldrandets roda trad".

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgéngliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk milj6 ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Mélet ar att frimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvénds pd ett genomténkt sétt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vigledande.

Som stod for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stédllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvirdiga och tillgingliga 1drmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Analys

Vi arbetar pa flera satt for att utveckla enhetens strategiska kommunikationsarbete dar vardnadshavarna och skolplattformen
ar ett av flera verktyg. Vi har introducerat "barnens bildlogg" i Skolpattformen och ser vi en viss 6kning av vardnadshavarnas
intresse for att ga in i skolplattformen.

Vi ser ett behov av att &n mer utveckla den vardagliga kommunikationen som sker i det dagliga métet mellan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

vardnadshavare och forskola. Det moétet ar centralt for flertalet vardnadshavare.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stallningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

Analys

Digitala verktyg ar ett verktyg av flera som anvands i forskolans projektinriktade arbetssatt. Vi utgar fran stadsdelens
stallningstaganden i vart arbete och implementeringen sker succesivt. Under hdstterminen gjorde stadsdelen en
utbildningssatsning i samarbete med Medioteket. Flera barnskétare inom enheten har deltagit i utbildningarna som sedan
foljs upp i natverk i slutet pa terminen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
halsa samt matstrategin.

Analys

Rorelsestrategin ar presenterad i enheten och vi kommer fortsatta det arbetet under varterminen. Roérelse som aktivitet finns i
laroplanen och ar darfér en sjalvklar del i den pedagogiska planeringen, rérelsestrategin fungerar bra som stéd i det
pagaende arbetet.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig l1armiljé.

Analys

Implementering pagar kontinuerligt eftersom verksamheten ar féranderlig. Barngrupper och arbetslag férandras, en dversyn
och planering av larmiljon gérs darfor vid varje uppstart i augusti. Aven inom det har omradet fungerar stadsdelens
stallningstaganden som ett stdd i vart arbete. Enhetens kvalitetsstédjande pedagog arbetar med sarskilt fokus pa de grupper
dar behov &r identifierat eller efterfragas specifikt.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Analys

Enheten arbetar aktivt med utveckling av sprakliga miljéer, sprakprogrammet fungerar vagledande och stddjande. Under aret
har sprak- och lasmiljéer inomhus iordningsstallts pa varje férskola i enheten. Vi kan dock se att vi behdver 6ka forstaelsen
for syftet med de har miljderna hos en del arbetslag, sa att material och méblering bibehalls. Bocker inspirerar ofta till projekt
och ar aven del i projekt. Hoglasning som aktiv aktivitet kan 6ka och det kommer vi sétta fokus pa under hostterminen.

Under varen kommer vi utveckla det sprakstimulerande arbetet utomhus i form av stabila vagnar som kommer finns pa
forskolegardarna med bdcker och undersdkande material kopplat till litteraturen.

Enhetsmal: Varje barn i Arstadals férskolor méts av larmiljéer dér
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljder erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande samt
med tydlig koppling till pdgaende projekt.

Miljoer handlar ocksa om bemdtande och forhéllningssitt, vilket ska vara inbjudande och
tillaitande och mdjliggora for barnen att ta egna initiativ.
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Analys

I enhetens projektbaserade arbetssitt ingér att, med laroplanen och aktuellt projekt som
utgangspunkt, organisera undervisningsmiljoer som sdkerstdller att savél struktur (den
pedagogiska veckan) och innehallet 1 de planerade aktiviteterna skapar forutsattningar for rika
och varierade mdjligheter till savil lek, aktivitet och material. Vi har arbetat enligt den hir
strukturen under flera ar, den fungerar vél for att ligga grunden till ett arbetssitt som utgar
fran laroplanen och kontinuerligt gar att f6lja upp under verksamhetsaret.

Forskoleledningen har gett forutsittningar for arbetet genom s.k. uppstartsdagar med kortare
miniforeldsningar av oss i ledningen samt tid for planering for respektive arbetslag.

Natverken &r ett viktigt forum for att pa ett mer enhetsovergripande sétt fora samtal kring
dessa omraden dér kollegialt utbyte ger bade 6kad kompetens och inspiration mellan
forskolorna 1 enheten.

I enheten arbetar en kvalitetsstodjade pedagog vars uppdrag ér att utveckla och stddja
arbetslagen nar behov uppstar, 1 uppdraget ingar att bade se 6ver hur struktur och organisation
stodjer det pedagogiska uppdraget samt dven inspirera och vara "bollplank" i bdde metodiska
och didaktiska samtal. Under terminen har uppdraget varit riktat till nya arbetslag och
arbetslag med nyexaminerade forskolldrare dir behovet av naturliga skél varit mer efterfragat.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsj6 har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pd mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pd upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen dr baserad pa
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antalet inskrivna barn i1 forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur 1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna 1
undervisningen samt kunna anvéndas som information till vdrdnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgidngliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksambheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i1 stadsdelen och bjuder in
savil nya besokare som erfarna.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.
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Stadsdelens parker dr viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgriasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, tréaffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och né nya mélgrupper, oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Analys

Inom enheten finns ett medvetet arbete kring kultur i dess olika form. Under aret har vi flitigt tagit del av kultur av
professionella kulturarbetare. Barnen har besokt teatrar samt att teatergrupper har kommit till férskolan. Terminen startade
upp med en teaterforestallning for de aldre barnen i syfte att ge en gemensam upplevelse att samlas kring. De yngre barnen
fick se en forestallning riktad till deras aldersgrupp i slutet pa terminen nar grupperna blivit stabilare och mer mottagliga for
"nya moéten".

Vi stravar efter att hitta forestallningar kopplade till aktuella projekt pa forskolorna. Det ger en larandedimension till nar vi kan
hitta "réda tradar" som binder ihop bocker, projekt och annat som barnen moter pa forskolan i en teaterpjas eller
museibesok.

Enhetsmal: Alla barn i Arstadals férskolor far under sin férskoleperiod méta och sjélv
prova olika former av kultur.

© Upptylis helt

Forvantat resultat

Att barnen genom att sjélva bade fa mota och utdva kultur far flera sitt att upptacka och forsta
sin omvdérld.

Analys

Barnen sjélva ér kulturutdvare i hog grad, de erbjuds att mala, sjunga, dansa med mer.
Pedagogerna sjdlva spelar ocksé teater for barnen ofta med nadgon koppling till pdgaende
projekt. En tradition inom enheten ar att ndgra medarbetare (pedagoger och en forskolekock)
bjuder pa en dramatiserad sang- och musikshow pa forskolans dag. Efter tvé ar av pandemi
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och anpassningar kunde vi i &r dteruppta traditionen och showen holls i Blomsterdalen.

Hostterminen startade med en teaterforestéllning for de dldre barnen dér ett av syftena var att
ge alla en gemensam upplevelse efter sommarledigheten. Forestdllningen gavs i stadsarkivets
lokaler i Liljeholmen, vilket blir ett kulturbesok i sig. I november var det forskolan yngre barn
som fick se en teaterforestdllning i forskolans lokaler, en forestillning anpassad till yngre barn
med tema som de kan relatera till. Att den upplevelsen kommer senare under terminen ar for
att de flesta inskolningarna &r klara och barnen dr mer trygga med varandra.

Flera medarbetare har under terminen gatt Mediotekets utbildningar inom digitala verktyg.
Tack vare det finns 6kad kompetens inom IMovie, Book Creater och Greenscreen och
flertalet barngrupper far tillgang till digitala uttryckssatt dir de sjdlva producerar kultur 1 form
av egengjorda filmer och bdcker.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljéfragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebéar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
maélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna dr tinkta att g4 till
energieffektiviseringsatgérder i form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar dirfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsnimnden.
Idén &r att stdlla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna.

Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det dr mdjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar méaltider har alla matatervinningsmgjligheter.

Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen 1 stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnimndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

Analys

Samtliga kockar i enheten har genomgatt utbildningen i stadsdelens regi. Projektet " Fran jord till bord" som vi fatt
projektpengar till fran stadsdelen har spridit sig till samtliga férskolor i enheten med anpassning de olika forskolornas
forutsattningar. Odlingsprojektet skapar gemenskap mellan forskolornas avdelningar och barnen involveras i att ta hand om
véaxter och blommor. Flertalet forskolor i enheten nar uppsatta mal gallande minskad klimatpaverkan genom medvetna inkép
av produkter och minskat matsvinn.

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Analys
Enhetens kockar har deltagit i férelasningar som getts i stadsdelen.

Inom enheten finns en gedigen kunskap om hur vi gér medvetna inkdp av livsmedel for att fa ner klimatpaverkan. Flera av
kockarna uppmarksammades med positiva resultat i samband med avslutningen pa den utbildning som getts i stadsdelens
regi under det gangna aret.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

Analys

Varje ar i januari gar vi igenom stadens dokument "Kemikaliesmart forskola" for att sakerstalla att vi bibehaller niva 2.
Forskolorna i enheten har varit med réatt Iange och for att uppna kraven i niva 3 krévs atgarder som vi inom enheten inte
sjalva kan ombesorja.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Analys
Enhetens inkdpare gér medvetna val i det utbud som &r upphandlat av staden.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra medvetna och
miljévénliga val i verksamheten.

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

De forskolor inom enheten som ér certifierade inom Gron Flagg behaller sin certifiering,
fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

Arstadals forskolor, Verksamhetsberattelse 15(22)




De forskolor som tidigare varit certifierade forvaltar den kunskap de har samt fortsatter
arbetet 1 samma anda.

Att hallbarhet utifrdn ett miljoperspektiv far en mer framtriddande roll i arbetslagens
projektplaner.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omradet
och utifran det gor miljosmarta val géllande alla inkdp; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkOp av miljosmart och ekologiska produkter dkar.

Analys

P& varje forskola finns en inkOpsansvarig. Vi har terminsvisa moten for de inkdpsansvariga
for att utbyta kunskap om bra val av produkter som &r klimatsmarta, det bade inspirerar och
leder till 6kad kunskap.

Vi byter succesivt ut mobler och annat material i verksamheten till mer miljovénliga
alternativ. De riktade pengar som avsitts via stadsdelen é&r ett viktigt och nddvéandigt
ekonomiskt bidrag i det arbetet.

Arbetet med Gron flagg fortgar och forskolor inom enheten fortsitter vara certifierade.

Inom enheten har ocksé ett medvetet arbeta med att 1ana/byta material och mobler mellan
forskolorna tagit fart, en slags "dela-ekonomi" i mindre format. Samordnare av det arbetet ar
framst var kvalitetsstodjande pedagog och véra tva bitrddande rektorer.

I enhetens nétverk for medarbetare 1 kok ar ink6p av ekologiska produkter en aterkommande
punkt och vi foljer upp hur mycket av de totala inkdpen som ir just ekologiska. Flera av
enhetens kok fick priser i samband med avslutet pa den utbildning kockarna gitt 1 stadens
regi, det gillde bland annat hog andel inkdp av ekologiska varor och minskade utslapp.

P4 en av enhetens forskolor pagér projekt " Frdan jord till bord - for biologisk mdangfald och
permakultur pa riktigt". Projektet drivs av kocken, en projektgrupp pé forskolan samt i
samarbete med stadsdelens lokalavdelning och hyresvérd. Intresset sprider sig 1 enheten och
ovriga forskolor har startat liknande projekt i ndgot mindre skala. Nédr miljésamordnaren i
stadsdelen slutade kom projektet i skymundan pé lokalavdelningen men nu ar det samarbetet
pa gang igen. For att komma vidare med viktiga delar (tex hur vi kan ta vara pa regnvatten)
behover vi fa igang en mer fungerande dialog med hyresvirden dar vi tillsammans kan hitta
16sningar och komma runt hinder som uppstéar under géng.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvarden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
Enhetsmal: Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi.
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Arstadal ir en forskoleenhet med budget i balans.

Analys

Att halla budget inom de fran borjan givna ekonomiska medlen har inte fungerat, att enheten
dnda inte gar minus ar tack vare olika statsbidrag som tillkommit i slutet pa aret.

Kostnader 6kar for det mesta inom forbrukning (livsmedel, IT och el dr nagra exempel).
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Antalet barn med sérskilda behov har ocksa 6kat vilket gor att det behdvs mer resurser och
sarskild kompetens i arbetslagen.

Andrade LAS - regler har lett till stdrre behov av vikarier frin bemanningsféretag och det fick
negativa konsekvenser for budgeten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omrdden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsnimnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka
cheferna i de kunskaper och processer som sdkerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stirka arbetsgivarvaruméirket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomrédet dr fortsatt ett prioriterat omride for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sikerstélla en god arbetsmiljo. Det édr dven viktigt att sékerstilla att
arbetsmiljon ar fri frdn krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsitter att regelbundet genomfora utbildning inom omrédena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksé fortsétta under kommande r. Att arbeta forebyggande for att sinka sjukfranvaron &r
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sdvil kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvérd och att ha ett frimjande och forebyggande hélsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsdttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet och verksamheten sé
tilldter. Medarbetare med ligre sysselséttningsgrad dn heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéillda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststills av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per &r.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt med en strategisk

Arstadals forskolor, Verksamhetsberattelse 18(22)



successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering &dr det dven viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nér mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och hantera férdndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Analys

Arbetet med en forbattrad arbetssituation ar aterkommande i enhetens systematiska arbetsmiljdarbete och diskuteras bade
pa APT och i den arbetsmiljogrupp vi har. Vad som ar en "férbattrad arbetssituation" har andrats patagligt sedan projektet
paborjades. Effekterna av pandemin marks av samt att férskolan och dess medarbetares och férskoleledningens arbete
standigt far nya inslag. Férskolan som skola och som arbetsplats far nya uppdrag och den utvecklingen gor att pedagogisk
kompetens maste férdjupas men aven ékad tillgang till stéd av HR, lokal och évrig administration behdvs for att vi ska kunna
fa en forbattrad arbetssituation.
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Enhetsmél: Arstadals férskoleenhet &r en arbetsplats dér respektfulla och positiva
moten med det pedagogiska uppdraget i fokus ger férutséttningar for en héllbar och
god arbetsmiljé.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande (Medarbetarenkéten)
Arstadals forskolors arbetsmiljdgrupp arbetar enhetsdvergripande for att stirka hela enheten
som arbetsplats.

Analys
Arets medarbetarenkit har ett AMI pa 82, vilket ér ett bra resultat som vi dr ndjda med.

Nojdheten inom omradet Delaktighet och inflytande har ett index pé 81, vilket 4r samma som
foregdende ar. Det dr ett bra resultat efter tvd &r med en mdtesform som 1 hog grad genomforts
i digital form tex via teams pa grund av pandemin.

Vi arbetar medvetet for att ha en tydlig organisation dér alla far information om hur enheten
ar organiserad och i vilka sammanhang olika frdgor hanteras. Organisation och struktur
beskrivs pd PUD- dagar (pedagogisk utvecklingsdag) eller pd APT (arbetsplatstréft) vid varje
terminsstart samt for nya medarbetare vid introduktionsmoten. Trots det finns en viss
osédkerhet kring vissa delar och vi tillsammans med enhetens arbetsmiljogrupp kommer vi se
over hur detta kan bli 4n tydligare.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat fér invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Ndmnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anvindandet av olika tekniska 16sningar. Inférandet av smarta las inom hemtjdnsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invantar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inkomna synpunkter och klagomal har under aret hanterats pa olika sitt; i telefonsamtal, via
mail samt i méten/samtal pa forskolan. Omraden som berorts ar;

- Skolplattformens tillgéinglighet och funktion &r en dterkommande synpunkt.

Vi ér behjélpliga med stod till vardnadshavare som behdver for att kunna anvénda
Skolplattformens olika funktioner. Skriftliga lathund skickas ut vid behov.

- Bemotande vid himtning och ldmning pa forskolan/kommunikation

Samtal med vardnadshavare samt uppfoljande moten for att sidkerstilla att samarbete och
dialog mellan hem och forskolan utvecklas &t ratt hall.

- Brister i miljon, bade pa forskolegardar samt inomhus

Atgirdar vid behov samt dialog i kring hur den inkomna synpunkten hanterats.
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