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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Aspuddens forskolors uppdrag ér att erbjuda en lustfylld och likvirdig utbildning f6r barn 1
aldrarna 1-6 ar utifran forskolans styrdokument. Malgruppen ér forskolebarn och deras
vardnadshavare.

Aspuddens forskolor bestar av forskolorna Flyttfageln, Gragasen, Korpen och Sjoberget.
Under sommaren 2022 har vi flyttat 6ver Gladans verksamhet till forskolan Flyttfageln. Till
hdsten har vi ett vikande barnunderlag med enbart cirka 340 barn inskrivna trots mdjligheten
att ta emot ca 420 barn.

Aspuddens forskolor leds av en rektor som till sin hjélp har tva bitrddande rektorer och tva
deltidsarbetande administratorer. Enheten har ca 80 medarbetare i tjanst under véaren, varav 24
arbetar som forskolldrare och 42 som barnskoétare 1 barngrupp.

P& varje forskola finns det sedan augusti 2020 en arbetsplatsledare. Enhetens arbetsplatsledare
(APL) utgor, tillsammans med rektor och de bitrddande rektorerna, en utvidgad ledningsgrupp
(ULG) som, 1 mojligaste man, fattar gemensamma beslut kring fragor som ror overgripande
organisation, struktur och innehéll i den utbildning som erbjuds barnen pad Aspuddens
forskolor. Till underlag for ULG:s beslut ligger, forutom nationella eller lokala (Stockholms
stad och Higersten-Alvsjo) direktiv och riktlinjer, diskussioner/reflektioner fran enhetens
olika pedagogiska forum samt fran forskolornas APT. Det ar vidare under APT som besluten
foljs upp och utvérderas.

P& varje forskola finns kokspersonal och pa 2 av férskolorna finns stddpersonal anstélld. Vi
stravar efter en mangfald vad géller pedagogerna etnicitet, kon och alder.

Inom stadsdelens forskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag ar att stitta
samtliga av stadsdelens kommunala forskolor i arbetet med barn i behov av sirskilt stod.
Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssétt och utifran kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad for barns utveckling och ldrande. Aspuddens forskolor vander sig
regelbundet till Resursenheten for stod 1 kompetensutveckling och fortbildning samt for
handledning och radgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med
sdrskilda behov av stod. Tack vare det systematiska arbete med tydliggérande pedagogik som
vi startat upp tillsammans med resursenheten ser vi att antalet resursansokningar for barn i
behov av sirskilt stod minskat pa enheten.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Arbetet med mal, forvintade resultat och utvecklingsomraden har pagatt under hela aret. I
likhet med tidigare ar har vi, pd grund av olika omsténdigheter (bl.a. pandemin under véren
och stor infektionsspridning under hosten), valt att stanna kvar i1 vissa fragor och omraden
under léngre tid &n ursprungligen planerat varpd vi tar med oss en del av 2022 ars fragor till
2023. Fragor vi fortsitter arbeta med under 2023 dr: pedagogisk dokumentation,
gemensamma arbetssitt i Skolplattformens modul planering och bedémning, implementering
av utvecklingssamtal 1 planering och beddmning och enhetens utvecklingsarbete med
hilsocoacher och kockar utifran maltidsstrategin.
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I vara utvirderingar av vara forskolldrarforum och barnskotarndtverk (som ér de tvé kanaler vi
1 huvudsak anvént oss av for vara forvantade resultat) kan vi utldsa att de pedagogpar vi
startat (och som vi dopt om till pedagogiska basgrupper) gett minga positiva effekter i form
av 0kad pedagogisk samsyn, forstarkt kollegialt ldrande kring undervisning och forbattrad
arbetsmiljo. En annan positiv effekt av arets arbete och som kretsar kring systematiskt
kvalitetsarbete dr de avdelningsprotokoll som vi tagit fram inom ramen for vart centrala
forskolldrarforum och som alla arbetsgrupper borjat anvénda sig av under hosten 2022. Tack
vare dessa protokoll ser vi ett utokat fokus pa de cirkuléra pedagogiska processerna i
avdelningsreflektionerna och ddrmed utdkat fokus pa vart huvudsakliga uppdrag med barnen.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 43,4 % 38%  396%  466% 33 % 33 % VB 2022

g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Enheten har en mycket god andel forskollarare. Samtliga grupper har minst en forskollarare och i fem grupper har vi tva
forskollarare.

U Andel nojda foraldrar till 83 % 75 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 17,6 15,9 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
Analys

Under hésten har vi haft ett kraftigt utdkat antal barn i behov av sarskilt stéd i manga grupper och med dem ett utdkat antal
resurspedagoger. | de grupper vi har en extra resursperson har vi ett extra barn i gruppen. Detta ar anledningen till varfér vi
har fler barn per grupp under hésten i relation till varen.

U Antal forskolebarn per 5,3 st 5,3 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)

Analys

Enheten har 5 yngre barn per pedagog och 6-7 aldre barn per pedagog. | vissa grupper har vi resursstdd varpa antalet barn
per pedagog blir Iagre. Personaltatheten ar avhangig den ekonomiska tilldelningen.

U Kvalitetsindikatorn - 3,4 3,37 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pé
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande dver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armiljé som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Analys

Inom Aspuddens férskolor arbetar vi aktivt med barnkonventionen genom att varje arbetslag, i uppstarten av det
pedagogiska lasaret, valjer en eller flera artiklar att arbeta sarskilt med under aret. Barnkonventionen hjalper oss att,
tillsammans med barnen, vaga stalla olika typer av fragor, aven de obekvdma, och pa sa satt tanka utanfoér givna
normsystem. Vi vill med detta arbete bland annat medvetandegoéra att det inte finns i férvag givna ramar for hur vi bér ténka
och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter ar viktiga och efterstrdvansvarda. Effekterna av arbetet med
barnkonventionen ser olika ut i olika barngrupper och ar som tydligast i &ldrebarnsgrupperna dar kopplingarna till sjalva
konventionen kan goras tydligare i samsprak med barnen. Inom enheten firar vi vidare Barnkonventionens tillblivelse i form
av en gemensam ljusmanifestation i november ménad och infér och efter denna diskuteras konventionen lite extra i
aldrebarnsgrupperna.

Enhetsmal: Gruppen ér en tillgang dar varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en trygg och tillginglig utbildning, fri frin diskriminering och kréankande
behandling.
Alla nya familjer erbjuds spraksamtal i samband med inskolningsperioden.
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Analys

Samtliga av enhetens grupper har arbetat aktivt med det forsta forvantade resultatet.
Trygghetsvandringar har genomforts av alla grupper och gett ménga positiva resultat. Vi kan
ocksa se att vi behover hilla fast vid arbetsséttet kring trygghetsvandringarna och sikerstilla
att de genomfors sévél inomhus som utomhus och att regelbundna samtal med barnen behdver
dga rum kring begreppet trygghet som betyder méanga olika saker for olika barn. Vért arbete
med integritetspolicyn har utvecklats enligt plan och upplevelsen &r att policyn blivit mer
levande 1 det vardagliga arbetet och att d&nnu fler barn tydligt visar var bl.a. deras fysiska
integritets granser gér.

Under véren fortsatte vi arbetet med spraksamtal, men landade 1 att vi vill integrera syftet med
spraksamtal 1 det storre utvecklingsarbete kring inskolning/introduktion som vi &mnar
genomfora under 2023.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvéardiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ér lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsittningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omrdden. Mélet dr att fraimja
hilsosamma vanor och rorelseglddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtédnkt sitt 1 undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mdjligheter och dess utmaningar ér vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvénder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stillningstaganden om sprék, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Pa Aspuddens forskolor har vi arbetat fordjupat med stadsdelens stallningstaganden for digitala verktyg i vara pedagogiska
natverk, pa APT och under vara planeringsdagar.

Tertial 1 2022

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
halsa samt matstrategin.

Analys

Pa Aspuddens forskolor har vi sammanfort halsocoach-gruppen med kock-gruppen i syfte att arbeta med bade matstrategin
och rorelsestrategin. Vad galler mastrategin genomférde vi en "mindfull eating"-maltid for pedagogerna som pa detta satt fatt
mojlighet att lara sig detta och darefter ska kunna erbjuda barnen detsamma. Under uppféljningen av planeringsdagen fick vi
fram att néjdheten varit stor och utbredd bland pedagogerna, men att vi behover fortséatta prata och arbeta med mindfull
eating for att pa sa satt forankra arbetet ordentlgit.

Vad galler rorelsestrategin invantar vi fortfarande resultaten fran den rérelsestudie som en av enhetens férskolor deltagit i. Vi
har dock bdrjat lyfta "tabata" som en bra och effektiv metod att arbeta pulshéjande med barnen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljé.

Analys

Arbetet med implementeringen av stadsdelens stallningstaganden har genomsyrat enhetens pedagogiska forum och natverk
under aret. Implementeringsarbetet kommer att fortga aven under nastkommande ar.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Analys

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi med sprakprogrammet inom ramen for vara pedagogiska forum och natverk. Arbetet
har intensifieras under hdsten tack vare de stora satsningar som gjorts inom omradet pa stadsdelen och bl.a. har
resursenhetens talpedagog hallit i nagra av héstens barnskétarnatverk och forskollararforum under hosten.

Enhetsmal: Varje barn inom Aspuddens férskolor méts av pedagogiska miljéer dér
material och pedagogernas férhéllningssétt aterspeglar laroplanens intentioner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barns utforskande, lek, kommunikation och forandrade kunnande fangas, f6ljs upp och
utmanas vidare genom pedagogisk dokumentation.

Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Analys

En positiv effekt av arets arbete med cirkulira pedagogiska processer och utvecklingen av
vart systematiska kvalitetsarbete dr de avdelningsprotokoll vi tagit fram inom ramen for vart
centrala forskolldrarforum och som alla arbetsgrupper borjat anvidnda sig av under hdsten
2022. Tack vare dessa protokoll ser vi ett utdkat fokus pa de cirkuldra pedagogiska
processerna i avdelningsreflektionerna och dédrmed utdkat fokus pa vart huvudsakliga uppdrag
med barnen. Cirkuldra pedagogiska processer dr dock ett omrade vi behover fortsétta arbeta
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med och som vi ddrmed tar med oss in i nésta ars verksamhetsplan.

Arbetet med maltidsstrategin har paborjats och savél barn som pedagoger och kockar har varit
involverade 1 arbetet under varen. Dock har arbetet behovt pausas under hosten och tas darfor
med till 2023.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hodg tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojimlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mdjlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pé upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya mélgrupper dr det angelédget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan dr darfor en given métesplats som kan ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stéd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen &r baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvdndas som information till vardnadshavare. Implementering
pagér och fortsitter under 2022.

Forskolan ér en kulturell motesplats dér barnen far méta och sjédlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturnimnden och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn
kommer i1 kontakt med kulturverksamheter.
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Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besokarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgidngliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhille
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga. Stadsdelsnimnden har samarbete med biblioteken 1
stadsdelen. Fysiska moten kompletteras med digitala alternativ for att oka tillgédngligheten for
barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestiende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sdrskild satsning pé kultur for dldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under éret.

Lokala foreningar har mdjlighet att s6ka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savil nya besdkare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsdvergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo. Stadsdelens parker ér viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation. Mgjlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya
utegymmen och konstgrésplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, dka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Analys

Aspuddens forskolor ar ivriga kulturkonsumenter och har haft ett flertal teater-, dans- och musikférestallningar inne som
samtliga grupper fatt mojlighet att ga pa under aret. Vi férsoker, i mojligaste man, ta in férestéllningar som gar i linje med
pagaende projekt, men vi anser ocksa att det finns ett stort egenvarde for barnen att, tillsammans med sina kamrater, fa
uppleva professionellt utdvad teater, dans eller musikforestallningar utan projekt-kopplingar. Samtliga inkdpta forestaliningar
har varit oerhért uppskattade av deltagande barn och pedagoger och vi har aven fatt mycket fin respons fran
vardnadshavare vars barn kommit hem och beréattat om sina upplevelser.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for férskolans arbete med kultur.

Analys

Inom Aspuddens forskolor har vi ett pagaende implementeringsarbete av de kulturella stallningstaganden som stadsdelen
tagit fram. Vi arbetar valdigt aktivt med kulturfragor och detta pa olika satt. Med barnen organiserar vi bl.a. ett flertal
utstéllningar (under varen bl.a. en utstéllning i Aspuddsparken i samarbete med en odlarférening) i offentliga miljder for att pa
sa satt synliggora for barnen och deras "grannar" i omradet att de finns dar och haller pa och odlas till kompetenta
demokratiska medborgare. | manga av enhetens barngrupper pagar spannande projekt dar kulturskapande star i centrum.

Enhetsmal: Inom Aspuddens férskolor férstérks barnens utveckling och larande
genom moéten och utforskande av olika former av kulturaktiviteter och skapande
uttryckssatt

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn fér ta del av planerad hogldsning.
Alla dldre barn ges mojlighet att delta 1 boksamtal 1 samband med planerad hégldsning.

Analys

Hogléasning har utgjort ett av vara fokusomraden i de pedagogiska forumen for savil
forskolldrare som barnskotare under dret och har gett ménga positiva resultat. Vi mérker av ett
utokat 1dsande, men ocksé en storre medvetenhet hos pedagoger att kvalitativ hogldsning
stdller hoga krav pd pedagogerna. Som ett komplement f6r hogldsningen har vi Polyglutt och
detta &r ett verktyg vi anvint oss av inom enheten i flera ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjd stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala milj6- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
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miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljéfragorna
ar sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sd innebar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ér tankta att g till
energieffektiviseringsatgirder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utslédppskalla for stadsdelsndmnden.
Idén éar att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna.

Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det dr mdjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdjligheter.

Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnimndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

Analys

Samtliga av enhetens kockar har deltagit i och fatt diplom i den kompetensutvecklingskurs som erbjudits under aret. Kursen
har varit mycket uppskattad av samtliga kockar.

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Férvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Aspuddens forskolor har, under aret, fortsatt byta ut stérre mébler och material sdsom soffor, mattor, skétbaddar etc. Vid
samtliga nyink6ép sakerstalls att produkterna ar kemikaliesmarta.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Analys
| samtliga inkdp som gjorts har en stravan funnits att ersatta plastprodukter mot mer miljévanliga produkter.

Enhetsmal: Enheten arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en fossilfri organisation &r
2030

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 55 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Alla barn har tillgang till giftfritt material.

Analys

Enheten kom upp till 47% ekologiska livsmedel och nddde ddrmed inte det forvintade
resultatet pd 55%. Det framsta skilet till detta ar de kraftigt 6kade livsmedelskostnaderna som
omvirldsldget skapat.

Vad giller det giftfria materialet dr arbetet stindigt pdgdende och samtliga materialkdp gors
utifran ett giftfritt perspektiv.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
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samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran éversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

En budget i balans.

Analys

Tack vare statsbidrag och den fond som tidigare statsbidrag genererat avslutas aret med en
budget 1 god balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka
cheferna i de kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stirka arbetsgivarvaruméirket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomréadet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &r hér viktigt
for att kunna skapa och sikerstélla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sékerstilla att
arbetsmiljon ar fri frén krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omridena. Utbildningar
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for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka néir arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad 4n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstillda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &dven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstélla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det ndr mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortséitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera fordndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
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chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Analys

Under hésten 2021 sammanforde vi enhetens kock- och halsocoachnatverk till ett gemensamt i syfte att arbeta med
forbattrad arbetsmiljo utifran ett bredare perspektiv. Arbetet har bl.a. resulterat i uppstarten av ett arbete med "mindful eating"
och att kockarna bdrjat ta en storre plats i det vardagliga métet med verksamheten med barnen. Gemensamma matprojekt
dar fokus ligger pa halsa och upptackten av nya och miljévanliga livsmedel har paborjats pa flera forskolor och i vilka
kockarna tar stor del. Genom dessa olika satsningar har vi bl.a. 6kat kdnslan hos kockar och manga medarbetare att utgéra

del av ett storre "vi".

Varens sista APT avslutades med en middag for alla medarbetare pa restaurang. Denna satsning blev oerhdrt uppskattad
eftersom liknande satsningar ej varit mojliga under pandemins svara ar. Att fa "sitta som vuxna, bli behandlade som vuxna,
bara prata med vuxna och bli uppassade" ar oerhort viktigt for férskolans personal varfor liknande satsningar behdver kunna
prioriteras for medarbetarnas valmaende.

Enheten drabbades sarskilt hart av pandemin i dess slutskede i januari-februari. Denna harda "final" har resulterat i sarskilt
stor trotthet, men ocksa uppgivenhet eftersom vardnadshavarnas missndje uttryckts desto mer. Att mot slutet av varen
antligen kunna slappa in vardnadshavarna i férskolornas lokaler bidrog till att optimismen 6kade bland saval familjer som
medarbetare och vi hoppas nu att de klyftor mellan hem och férskola som blivit resultatet av pandemin ska kunna
Overbryggas igen.

Hosten har dessvarre varit fortsatt tuff dd manga infektioner florerat och franvaron darfér varit hog. Franvaron i kombination
med de forandrade LAS-regler som tratt i kraft och det férsvarade vikarielaget som blivit en foljd av det sistnédmnda, har slagit
hart mot enhetens medarbetare.

Vi kunde dock avsluta aret med en kravlés och energigivande storsatsning i form av en heldag med underhallande
forelasning, restaurangbesok och guidad museivisning; en satsning som uppskattades mycket av samtliga medarbetare.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

En introduktionsplan for nya medarbetare ska fardigstéllas.
Alla medarbetare ska erbjudas verktyg i aterhimtning pa jobbet.
Medarbetare som behover extra stdd erbjuds coachande samtal av ndrmsta chef.

Analys

Den introduktionsplan f6r nyanstéllda medarbetare som vi haft som ambition att ta fram under
aret har dnnu inte tagits fram utan far f6lja med oss till 2023.

Vad giller verktyg for aterhdmtning pa jobbet har vi forbattrat miljoerna runt enhetens
aterhdmtningsfétoljer (som vi har pa samtliga av véra forskolor och som anvénds mycket
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flitigt av vara medarbetare) vilket uppskattats av medarbetarna. Vi har vidare kopt in en hel
del litteratur kring aterhdmtning kopplad till modern hjarnforskning och under arets
personalsociala satsning bjod vi in en foreldsare som pa ett substantiellt, men dnda l4ttsamt
och underhallande vis pratade om vikten av dterhdmtning, men dven om vikten av instillning
till jobb och liv hos var och en av oss. Foreldsningen uppskattades mycket av samtliga
medarbetare.

De coachande samtalen utnyttjas flitigt av minga medarbetare och genererar ménga positiva
resultat for savél arbetsmiljo som for utvecklingen av undervisningen av barnen.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ér tillgédngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndimnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestéllarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssédkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
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och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behover 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsdtter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssitt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och stirker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstdandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stotta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen 1
anvindandet av olika tekniska l0sningar. Inférandet av smarta 1s inom hemtjdnsten pabdrjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgér samt att forvaltningen invéntar
direktiv gillande inférandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det l1dngsiktiga digitaliseringsarbetet pd forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksé att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnétverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala ldsningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
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Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvecklingen av enhetens systematiska kvalitetsarbete pagar standigt. Men ett konkret
exempel fran detta utvecklingsarbete under aret dr de avdelningsprotokoll som vi tagit fram
inom ramen for vért centrala forskolldrarforum och som alla arbetsgrupper borjat anvianda sig
av under hosten 2022. Tack vare dessa protokoll ser vi ett utokat fokus pa de cirkuldra
pedagogiska processerna i avdelningsreflektionerna och ddrmed utdkat fokus pa vart
huvudsakliga uppdrag med barnen.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Synpunkter och klagomal har inkommit géllande
foljande omraden: riktlinjerna for Covid-19 (barn med symtom), vid upprepade vddjanden om
hemmahéllande av barn, tidig himtning och tillfalliga stdngningar av vissa av enhetens
forskolor 1 januari manad samt kring flytten av forskolan Gladans verksamhet till Flyttfageln.

Ovrigt

Verksamhetsberittelsen kommer att gis igenom med samtliga medarbetare under januari
manads (2023) APT.
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