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Sammanfattande analys

Verksamhetsidé

Inom Axelsbergs forskolor finns mycket goda forutsittningar for barns larande, trygghet,
omsorg och social utveckling. Barnen méts och samverkar med engagerade och utforskande
pedagoger som de kan uppticka virlden tillsammans med.

Alla barn ska fa uppleva att de uppskattas och virdesétts av sin omgivning. Att borja i
forskolan innebar forsta steget i barnets utbildning och inledningen av ett livslangt larande. I
Axelsbergs forskolor ska barn bli bemétta som kompetenta, nyfikna, sjdlvstandiga och
kunniga. Barn utvecklas och lar genom lek och samspel med andra barn. Pedagogernas roll ar
att stodja leken genom att inspirera, utmana och ge forutsittningar. Till exempel genom att
tillféra materiel, utrymme och dven delta i leken. Alla barn ska fa uppleva att de ar en tillgang
i gruppen. Barnen i Axelsbergs forskolor ska ha en inspirerande och utmanande milj6 bade
inne och ute. Vi viarnar mycket for utevistelsen for barnen, den ar hédlsofraimjande och ger
utrymme for fysisk aktivitet, lek och rorelse.

Axelsbergs forskolor ér en ldrande organisation dar utgangspunkten &r att vi standigt l4r oss
nytt. Barn, pedagoger och ledning kan genom reflektion och att lyssna pa varandra sténdigt
erovra ny kunskap.

I Axelsbergs forskolor vérnar vi om samverkan med vardnadshavarna. Genom daglig dialog,
utvecklingssamtal, fordldramdten ser vi till att vardnadshavarna fér ta del av barnets
utveckling och ldrande. Via skolplattformen kan vardnadshavarna f6lja forskolans
undervisning och planer samt se vilka aktiviteter barnen deltar 1.

Verksamhetsbeskrivning

Axelsbergs forskoleenhet har fram till och med vt 2022 bestatt av fem forskolor, Jungfru
Lona, Majamyra, Sjoboden, Instrumentet och Solstralen. Fran och med ht 2022 har foérskolan
Sjoboden lagts 1 “malpése” och flyttat in till Majamyra. Detta pa grund av det barntapp som
enheten dragits med under en langre tid.

I och med barntappet i enheten, paborjades redan varen 2021 neddragning av medarbetare,
avslutning av vikariat och forflyttning av barnskétare till andra enheter 1 stadsdelen.
Neddragningen innebar ocksa att flera medarbetare flyttades inom enheten, vilket av en del
uppfattades som en stor fordndring. Vi har under aret forsta halva ar 2022 kunnat utoka med
ett antal barn men enheten hade ett stort antal barn som borjade forskoleklass till ht 2022, sa
tidigt pé varterminen kunde vi se i prognoserna att enheten skulle fa ytterligare barntapp till ht
2022. Det innebar ett organisationsarbete dér vi drog ner pa ytterligare medarbetare. Tre
forskolldrare forflyttades till andra enheter och sd blev det ett par medarbetare som gick i
pension och nédgra avslutade sin tjénst pa egen begiran. Sa under ht. 2022 har enheten bestatt
av 4 forskolor. Majamyra, Jungfru Lona, Instrumentet och Solstralen. Vidare kommer
Axelsbergs forskoleenhet fran och med arsskiftet 2022/2023 att upplosas som enhet och
forskolorna delas upp pé andra enheter. Detta har paverkat utvecklingen av enheten och
stannat upp arbetet med en samverkande enhet. Istillet har vi anpassat verksamheten till de
enskilda behov som funnits pa respektive forskola och forberett infor 6vergang till ny enhet.
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Ledningsgruppen bestar av rektor, bitrddande rektor och en administratdr. Ledningsgruppen
ar ny sedan september 2021 och &r under pagaende utveckling av organisationen men har
kommit en bit pa vig. Vi bygger pa en organisation dér ansvarsfordelningen ska vara tydlig
och vil forankrad. Medarbetarna ska kidnna att enhetens organisation och struktur ska stodja
dom i sitt arbete och skapa forutsittningar for dom att nd mal och en likvardig utbildning for
barnen.

Kvalitet och utvecklingsarbete

Vi har arbetat for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att 6ka likvérdigheten 1
kvalitet och infora utbyte mellan forskolorna i form av nétverkande. Enheten har ett
pedagogiskt ar som f6ljs med tydliga delar ndr man gor vad. T ex. undervisningsplaner,
observationer av barn och grupp, uppstart och introduktionstid. Tydlighet finns infor
uppfoljning och reflektion. Vi foljer upp vara enhetsmaél och sjdlvskattning med stod av
kvalitetsindikatorn WKI.

Pedagogerna arbetar i skolplattformen med att kontinuerligt publicera larloggar och
nyhetsinldgg. Vidare 4ven med undervisningsplaner och utvecklingssamtal.

Enheten fick ett gott resultat 1 férskole undersdkningen och det ska vi arbeta for att behalla.
Da forskolorna gar in i nya enheter &r det viktigt att de far fortsétta sitt goda arbete genom att
folja arshjulet 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Genom god kommunikation och information
och en transparens i verksamheten har vi fatt detta goda resultat.

Kompetensutveckling

Pedagogerna har under éret tagit del av flera utbildningar i staden regi inom digitalisering
vilket har medverkat till en utékad anvindning av digitala verktyg i undervisningen. Arbetet
med digitaliseringsstrategin har fortsatt. Barnen har getts goda forutséttningar och fatt
utmanas 1 sin anvdndning av digitala verktyg 1 sitt larande.

Hogldsningsprojektet har bidragit till ett 6kat intresse for bocker och sprak och miljon pé
avdelningarna har fordndrats till formén for just bocker och sprik. Det finns sprakhornor
bland annat. Vi har pratat om ndgon form av bibliotek som &n sa ldnge ligger pa
utvecklingsfas.

Enheten har under flera 4r haft forménen att ta emot tyska studenter i verksamheten vilket har
berikat oss alla. Barnen och pedagogerna har fitt praktisera hur man kommunicerar med
varandra nir man inte har samma sprak. Det har verkligen berikat oss alla. Pandemin har ju
satt stopp fOr att ta emot studenter under ett par ar men under varen har vi dntligen kunnat ta
emot studenter vilket som sagt uppskattats av alla.

Kockarna har under aret deltagit i en fortbildning i stadsdelens regi. Den fortbildningen har
bidragit till diskussioner och reflektioner i enhetens kockmotesgrupp. Det har varit blandade
kénslor kring fortbildningen.

Enheten bedomer att forskolorna sammantaget har en god méluppfyllelse for laroplanens
mélomraden.
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Medarbetarnas delaktighet

Vi har velat utveckla en transparens i verksamheten med god kommunikation och
information. En ansvarstagande organisation dér var och en tar sitt ansvar for enheten. Alla
ska hélla sig uppdaterade och veta vad som sker och pagar. Detta arbete har vi startat upp och
det fortgar. Vi har diskuterat att starta upp olika forum for kollegialt ldrande och delaktighet
men inte fatt till det &nnu s det ar ett utvecklingsomréade. I och med att vi som enhet upploses
i och med &rsskiftet har vi medvetet under hdstterminen valt att inte fortsitta arbetet med att
skapa forum for att motas kollegialt 6ver forskolorna. fokuset har istéllet legat utifran
behoven som funnits pé respektive forskola infér sammanslagning med kommande enheter.

Covid-19

I och med att restriktionerna sliapptes diskuterade vi effekterna av pandemin. Fanns nagot
positivt, vad var negativt? Vad har vi lart oss? vad tar vi med oss? De flesta pedagoger visar
pa en stor arbetsborda. Hur haller man verksamheten igdng nér kollegor ar sjuka? Men
pedagogerna menar ocksa att det har varit en borda att fa vara de som skulle besluta om
barnen var sjuka vilket tog 6verhand kring verksamheten ibland. Hog sjukfranvaro i
personalgruppen medforde ocksé att planeringen av verksamheten blev svar och skapade oro
och osékerhet.

Positiva effekter har varit att introduktionen av nya barn skedde utomhus med mycket gott
resultat vilket har lett till att man kommer anamma det framover. Lamning och himtning
utomhus ér dven den en positiv effekt som skapat lugn och ro i verksamheten vilket gor att
aven det kommer anammas 1 stor utstrickning.

De digitala mdtena har dven de haft positiv effekt. Bade vad giller inom organisationen och
med vardnadshavare. Det har varit ldttare att komma ifran da inte mycket tid har tagits for att
ta sig till en fortbildning ndgon annanstans. I utvecklingssamtalen med vardnadshavare har
mer frekvent bada vardnadshavarna kunnat delta till exempel.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige
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Utfall Utfall Periodens

Periodens KF:s

Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 34,4 % 42,4 % 33 % 33 % VB 2022

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Pa grund av bristande barnunderlag l&agger vi avdelningar i malpase och skapar traditionella grupper. Vi har haft en
Overkapacitet pa forskollarare som paverkat ekonomin i och med bristande barnunderlag och darfér har vi arbetat med att
justera och réatta till. Naturlig avgang i form av pension, personer har bytt arbete och vi har placerat nagra forskollarare i
andra enheter.

@ U Andelnsjda foraldrar til - 91 % 93 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,9 14,9 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
Analys

Bristande barnunderlag gor att vi lagger nagra avdelningar i malpase och fyller de andra grupperna. Tidigare har det varit tva
pedagoger och farre barn i grupperna vilket har medfétt en storre sarbarhet vid sjukfranvaro. Nu har vi istéllet traditionella
gruppstorlekar med tre pedagoger. Vi kommer ha 15 barn i de yngre grupperna och 20 barn i de aldre grupperna med
grundbemanning tre pedagoger.

U Antal forskolebarn per 5 st 5,2 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)

Analys
For att anpassa oss till det ekonomiska laget har vi s& manga barn per anstalld
U Kvalitetsindikatorn - 3,5 3,5 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys

Att verksamheterna sjalva ska skatta sig kan och skulle kunna bidra till att man skattar sig sjalv sa att det dverensstammer
med det arsmal som satts. Da kan det bli sa att det egentliga syftet uteblir. Vi ar ju ute efter att se den faktiska
undervisningen och utbildningen av detta matverktyg. Det som ar tydligt i ar ar att de omraden vi lagt extra fokus pa har héjts
i varde vilket ar bra att se.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner priglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pé
véra forskolor. Utbildningen skapar likvéirdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande dver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 14rmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omviérld.

Undervisningen kénnetecknas av lek, sprdk, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formégor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.
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Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssitt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens férskoleenheter ska utveckla sina arbetsséatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Analys
Vi har under aret aktivt arbetat med Aktiva atgarder pa APT och har ett material som ar pabdrjat och igang.
Barnkonventionen finns med i undervisningsplanerna och barnen ar delaktiga.

Enhetsmal: | Axelsbergs férskolor &r varje barn delaktig och har inflytande utifran
sina intressen och behov

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Alla barn har mgjlighet till delaktighet och inflytande utifran sina intressen, forutsittningar
och behov i utbildningens utformning och innehall.

Analys

Barnen har genom att pedagogerna arbetat néra barnen, prioriterat att skapa néra relationer
mellan individerna i gruppen fatt uppleva delaktighet och inflytande. Utgangspunkten for
detta har varit Barnkonventionen. Pedagogerna har 1 undervisningen anvént litteratur,
polyglutt, filmer som aktualiserat olika artiklar ur barnkonventionen, man har diskuterat
virdegrundsfrdgor. Genom att som pedagog ha arbetat ndra barnen har man kunnat se, lyssnat
och skapat en stimning dér allas roster dr viktiga och dir barnen vet att de har ritt till sina
tankar och 8sikter. Ett processinriktat arbetssitt diar barnens intressen, funderingar och ideér
fatt fylla innehéllet i projekt och undervisning.

Under dagens alla aktiviteter och 1 rutinsituationer har pedagogerna lagt fokus pa att bygga
relationer barnen och vuxna emellan. Att fa talutrymme, bli lyssnad pa, fa respekt for vem
man &r och for sin asikt har lart barnen att uppskatta varandras olikheter. Barnen har visat en
gliddje 1 att "kunna sjdlv" och att viga ta for sig.

Vilka effekter av vara arbetssdtt/forhallningssdtt/kompetensutvecklingssatsningar kan vi se
i barngrupperna?

Barnen har kommit en bra bit med att kommunicera och samspela genom att de fatt
forutsittningar for detta genom att arbeta 1 mindre grupper, genom projektarbete. Till exempel
har barnen fatt anvdnda egna foton som de fatt visa och berétta om och som finns tillgéngliga
pa viggen inne pd avdelningen. Har skapat en stindig kélla for samtal och dialog. Genom
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dagliga gemensamma aktiviteter sdsom samling, grupplekar osv. har barnen byggt upp
relationer som Okat tryggheten i1 gruppen. Vi har skapat en trygghet genom struktur och
forstaelse. Omsorgen om varje barns behov har varit i centrum.

Vi kan se att barnen utvecklat manga kunskaper tack vare arbetet i projektet, som t ex
lasforstaelse och formaga att reflektera, att stilla hypoteser och utforska experiment, att
utveckla sin kompetens kring digitala verktyg, utveckla sin kreativitet och sin
skapandeforméga. Men ocksa sin formaga att kommunicera och samspela.

Vilka framgdngsrika arbetssiitt lyfts fram av arbetslagen?

Vi kan konstatera att det har varit ett vinnande koncept for gruppen att arbeta i mindre
grupper 1 projekt men ocksa att projektet har bestitt av manga olika delar/olika innehall som
har 16pt parallellt, det har hjilpt till att behalla barnens intresse och nyfikenhet. Att fa dgna sig
at praktiskt goérande har frimjat inldrningen hos barnen och det barnen har skapat (filmer,
teckningar fran boksamtal och experiment, skapande med &terbruksmaterial o s v) blir barnens
egna dokumentationer fran undervisningen 1 projektet och det har visat sig vara valdigt viktigt
for barnen.

Vi kan se utifran Forskoleundersokningen att vi har lyckats visa pé varat arbete med barnen
dé vi har ett gott resultat under alla omriden. Effekten av pandemin och alla restriktioner har
naturligtvis paverkat en del och vi ser att vi behdver arbeta mer med kommunikationen och
informationen. Som en del i1 detta har vi uppmuntrat till Skolplattformen och har informerat
och visat pd hur man ldser och hittar 1 skolplattformen pé fordldraméten.

Vilka utmaningar i arbetet mot mdlet har paverkat sdrskilt?

Vi ser att en vilskriven undervisningsplan r jatteviktig och bidrar till en rod trad. Vi vill
fortsdtta arbeta pad samma sétt - utifrén en tydlig undervisningsplan och kontinuerliga
reflektioner sa vi kan utveckla temat pd ett bra sétt. Darfor dr det viktigt att hélla 1 och hélla
fast vid undervisningsplanen dven om det ibland varit ont om personal eller som att det pagér
en pandemi.

Nir det giller WKI har arbetslagen sett vad de behdver ta mer tag i och det har t exempel
handlat om matematik och da har man infort experiment i projekten till exempel.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvéardiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo &r lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsittningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omrdden. Mélet dr att fraimja
hilsosamma vanor och rorelseglddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtédnkt sitt 1 undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mdjligheter och dess utmaningar ér vigledande.
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Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stédllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvirdiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens foérskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

Analys

Axelsbergs forskolor anvander kontinuerligt digitala verktyg i undervisningen och i verksamheten.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
férskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rérelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

Analys

Roérelse ar en naturlig del av verksamheten och finns med standigt i aktiviteter och projektarbeten. | samtal med barnen
diskuterar vi kring hur vi kan agera for att spara pa naturens resurser. Vi ar med och deltar i skrapplockardagar och det
kallsorteras regelbundet.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Analys

Det ar ett sténdigt pagaende arbete dar miljderna utvecklas och foréandras utifran barnens utveckling och larande. Det formas
lashornor for hoglasning eller for att kunna sitta ner och lasa en bok sjalv. Kreativiteten utvecklas med att skapande far ta
plats i miljon. tillgang till material som ar synligt for barnen skapar kreativitet och lust att lara. Utemiljon &r nagot som
diskuteras aterkommande och vad barnen kan utmanas i dar. Narvarande pedagoger som med sitt férhallningssatt utmanar
och engagerar sig i barnens undervisning och utveckling. Narvarande pedagoger som ser och uppmuntrar till aktiviteter.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Analys

Alla arbetar utifran sina undervisningsplaner dar héglasning och sprak ar en stor del. Strategin har gett resultat i att miljéerna
formats efter detta och att bocker och hoglasning intresserar barnen.
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Enhetsmal: Barnen i Axelsbergs férskolor méts av larmiljiber som aterspeglar
laroplanens intentioner

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon sdvil inom- som utomhus &r inbjudande, utmanande och skapar
nyfikenhet och lusten till att ldra.

Den pedagogiska miljon savél inom- som utomhus uppmuntrar till fysisk aktivitet, lek, sprak,
kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande.

Analys

Pedagogerna ér engagerade och inspirerande. Barnen har erbjudits ett rikligt och tillgéngligt
material sa som skapande, experimenterande, bygglek, material for matematik och
naturvetenskap och for sprék och ldsutveckling. D& barnen har mycket uteverksamhet
anvands ockséd naturmaterial sdsom kottar, pinnar, 16v osv.

Barnen har haft tillgang till digitala verktyg, larplatta, digitala forstoringsglas,
programmeringsrobotar, appar mm.

Vilka effekter av vdra arbetssdtt/forhallningssiitt/kompetensutvecklingssatsningar kan vi se
i barngrupperna?

Till exempel har barnen fatt anvéinda egna foton som de fatt visa och berétta om och som
finns tillgdngliga pé viggen inne pa avdelningen. Har skapat en stindig killa for samtal och
dialog. Men vi kan ocksa se att barnen utvecklat manga kunskaper tack vare arbetet i
projektet, som t ex lasforstielse, att stilla hypoteser och utforska experiment, att utveckla sin
kompetens kring digitala verktyg, utveckla sin kreativitet och sin skapandeformaga. Det géller
bade projektet kring samspel och héllbarhet, dessa delar har vi arbetat med parallellt.

Hoglasning ér fortfarande ett naturligt inslag i verksamheten. Vi har erbjudit nya bocker
regelbundet vilket véicker intresset hos barnen. Till exempel har de dldre barnen varit
intresserade av tecken och symboler, siffror och bokstédver och "skriver" gdrna pa bokstidverna
i sitt namn. D4 vi arbetat mycket med hoglésning har det resulterat i att barnen tar egna
initiativ till ldsstunder med oss vuxna, sjdlva tittar i bocker och aterberattar bockerna for
varandra. Vi har under terminen haft ménga fina boksamtal dar barnen reflekterar, diskuterar
och berittar om egna upplevelser kopplat till bokens handling.

Rorelse och uteverksamhet har en given roll i vardagen, da vi har dagliga utflykter med
promenader till olika ndromraden, parker och skogen. Dir barnen kan rora sig fritt, springa,
hoppa, kléttra och utmana sig grovmotoriskt. Vi upplever en stor rorelseglddje hos barnen. I
och med att vi dagligen ar ute sa ser och mérker vi att barnen far en béttre kondition och orkar
gé langre. Inne har dans och musik varit ett hett intresse intresset fortsatt vara och barnen tar
egna initiativ och vill gdrna dansa och bygga upp olika rérelse banor inomhus.

Vi har jobbat med digitalt skapandet med vissa grupper genom tex manipulering av bilder,

Axelsbergs forskolor, Verksamhetsberattelse 10(25)



videor i appar som Imove och greenscreen. Barnen har fétt chansen att sjidlva verkstélla och
prova pa Ipaden med sina idéer 1 sagor som tex Bockarna bruse, bondgérden osv. Vi har
projicerat sagorna pa viaggen och hela gruppen fick till glddje och nyfikenhet titta. Sedan
pratade vi och diskuterade, stillde dven fragor till barnen om hur det kommer sig att det ser
verkligt ut. Barnen ser en glddje i att sjdlva dokumentera och fota det vi gor och utforskar och
kameran dr en tillgénglig del 1 den egna dokumentationen. Digitala hjdlpmedel sdsom
mikroskop dgget, polyglott dr en del av att utveckla och fordjupa ldrandet i projektet.

Barnen har haft ett stort intresse for vara valda projekt. Vi och vardnadshavarna marker att de
har lirt sig mycket och har fitt ett 6kat engagemang for djur och natur. Okat intresse for
bocker med 6kad ordforstaelse, ordforrdd och 6kad berittarlust. Vilja att berétta egna sagor
inspirerade av ex. Bockarna Bruse med material som askadliggor sagan.

Vilka framgdngsrika arbetssiitt lyfts fram av arbetslagen?

Att {4 dgna sig at praktiskt gorande har framjat inldrningen hos barnen och det barnen har
skapat (filmer, teckningar fran boksamtal och experiment, skapande med aterbruksmaterial o s
v) blir barnens egna dokumentationer fran undervisningen i projektet och det har visat sig
vara véldigt viktigt for barnen.

Vilka utmaningar i arbetet mot mdlet har paverkat sdrskilt?

Barnkonversionen dr en del av vardagen varje dag. Det handlar om hur vi 4r mot varandra.
Hur vi vuxna &r mot barnen och hur vi lir barnen vara mot varandra, ett forhallningsétt som
hela tiden &r nirvarande 1 verksamheten. Att lyssna till barnen och skapa forutséttningar for
deras bista varje dag. Barnkonventionen Artikel 3 sdger: "Vid alla beslut som ror barn ska i
forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets bésta."

Aven om vi i forskolan gor allt vi kan utifrin barnens bista varje dag ér det ibland s att det
fallerar. Vi ser hur personalbrist och olika okdnda vikarier under perioder paverkar barnen
negativt i form av stress och oro t ex .

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.
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Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen dr baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur 1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna 1
undervisningen samt kunna anvéndas som information till virdnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far moéta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgédngliga for alla. Fritidsgadrdarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgérdar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksambheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i1 stadsdelen och bjuder in
savél nya besokare som erfarna.
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Utifrdn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker dr viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojaimlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjilva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och néd nya méalgrupper, oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Analys

Alla vara forskolor har nyttjat kulanpremien vid flera tillfallen. VVar bitradande rektor bokar for hela enheten sa att det blir
likvardigt for alla forskolorna. Genom rabatten vi far genom kulanpremien kan vi erbjuda flera teatertillfallen. Da det erbjuds
teater pa forskolan kan vi ocksa na ut till de allra yngsta.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Axelsbergs férskolor erbjuder ett varierat utbud av olika slags kultur for,
av och med barn

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen fér ta del och méta olika sorters kulturutbud bade pé forskolan och utanfor forskolan.

Barnen utvecklar sin férmaga att skapa och uttrycka sig.
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Analys

Pedagogerna planerar och genomfor kulturupplevelser i den pedagogiska verksamheten
genom projektarbeten och utifrén intressen. Man har spelat teater, genom sagoldsning, att fa
kla ut sig men ocksa 1 att {4 skapa 1 olika material for att utveckla sin kreativitet och fantasi.
Barnen har dagligen fatt tillfdlle och mdjlighet att skapa och konstruera med olika material for
att utveckla sin motorik genom dans, drama och rorelse.

I och med att restriktionerna sldpptes med pandemin har barnen dter igen kunnat besoka
biblioteket vilket har uppskattats av alla.

Vilka effekter av vara arbetssdtt/forhallningssitt/kompetensutvecklingssatsningar kan vi se
i barngrupperna?

Vi har gett barnen chans att fordjupa sin sprikforstaelse, sitt ordforrad och formaga att
reflektera kring bockers innehéll, men ocksé att samtala kring litteratur. Detta har vi gjort med
hjélp av boksamtal och dven spontan ldsning i vardagen. Digitala hjdlpmedel har varit en
viktig del 1 projektet nir barnen utforskat green-screen och skapat egna filmer. Det dr ocksa
en naturlig del av var vardagliga verksamhet nér barnen dokumenterar sjilva, nir vi sdker
information och inspiration och nér vi laser sagor genom appen Polyglutt.

Vi har arbetat med Bokpase - dvs. ett av barnen i varje ldsgrupp tar med sig sin favoritbok
hemifran en gdng / vecka. Man ldser sedan sagan, pratar, reflekterar och eventuellt
dramatiserar. Vidare arbetat med Flanosagor och teatersagor pa en liten scen med rekvisita.
Effekten av dessa aktiviteter har lett till ett 6kat intresse for bocker med 6kad ordforstaelse,
ordforrad och 6kad berédttarlust. Vilja att beritta egna sagor inspirerade av ex. Bockarna Bruse
med material som askadliggdér sagan. Med Sagopasarna har barnen kunnat vilja vildigt fritt
inom ramen for sagan Bockarna Bruse: tex flanosaga-bilder som de ritat sjdlva istéllet for
rekvisita till berdttelsen, tva troll istéllet for bara ett, killingar till bockarna osv...

Barnen har dven dramatiserat olika kidnda sagor som Bockarna Bruse och Rodluvan, samt har
de spelat upp sin egen teater. Barnen har lart sig hur en teaterforestillning gér till genom att
ha en borjan, ett mitt och ett slut - och vad som behovs i de olika delarna.

Barnen har utvecklat formaga att vaga vara i centrum och upptrada infor publik. De har
kunnat namnge sina forestillningar och de har forberett sig innan. Vissa har valt att upptriada
enskild medan de andra har valt att samarbeta och upptrdda i grupp. Barnen har béde ritat och
skapat olika figurer samt rekvisita som de sen anvint i sin teateruppséttning.

Effekten av att fa utforska litteraturen , spraket och skapa, dramatisera och arbeta tillsammans
har lart barnen att bli trygga med varandra, att se och hora och ha forstielse for varandras
kanslor. Barnen har anvént nya begrepp som speglar olika kinslor sdsom ilska, upprord, glad
arg osv. Nu har véra barn mer medvetna om olika kdnslor och kénslans begrepp. De har byggt
upp forstaelse kring andras kéinslor, och de forstar att det &r okej med olika kénslor. Vi ser
ocksa att de anvinder detta 1 sin teater - vagar uttrycka sig. Barnen har varit delaktiga pa det
mesta, de har skapat sina egna sagor, hittat pa olika grupplekar, dramatiserat olika teatrar,
skapat och skrivit egna sagor, gjort olika grupplekar och rorelselekar, skapat digitala sagor i
green screen och Imovie och varit pa besok i olika teaterforestéllning och bibliotek.
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Vilka framgdngsrika arbetssdtt lyfts fram av arbetslagen?

Sagans kraft; vilket intresse och engagemang det kan generera med och i barnen!

Ta tillvara pa barnens egna idéer kring projekt och aktiviteter. Att till exempel utveckla
projekt for de blivande skolbarnen med lite mer utmaningar, tex teater for
vardnadshavare/fordldrar, arbeta i grupp osv...

Barnen har ocksa fétt 1ira sig hur en teateruppstéllning gér till och vad som é&r pa riktig och
vad som &r pa latsas. Och att viga visa sina kénslor och acceptera andras kéinslor. Barnen har
lart sig att vaga ta plats och visa sina forestillningar infor publiken. Och publiken har lért sig 1
sin tur vad innebdr att vara bra lyssnare. De har forstatt vad innebér att vara en snéll kompis
och hur de kan kommunicera och hantera kompiskonflikter. De har d@ven blivit mer medvetna
om sina réttigheter och dven att acceptera vara olikheter utifrdn barnkonventionen.

Besoken pa biblioteket och att fa vélja sina egna bocker efter intresse ser vi har gett barnen
forstaelse for bockers betydelse. De "laser" for varandra, aterberdttar och uppmuntrar
varandra till att skapa lek och berittelser.

Vilka utmaningar i arbetet mot mdlet har paverkat sdrskilt?

Tiden &r alltid en stor utmaning. Att fa till besoket pa biblioteket till exempel 4ven om det kan
vara kort om folk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljoéfragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
maélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna dr tinkta att g4 till
energieffektiviseringsatgérder i form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
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fordon och arbetsmaskiner och ar dirfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsnimnden.
Idén dr att stélla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har &tervunnits i hog grad dir det 4r mdjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmojligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsnimnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsndmndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

Analys
Samtliga kockar i enheten har deltagit i utbildning i stadsdelen.

Kockarna tillsammans med bitradande rektor och administratér har kontinuerliga kockméten i enheten for att utbyta ideér och
tankar. Over lag haller kockarna given budget men det har blivit svarare med hojda matpriser.

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp.

Analys
Vara kockar samlas regelbundet i enhetens kockméte som leds av bitrddande rektor.

Dar diskuteras inkop, och fokus ar att vara stéttande och att hjélpa varandra. Enhetens kockar ligger pa mellan 50% och
59% andel ekologiska inkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

Analys

Vi fortséatter att byta ut stérre mobler och material till kemikaliesmarta. Alltid vid nyinkop sakerstaller vi att allt material och
produkter ar kemikaliesmarta.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Analys

Vid inkop finns alltid en stravan att ersatta plastleksaker och plastprodukter mot mer godkadnda material. Det rensas bland
plastleksaker och byts ut vartefter.
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Enhetsmal: Axelsbergs férskolor arbetar for att Hagersten Alvsjé &r en fossilfri
organisation ar 2030

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Forskolan koper in ekologiska livsmedel sa 14ngt det ar mojligt via stadens avtal.
*Forskolan koper in giftfria produkter sa 1dngt det ar mojligt via stadens avtal.
*Arbeta fOr att minska matsvinnet.

*Kiéllsortering dr en naturlig del i barnens utbildning.

«Atervinningsmaterial och naturmaterial anvinds i undervisningen.

Analys

Pedagogerna har introducerat barnen i férskolans material och 1 miljon. Barnen har fatt veta
att man ska vara rddd om saker och att vi 4&r madnga som ska samsas om sakerna, det handlar
om att dela med sig, vara aktsam om, att veta hur miljoén ar uppbyggd inom hus och utomhus,
att veta var man hittar just det man behover, att var sak har sin plats. Genom att involvera
barn i miljon och det som finns och prata om att vara aktsam sa har barnen fatt en forstaelse
for att vara radd om saker.

Pedagogerna har ocksé pratat med barnen om naturen och dess vixter och vikten av att spara
pa naturens resurser. Att d& involvera barnen i att dtervinna material 1 stillet for att bara kasta
bort, att genom nyfikenhet och fantasi kunna skapa fantastiska saker med
atervinningsmaterial.

Barnen har ocksa bidragit till miljéon genom att vi kéllsorterat papper, plast, metall, glas och
batterier.

Vid matbordet har pedagogerna samtalat med barnen om att de eventuella matrester som blir
over sorteras och blir till biogas.

Barnen har deltagit i skrapplockardagar och nagra grupper har varit energiagenter.

Niér det géller bestdllningar och transporter till férskolan har vi samordnat det. Forskolornas
kok koper in ekologiska livsmedel sé langt det &r mojligt via stadens avtal.

Utifran det forvantade resultatet har vi nétt fram till det. Samtidigt dr detta ndgonting som vi
ska fortsétta arbeta med framover.

Vilka effekter av vara arbetssdtt/forhallningssditt/kompetensutvecklingssatsningar kan vi se
i barngrupperna?

Vi har foljt arstidsvaxlingar och olika véderlekar, vattnets kretslopp och naturens kretslopp;
TRAD- arsringar, triadarter (16vtrid och barrtrid etc. olika former pa 16ven, rotsystemet,
néring, nedbrytningen av 1ov till jord, vilka djur och insekter &r beroende av triden och varfor.
Det har skapats 16vtryck, pressat 16v, skapat trdd, kastanjetavlor och sa vidare. barnen har
blivit mer intresserade och det har forts diskussioner om vad man tillverkar av trdd och barnen
har forundrats dver att det blir ritpapper, leksaker, hus, moébler, kldder och blojor. Projekt som
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Hallbarhet har fordjupat vikten av att vara ridd om sina saker och naturen i stort. Att
atervinna och ateranvénda. Nagra pedagoger vittnar om att barnen leker mer avancerade
rollekar nu dir de védver in mer fakta i sina lekar kring t ex. djur och natur. barnen har blivit
mer intresserade av fakta, att ta reda pa vilka fagelarter t ex. eller vilka blomsorter som finns
pa garden. barnen har fatt satt sjdlva och sedan fétt virda sin planta och ansvara for den.
Genom utflykter 1 niromradet har barnen kunnat {f6lja tunnelbygget under Mélaren och det har
véxt till ett stort intresse. Barnen har tittat in i tunneln, fotograferat, tittat pa stora
borrmaskiner och sett en karta som visar tunnelbyggets utbredning, pratat om olika begrepp
ex sprangmatta, dynamit m.m.

Nar det géller koken kan vi se att det dr svart att halla sig inom budget da kostnaderna 6kat
mycket och att vi forsoker kopa in ekologiska livsmedel sa 1dngt det 4r mo;jligt.

Vilka framgdngsrika arbetssiitt lyfts fram av arbetslagen?

Barnen dr mycket mer intresserade av olika fakta inom temat: de har lirt sig om blommor,
trad, kretslopp, avloppstunnlar m.m..

I den fria leken upplever vi att barnen tar in nyvunnen kunskap och fakta om det vi haft som
tema och dr vetgiriga och intresserade och fragar mycket. De bygger och konstruerar egna
avloppstunnlar m.m. De berittar dven saker de uppméarksammat nér de varit lediga, vilket
dven gjort att vardnadshavarna blir involverade. Barnen stéller fragor, vi vuxna stiller 6ppna
fragor tillbaka for att utmana barnens tdnkande och fa reda pa vad de funderar pa. De
upptéicker naturen och beréttar om vad de ser.

Vilka utmaningar i arbetet mot mdlet har paverkat sdrskilt?
I koket att hélla budget.

Med barnen att halla i intresset, ge tid och engagemanget fran pedagogerna.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givha ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
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tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt &r nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Axelsbergs férskolor bedriver férskolan inom givna ekonomiska ramar
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

En budget 1 balans

Analys

Vi ser att trots att vi vidtagit atgérder under tidigare ar vad géiller personal for att kompensera
for det barntappet som var 2021 s visade prognosen for hosten 2022 ytterligare barntapp.
Barntappet 1 enheten har fortsatt.

I och med detta har vi fatt ta till vissa dtgirder. Forskolan Sjoboden har lagts i malpdse och
gick in 1 forskolan Majamyra under sommaren. Trots denna atgird fyllde vi inte upp forskolan
Majamyras alla 8 avdelningar. Vidare minskade vi pa avdelningar pé forskolan JungfruLona.
I och med detta hade vi en 6verkapacitet pa personal och framforallt forskolldrare som vi da
minskade med fyra stycken. 3 stycken fick placeringar i annan enhet i stadsdelen och en valde
att sjilv sluta. Vidare minskade vi med ett ekonomibitrdde och en lokalvardare, d&ven de har
fitt annan placering i stadsdelen. I och med dessa dtgidrder hamnade vi néra balans i
ekonomin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka
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cheferna i de kunskaper och processer som sdkerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumaérket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomrédet dr fortsatt ett prioriterat omride for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgéngligt ledarskap ar hér viktigt
for att kunna skapa och sékerstilla en god arbetsmiljo. Det ér dven viktigt att sdkerstdlla att
arbetsmiljon &r fri fran krankande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omrédena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sédnka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsédttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nir arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad 4n heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselsdttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstédllda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &dven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstélla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stirka chefer 1
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler dnskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nir mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande &r dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera fordndringar och komplexa situationer.
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Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsndmnden dr nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetrddare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande &r att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Analys

Axelsbergs forskolor har bytt rektor tva ganger under de senaste aren och en pandemi pa det har gjort att
arbetsorganisationen varit slitsam och paverkad. Tillit har behévts byggas upp, "kommer verkligen ny rektor stanna kvar". Ett
paborjat och pagaende arbete. Viktigt har varit att bygga struktur och tydlighet och dar har vi kommit en bit pa vagen. Det
finns en struktur for APT och Husmoéten som fungerar men som kan vidareutvecklas.

Nar det galler PUT (pedagogisk utvecklingstid) sa behéver det utvecklas och forbattras. Enheten har ett behov av att moétas
och fokusgrupper ar pa utvecklingsstadiet. Enheten behéver aven fortydliga arbets och ansvarsfordelning bade nar det galler
mellan medarbetare och ledning.

Arbetet kring att forbattra arbetssituationen pagar standigt i arbetsmiljdarbetet och det diskuteras och reflekteras kring pa
APT.

Till arsskiftet kommer en omorganisation att ske med att Axelsbergs forskolor upphér som enhet och att férskolorna sprids ut
till nya enheter. Detta har paverkat pedagogerna som uttryckt sin oro ver att ytterligare en gang fa byta rektor. Vi har lagt
ner stor vikt i att halla i och halla fast det som varit under héstterminen for att skapa trygghet och lugn infér kommande
omorganisation.

Enhetsmal: Axelsbergs férskolor &r en attraktiv arbetsplats dér arbetsgivaren
erbjuder med god arbetsmiljé

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

*Ett gott arbetsklimat
*Kompetensbirande relationer
*Tillitsbaserat ledarskap
*Tydliga roller i organisationen
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*Tydlig struktur i organisationen
«Sankt sjukfranvaro

Analys

Ett pagidende utvecklingsomréde dér vi dr mitt 1 processen. APT har utvecklats vidare till att
ha olika delar déir just nu den pedagogiska biten och arbetsmiljobiten tar de storsta delarna for
att bygga upp rutiner, strukturer.

En ansvarstagande organisation, ddr man végar ta ansvar dr en padgdende process.
Samhdorighet och kollegialt ldrande dr dven det pagaende processer. Vi behdver skapa olika
forum for att motas.

Roller har fortydligats men behover arbetas mer med, sa organisationen vet vems fraga som &r
vems, vem man ska vénda sig till osv.

Enheten har ett stort behov av att kénna sig trygg i organisationen.
Har det gett ndgon effekt? och vilka utmaningar véintar?

Vi har kommit en god bit pd vigen men det finns mycket kvar att arbeta med. Organisationen
ar fortfarande otrygg. I och med den kommande organisationsforandringen arsskiftet 2023
finns en otrygghet hos medarbetarna och man har visat ett visst missndje av att byta ledning.
Arbetet med en ansvarstagande organisation som bygger pd samhorighet och kollegialt
larande, dér vi skulle skapa forum for att motas har fitt lagts at sidan for att istéllet forbereda
forskolorna for ny organisation till &rsskiftet. Fokuset har istéllet legat pa att skapa trygghet i
vardagen, halla i och halla fast i det som &r, lata den dagliga verksamheten fa fortga. Arbetet
med att bli en enhet har under hdstterminen tonas ned for att ge plats 4t mer enskilt behov for
respektive forskola och en forberedelse for varje forskola infor organisationsforandringen.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Ndmnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anvindandet av olika tekniska 16sningar. Inférandet av smarta las inom hemtjdnsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invantar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pd mail eller genom fysiska samtal.

Det har varit synpunkter pa:

e Restriktioner géllande pandemin, som symtom.
e Att det har varit hog sjukfranvaro av ordinarie personal.
e Vegetariska méltider
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e Vattensamling vid grind pa forskolegard
e Flytten av Sjoboden till Majamyra
e Andring av den inre organisationen pé Solstrilen (3 grupper blev 2 grupper)

Ovrigt

Axelsbergs forskoleenhet kommer att upphora som enhet fran och med 1 januari 2023 vilket
innebadr att forskolorna delas upp pa 3 enheter.

Instrumentet och Solstrdlen kommer tillhéra Aspuddens forskolor.

Majamyra kommer tillhéra Higerstensésens forskolor.

Jungfru Lona kommer tillhéra Milarhdjden Vistertorps forskolor.

Detta innebdr att Axelsbergs verksamhetsberittelse for 2022 inte kommer att presenteras pa
APT 1 januari, men kommer att finnas tillgénglig for den som vill ta del av den.
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