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Sammanfattande analys

Verksamhetsidé
Var vision: Higerstensdsens forskolor - ddr delaktighet, mangfald och samarbete ger en
likvirdig utbildning ddr trygga barn med lust lir och utvecklas.

Alla barn 1 Hégerstensasens forskolor ges samma forutséttningar till utbildning. Var
pedagogiska metod dr ett utforskande arbetssétt déar utveckling och ldrande sker i samspel med
omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljéer och material. Vi arbetar
amnesoverskridande i projektet Hallbar framtid, saval social, ekonomisk och miljomassig,
Inom projektarbetet ges barnen mojligheter till bade planerade och spontana
undervisningstillfillen dar musik, sprik, rorelse, skapande, drama, naturvetenskap, ldrande for
héllbarhet, matematik och teknik integreras. I projekt utgar vi ifrdn barnens intressen,
hypoteser och teorier. Vi ger barnen mgjlighet att fordjupa och utveckla sina formagor genom
att gora oss nyfikna pa vad som redan upptar barnen, vilket undersékande och utforskande de
redan haller pd med. For att utmana barnen och vicka lust och nyfikenhet till gemensamt
larande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Véra larmiljoer bjuder in till lek,
utforskande och upptickande och materialet &r rikligt, varierat och tillgangligt. Vi arbetar med
pedagogisk dokumentation for att finga och driva barnens pagaende larprocesser och
larstrategier. Genom att dokumentera det som sker och samtala, reflektera och analysera
tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forstd mer om hur barnen tédnker och goér och
utmana dem vidare.

Utgangspunkten i det utforskande arbetssittet dr att mangfald berikar. Vi ar nyfikna for olika
sdtt att tdnka och ser alla som en tillgdng. Vi utgér ifrdn barnens intressen, hypoteser och
teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin omvérld. Barnen pa vara
forskolor har samma mojligheter att upptécka, prova och utveckla sina formagor och
intressen. Vi reflekterar standigt 6ver vara roller som pedagoger for att fa syn pa de normer
som rader inom den egna verksamheten. Vara ldrmiljoer ar inkluderande for att alla barn ska
na sin fulla potential. Materialet anvédnds ur ett normkreativt och jamlikt perspektiv for att ge
alla barn samma mojligheter.

Verksamhetsbeskrivning

Higerstensasens forskolor 4r en kommunal forskolenhet inom Higersten-Alvsjos
stadsdelsforvaltning. Vi har fyra forskolor av varierande storlek: Hasselbacken
(Personnevigen 78), Skatboet (Valutaviigen 90), Glintan (Lotterivigen 17) och Asen
(Sedelvdagen 2b). Barnen i Higerstensasens forskolor tillhor avdelningar, som i sin tur delas in
1 mindre grupper under dagen.

Hagerstensdsens forskolor leds av rektor som har det 6vergripande ansvaret for att
utbildningen bedrivs enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet. For att
forsdkra sig om att medarbetarna dr inforstddda med utbildningens mal och uppdrag anvinder
rektor foljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen, APT, utvecklingsdagar,
medarbetarsamtal, lonesamtal, arbetsmiljomote, pedagogiska promenader, arbetsmiljoronder
samt dven informella kanaler dvs. planerade och oplanerade moten och mejl- och
telefonkontakt.
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Bit. rektorer bitrdder, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstod via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har och olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hégerstensasens forskolor samt personalansvar. De ar viktiga ldankar 1 utbildningens dagliga
kommunikationsflode. Det handlar bl.a. om méten, bade planerade och oplanerade, besok pa
forskolorna, om mejl- och telefonkontakt med medarbetare. En av bitr. rektorerna har dven
administrativa uppgifter.

Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av pedagogiska arbetsuppgifter.
Uppdraget innebér att driva och utveckla det pedagogiska kvalitetsarbetet pd enheten, sprida
ny forskning och forse pedagogerna med nddvindig teoretisk kunskapsbas och praktiska
verktyg for hur de ska omsitta teoribildningar i praktiken samt hur de ska forhalla sig till vara
styrdokument. Pedagogisk utvecklingsledare arbetar praktiskt med att bygga miljoer, kopa in
och leverera material, arbeta med schematiska och organisatoriska insatser, finnas med 1
arbetslagen under exempelvis reflektion, lararforum och barnskdtarforum samt foreldsa pa
enhetens olika forum/mdten. Uppdraget innebér ocksa att organisera kulturaktiviteter pa hela
enheten 1 syfte att 6ka likvardigheten.

Pa varje forskola finns en arbetsplatsledare, som leder och driver det organisatoriska arbetet
pa plats. Rektor, bitrddande rektorer, pedagogisk utvecklingsledare och arbetsplatsledarna
bildar en ledningsgrupp, som arbetar med fragor av organisatorisk karaktdr bade for enheten
och de enskilda forskolorna. Utbildningens ledningsgrupp triffas tvd ganger i manaden dér
véra enhetsmal och resultat bearbetas 16pande i gruppen. Arbetsplatsledarna star for
lankningen av kommunikationen inom utbildningen dar forskolemotet ar ett viktigt
kommunikationsforum for arbetsplatsledaren. Alla arbetsplatsledare har sdrskild tid avsatt for
uppdraget.

Kvalitetsutveckling

Hégerstensdsens forskolor bedomer att vi kommer att klara samtliga av vara enhetsmal {for
verksamhetsdret 2022. Underlag infor verksamhetsberittelsen dr verktyget planering och
beddmning 1 Skolplattformen, pedagogiska promenader, delarsutvdrdering av
undervisningsplanerna, kvalitetsindikatorn, medarbetarenkéten, medarbetarsamtalen och
forskoleundersokningen.

Foljande kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under éret:

e Foreldsning: "Hogldsning” med Agneta Edwards.

e Foreldsning ’Spraklig forebild” med forskoleomradets pedagogiska utvecklingsledare
och forskolldrare med spetskompetens.

e Foreldsning “Likvirdiga larmiljoer” med forskolldrare som har spetskompetens inom
omradet.

e Foreldsning "Rorelse” med forskolldrare som har spetskompetens inom omrédet.

e Foreldsning och workshop "QR-koder, i Movie, Greenscreen” via Medioteket.

e Samtliga arbetsplatsledare, ldrare med spetskompetens och pedagogisk

utvecklingsledare har genomgétt en heldagskonferens “Forskolans 1armiljoer” via
Léararfortbildning AB.
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Forskolesummit.

TAKK

Fortbildning for enhetens kockar organiserat av forskoleavdelningen.
Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen.

Kompetensutvecklingsinsatserna kring sprak har gett stora effekter 1 vara larmiljoer och 1
pedagogernas forhéllningssatt. Flertalet pedagoger signalerar om vikten av att vara en spriklig
forebild och vi ser att arbetslagen anvénder orienteringsbilder som kompletteras med text i
véra ldrmiljoer, vilket syftar till en tydlighet f6r barnen och ger dem en spréklig
overskoljning". Enligt forskning sa &r det viktigt att de fysiska och psykiska larmiljéerna ar
trygga, stimulerande och pedagogiska for att det ska leda till effektivt larande. Vi ser att vdra
insatser och implementeringar ger effekt av att vi nar alla barn, d&ven de barn som av olika skél
anser vara i behov av sérskilt stod pa grund av olika sensoriska, fysiska, intellektuella eller
emotionella faktorer. Pedagogerna dr mer medvetna om att manga av
undervisningsstrategierna kan anviandas for alla barn, &ven om de méiste anpassas for att ta
hénsyn till olika kognitiva, emotionella och sociala formégor.

Vi kan se att de kompetensinsatsen kring likvérdiga ldrmiljoer som vi har haft har gett effekter
i vara larmiljoer. Larmiljoerna ér tydliga och inbjuder till lek och utforskande. Vi har ett 6kat
resultat i WKI. Hiigersten-Alvsjos gemensamma dokument for likvirdiga och tillgéingliga
larmilj6er samt utbildningen “Likvérdiga och tillgéngliga larmiljéer” och foreldsning med en
forskolldrare 1 enheten med spetskompetens inom omradet kan vara orsak till att skattningen 1
kvalitetsindikatorn har 6kat samt ar ett stod for pedagogerna i att planera och organisera for
vilka ldrmiljoer barnen ska mdta och hur dessa ldrmiljoer ska se ut samt vilket forhallningssétt
och barnsyn som ska rada. Arbetslagen erbjuds praktisk handledning av enhetens pedagogiska
utvecklingsledare. En insats som vi sett har gett goda och omedelbara resultat.

Samarbetet mellan forskolorna och pedagogerna har dkat och vi ser en 6kad likvardighet som
gynnar alla barns utveckling och larande. Detta har bidragit till att alla medarbetare arbetar
mot samma mal/riktning. Detta bidrar ocksa till att medvetandegora och belysa likheter och
olikheter utan att virdera dessa och for att kunna moéta och forstd alla barn 1 férskolan utan
forutfattade meningar och fordomar.

Faktorer som har haft positiv paverkan pa vart kvalitetsarbete

Lérarna och barnskdtarna far kontinuerligt mojlighet att dela med sig av sin kunskap och ldra
av varandra fOr att utveckla undervisningen. Vi organiserar s att lararna och barnskdtarna har
mojlighet att samarbeta och samtala pé ett strukturerat sitt for att tilligna sig kunskaper och
fardigheter och for att béttre forstd ndgot om sin egen undervisning med stod av sina kollegor,
som inte bara resulterar 1 individuell kunskap, utan dven i gemensamma handlingsmonster,
dvs. gemensamma sétt att arbeta. Genom att organisera for att 14ra av och med varandra
skapar vi goda forutsittningar for verksamhetsutveckling och en hogre grad av likvardighet.
Enligt forskning dr en aspekt av att l4ra tillsammans, att det bidrar till ett gemensamt
yrkessprak vilket dr grunden for att halla en jaimn kvalitet 1 verksamheten. Forskningen menar
att det dr rektorns uppdrag att det sker en kontinuerlig utveckling av olika begrepp for att det
ska vara mojligt att prata med varandra om de komplexa delarna i arbetet. Nar ledare ar
involverade 1 professionella lirandet far de ldra sig om de utmaningar ldrandet innebér och

Hagerstensasens forskolor, Verksamhetsberattelse 5(23)



kan ta storre ansvar for att sékerstilla att forutsittningarna finns. Genom att bygga upp en
sammanhallen undervisning mojliggors ett gemensamt sprak for att forsta varandras praxis.
Om ldrarna undervisar pa olika sétt, blir det svért for dem att stodja varandra eftersom de inte
vet tillrdckligt om hur kollegorna undervisar. Professionellt lirande blir stérre ndr samsynen i
undervisningen ar starkare.

Léararna pa varje forskola har sdrskilt avsatt schemalagd pedagogisk utvecklingstid. Tiden
ligger utanfor ordinarie arbetstid i barngrupp. Vi har sett att effekten av denna organisering ar
att det kollegiala samarbetet 6kar och att ldrarna stottar varandra och kontaktar varandra i
storre utstrackning. Effekterna av detta blir en mer likvirdig forskola och dven likvérdighet i
hela enheten. Denna typ av organisering mojliggdr snabb implementering av
kompetensutveckling i alla led. Vi ser ett 6kat samarbete mellan forskolorna och pedagogerna
vilket gynnar alla barns utveckling och ldrande. Léararna och barnskotarna har tillgéng till
reflektion i1 arbetslagen under arbetstid varje vecka som syftar till att f6lja upp och utveckla
den dagliga undervisningen i relation till vdra enhetsmal.

Pa Hégerstensadsens forskolor virdesitts kunskap hogt, framforallt att dela den i syfte att
generera ytterligare kunskapsviaxt som kommer barnen till godo. De medarbetare som har
visat sérskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds mojligheten att dela
med sig av sina kunskaper. Vi arbetar for att skapa mojligheter och tillfallen till organiserat
samldrande 1 linje med vart uppdrag och véra utvecklingsomréden. Det gor vi genom véra
motesforum, hur dessa utformas och fylls med innehdll. Vi ser att vdra gemensamma
foreldsningar, som genomfors av medarbetare med spetskompetens, genererar ytterligare
kunskapsvaxt som kommer barnen till godo.

Ledningsgruppen sékerstéller pedagogisk kvalitet och likvirdighet genom enhets
overgripande inkdp som sker 1 inkdps forum med pedagogisk utvecklingsledare samt
arbetsplatsledande ldrare. Pedagogisk utvecklingsledare sékerstéller kvalitet, likvardighet och
lattillgdnglighet vad géller pedagogiskt material som finns 1 enhetens digitala resurs.

Ledningen frigor tid for pedagogerna till kirnverksamheten genom att ansvara for
vikariehantering samt korttidsmobilisering av medarbetare vid sjukfranvaro i syfte att skapa
lugn och ro 1 arbetslagen och frigora tid till kdrnverksamhet. Dialogen med arbetsplatsledarna
mojliggor ett okat inflytande for verksamheterna. Ledningen ansvarar dven for felanmélan,
visningar for nya familjer och gemensamma intern styr- och stdddokument som har som syfte
att frigora tid och minska upplevd arbetsborda.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Utfall Utfall Periodens

Indikator FETIET 755 man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal l(F:s o Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 39,4 % 52%  308%  367% 33 % 33% VB 2022

g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

@ U Andelnsjda foraldrar il 88 % 88 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan

@ T Antal bam per grupp 16 16,7 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
I.I U Antal férskolebarn per 4,9 st 5 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
® U Kvaitetsindikatorn - 3,7 3,7 3,6 3,6 2022

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armiljé som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har
sin sjélvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn deltar i utbildningens aktiviteter utifran sin egen formaga.
Alla barn erbjuds en trygg och tillgénglig utbildning, fri fran diskriminering och kréankande
behandling.

Analys
Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pé foljande underlag:

Verktyget planering och beddmning i Skolplattformen.
Kvalitetsindikatorn (WKI).

Arbetslagens delérsutvirdering av undervisningsplanerna.
Pedagogiska promenaderna.

Forskoleundersokningen.

Arbetslagen arbetar i mindre gruppkonstellationer 6ver hela dagen samt att projekten utgar
frdn barnens intressen och speglar utbildningen under hela dagen. Barns inflytande och
normer och vérden syns inte s tydligt i larloggarna men blir synliga i samtal med
pedagogerna 1 pedagogiska promenaderna.

Vi har sett att vir organisation av exempelvis reflektionstid 1 arbetslagen, schemalagd
planeringstid for lararna, gemensamma lararforum, barnskoétarforum majliggdr snabb
implementering av ny kunskap och didrmed kompetensutveckling i alla led. Samarbetet mellan
forskolorna och pedagogerna har 6kat och vi ser en 6kad likvardighet som gynnar alla barns
utveckling och ldrande. Detta har bidragit till att alla medarbetare arbetar mot samma
mal/riktning. Detta bidrar ocksa till att medvetandegora och belysa likheter och olikheter utan
att viardera dessa och for att kunna méta och forsté alla barn 1 forskolan utan forutfattade
meningar och féordomar. Granskningen har ocksa visat att laroplansmalen under Normer och
véirden och Barns inflytande anvinds i mycket mindre utstrdckning &n ldroplansmalen under
Utveckling och larande. En analys kan vara att pedagogerna har instruerats att inte
overanvinda ldroplansmal och att de da véljer de mal som &r enklast att urskilja och fokusera
pa. Med utgangspunkt i analysen planerar vi att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
observation, reflektion och analys i en cirkulér process. Vi ser dock att systemet/verktyget
(PoB:en) innebdér att den cirkuldra processen forsvaras. Vi ser att man pa
forskoleavdelningsniva behdver stddja enheterna att arbeta i1 en cirkulér process 1 PoB:en.
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Resultaten fran den arliga forskoleunders6kningen ger oss en nulégesbild av hur var
verksamhet uppfattas av vardnadshavarna. Forskoleundersokningens resultat, 2022, visar en
ndjdhetsindex pd 92 % under omradet Normer och Vérden jimfort med 94 % (2021) och

94 % (2020). Vi kan konstatera att pandemin, Covid-19, har haft pdverkan pa resultatet. Detta
vet utifrdn de Oppna svaren frdn vardnadshavarna dér flertalet uttrycker en sdmre inblick 1
verksamheten pa grund av covid-restriktionerna. Forskoleundersékningens resultat visar att
vérdnadshavarna generellt dr ndjda med var verksamhet.

Jamstiilldhetsanalys

Forskolan ska organisera utbildningen sad att barnen mots, leker och ldr tillsammans, samt
provar och utvecklar sina férmagor och intressen, med samma mdéjligheter och pd lika villkor,
oberoende av konstillhérighet. (Lpfo, s.7)

P& Hégerstensasens forskolor planeras undervisningen utifran ett jaimstélldhetsperspektiv. Vi
organiserar for tillgéngliga och inkluderande ldrmiljoer, dér alla barn oavsett konstillhorighet
far mojlighet att lyckas. Vi erbjuder ett brett urval av material, lekar och aktiviteter i1 vara
larmiljoer for att barnen pd véra forskolor ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster och
vilja olika typer av aktiviteter. Materialet ar lattillgangligt sa att barnen sjdlva kan vélja vilket
material de vill anvédnda, vi anvinder naturmaterial som inte har en tydlig konskodning och vi
placerar material, till exempel bocker, 1 larmiljoer som vanligtvis dr kopplade till en annan
aktivitet for att barnen ska ha mdjlighet att bredda sina lekmonster. Samtliga inkop av
pedagogiskt material gors via ledningen som sékerstéller att materialet dr genomlysta utifran
bland annat annat ett jimstélldhetsperspektiv. Vi delar upp barngruppen i grupper om farre
barn for att vdcka lust och nyfikenhet till gemensamt larande, virna om barns
samtalsutrymme och for att mdjliggora for alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och
idéer. P& sd vis mojliggor vi att alla barn far lika stort inflytande 6ver och utrymme i
utbildningen oavsett konstillhorighet.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgédngliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk milj6 ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ér sérskilt prioriterade omraden. Mélet ar att frimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvénds pd ett genomténkt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stédllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.
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Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar 1 likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggér
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

<

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljé.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens férskolor méts barnen av larmiljéer dér
organisation/struktur, material och férhallningssétt aterspeglar ldroplanens
intentioner.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen pa vara forskolor moter likvirdiga larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och
upptickande dir materialet ar tilltalande, tilldtande och lattillgéngligt.

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Barnen har mgjlighet till rorelseaktiviteter.

Barnen ges forutsittningar att utveckla digital kompetens.

Analys
Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:

Verktyget planering och beddmning i Skolplattformen.
Kvalitetsindikatorn (WKI).

Arbetslagens deldrsutvirdering av undervisningsplanerna.
Pedagogiska promenaderna.
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e Forskoleundersdkningen.

Vi ser att utbildningsinsatserna som vi haft har gett goda resultat. Arbetslagen har diskuterat
och arbetat kring insatserna pa deras gemensamma reflektioner, lararforum och
barnskotarforum. Arbetet syftar till att omsétta individuella kunskaper till gemensamma
forhallningsséatt och handlingsmonster.

Vi kan se att de kompetensinsatser kring likvirdiga ldrmiljoer som vi har haft har gett effekter
1 vara larmiljéer. Miljoerna ar tydliga och inbjuder till lek och utforskande. Vi har ett 6kat
resultat i WKI. Higersten-Alvsjos gemensamma dokument for ldrmiljder, utbildningen
”Likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer” samt foreldsning med en forskollarare 1 enheten med
spetskompetens inom omrédet kan vara orsak till att skattningen i kvalitetsindikatorn har okat
samt ar ett stod for pedagogerna i att planera och organisera for vilka larmiljoer barnen ska
mota och hur dessa larmiljoer ska se ut samt vilket forhéllningssitt och barnsyn som ska rada.
Arbetslagen erbjuds praktisk handledning av enhetens utvecklingsledare. En insats som vi sett
har gett goda och omedelbara resultat. Med utgangspunkt i analysen planerar vi att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet, observation, reflektion och analys i en cirkulér process. Vi
ser dock att systemet/verktyget (PoB:en) innebdr att den cirkuldra processen forsvaras. Vi ser
att man pa forskoleavdelningsniva behover stddja enheterna att arbeta 1 en cirkuldr process i
PoB:en.

Resultaten frén den arliga forskoleundersokningen ger oss en nuldgesbild av hur var
verksamhet uppfattas av vdrdnadshavarna. Forskoleundersokningens resultat, 2022, visar en
ndjdhetsindex pa 79 % under omrddet Utveckling och Lérande, jaimfort med 80 % (2021) och
84 % (2020). Vi kan konstatera att pandemin, Covid-19, har haft paverkan pa resultatet. Detta
vet utifrdn de 6ppna svaren fran vardnadshavarna dér flertalet uttrycker en sdmre inblick i
verksamheten pa grund av covid-restriktionerna. Forskoleundersokningens resultat visar att
vardnadshavarna generellt 4r ndjda med var verksamhet.

Jiamstilldhetsanalys

Forskolan ska organisera utbildningen sd att barnen méts, leker och ldr tillsammans, samt
provar och utvecklar sina formdgor och intressen, med samma mojligheter och pd lika villkor,
oberoende av konstillhorighet. (Lpfo, s.7)

Pa Hégerstensédsens forskolor planeras undervisningen utifran ett jaimstélldhetsperspektiv. Vi
organiserar for tillgdngliga och inkluderande ldrmilj6er, dér alla barn oavsett konstillhérighet
far mojlighet att lyckas. Vi erbjuder ett brett urval av material, lekar och aktiviteter i vara
larmiljoer for att barnen pa véra forskolor ska ha mojlighet att bredda sina lekmdnster och
vélja olika typer av aktiviteter. Materialet dr lattillgéngligt sa att barnen sjdlva kan vilja vilket
material de vill anvidnda, vi anvdnder naturmaterial som inte har en tydlig konskodning och vi
placerar material, till exempel bocker, 1 larmiljoer som vanligtvis dr kopplade till en annan
aktivitet for att barnen ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster. Samtliga inkdp av
pedagogiskt material gors via ledningen som sékerstiller att materialet &r genomlysta utifran
bland annat annat ett jamstilldhetsperspektiv. Vi delar upp barngruppen i grupper om férre
barn for att vicka lust och nyfikenhet till gemensamt ldrande, vérna om barns
samtalsutrymme och for att mojliggora for alla barn att ge uttryck for sina tankar, asikter och
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idéer. P4 sd vis mojliggor vi att alla barn far lika stort inflytande 6ver och utrymme i
utbildningen oavsett konstillhorighet.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pd upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen dr baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur 1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvindas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgidngliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.
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Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savél nya besokare som erfarna.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker dr viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att n nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdmjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, dka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Foérskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens férskolor anvédnder barnen olika uttryckssétt genom
eget kulturskapande och i métet med férskolans och stadens kulturutbud

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin forméga att skapa och uttrycka sig 1 olika former.
Barnen méter och fér ta del av olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan

Analys
Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:

e Verktyget planering och beddmning i Skolplattformen.

e Kuvalitetsindikatorn (WKI).

e Arbetslagens delarsutvirdering av undervisningsplanerna.

e Pedagogiska promenaderna.

Enhetens utvecklingsledare samordnar samtliga professionellt anordnade kulturaktiviteter som
kops in till forskoleenheten, detta syftar till att sdkerstdlla en likvérdighet géllande att alla
barn far ta del av professionella kulturaktiviteter. Pa forskolorna moter barnen bilder pa utvald
konst, konstnérer, byggnadsverk och arkitektur i syfte att visa pa bredd och representation av
exempelvis kon, tidséldrar, ismer, virldsdelar och etnicitet. Detta syftar dven till att erbjuda
barnen inspiration i sitt eget skapande och samtal kring konstens likheter och olikheter och
tekniker. Barnen utmanas dagligen att formedla sina upplevelser, erfarenheter, idéer och
tankar genom olika uttrycksformer. Aven barnens populirkultur genomsyrar savil
undervisningen som utformningen av larmiljoerna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer frén stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
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att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
maélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ér tankta att g till
energieffektiviseringsatgirder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsndmnden.
Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna.

Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det dr mdjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar méltider har alla matatervinningsmgjligheter.

Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen 1 stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnimndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.
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Enhetsmal: Hagerstensésens férskolor arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en fossilfri
organisation ar 2030.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnens mat innehaller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Barnen har tillgang till giftfritt material.

Analys

Vara kockar tréiffas kontinuerligt och foljer upp ekologiska, svenskproducerade inkdpen. Bitr.
rektor leder forumet vilket bidrar till kollegialt 1drande, alla fir samma utbildning och
information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till utbildningens utveckling.
Hagerstensdsens forskolor ligger pé 54 % inkdp av ekologiska, svenskproducerade produkter.

Vi sdkerstiller att barnen har tillgéng till giftfritt material genom att samtliga inkop alltid
genomlyses av bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare i syfte att minimera
anviandandet av plast. I det handelser dd plastmaterial kdps in véljer vi dtervunnen samt
ftalatfri plast. Vi har beviljats medel for att fortsdtta avveckla plastmaterial och ersitta det
med kemikaliesmarta alternativ.

Resultaten fran den arliga forskoleundersokningen ger oss en nuldgesbild av hur var
verksamhet uppfattas av vardnadshavarna. Forskoleundersokningens resultat visar en
ndjdhetsindex pa 78 % under omridet Kost, rorelse och hilsa, 83 % (2021), 80 % (2020). Vi
kan konstatera att pandemin, Covid-19, har haft paverkan péa resultatet. Detta vet utifran de
Oppna svaren fran vardnadshavarna dér flertalet uttrycker en sdmre inblick i verksamheten pa
grund av covid-restriktionerna. Vi har ett ldgre resultat under pastaendena, informationen jag
far om maten pa forskolan och mitt barns forskola serverar en varierad och néringsrik mat.
Utifran de 6ppna svaren fran vardnadshavarna sé ar det tydligt att flertalet onskar mer
information om maten. Nagra uttrycker att de inte kan se veckans meny i Skolplattformen.
Detta skall dock ha étgirdats i dagsléget.

Hur har utbildningen som kockarna deltar i paverkat matlagningen?

Kockarna har fitt 6kad kunskap om hur forskolans klimatavtryck ser ut, detta har t.ex. lett till
en diskussion 1 vart koksforum kring hur mycket mjolk som ska serveras och nér och hur vi
kan ersétta komjolk i t.ex. personalrum till ett alternativ med mindre miljopéverkan.
Ekomatsedeln var ocksé ny for oss, en receptbank som hjilper till att rikna ut néringsvérde,
den har kockarna borjat anvinda sig av. Sedan tidigare serverar vi till storsta delen vegetarisk
kost, pé alla vara forskolor. Minst 3 av veckans fem luncher ar vegetariska eller veganska, vi
serverar fisk en gang/vecka som dr MSC eller ASC maérkt. Vi véljer kott med omsorg och
koper in kott med hogt stillda djurskyddskrav dir krav stills pa god djurhallning samt 1ag
klimatpdverkan. Utbildningen har gjort oss dvertygade om att véra val &r viktiga.

Har livsmedelsinkopen dndrats under perioden?

Vi strivar efter att anvdnda oss av minst 60% ekologiska produkter. Utbildningen har gett
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kockarna storre kunskap om vikten av att striva mot en hdg procent och lett till diskussioner
internt om hur vi kan 6ka ekologiska produkter.

Hur ser arbetet ut avseende handlingsplaner kopplade till matstrategin?

Alla medarbetare fick ut matstrategin for inldsning infér APT under varen. Ledningen tog
fram ett utkast till handlingsplan baserat pd vért nuvarande arbete, som alla medarbetare fick
arbeta med, i1 grupper under APT.

Styrkor pa enheten?

Viéra kockar triaffas kontinuerligt och foljer upp ekologiska, svenskproducerade inkdpen. Bitr.
rektor leder forumet vilket bidrar till kollegialt l1drande, alla far samma utbildning och
information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till utbildningens utveckling.

Utvecklingsomradde pd enheten?

Samarbete kockar-pedagoger.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddviandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvarden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.
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Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Hagerstenséasens férskolor bedriver verksamheten inom givna
ekonomiska ramar och med barnens bésta i fokus.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2022.
Alla resurser (ménniskor, it, inkOp, lokaler etc.) anvinds utifran sin fulla potential.

Analys

Trots riskfaktorer som, vikande barnunderlag, utokade kostnader relaterat till forskolan
Skogsédsens malpaseldggning och utdkade personalkostnader till grupper med barn i behov av
stod sa har enheten en budget i balans. Vi ser att vdra dvergripande arbetssitt och organisering
bidrar till att utbildningen har en budget i balans. Vi anvénder alla resurser utifran sin fulla
potential, t.ex. samordning av vara inkdp, ledningen ansvarar for vikarietillsattningen,
kontinuerlig 6versyn av intédkter och barnintag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsdtta skapa en gemensam grund och stdrka
cheferna 1 de kunskaper och processer som sékerstiller ett gemensamt forhillningssatt 1
arbetsgivarfragor och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumaérket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sikerstilla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sdkerstilla att
arbetsmiljon dr fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omridena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron ér
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid savil kort-
som langtidsfranvaro och det dr av storsta vikt att denna process foljs.
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Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nir arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad dn heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstillda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &dven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det ndr mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préiglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas 1 detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera férdndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Hagerstensasens férskolor &r en god arbetsgivare med en god
arbetsmiljé.

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Medarbetarna har goda forutséttningar att fokusera pa karnuppdraget.

Analys
Grunden for bedomningen av méluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:

e Medarbetarenkéiten.
e Medarbetarsamtal.
e Pedagogiska promenaderna.

Medarbetarenkétens viarden uppvisar en viss variation mellan forskolorna, &ven om virdena i
sig befinner sig pé en stabil nivd. Variationen beror pa att forskolorna mott olika utmaningar
under aret.

Resultatet av medarbetarenkéten lyftes under forskolornas APT i juni ménad. Samtliga
medarbetare uppmuntrades att inkomma med fortydliganden och forslag pa
forbéttringsatgirder genom att tillsammans pa forskolan samtala kring resultatet i
medarbetarenkiten och ldmna in skriftliga forslag och fortydliganden. Workshop har
genomforts pa varje forskola dér varje medarbetare har fatt maojlighet att uttrycka sina
tankar/synpunkter for att skapa delaktighet och inflytande.

Utifran workshopen kan vi konstatera att pandemin, Covid-19, har haft stor paverkan pa vért
kvalitets- och utvecklingsarbete. Flertalet pedagoger signalerar en extra arbetsborda utifran
och att de blivit en form av "sjukpoliser". Pedagogernas kirnuppdrag togs over till att bedoma
och besluta om barnen var- eller varit sjuka samt att den hoga sjukfranvaro i personalgruppen
skapade osdkerhet och svérigheter att planera veckan. Pedagogerna signalerar dven positiva
effekter av pandemin, Covid-19, t.ex. att restriktionen om att virdnadshavare ska lamna och
hidmta utomhus har skapat lugn och ro i verksamheten. Undervisningen har inte blivit
avbruten eller att barn blivit oroade, framfor allt barn 1 behov av sarskilt stod, nar
vardnadshavare vistats i lokalerna vid lamning/hdmtning. Ytterligare positiva effekter ar att vi
erbjudit digitala méten for utvecklingssamtalen och métet for vardnadshavare. Pedagogerna
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upplever mer flexibilitet och kan erbjuda tider som passar vardnadshavarna littare. Nagra
uttrycker dven en storre ”Vi-kédnsla”. Att allt "pusslande" for att 3 ihop veckan gjort att
sammanhéllningen dkat da vi behovt stddja varandra, bade pa forskolan och enheten.

Vi ser dven att vart arbetssétt och organisering for vikarietillsittning/korttidsmobilisering av
medarbetare vid sjukfranvaro bidrar till att medarbetarna har goda forutsittningar att fokusera
pa kiarnuppdraget och sirskilt under en pandemi, Covid-19. Syftet ar att minska den praktiska
arbetsbordan for pedagoger som Oppnar pé forskolorna samt att d& en representant fran
ledningen (bitr. rektor) tar ansvar for organiseringen sa minskar den psykosociala ohdlsan dir
pedagoger kan bli ovdnner med varandra och ifragasitta tagna beslut. I syfte att 6ka inflytande
bland pedagogerna fors alltid en diskussion med arbetsplatsledaren pé aktuell forskola,
géllande organiseringen om vidtagna atgérder kdnns rimliga. Rektor tdnker att d& en chef tar
ansvar, men diskussion alltid sker med pedagoger pa plats, skapas mindre stress och en 6kad
psykosocial hdlsa. Ytterligare faktorer som paverkar positivt och sérskilt under en pandemi, ér
att felanmélan, schemaldggning, inkdp, visningar av utbildningens forskolor sker
overgripande och samordnas av representanter fran ledningen.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Némndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.
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Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sidkerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssédkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga 6vergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsdtter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvindning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mdjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjdnsten ska bli mer effektiv och utveckla anvindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anviandandet av olika verktyg fOr att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spér. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréldrastdd pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen 1
anviandandet av olika tekniska 16sningar. Inforandet av smarta 18s inom hemtjénsten paborjas 1
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invéntar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service
Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en [T-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
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el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Synpunkter och klagomal har inkommit gillande
foljande omraden:

e Riktlinjerna for Covid-19 (barn med symtom), vid upprepade vidjanden om
hemmahdllande av barn, tidig himtning och tillfdlliga stingningar av vissa av
enhetens forskolor 1 januari manad.

e Flytten av forskolan Skogséasen till Hasselbacken.

e Bemotandet fran personalen.

e Vegetariska méltider.

e s och vattensamling pa forskolegérden.

e Hjdlm vid cykling (trehjuling).

Ovrigt
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