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Sammanfattande analys

Verksamhetsidé

Varje barns formaga och erfarenhet, lust och vilja att leka och lira dr utgdngspunkten for all
verksamhet for barn inom Stockholms stad. Forskolan stimulerar barnens utveckling och
larande inom bland annat kultur, matematik, skapande, sprék, naturvetenskap, miljo, lek och
jamstélldhet.

Forskolan ér starten pa det livslanga larandet. Dar tar barnet de forsta stegen mot att bli en
egen, alltmer sjdlvstindig individ med egna intressen och formagor. Forskolans utbildning &r
rolig, trygg och larorik for varje barn. Forskolan erbjuder en god pedagogisk verksamhet, dér
omsorg, fostran, lek och ldrande bildar en helhet. I samarbete med hemmen frdmjas barnens
utveckling till medkdnnande méanniskor och sociala individer. Det larande som sker i den
spontana och lustfyllda leken, dir barnen med hela sin personlighet utforskar sin omvirld, tas
tillvara 1 alla delar av forskolans verksamhet.

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med att skapa forutséttningar for
alla barn att fa utveckla sitt sprak, oavsett kon och bakgrund.

Viér Vision

VALKOMNANDE forskolor dir alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.
Vir utgangspunkt ir MOTET med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har HOGA FORVANTNINGAR p4 varandra.

Alla vill ta ansvar for UTVECKLING och befinna sig i ett lirande.

Samarbete, kreativitet, LUST OCH GLADIJE flodar.

ESTETIK ér nirvarande och synligt.

Pedagogiska stillningstagande

Utforskande forhallningsditt

Ett utforskande forhéllningssitt innebir for oss i Herriingen- Alvsjoskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och undersoker i meningsfulla sammanhang. Vart mal &r
att alla medarbetare har kunskap om att arbeta projekterande, dér barnen erbjuds en méngtald
av mojligheter till unders6kande under hela dagen. For att kunna bredda och fordjupa de
omraden och fenomen som barnen underséker behover vi forhélla oss nyfikna till barnens
utforskande sa att barnens hypoteser fingas upp och skapar nya forstaelser i en standigt
pagaende process. Fakta och fantasi berikar och ger varandra kraft dé vi ser pa kunskap som
ndgot fordnderligt och i stidndig tillblivelse.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhallningssétt dir barns hypoteser och
teorier stér 1 fokus och dr en motor som sétter arbetet 1 rorelse. Dokumentationen ar ett
underlag for gemensam reflektion som mdjliggor for barn och pedagoger att uppmérksamma
olika forstaelser och teorier av de laroprocesser som pagar. Dokumentation blir till underlag
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for reflektion, analys och uppfoljning. Den ges ett virde genom att granskas, tolkas och
bearbetas 1 demokratiska former tillsammans med barnen och pa reflektionsmoéten. Det ér
barnens larprocesser som dokumenteras, bade enskilt och i grupp.

Ldrmiljoer

Miljoerna inne och ute utformas till estetiska platser som uppmuntrar till méten och samarbete
mellan barnen, mellan barn - pedagoger men ocksé mellan barn - material. De pedagogiska
miljoerna och materialet ska priaglas av minga erbjudanden och mdjligheter som berikar och
lockar till utforskande. Vara miljoer ska préiglas av barnens delaktighet och inflytande och
utifran detta blir tillgédngligheten viktig. Miljon och materialet behdver dven vara tydligt

organiserat, presenterat och introducerat. Barnen ska kunna bli sjédlvstdndiga och kénna sig
kompetenta i forskolans rum.

Verksamhetsbeskrivning

I enheten har sex forskolor ingatt under 2022. Forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen,
Rodkulla, Langsjo och Vagavilja. I enheten ér cirka 363 barn inskrivna fordelat pa 21
grupper/ forskoleavdelningar. Alla véra forskolor dr organiserade i yngre- respektive
dldrebarns-grupper.

Forskolan Alvskogen ligger pa Langsjovigen 33 och #r en femavdelningsforskola som tagit
emot cirka 90 barn. Hér har 5 forskolldrare, 13 barnskotare och en kock arbetat.

Forskolan Lillskogen ligger pa Karlslundsvégen 10 och ar en forskola med fyra mindre
grupper som enligt planeringen skulle ha tagit emot cirka 49 barn. Fran och med januari 2022
evakuerades forskolan till lokaler pa Juvelerarviagen 18 i cirka &tta ménader. Under
evakueringen anpassades barnantalet till de nya lokalméssiga forutsdttningarna och vi hade
cirka 44 barn inskrivna. D4 arbetade 2 forskolldrare, 7-8 barnskotare och ett ekonomibitrade.
Verksamheten Oppnade 4ter i sina ordinarie, delvis renoverade lokaler i mitten av augusti.
Aven under héstterminen har forskolan haft ca 5 barn firre én berdiknat, men da pa grund av
barnbrist. Personaltdtheten korrigerades utifrin faktiskt barnantal i bdda fallen.

Forskolan Matrisen ligger pd Langsjovédgen 14 och dr en forskola med fyra mindre grupper
som tagit emot cirka 46 barn. Hir har 3 forskolldrare, 6 barnskotare och en kock arbetat.

Forskolan Rodkulla ligger pd Ladngéngsvéigen 56 och dr en fyravdelnings forskola som tagit
emot cirka 70-72 barn. Har har 5 forskollarare, 9 barnskotare och en kock arbetat.

Forskolan Vagavilja ligger pa Gardstigen 1 och dr en fyravdelnings forskola som tagit emot
cirka 70-72 barn. Har har 4 forskolldrare, 9 barnskotare och en kock arbetat.

Forskolan Langsjo ligger pa Gérdstigen 19 och ér en tvaavdelnings forskola som tar emot
cirka 35-36 barn. Har har 2 forskolldrare, 6 barnskotare och en kock arbetat. Under
hostterminen har forskolan haft ca 5 barn farre dn berdknat pa grund av barnbrist.
Personaltitheten korrigerades utifran faktiskt barnantal.

Fran och med januari 2023 tillkommer forskolan Snéripan till enheten med sina tre
avdelningar.
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Férskolorna ligger i Herréingen och Langsjd som ir en del av Alvsjds sddra del, ett omrade
med 1 huvudsak enfamiljshus. Alla férskolorna ligger i fristdende byggnader med egna stora
fina gardar och har nirhet till skog och parker. Omrédet har goda kommunikationsmdjligheter
till Alvsjo.

Fem av enhetens forskolor d4gs av SISAB en av forskolorna hyr vi av en privat aktor.
Enhetens ledningsstruktur och organisation

Rektor: har det 6vergripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar i
enhetens samtliga forskolor. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med
ledningsgruppen och medarbetarna. Leder och sammankallar ledningsgruppen.

Bitridande rektor: i enheten arbetar tva bitrddande rektorer. De ingar i enhetens
ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med enhetens systematiska kvalitetsarbete,
arbetsmiljofragor, personaldrenden mm. De ansvarar for att utveckla den pedagogiska
verksamheten och handleder personal. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa uppf6ljning och
resultat sa att alla delar 1 verksamheten ges mojlighet att leva upp till styrdokumenten inom
forskolan. En av de bitrddande rektorerna gick i pension 1 juli. Under rekryteringsperioden
aug-dec har enheten haft en vikarierande bitrddande rektor pa 50%.

Administrator: i enheten arbetar en administratér. Administratoren ingar i enhetens
ledningsgrupp. Bistar rektor och bitradande rektorer i att driva, utveckla och folja upp det
dagliga operativa arbetet kring: personaladministration, vikariehantering, schemaléggning,
avtal och inkop, IT-frigor, lokal- och ekonomifrigor.

Forskollirare: Alla arbetslag har en forskolldrare som ansvarar for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen.

Samordnare: Pé varje forskola finns en till tva personer som organiserar dagen/veckan i
samrdd med enhetens administratér. Samordnaren fungerar som en lank mellan férskolan och
ledningen,

Utvecklingsledare: under hosten utvecklades en ny funktion som stdd till forskolorna i det
pedagogiska arbetet pd prov. Tre forskolldrare har ett utdkat uppdrag att stdtta pedagogerna i
det systematiska kvalitetsarbetet. De har tva forskolor var kopplat till sig. Forsoket har fallit
mycket vl ut och utvecklingsledarfunktionen kommer &ven fortséttningsvis att finnas kvar i
organisationen. Deras uppdrag dr under utveckling.

Ledningsgruppsmoten: en gang i veckan tréffas enhetens ledningsgrupp och arbetar med
l6pande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm.

Lokal ledningsgrupp: varje arbetslag har en forskolldrare som traffas en gang 1 veckan
forskolevis. En representant fran enhetens ledningsgrupp deltar i mojligaste man. Gruppen har
till uppgift att se till frigor som ror den enskilda forskolan pedagogiskt och organisatoriskt sa
att allt fungerar val.

Liararforum: ett forum for enhetens forskolldrare som tréffas en gang i mananden. Fokus
ligger pé utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och frdgor som skapar hog
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likvirdighet mellan enhetens forskolor, 1 véra larmiljoer, utvecklingsomrdden och i
undervisningen.

Arbetsplats traff, APT: En gang i minaden, forskolevis utifran en faststdlld dagordning
innehallande fragor och dialog kring information, arbetsmiljé och verksamhetsutveckling.

Samarbetspartners: vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sérskilda
rattigheter, HR och foretagshélsovarden i1 personal och arbetsmiljofragor,
ekonomiavdelningen i ekonomifrdgor och utvecklingsenheten i utvecklings och
kvalitetsfragor. Vid behov samarbetar vi &ven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.

Styrdokument

Skollagen

Léaroplan for forskolan 2018
Enhetens verksamhetsplan

FN:s barnkonvention

Kvalitetsutveckling

Utifran Kommunfullmiktiges (KF) inriktningsmél formulerar Higersten-Alvsjds
stadsdelsndmnd sina ndmndmal. Uppdraget till enhetens medarbetare formuleras 1 enhetens
verksamhetsplan. Ndimndmaélen bryts ner till enhetsmal pa enhetsniva. I ar har alla
forskoleverksamheter haft tvd gemensamma enhetsmal.

I enheten har arbetet fortsatt med att skapa och vidareutveckla en verksamhet som
systematiskt och kontinuerligt planerats, genomforts, f6ljts upp och utvérderats, for att skapa
utveckling och sdkerstélla kvalitén.

Till grund for enhetens systematiska kvalitetsarbete har vi haft enhetens verksamhetsér och ett
arbetsmiljoarshjul. Dessa dokument beskriver ndr enhetens verksamhetsplan och
tertialrapporter ska skrivas och nir medarbetarsamtal och 16nesamtal ska ske.
Verksamhetsaret beskriver dven arbetslagens arbete med verksamheten, sdsom
utvecklingssamtal, fordldramdten och nér arbetslagens framtagande av projektplaner ska ske.

Planering, uppfoljning och utvirdering av verksamheten: Detta arbete sker till stor del 1
skolplattformens planerings- och bedomningsdel. Vi valde detta ar att 14gga varens bada
utvecklingsdagar i slutet pa terminen for att ha ordentligt med tid for att bdde summera det
gangna lasaret och 1 god tid infér hostterminens start skriva den inledande planeringen for
undersokningsperioden. Den goda framforhallningen skapade en bra start pa hostterminen for
pedagoger och barn. Pedagogerna har vérderat sin undervisning och utbildning utifran malen i
verksamhetsplanen, projektplaneringarna, projektberittelsen, forskoleundersokningen och
kvalitetsindikatorn. De olika utvarderingsdelarna har analyserats och utifran den samlade
analysen har forslag och beslut om kommande 1dsars 6vergripande projektinnehdll. Infor den
hir hostterminens bestdmde vi att arbeta med huvudfokus pa "sagor, lek och beridttande" samt
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dven att koppla detta arbetet till "héllbar framtid" med utgdngspunkt i social héllbarhet,
barnkonventionen och demokratifragor. I ar traffade rektor och bitrddande rektorer
arbetslagen for ett dialogmote med fokus pa avdelningens processer och resultat fran
foregaende lasar pa hostens forsta utvecklingsdag i augusti. Till grund for samtalet lag
arbetslagets olika utvdrderingar och analyser. En fullstdndig utvirdering och analys for hela
enheten sammanstélldes 1 tertialrapport 2,

Nitverk: under 2022 har vi haft tre parallella ndtverk igadng. En av véra forskolldrare tillika
specialpedagog ledde under varterminen kompetensutveckling inom specialpedagogik. Under
hdsten togs det ansvaret dver av bitrddande rektor. Vi dr mycket n6jda med materialet vi
anvander som dr framtaget av specialpedagogiska skolmyndigheten och skolverket. En av de
bitrddande rektorerna som gatt Skolverkets utbildning till Sprék, lds och skrivutvecklare samt
handledarutbildning for laslyftet, leder tva spraknitverk som 16pt pa under bade varen och
hosten. Har har vi anvént oss av Skolverkets material "Laslyftet for forskolan" samt Johan
Theodorssons uppskattade material "Drama, lek och muntligt beréttande.

Special pedagogik for lirande: Pedagogerna har arbetat i ndtverksform med att utveckla ett
mer specialpedagogiskt forhdllningssatt och arbetssétt och utifran olika 6vningar har de dven
provat sig fram i barngruppen och har sedan aterknutit, reflekterat och kopplat ihop sin
praktik med det teoretiska materialet. Att arbeta utifrén ett specialpedagogiskt forhallningssatt
gynnar oftast hela barngruppen och kan verka inkluderande for de barn som pé ett eller annat
satt har svart att forhdlla sig till allt som sker pd forskolan. Tre nétverksgrupper triffas
tillsammans med handledaren ca en gang i manaden under vdren. Under hosten har ett ndtverk
med lite fler deltagare varit igang.

Sprakutvecklande arbetssiitt: I virt spraknitverk har vi inledningsvis fokuserat pé
utveckling av lds och skrivmiljéer som en grund till hoglédsningssatsningen samt pa
spréksamtal och savél forsta- som andraspréksutveckling for de flersprakiga barnen. Under
hosten har nétverket framforallt fokuserat pd drama, lek och muntligt beréttande. Innehéllet 1
nétverket har anpassats bdde efter stadsdelens fortsatta spréksatsning och efter vira
pedagogers och barns behov utifrén vart projektfokus med utgdngspunkt i "sagor och
berdttande".

Arbetsmiljoforum: under hosten startades ett forum for arbetsmiljofrdgor. Har har frigor
som forbittrad arbetsmiljo for barnskdtare och forskolldrare, fragor frén skyddsrond och
frdgor kring innehall och uppldgg av APT tagits upp och bearbetats. Enhetens skyddsombud
och representanter fran varje forskola deltar tillsammans med representanter frin ledningen.

APT och utvecklingsdagar: P4 den pedagogiska gemensamma tiden under varen fokuserade
vi framfGrallt pa var verksamhetsplan, arbetet med samtalsmallar f6r individuella
utvecklingssamtal med barnens vardnadshavare 1 PoB:en, aktiva atgérder och plan mot
krankande behandling samt utvirdering och analys av arbetet i slutet av terminen genom
arbete med WKI och projektberittelser samt utvirdering av vara VP-mal mm. Vi har dven
avsatt tid for att skriva vara dvergripande planeringar: fordjupningsplaneringen i januari samt
planering for undersdkningsperioden 1 juni. Under hostterminen fokuserade vi framforallt pa
fortbildningen kring Guidad lek pa var APT-tid. Utvecklingsdagen i augusti dgnades till stor
del at pedagogiska miljoer, pa utvecklingsdagen i september hade vi fokus pa att skriva den
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planeringen for projektperiodens forsta del samt att pedagogerna planerade och iscensatte en
Overraskning till barnen som uppstart pa projektperioden. Vi har d&ven hunnit med utbildningar
1 bade brandskydd och HLR under hdsten for alla pedagoger: Detta har dels skett som en
fortbildning pa kvillstid och dels pa en fm under en utvecklingsdag.

Forskolesummit:

De flesta av vara forskollarare deltog i forskolesummits heldag i juni samt uppmuntrades att
delta 1 hostens olika delmoment. Dar var deltagandet mer varierat. S& gott som alla
barnskdtare deltog under den halvan av dagen som fokuserade pé sprakutvecklande arbetssétt.
Foreldsningarna fanns bara tillgéngliga under en veckas tid vilket vid flera tillféllen gjorde det
svart for oss att nyttja innehallet fullt ut. Sarskilt vardefulla blev dock Ann Philgrens
foreldsningar samt foreldsningen om flerstimmig undervisning. Tyvirr har vi inte haft
mojlighet att folja upp innehallet 1 summit pa ett optimalt sdtt men vara utvecklingsledare har
haft givande diskussioner kopplat till innehallet och det finns flera delar som dem och
ledningen kommer att ta med oss framat, till exempel Ann Philgrens sa kallade
“baklédngesplanering”.

Enhetens utvecklingsomriden 2022

Likvirdiga forskolor: Herriingen -Alvsjdskogensforskolor bildades i april 2019 da forskolor
fran tva enheter sammanfordes. Under 2022 har enheten fortsitt arbetet med att skapa en sa
likvérdig utbildning som mgjligt. Det har skett genom ett gemensamt fokus pa utvecklandet
av vara pedagogiska miljoer pa de olika forskolorna. Det erfarenhetsutbyte och kollegiala
larande som skett 1 vara niatverk spelar ocksa en viktig roll 1 arbetet mot ett gemensamt "vi" i
enheten. Utvecklingsledarnas arbete under hdstterminen har ocksé bidragit pa ett mycket
positivt sétt.

Vi skapar ocksa likvérdighet genom fortsatt arbete med att skapa gemensamma strukturer,
dokument, stéllningstaganden, rutiner och riktlinjer mm. En organisation och
ansvarsfordelning som blivit alltmer tydlig och forankrad. Enhetens organisation och
strukturer stodjer medarbetarna och skapar allt battre forutséttningar for dem att nd vara mal.

Enhetens ledningsgrupp har under hela ret analyserat och arbetat med att utveckla
ledningsorganisationen. Det hir dret har de tva bitrddande rektorerna arbetat operativt med
ndgra forskolor var. Vi har stillt oss frdgan: Skulle en annan fordelning i ledningen, dar vi
delar upp det pedagogiska arbetet och det organisatoriska arbetet, gynna vér utveckling mot
likvirdiga forskolor och hogre kvalitet? Frdn och med varterminen 2023 borjar en ny
bitrddande rektor 1 enheten, 1 samband med det kommer en ny organisation kring med
tydligare fordelning av arbetsuppgifter for bitrddande rektorer i enheten att skapas.

Forskollararna och barnskdtarna har schemalagd gemensam reflektionstid 1 arbetslagen under
arbetstid varje vecka som syftar till att f6lja upp, planera och utveckla den dagliga
undervisningen. Reflektionsunderlagen dr ett stod i1 processen.

Forskolldrarna har enskild pedagogisk utvecklingstid inlagd i sin superstruktur/schema. Den
ingdr dven 1 vart gemensamma lararforum en gang i manaden. Fokus under bade pedagogisk
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utvecklingstid och lararforum ligger pa det systematiska kvalitetsarbetet och frdgor som
skapar hog likvardighet mellan enhetens forskolor, 1 véra larmiljoer, utvecklingsomraden och
i undervisningen. Vissa forskolor/arbetslag har dock haft svért att kunna genomfora den
individuella tiden fullt ut, vilket dr ndgot vi maste komma tillritta med da den har en
avgorande betydelse for undervisningskvaliteten.

Arbetet med Skolplattformens modul "Planering och Bedomning" har varit ett
utvecklingsomrade som en del i arbetet med att skapa en likvérdighet inom enhetens forskolor
de senaste aren. Under 2022 tillférde vi underlag for utvecklingssamtal i PoBen. Barns
individuella utveckling och ldrande har synliggjorts alltmer via individuella larloggar som
kopplas samman med samtalen. I verktyget skapar arbetslagen dven dvergripande planering
som ocksé innehéller uppfoljning och viktig analys. Mallar {or att underlétta de mer
detaljerade "cirkulédra processer" som ar sa viktiga for att fa till systematiken i de pedagogiska
processerna nira barnen har tagits fram i samrad med vara forskolldrare och provats under
hosten.

I de pedagogiska dokumentationerna/larloggarna sikerstéller pedagogerna att projektet foljer
upp barnens tankar, idéer och hypoteser, har en "rod trad" samt en riktning mot uppsatta mal 1
projektplaneringen. Innehallet i ldrloggarna synliggor ganska ingdende barnens utforskande
och tankar i1 de olika aktiviteterna. Dessa larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas
och barnens reflektion kring kommande planering av undervisningen. de blir pa sa vis en
viktig "motor" som for projektprocessen framét. Det d&r meningen att bitrddande rektor lser,
aterkopplar och stodjer arbetslagen tillsammans med utvecklingsledarna i deras
projektprocesser och systematiska kvalitetsarbete. Tiden har inte alltid rackt till har men vi
har goda forhoppningar att varterminens organisation ska ge béttre forutsattningar for detta
viktiga arbete. i slutet pa varje termin skrivs en projektberittelse. Arbetet med att utveckla
pedagogernas kunskaper och anvindande av Planerings- och bedémningsverktyget, PoBen,
har intensifierats under hosten. Vi har, tillsammans med Anna Nilsson, utvecklat
systematiken med maél att samla allt pedagogiskt material pa ett stdlle, i PoBen: bade
planeringar o uppfdljningar av enskilda undervisningstillfillen, summering och planering av
veckan och av manaden. Detta arbete dr under utveckling och revideras och utvecklas nu
under januari 2023 av ledningen och utvecklingsledarna.

Uppfoljning och fordjupning av hoglisningssatsningen hosten 2021 i samarbete med
Agneta Edwards: Detta har i ndgon man skett i vara sprdknitverk under varterminen, men
det dr viktigt for oss att hélla 1 véra tidigare satsningar som till exempel hoglasningen och
spraksamtalen sa att dessa dven fortsattningsvis finns med och gor skillnad for barnen.

Vidareutveckling av stadsdelens spriaksatsning fran 2021: Vi har framforallt arbetat med
att utveckla vara sprakliga larmiljoer ytterligare for bade 1ds och skriv. Pengar fran
spraksatsningen har blivit en virdefull hjdlp 1 det arbetet. Kopplat till sagor och beréttande har
dven en satsning gjorts 1 vara bygg och konstruktionsmiljoer, dir vi kopt in gedigna tréklossar
och figurer for att framja det lekfulla berdttandet i dessa pedagogiska miljder. Ett arbete som
vi vill fordjupa och utveckla ytterligare.

Vart projekterande arbete genomsyras av sagor och berittande pd manga olika sitt, bade
analogt och digitalt. Manga av vara pedagoger har tagit del av Mediotekets kurser kopplat till
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digitalitet och berittande och dir forkovrat sig i arbete med Green Screen, Imovie och
BookCreator. Vi ser tydliga spar av det 1 avdelningarnas projekt.

Vi har nosat pd arbetet med flersprikighet och interkulturellt forhallningssétt samt paborjat
arbetet med spraksamtal, vilket blivit en 6gondppnare for flera pedagoger. Vi har snuddat vid
vart mél "Barn som fatt forutsittningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om
och intresse for olika kulturer och forstielse for virdet av att leva i ett samhélle préaglat av
mdangfald samt intresse for det lokala kulturlivet" men hédr finns mycket kvar att fordjupa till
ett senare tillfdlle.

Implementering av stadsdelens strategier for likvirdiga och tillgingliga lirmiljoer: For
att skapa sammanhéngande larprocesser for vara pedagoger valde vi att fokusera pa lds- och
skrivmiljoer kopplat till spraksatsningen. Da vi tdnkte att vi 1 forlingningen av den bland
annat skulle arbeta vidare med "berdttande" pa olika sétt 1ag det néra till hands att fokusera
vidare pd berdttande kopplat till "Bygg och konstruktion" och "Guidad lek samt ”Drama, lek

N

och muntligt berdttande™".

Dessutom har vi med hjélp av investeringsmedel valt att satsa pa basmobler for en forskola i
taget da dessa pd méanga hall &r mycket slitna. Forst ut 1 2022 blev forskolan Végavilja som
precis innan arsskiftet fick en stor leverans av stolar, bord, hyllor mm. Det har blivit ett
vildigt fint ”lyft” for den forskolans pedagogiska milj6. Eftersom fler av vara forskolor ar
véldigt slitna och eftersatta rorande underhall och ytskikt samt standard pa basmdbler har vi
valt att gul-markera méilet: "Varje barn i Herriingen Alvsjdskogens forskolor mots av
larmiljoer ddr organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssétt aterspeglar
laroplanens intensioner".

Barn med sirskilda rittigheter: Ett viktigt forebyggande arbete sker via vart
specialpedagogiska nétverk. Flera av arbetslagen far handledning av stadsdelens resursenhet
eller frdn autismecentrum, logopeder knutna till barnen med flera. Enhetens bitrddande rektorer
har ocksd 1 viss man gett stod till avdelningar eller enskilda pedagoger. Enskilda barn far 1
vissa fall stdd 1 form av ekonomiskt tillaggsbelopp vilket framforallt anvinds for att utoka
antalet personaltimmar som fungerar stodjande pa olika sétt for dessa barn.

Satsningar for enskilda pedagoger:

Tvé av enhetens barnskdtare studerar till forskolldrare pé betald arbetstid.

En av enhetens medarbetare studerar till barnskdtare pé heltid. klar i maj 2022
En av enhetens forskolldrare ldser pa mastersprogrammet. Klar i maj 2022.

En av enhetens barnskotare har deltagit under uppfoljande dagar efter den 7,5
poédngssprakutbildning hos tidigare deltagit i (En del av stadsdelens tidigare
spréksatsning)

En pedagog har gatt en 7,5 podngsutbildning om pedagogiska miljoer via hogskolan
En pedagog har gétt VFU-handledarutbildningen.

Tre pedagoger o bitr. rektor gick resursenhetens utbildning i svéra samtal 1 juni
Atta av enhetens pedagoger har deltagit i stadsdelens tvadagars
flersprakighetsutbildning

o Cirka 24 pedagoger har deltagit i Mediotekets kurser i Green Screen, Imovie och
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BookCreator
Vara bdda skyddsombud, ett frdn LF och ett frin Kommunal gick en tredagars
arbetsmiljoutbildning tillsammans med rektor och bitr. rektor i hostas.

Samverkan med viardnadshavare

For att skapa bédsta mojliga forutséttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt sd har ett nidra och fortroendefullt samarbete med barnens vardnadshavare en stor
betydelse. Vi har under aret vérnat lite extra om detta samarbete da den langa perioden med
pandemi satt en del kdppar 1 hjulet, s& nu har vi haft lite att ta igen. Vardnadshavarna har
under hosten dter fatt komma in i forskolans pedagogiska miljéer och vi har successivt
genomfort fler och fler fysiska motet (istillet for digitala), vilket for ménga varit efterldngtat.
Flera av forskolorna har kommit igang med fysiska forskolerad igen. Har har mojlighet for
delaktighet skapats bade kopplat till utviardering och uppfoljning samt planering framét.

Vérdnadshavarnas delaktighet 1 verksamhetsutvecklingen har annars framforallt skett genom:

Den dagliga kommunikationen. Hos oss arbetar manga véirdegrundade pedagoger som
vardesitter och engagerar sig for att skapa goda relationer och en 6ppen dialog med
vara vardnadshavare. De enstaka ganger vi far till oss synpunkter foljer vi upp dem
noga.

I Skolplattformen har vi kommunicerat ut information genom ldrloggar, planeringar
och via startsidan, men vi har fortfarande svérigheter med att f4& minga
vérdnadshavare att ta del av innehallet.

Forskoleundersdkningen (som i och for sig genomfordes under pdgaende pandemi i
bdrjan av dret), har vi foljt upp via skriftlig dterkoppling innan sommaren samt genom
dialog pé hostens fordldramoten.

Introduktionen (inskolning) av nya familjer sker kontinuerligt, dar virdnadshavare har
erbjudits uppfoljningssamtal och spraksamtal om det finns flera sprék i hemmet. Alla
avdelningar har inte kommit igdng med spraksamtal men de som aterstar ska
genomforas 1 samband med utvecklingssamtalen under VT -23.

Fordldramdéte, ett mote for vardnadshavare som erbjuds 1 ggr per ér under
hostterminen — Dessa har innehéllit information och dialog om utbildningen och
undervisningen, vardnadshavare har fatt mdjlighet att fora fram forslag och
synpunkter. Vara fordldramoten har med nagot undantag varit fysiska.
Utvecklingsledarna tog i hdstas fram en gemensam power-point som grund till den
avdelningsvisa planeringen av motena. Detta upplevdes mycket positivt och skapade
bade likvérdighet och kvalitet.

Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — med dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande. Dessa genomfordes pé de flesta avdelningarna 1 skolplattformens
samtalsmallar dér pedagogerna dven kunde skapa kopplingar till barnens individuella
larloggar. Nagra avdelningar hade svarigheter med tekniken och tiden under pandemin
och dem kommer vi ge extra stdd nu infor de samtal som véntar under varterminen.
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Medarbetarnas delaktighet

Infor 2023 ars skrivning av verksamhetsplan arbetar enhetens utvecklingsledare tillsammans
med ledningen for att ta fram enhetsmal, forvintade resultat och arbetssétt med utgadngspunkt
frdn nimndmaélen. Dérefter kommer enhetens forskolldrare tillsammans med
utvecklingsledarna och ledning att ha en dialog om det framtagna forslaget. Forskolldrarna har
1 sin tur mojlighet till dialog om VP:t med kollegorna pa sin avdelning innan VP:t slutligen
spikas. P4 APT i februari kommer VP:t presenteras i sin helhet for samtliga medarbetare.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 35,3 % 35%  30% 37.3% 33 % 33 % VB 2022
g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
@ U Andelnsjda foraldrar til - 94 % 94 % 90 % 88 % 2022
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,2 15,8 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 4.9 st 5,3 st 4,9 4.9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
© U Kvaltetsindikatorn - 3,7 3,6 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armilj6 som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
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barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.
Interkulturellt forhallningssitt préglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préiglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér varje barn har en sjéalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat respekt och forstielse for alla ménniskors lika virde och de ménskliga
rittigheterna.

- Barn som har formaga att lyssna pa och reflektera ver andras uppfattningar samt att ge
uttryck for egna uppfattningar.

Analys

Arbetet med det forvintade resultat ovan dr bade kopplat till arbetet med barnkonventionen
och till var sprékutvecklande satsning.

Arbetssitt och analys:

Barnkonventionen:

Tidigare ldsar har vi arbetat med ett demokratifokus i vart projekterande arbete. Da
utvecklade vi bland annat barnens delaktighet och inflytande i1 projektprocesserna, till
exempel genom att vi arbetade alltmer reflekterande tillsammans med barnen. Vi ser pé flera
sdtt resultat av det arbetet den hér lasaet. Till exempel gor alltfler avdelningar larloggar
tillsammans med barnen: Barnen dr med och dokumenterar genom att ta bilder, beskriva och
reflektera dver innehallet 1 undervisningen mm.

- Analys: Vi upplever att detta bidrar till att skapa alltfler "cirkuldra processer" dir det ena
lankas till det andra och meningsfulla sammanhang med mdjligheter till fordjupningar skapas
1 allt storre utstrackning.

Detta ldsér har vi tagit med oss demokratifrigan till vart spradkutvecklande arbete. Det sker
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genom att ge alla barn sa goda forutsittningar som majligt for att kunna uttrycka sig (verbalt
och estetiskt) och ddrmed fa mojlighet att géra sin rost hord pa olika satt. Hittills ser vi ett
stort fokus pé olika sprakutvecklande insatser pa vara avdelningar. Till exempel syns det i
larloggar och i reflektioner under vara natverkstillfallen.

- Analys: I alltfler individuella ldrloggar ser vi exempel pa hur enskilda barns utveckling,
larande och fordndrade kunnande synliggjorts ur ett demokratifokus: Béde kopplat till det
tidigare utvecklingsomradet utifrdn barnkonventionen(som vi ocksa har med oss framéat) och
vart nuvarande huvudfokus kring barns sprakliga och estetiska mojligheter att pa olika sitt
gora sin rost hord.

Interkulturalitet:

Vi fick inf6r uppstarten av stadsdelens spréksatsning ta del av en forelédsning med Jonas Stier
om interkulturellt forhéllningsatt. Hosten 2021 forldste Marianne Wagstrom for vara
pedagoger pa en utvecklingsdag med fokus pé barnkonventionen och spréksamtal. |
sprakndtverket har vi sedan bland annat arbetat vidare med en modul om "Flera sprék i
barngruppen” vilket gjort att att medvetenheten om vart uppdrag kring att starka flersprakiga
barns forstasprék har 6kat samt att vi synliggjort olika arbetssétt som stdd 1 det arbetet.
Forutom att Polyglutt har varit och &r ett viktigt verktyg ddr manga barn bland annat kan fa
tillgdng till litteratur pa sitt forstasprak, sé har vi ocksa lyft olika samverkansmojligheter med
barnens vdrdnadshavare. Det har skett genom att ligga en del fokus pé att uppmérksamma
dem pa vikten av att sprdka mycket med sina barn och lidsa for dem pa det sprdk som talas 1
hemmet samt att dven belysa forstasprakutvecklingens betydelse for barnets mdjligheter att
lasa sig det svenska spraket. Fore sommaren tog flera pedagoger del av ytterligare en
utbildning i "Svéra samtal" som psykolog Catarina Cederin fran resursenheten ledde. Den
hade flera syften, varav ett var att stirka pedagogerna i samtal med vardnadshavare utifrdn
vikten av att ge barnen rika sprakliga erfarenheter pé sitt forstasprak i hemmen.

Allteftersom nya barn med andra f6rstasprék dn svenska borjat sd har flera, men inte alla,
pedagoger genomfort spraksamtal med deras vardnadshavare. Dessa samtal anvénds sedan
som grund 1 pedagogernas vidare planering av sprakutvecklande insatser.

Via olika sprikutvecklande undervisningssituationer har barnen pd méinga stt fitt ta del av
erfarenheter av olika sprak som kompisar eller pedagoger talar eller att bokstdver kan se
véldigt olika ut. Var upplevelse ar att detta varit och ar berikande for alla barn, oavsett vilket
forstasprak de talar.

- Analys: Flera avdelningar har under hosten genomfort spraksamtal framforallt med
flersprakiga barns familjer, men en del arbete aterstar innan satsningen dr genomford fullt ut.
Vi fortsitter det arbete och kopplar pé resterande spraksamtal i samband med att vi genomfor
utvecklingssamtal med barnens vardnadshavare under borjan av varen 2023.

- En utmaning i vér enhet dr att fa till dessa processer pd de forskolor som har vildigt fa
barn/pedagoger med andra forstasprdk dn svenska. Vi tar med oss den frédgan 1 vért fortsatta
arbete.

Vi har strivat efter/stravar efter att barnen kunnat utveckla sin formaga att lyssna pa och
reflektera Over andras uppfattningar samt att ge uttryck for egna uppfattningar”?
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Exempel pa metoder och tillfdllen som vi anvént:

e Nir vi har mdten med barnen

I samband med projekt, innan vi startar projektet gar vi t ex igenom vad vi tidigare
gjort och vad vi ska gora idag

Innan vi borjar 1dsa véra kapitelbocker

I leken, barnen kommunicerar med varandra

Genom att gora olika "mind-maps" tillsammans

Vi synliggor barnens reflektioner i larloggar

- Analys: I fler och fler individuella larloggar synliggdrs barnens formaga till samspel dar
bade lyssnandet pa kompisen och att till exempel kunna uttrycka sig, beskriva o aterberétta
visar pa progression och utveckling av barnets sprakande och kommunicerande.

Vi har strivat efter/strivar efter att géra barn delaktiga och har bidragit till att de fatt
inflytande Over sin utbildning och undervisning oavsett konstillhorighet, alder, religion,
sexuell laggning, funktionsnedséttning och etnicitet.

Exempel pa metoder och tillfdllen som anvénts:

e Vi har arbetat med olika verktyg som framjar barns delaktighet, bland annat anvinder
vi tydliggérande pedagogik som det specialpedagogiska nétverket har lyft fram.

e Pasamlingarna och i vardagen har TAKK och bild-stod anvédnds. Visuella
bilder/symboler har funnits tillgdngliga dagligen och pa sa sitt skapat forutséttningar
for att tillvarata alla barns olika formagor.

e Virt projekterande arbetssétt och pedagogernas lyhdrdhet har mojliggjort delaktighet
och inflytande for barnen.

e Det vi och barnen dokumenterat, har hjélpt barnen att minnas och de har fatt mojlighet
att jamfora sina upplevelser frén en géng till en annan. Barnen har varit med och
reflekterat 6ver de aktiviteter de varit med om. Med utgangspunkt fran dethar vi sedan
bestamt hur vi ska arbeta vidare kring barnens fragor. Spraket har pé sé sétt blivit ett
viktigt verktyg for demokrati.

e Genom att barnen ofta delats in i mindre gruppkonstellationer har vi gett dem okat
utrymme till att uttrycka sina tankar och &sikter, lyssna och visa forstaelse och respekt
for varandra.

e Barnens behov, intressen och erfarenheter har legat till grund for hur utbildningen
utformats. Vi vuxna har lyssnat in barnens tankar och idéer.

e Var och en av oss som arbetar inom var enhet har strivat efter att framja aktningen for
ménniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika
virde, jamstélldhet mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar, samt solidaritet
mellan ménniskor.

- Analys: Vi upplever att pedagogerna generellt har en mycket hog medvetenhet om dessa
fragor och vi tar tillfdllen i akt att diskutera dem. Men vi behover fundera vidare 6ver hur vi
ska kunna mat och folja upp detta pa ett mer strukturerat sitt.

Vi har strivat/strivar efter att inget barn 1 vara forskolor ska bli utsatt for diskriminering pa
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grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck. etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning. sexuell ldgening eller alder, hos barnet eller
nagon som barnet har anknytning till, eller for annan krinkande behandling.

Exempel pa metoder och tillfdllen som vi hittills anvént:

e Vi har utvecklat var arbete med "Aktiva atgirder och plan mot krdnkande behandling".
Det startade pd APT i mars och fortsatte vidare framat till maj/juni. Ledningen
presenterade ett forslag till utveckling av vart dokument kring aktiva atgiarder och
pedagogerna diskuterade i mindre grupper utifrin fragestillningar kopplade till
materialet som sedan sammanstilldes. Det fardiga materialet skickades ut i i samband
med hdstterminens start.

Analys: Materialet skapade givande och viktiga diskussioner i grupperna. Det ar viktigt att vi
ser till att dokumenten halls levande i vér planering framét.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgédngliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo &r lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och héllbar utveckling ar sdrskilt prioriterade omraden. Mélet dr att frimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kdnna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvéinds pé ett genomténkt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ér vdgledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anviander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stillningstaganden om sprék, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvirdiga och tillgingliga 14rmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete
v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31

forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stallningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljé.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Herréngen-Alvsjéskogens férskolor méts av larmiljéer dér
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra
1 likvdrdiga och tillgéngliga ldrmiljoer.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla intresse for berittelser, bilder och texter i olika
medier, savil digitala som andra, samt sin formaga att anvédnda sig av, tolka, ifrdgasitta och
samtala om dessa.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla motorik, koordinations férméga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta hand om sin hélsa och sitt
vélbefinnande.

Analys

Barn som fatt forutsittningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet och lust att leka
och lira i likvirdiga och tillgdingliga lirmiljoer.

Vi har under aret strivat efter att skapa likvardiga och tillgéngliga 1armiljoer av hog kvalitet

En god grund via ett specialpedagogiskt forhallningssétt: I arbetet med vara pedagogiska
miljoer har vi lagt stort fokus pa att ldgga en god grund och vi har strivat efter att arbeta
inkluderande genom att implementera ett specialpedagogiskt forhéllningssitt vilket vi ocksa
fortsédtter med under det hir andra ldséret.

- Analys och utvecklande arbetssitt: Trygghet och god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande. For att fridmja likvardighet och hog kvalitet har vi fortsatt det
gemensamma arbetet fran forra aret med att ldgga "en bra grund”.

Vi har dven lyft fram leken som en viktig och grundldggande del i vara forskolors
verksamhet. Aven detta en forlingning av forra arets satsning. Men att utveckla leken har
ocksa varit en fortsatt satsning, via de bada satsningarna pa "Guidad lek" och "Drama, lek och
muntligt berdttande".
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- Forhallningssiitt och bemétande: Att vi arbetat utifrin ett specialpedagogiskt
forhallningssétt har gynnat hela barngruppen och har verkat inkluderande f6r de barn som pé
ett eller annat sétt har svart att forhélla sig till allt som sker pa forskolan.

- Kompetensutvecklingssatsningar: Vi behover sprida arbetsséttet ytterligare inom enhet
vilket vi gér genom att halla kvar det specialpedagogiska nétverket och arbeta med materialet
aven detta ldasar. De texter vi hittills last har verkligen berikat oss och frimjat ett mer
specialpedagogiskt forhallningssitt och arbetssétt. Teorierna har varvats med praktiknira
ovningar och reflektioner. Tillsammans har vi skapat ett kollegialt och kollaborativt ldrande.

For ndgra av véra barn i1 behov av sdrskilt stod som &r hjélpta av tecken som stdd, har vi stérkt
deras pedagogers kompetens via fortbildning i tecken som alternativ kommunikation: TAKK..

Widgit online med bildstddsmaterial mm har vi tillgdng till via stadsdelens spraksatsning och
nagra pedagoger har varit pa foreldsning/information om hur det verktyget fungerar. Vi
behover hitta former for att sprida kunskapen bland fler pedagoger.

Flera pedagoger har tagit det av fortbildning i tecken som alternativ kommunikation: TAKK
dven under hostterminen da vi har sett ett stort behov av det i flera barngrupper.

- Jamstilldhetsanalys: Vi upplever att arbetet med ett specialpedagogiskt forhéllningssatt
blir mer och mer vél genomsyrat i gruppernas dagliga arbete dér varje barn (oavsett
funktionsvariation och kon eller andra likheter/olikheter) far mgjlighet att delta utifrén sina
forutséttningar och bli respekterad for den man ar.

Vi lagger stor vikt att alla barn far utveckla sin forméga att uttryckas sig (oavsett
funktionsvariation och kon eller andra likheter/olikheter) och att de fér sa lika talutrymme
som mojligt, liksom att vi aktivt strdvar efter och tranar pa att lyssna pa varandra. Vi anvénder
oss av hjidlpmedel anpassade till de enskilda barnens behov. Det kan till exempel vara att
anvanda TAKK - tecken som alternativ kommunikation, bildstod, hérlurar mm.

- Framgdngsfaktorer/Goda exempel: De forskolor/grupper som kunnat arbeta aktivt med sitt
specialpedagogiskt forhallningssitt lyfter for dem viktiga aspekter som att arbeta med:
Tydlighet, Ligga steget fore for att uppmérksamma problem som finns, TAKK,
Samlingstavla, Prova pé fler olika sitt for att se vad som fungerar.

Dessa forskolor upplever dven att deras specialpedagogiska forhallningssétt gynnat hela
gruppen genom att:

e Det skapas ett lugn 1 barngruppen om barn som utmanar kan fa verktyg att klara
vardagen pé ett bra sitt.

Det skapas en trygghet for barnen att fa en tydlighet

Det har skapat en storre dppenhet for olikheter

Pedagoger blivit mer observanta pa barnens formagor

Det har gett viktig kunskap for pedagoger som bland annat fatt far fler verktyg att
arbeta med

- Utmaningar/Svarigheter: Tyvirr har frinvaron i vissa pedagoggrupp lett till att ndgra inte
haft mojlighet att delta 1 ndtverket och ddrmed missat en viktig utvecklingsmdjlighet. Det har
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gjort att likvirdigheten mellan forskolorna haltar 1 vissa avseenden.

Framat behdver vi ocksa hitta bra strukturer for att pedagoger som gatt pa olika fortbildningar
ska fé tid och mojlighet att sprida detta vidare.

En god grund via bra basmobler med god kvalitet:

Analys och utvecklande arbetssiitt: Ett av véra stora problem &r avsaknaden av bra,
funktionella och frascha basmaobler flera av vara forskolor. Det mesta dr véldigt slitet och en
hel del har gétt sonder. Det handlar om mdbler som stolar, bokhyllor, bord mm. I dagarna fick
vi mdjlighet att rusta en av vara forskolor med en del av de basmobler som sé vil behovs for
att skapa likvardiga, tillgéngliga, inspirerande, hela och enhetliga miljéer som &r i nivd med
den standard man kan forvinta sig pa en forskola 2022.

Forhéllningssiitt och bemodtande: Vi ser pedagoger pa flera forskolor som arbetar aktivt med
att vara goda forebilder genom att sjdlva vara oerhort omsorgsfulla och ména om bade miljoer
och material som byggts upp med hjélp av stort engagemang och gedigen kunskap.

Kompetensutvecklingsinsatser: Vi i ledningen kommer nu tillsammans med
utvecklingsledarna att fundera pé hur vi ska kunna fordjupa arbetet med vara pedagogiska
miljéer framat, en sak vi diskuterat &r att gora studiebesok bade inom enheten och externt.

Jamstilldhetsanalys: Det dr en frdga om att skapa likvardighet och om alla barns rétt till en
bade inspirerande, utmanande och estetiskt tilltalande miljo.

Framgangsfaktorer/Goda exempel: Att ta vara pd vdra goda exempel och att sprida
kunskapen inom enheten. Att utbilda och utmana oss 1 ledningen tillsammans med véra
utvecklingsledare for att pé sa sitt sprida nytt stoff inom enheten. Att ta tillvara pa den
kunskap som en av pedagogerna skaffat genom en 7,5 podngsutbildning med fokus pé
utvecklandet av pedagogiska miljoer.

Utmaningar och svirigheter: Ekonomin begrdnsar oss och vi har bestdmt oss for att satsa
pa basmobler for en forskola &t gdngen. Med 2022 érs investeringsmedel blev Végavilja
forskola forst 1 tur pa den satsningen. Vi hoppas pa mdjligheter till nya investeringsmedel for
2023 och d4 star Alvskogens forskola pa tur.

Tyvérr har frdnvaron i vissa pedagoggrupper resulterat i att omhindertagandet av
basmiljoerna och de gemensamma miljéerna pd nigra forskolor inte blivit sa hogt prioriterade
som de borde. De fysiska forutsittningarna pa forskolorna skiljer sig ocksa at en del. Det har
gjort att likvirdigheten mellan forskolorna haltar 1 vissa avseenden.

Barn som fitt forutsittningar att utveckla intresse for berittelser, bilder och texter i
olika medier, savil digitala som andra, samt sin forméga att anvinda sig av, tolka,
ifragasiitta och samtala om dessa.

Hér fokuserar vi bade pa avdelningarnas pagiende projektprocesser och pa utvecklandet av
véra pedagogiska miljoer ur ett sprakligt perspektiv.

- Analys och utvecklande arbetssdtt: Vi kan se att barn blir ldsta for oftare och att bok- och
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dialogsamtal utvecklat kvaliteten i samtalen runt ldsningen.

I barns individuella larloggar ser vi exempel pa larande och forédndrat kunnande av spraklig
karaktir,

- Forhallningssiitt och bemotande: Vi kan ocksa se att mer sprakutvecklande forhallningsséatt
har skapats med hjélp av 6kad kunskap och fokusering.

- Kompetensutvecklingssatsningar: Under borjan av forra ldsaret startade var stadsdel och
ddrmed dven var enhet upp ett utvecklingsarbete med spraket i fokus. Det skedde i samarbete
med sprakforskare Agneta Edwards med fokus pa hogldsningens betydelse, dér inkluderade vi
dven arbete med dialogsamtal och boksamtal.

Med hjilp av enhetens spraknétverk laste, diskuterade och utvecklade vi véra lds- och
skrivmiljoer. Detta arbete har pedagogerna tagit med sig i sin undervisning i projekt och
vardag genom att forankra och fordjupa teorierna i det praktiska arbetet med barnen under
varen.

I sprdknitverket har vi under aret fordjupat oss 1 "Berdttande" pa olika sétt via olika texter o
filmer frin skolverket. Det har handlar om flera delar som till exempel muntligt berdttande,
men framforallt om att barnen sjdlva skapat berittelser pd manga olika sitt. I larloggar kan vi
se rika exempel pé véldigt olika beréttelser som t ex nir de yngre barnen hittade en fagel som
gatt sonder som de vill laga, "men hur ska man laga den, den &r upp och ner och delarna ar
borta och det gér inte att laga den". Berittelsen gav barnen mojlighet att ndrma sig frdgorna
om livet och doden.

Under forskolesummit som gick av stapeln 1 juni ménad fick alla véra pedagoger ta del av
sprakforeldsningar och forskolldrarna fick ocksé pafyllning kring temat: ledarskap.

Arbetet med véra sprakliga lds och skrivmiljoer: Vi har ocksa under ldséret arbetat med
utvecklandet av véra las- och skrivmiljoer och kommit en bra bit pa viag. Med hjilp av
ekonomiska sprakmedel fran stadsdelens spriksatsning har vi kunnat vidareutveckla dem.

Eftersom vi under hdstterminen fokuserat mycket pa olika former av lekfullt berdttande med
hjélp av vara pedagogiska miljoer i bygghodrnorna (nya/renoverade, gedigna triaklossar och
figurer) sa vill vi dven undersdka hur dessa anvénds och se om vi kan vidareutveckla dem
ytterligare, t ex genom att arbeta mer medvetet med ljusbordets mdjligheter.

Nytt for den kommande terminen &r att véara utvecklingsledare ska leda "Fredagsnétverk" en
géng 1 manaden med "sina" forskolldrare. Hér blir det fokus pa avdelningarnas
projektprocesser med sagor och berdttande pd agendan. Vi planerar att fordjupa arbetet utifran
hostens satsningar pa guidad lek med hjélp av Robin Samuelsson och hans filmer och bok. Vi
tar &ven med oss det vi lart 1 hostens ndtverk av Johan Theodorsson via hans filmer om
Drama, lek och muntligt beréttande.

De bada spraknitverken kommer 16pa pa dven under varterminen och vi tanker att innehéllet 1
dem alltmer ska fokusera pa utvecklandet av spréket via vara olika pedagogiska miljoer pd
avdelningarna.

En filmserie med foreldsningar av Karolina Larsson som &r uppdelat i tre moduler: Att {a
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barnets sprak att viaxa - strategier for sprakutveckling i forskolan, skolan och hemma, Spréklig
forebild i forskolan — kommunikation och ledarskap som paverkar barns ldrande,
Flersprakighet i forskolan. Men troligtvis kommer vi att avvakta med den till senare.

- Jamstilldhetsanalys: For oss dr det en jimstdlldhetsfraga att ge alla barn si optimala
sprakliga forutsittningar som majligt for att kunna gora sin rost hord och for att pé bésta satt
kunna ta till sig undervisning inom ldroplanens alla omraden. Detta giller oavsett om de &r
flickor eller pojkar, om de 4r barn i behov av sérskilt stod eller om de behover sérskilda insats
pa grund av flersprékighet.

Det ér dven en jamstilldhetsfraga att barnen pé de olika avdelningarna far tillgéng till
likvéardiga och tillgangliga larmiljéer av hog kvalitet.

- Goda exempel och framgangsfaktorer: Planen ir nu att dokumentera och synliggora varje
enskild avdelnings sprékliga miljoer och dérifran besluta hur vi gér vidare med detta arbete
kopplat till beréttande. Vilka hornor/vilken rekvisita behover tillforas for att utmana barnen
utifran deras nyfikenhet pa beréttande just nu?

- Utmaningar: Vi vdrnar om att hdlla kvar vdra tidigare utvecklingsomrdden som exempelvis
hogléisningen och spraksamtal samtidigt som vi gar vidare med vara nya utmaningar.

Den ekonomiska begriansningen héller oss fortsatt tillbaka men var utmaning blir att kunna
vara kreativa och skapa utveckling med sma medel samt arbeta med aterbruk genom att ta
tillvara det vi redan har pa bésta mojliga sétt.

En viktig minusfaktor har varit svérigheten for pedagoger att komma ivag pa vara
spraknitverk vid hog franvaro i pedagoggruppen. Vi skulle behova fé béttre fungerande
vikarieorganisation genom vikarier som héller en hogre och jimnare kvalitet.
Bemanningsforetagens pedagoger har vildigt varierande kompetens. Kontinuiteten nér det
géller vikarier dr ocksa en kvalitetsfraga. Var administrator gor ett gediget arbete med detta
men de yttre ramarna gor det inte alltid sd latt med alla anstéllningsregler vi behover ta
hénsyn till.

Digitalitet berdittande och digitalitet i vara pedagogiska miljéer samt digitala processer som
hjilp i vdrt systematiska kvalitetsarbete

- Analys och utvecklande arbetssitt: Digitalt berdttande: Vi har arbetat med sagor och
berittande pa manga olika sitt och manga ganger digitalt: Pa en avdelning med dldre barn
hittade barnen till exempel pa sagor bade i grupp och individuellt och har gjort digitala
berittelser 1 appen: book creator. "En saga dr pdhittade grejor som sitter ihop i varandra"
tinker ett av barnen.

Dokumenterande: Vi har fotograferat och filmat, inne och ute. Barnen har deltagit 1 att
dokumentera genom att filma och fota till larloggar.

Aterbesok: Barnen har #ven reflekterat genom att prata om det som hiint i en
undervisningssituation eller under dagen eller vad de sagt, tdnker eller funderar 6ver,. Saker
som sedan tagits med 1 ldrloggar och andra typer av dokumentationer.

Polyglutt anvénds aktivt i alla vdra forskolor och dr pd méinga sitt ett fantastiskt komplement
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till analoga bocker, bland annat med bocker som har TAKK, samt bocker pa olika sprak for
vara flersprakiga barn. Det har ocksé frimjat samarbetet med hemmen dé dven funnits
mdjlighet for hemmen att anvinda Polyglutt.

- Forhallningssiitt och bemotande: Vi har fokuserat pa att gora barnen till producenter i
stallet for konsumenter och vi ser de digitala verktygen som ett komplement till olika analoga
uttrycksformer. Det dr viktigt som pedagog att att fatta koka beslut om nér det passar och
tillfor goda varden med digital teknik och ndr det analoga uttrycksséttet passar bittre.

- Kompetensutvecklingssatsningar: Y tterligare mojligheter 1 spraklig forkovring for
pedagogerna har funnits tillgdnglig for pedagogerna under den gédngna hdsten: Chrissie
Westford och Katrin Javerbring holl 1 Mediotekets workshops med koppling till véra digitala
lador samt till sagor och berittande. Vi kan redan se att arbetet med de olika digitala
teknikerna (Green Screen, Imovie och BookCreator) anvénds 1 allt stérre utstrackning i
avdelningarnas projektprocesser.

Vi hoppas och tror ocksa att de digitala teknikerna kommer att bli &nnu mer synliga i vara
pedagogiska miljéer nér vi nu fokuserar mer pa att utveckla dem.

Vi har utvecklat och haller pé att forfina vart systematiska kvalitetsarbete 1 skolplattformens
planerings- och beddmningsdel: "PoBen" tillsammans med enhetens avdelningsansvariga
forskolldrare 1 vart "lararforum" och forskole-strateg Anna Nilsson. Arbetet med planeringar
och liarloggar utvecklas successivt hela tiden. Det blir alltmer fokus pé de individuella
larloggarna dar vi synliggdr de enskilda barnens utveckling och férandrade kunnande. De ér
ocksé dessa larloggar vi kopplar samman med utvecklingssamtalen som forra terminen for
forsta gdngen genomfordes 1 "PoB:ens" digitala samtalsmallar. Mdlet har varit och &r att ha
allt systematiskt kvalitetsarbete samlat pé ett stille.

Jamstilldhetsanalys: Att ge alla barn tillgéng till kunskap om olika digitala verktyg och deras
mdjligheter utifran att vara producent (ej konsument) dr viktigt ur ett jimstélldhetsperspektiv,
oavsett kon och etnicitet osv. For oss ér det viktigt att alla barn fa mojlighet att utveckla sitt
sprak s& optimalt som mdjligt utifran sina forutséttningar, det géller dven véra flersprakiga
barn, vare sig de ar flickor eller pojkar. En stor tillgdng 1 detta arbete ar vart digitala verktyg:
polyglutt. Att f4 mdjligheter att utveckla sina digitala kompetenser dr ocksa en
jamstalldhetsfraga.

Goda exempel och framgdangsfaktorer: Stadsdelens digitaliseringsstrategi som vi anvander
oss av lyfter flera delar som vi arbetat aktivt med i1 véra grupper. Barnen och pedagogerna har
exempelvis:

Skriva, rita, mala, berdtta, rdkna, programmera m.m. i olika appar

Skapa och redigera egna filmer

Uppleva och skapa musik

Skapa och scanna QR-koder

Programmera robotar pa olika sétt

Undersdka naturen och ménniskan pd néra hill med usb-mikroskop och kamera
Pedagoger har arbetat med de digitala verktygen som ett komplement i leken. Med
hjélp av projektorn kan man projicera en lekvérld for barnen. Exempelvis projicerades
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visuella bilder upp nér barnen i en grupp 6verraskades av en lekmilj6 dir de bjods in
till solsemester.

e Barnen har i leken kunnat tolka vad de ser och kdnner. De har fatt mgjlighet att
utveckla sin lekkompetens och vi har ibland skapat digitala berdttelser med leken som
utgangspunkt.

Utmaningar: Pedagoger arbetar mer eller mindre aktivt med vara digitala lador och det ar
givetvis en fordel nir 1adan finns pa plats pa just "var" forskola. Onskvirt 4r att vira
pedagoger anvinder de lddor som finns dnnu mer aktivt. Onskvirt infor framtiden ar ocksa att
ha alla fyra lador tillgéngliga pa alla forskolor. Ekonomiskt dr det en utmaning att ha rad att
ligga digitalt i framkant.

Barn som fitt forutsittningar att utveckla motorik, koordinations forméga och
kroppsuppfattning samt forstiaelse for hur viktigt det éir att ta hand om sin hélsa och sitt
valbefinnande.

Pa vdra forskolor har vi fokus pad sa vdl fysisk aktivitet, dterhdmtning som goda matvanor.
Tillsammans bildar dessa tre olika delar en viktig helhet for barnens hdlsa och vilmdende.

Analys och utvecklande arbetssdtt: Vi har arbetat vidare med utmaningen att synliggora
sambandet mellan fysisk aktivitet, dterhdmtning och goda matvanor. Efter forra arets satsning
pa "Rorelseprojektet” och det extra fokus vi haft pa uteverksamhet med anledning av
pandemin sé har barnens mdjligheter till rérelse och pulshdjande aktiviteter paA manga hall
fortsatt av bara farten. Det beror sdkert delvis pa den motivation rérelseprojektet skapade for
manga pedagoger.

Vi har dven arbetet med hélsa och vilbefinnande i form av aterhdmtning, for att skapa en sa
stressfri vardag som mojligt.

Avstidmning med véra forskolldrare efter varens arbete visade bland annat:

e En stor del av den fysiska aktiviteten sker utomhus och flera pedagoger upplever det
svérare att fixa en utmanande miljé och mdtesplatser pd girdarnas gemensamma yta
an inomhus. Det giller sévil for undervisning 1 form av rorelse som andra aktiviteter.

e Barnen utmanas fysiskt genom att utforska narmiljon. Vi anviander oss av naturen for
att skapa utmaningar. I skogen far barnen mgjlighet att utveckla demokrati t ex genom
att barnen far hjilpas at pa svara vagar i skogen, vilket vi upplever bidrar till positiv
sjdlvkénsla.

e Barnen har tillging till yogakort och andra aktiviteter som bade framjar deras
aterhdmtning och motoriska och fysiska utveckling.

Kompetensutvecklingssatsningar: Vi har inte haft nagra storre fortbildningssatsningar
kopplat till fysisk aktivitet och aterhdmtning for barnen men vi for en levande diskussion
kring hur vi kan skapa en sa stressfri vardag som mdjligt for bade barn och pedagoger. Detta
har varit aktuellt , inte minst utifran att den tuffa tid som varit med anledning av den
langdragna pandemin. En viktig faktor &r att pedagoger som s l&ngt som mojligt utstralar
harmoni och som inte &r stressade fungerar som positiva forebilder for barnen. Dérfor ar vi
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oerhort tacksamma for de extrapengar staden givit for att kunna arbeta hélsobefrdmjande 1
pedagoggruppen efter pandemin. Var enhet valde att anvinda en eftermiddag/kvéll till en
spannandeteambildande aktivitet dir fokus lag pd samarbete, kreativitet och fysisk aktivitet i
jakten pé en skatt. Darefter blev det middag pa Gutekéllaren tillsammans. Som avslutning pa
terminen fick vi ocksd en mysig heldag pa Balingsholms géird. Dir fick vi god mat i
avslappnande och fin "julig" milj6. Pedagogerna fick dgna eftermiddagen till olika
samarbetsovningar: Tillsammans med Fredrik och hans aktivitet "Perk a fon" tillverkades de
mest kreativa instrument av olika aterbruksmaterial. Det blev mycket skratt och dven lite
musicerande pé instrumenten.

Under det har ldsaret pdgar en kompetensutvecklingssatsning for vara kockar som vi beskriver
mer utforligt under en annan rubrik i det hdr dokumentet.

Goda exempel, framgdngsfaktorer: Fysisk aktivitet: Den har framforallt skett 1 uterummet.
Pa garden genom olika gymnastikstunder med "roris" och olika organiserade lekar till
exempel, 1 skogen finns alla mgjligheter genom att den inbjuder till att springa, kléttra och
balansera i (For att nimna nédgra av alla mojligheter som finns dér). Narmiljon, med olika
parker bland annat, r en stor tillging till att skapa goda forutsdttningar for fysisk aktivitet och
motorisk utveckling.

Aterhdmtning: Positiva inslag har t ex varit yoga och barnmassage. Skogen och naturen #r en
alla kélla till att stressa av och hitta ett lugn och en harmoni i kropp och sjél.

Goda matvanor: Barnen fér en varierad och néringsriktig kost som de allra flesta dagar ar
hemlagad frn grunden av de kockar som finns pé var och en av vara forskolor. Kockarna
serverar ocksd ekologiska varor 1 s stor utstrickning som vér ekonomi tillater. Barnen
erbjuds och motiveras att smaka. Pedagogerna skapar ett gott och bra samtalsklimat under
maltiderna och later barnen pa sa sétt fa positiva matupplevelser. Tid skapar forutsiattningar
for en lugn och stressfri matmiljo.

Utmaningar: Fysisk aktivitet: Att komma upp 1 rorelseprojektets malséttning med 60
minuters pulshdjande aktivitet per dag har inte varit 14tt da det géller de barn som dr mindre
rorliga av sig.

Aterhimtning: P4 minuskontot har vi konstaterat att den hdga franvaron i pedagog- och
barngrupper manga génger varit forsvarande och skapat stress for bade pedagoger och barn.

Goda matvanor: Ekonomin gor att vi inte har rad att fullt ut satsa pa ekologiska ravaror. Det
ar 6ver huvud taget en utmaning for kockarna att fa ekonomin att g runt med de
prishdjningar som varit p4 matvaror den senaste tiden.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsj6 har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya mélgrupper dr det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvindas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgingliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
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stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestiende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sdrskild satsning pé kultur for dldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mgjlighet att s6ka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savil nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsdvergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvs;jo.

Stadsdelens parker dr viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgriasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, tréaffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Foérskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmaél: Herréngen- Alvsjéskogens férskolor erbjuder kultur- och/eller
fritidsaktiviteter

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om och
intresse for olika kulturer och forstaelse for vdrdet av att leva i ett samhélle préglat av
mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin forméga att skapa samt formaga att utrycka och
kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sang, musik och dans.

Analys

Barn som fitt forutsittningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om och
intresse for olika kulturer och forstielse for virdet av att leva i samhiille priglat av
mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet.

Pedagogerna har delvis uppmuntrat och synliggjort traditioner frdn andra kulturer bland annat
genom att lyssna pa musik, leka lekar och lana litteratur pé olika sprak. Det har lekts
traditionella sdng- och danslekar och pa sa sitt har dven traditioner delvis forts vidare.

- Analys och utvecklande arbetssdtt: Vi tar i nigon man vara pé fordldrars kunskaper och
erfarenheter utifrdn deras familjs specifika kulturella bakgrund, men hir har vi ett stort
utvecklingsomrade pé flera av vara avdelningar.

Pedagogerna har varit lyhdrda och aktiva i mdtet och i samtalet med barnen och pa sa sétt har
de ménga ganger kunnat fanga upp barnens tankar och funderingar om omvérlden, medan det
andra ganger varit betydligt svarare pa grund av det anstringda personalléget.

Pedagogerna har pd samma sétt fangat upp barnens intressen och erfarenheter och reflekterat
och utvirderat tillsammans med dem kring de upplevelser de varit med om.

Barnen har pa liknande sétt ocksa getts mojlighet att bearbeta hiandelser och tankar i leken,
genom rollekar, teaterspel, sagoberittande och skapande.

Forskolorna har arbetat mer eller mindre medvetet med barnens samtida kultur som tv
program, leksaker, reklam och samhillsintryck.

Barnen har i 1 viss mén fatt mojlighet att utforska sitt ndromrade.

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse 27(38)



For att frimja ett interkulturellt forhéllningssatt har vi dven:

Ett varierat bokutbud med olika genrer, normer och innehall.

Gjort val av bocker utifran ett specifikt budskap som vi vill formedla

Gjort val av bocker utifran normer som olika familjekonstellationer, etnicitet mm.
Polyglutt har varit och dr en framgangsfaktor inom detta omréde, sd vi dr tacksamma
for att vi kan fortsétt prenumerera pa systemet och att dven alla vdrdnadshavare har
mdjlighet att fa tillgang till det.

e Genom att anvénda barnens populérkultur, t ex deras intresse for babblarna

e Genom ett delvis varierat lekmaterial

- Kompetensutvecklingssatsningar: Vi har stravat efter/stravar efter att verfora och utveckla
ett kulturarv — vérden, traditioner och historia, sprak och kunskaper — fran en generation till
nésta samt dven att se till att olika kulturer synliggors 1 utbildningen. Arbetet med att aktivt
och medvetet utveckla véra tankar utifran detta stravansmal har vi fatt mgjlighet att utveckla
en del tillsammans med Johan Theodorsson och hans fortbildning "Drama, lek och muntligt
beréttande". D4 handlar det bdde om vart svenska kulturarv och det kulturarv véra
flersprékiga barn bédr med sig.

Barn som fatt forutsiittningar att utveckla sin formaga att skapa samt formaga att
utrycka och kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer
som bild, form, drama, rorelse, sang, musik och dans.

I vart dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika estetiska larprocesser, till exempel
genom sang, dans, grupplekar, bild och form, sagor, drama och rorelse.

Vi anvénder dessa processer bdde som mél 1 sig, det vill siga att utveckla till exempel dansen
eller maleriet och dess mojligheter att kommunicera och uttrycka sig. Men vi anvédnder dven
de olika uttryckssitten for att ldra oss andra saker. Vi kan uttrycka det som att vi arbetar med
de kreativa processerna bade som mal och medel.

- Analys och utvecklande arbetssitt: Att arbeta med manga sétt att fi uttrycka sig pd ar en
central del i var verksamhet. Vi har fokus pé ett sprakutvecklande arbetssatt vilket for oss
dven innebdr att barnen far mojlighet att uttrycka sig estetiskt med olika uttrycksformer som
komplement till det verbala spraket.

Kulturella métesplatser
Vi anvinder oss av stadsdelens kulturplan déar kultur "for", "med" och "av" barn synliggors
pa olika sitt.

Kultur "for" barn

Vi har genomfort och planerat for att barnen ska fé ta del av manga olika kulturaktiviteter
med professionella kulturutdvare som till exempel musik- och teater/dansforestillningar.
Vara yngrebarns-avdelningar har till exempel deltagit i en mycket uppskattad forstéllning
"Dansa en bok". Flera har valt att utga frdn boken: "Knacka pa". en annan storre satsning har
varit: Sprakrytmik och Kroppen ¢ toppen med Charlotte och Anders Wihk.

Vi har dven besokt bibliotek 1 var ndrhet, Nagra grupper har utnyttjat mojligheten att fa
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bokpasar iordninggjorda utifran sarskilda dnskemél. Andra har fatt besok av en bibliotekarie
som ordnat en sagostund med barn 1 sin vilkdnda milj6 pé forskolan.

Tack vare att Kulan-premien, som vi far ta del av, har haft generdsa rabatter sd har barnen fatt
uppleva en méngd olika forestéllningar.

Kultur och skapande i olika former "med" barn

En viktig del i var enhets arbetssitt handlar om att ge barnen mojlighet att i skapa och
uttrycka sig pd méinga olika sétt. Det kan till exempel handla om bild och form, musik, dans
och rorelse, skapa berittelser via teater, film eller genom att gora bocker 1 analog eller digital
form.

Precis som vi patalat att det dr en demokratifrdga att varje barn far tillgang till det verbala
sprakets mojligheter for att uttrycka sig ser vi det som viktigt att barnen far lara kénna olika

skapande tekniker for att fa mojlighet att hitta "mitt sitt", "min uttrycksform" som passar just
mig.

Kultur ”av” barn:

Var intension har varit att synliggéra barnens skapande pa olika sétt for vardnadshavare och
girna ocksa for andra 1 var ndrmiljé genom att lata barnen ta plats i1 det offentliga rummet. Det
kan till exempel ske genom en vernissage, en film eller en teaterforestillning men det kan
ocksa till exempel handla om en ljusmanifestation pd garden under barnkonventionsveckan,
dér barnens lyktor manifesterar och lyser for alla barns réttigheter. Infor
barnkonventionsveckan i november gjorde véra utvecklingsledare en spannande planering
med forslag pa olika aktiviteter. Alla forskolor avslutade veckan med att tinda ljuslyktor som
barnen skapat vid samma tid pé fredagseftermiddagen.

- Goda exempel och framgdangsfaktorer: Barnen har kommunicerat, gestaltat och utforskat
med olika estetiska uttrycksformer, bade analogt och digitalt.

Barnen har fétt utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssétt med hjélp av ett rikt och
varierat skapande material sa som, malning, lera, drama, dans och musik mm.

Med hjilp av olika estetiska upplevelser och larprocesser har barnen fatt mojlighet att
utveckla ménga olika sétt att uttrycka sig pa.

- Utmaningar: Lite langre fram i tid planerar vi att gora en storre satsning pa att utveckla
vara ateljéer som en viktig del av de pedagogiska miljéerna vilket kommer ge ett utdkat fokus
pa barnens estetiska larprocesser .
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sd innebér
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartligga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ir tankta att g till
energieffektiviseringsatgérder 1 form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsnimnden.
Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det dr mgjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdgjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsldpp fran stadsdelsndmndens verksamheter, badde direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Herrangen/Alvsjoskogens férskolor, Verksamhetsberattelse 30(38)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmaél: Enheten arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en fossilfri organisation &r
2030

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla forstdelse for samband i naturen och for naturens
olika kretslopp samt for hur ménniskor, natur och samhélle paverkar varandra.

- Barn som fatt forutsittningar att utveckla forstielse for hur ménniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar utveckling.

Analys

Barn som fatt forutsittningar att utveckla forstaelse for samband i naturen och for
naturens olika kretslopp samt for hur méinniskor, natur och samhille paverkar
varandra.

Hallbar framtid: I vért projekterande arbete har vi detta ldsar utgatt ifran tema “Héallbar
framtid” med fokus pa social hallbarhet. Vi har arbetat med barnkonventionen och
sprakutvecklande arbetssitt i fokus med hjilp av sagor och olika former av beréttande. Barnen
har fatt mojlighet att uppleva projektet med hjilp av méanga olika estetiska uttrycksétt. Olika
kulturevenemang kopplas ibland till projektet sa som teater, musik, dans eller museibesok.

Haéllbar framtid innebér for oss dven att arbeta for en ekologiskt héllbar varld, framforallt
genom att arbeta med héllbarhet néra barnen och i vart ndromrade. Vi har gett barnen
mojlighet till forstielse for och kunskap om naturens olika kretslopp och hur ménniskans
olika levnadsvillkor, natur och samhalle &r relaterade till varandra. For oss har det varit viktigt
att barnen far skapa relationer med naturen pa olika sédtt. Om vi trivs och lér oss tycka om
naturen och uppskattar att vara i den sa har vi lagt en god grund och skapat goda
forutséttningar for att barnen ocksa ska vérna om den. I véra analyser ser vi ocksa att naturen
ar viktig for att skapa hélsa, bdde genom att den erbjuder ménga mojligheter till rorelse och
fysisk aktivitet av olika slag men ocksa for att vi ménga ganger finner ro och aterhdmtning 1
naturen.
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Att arbeta for hallbarhet innebir ocksa att gora en hel del praktiska insatser for miljon
som till exempel:

e Barnen har deltagit i att kdllsortera glas, plast, papper och kartong. Vi har samtalat och
reflekterat om vikten av att alla 4r med och tar ansvar for material och milj6. Méanga
barn har deltagit i skrdapplockardagar.

e Vi har ateranvént material for lek och skapande pa manga olika sétt till exempel
genom att anvinda naturmaterial eller olika typer av aterbruksmaterial.

e Vi har samtalat med barnen vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer
ifran och hur de tillverkas, varfor vi kéllsorterar och komposterar osv.

e Dialog har forts mellan kockar och pedagoger samt att vi planerar att viga den mat vi
slanger tillsammans med barnen for att synliggdéra hur mycket det ér 1 syfte att
medvetandegdra barnen och minska vart matsvinn.

e Vi har arbetat utifrdn vagledning for Kemikaliesmart forskola, som innebéar en
utrensning av miljoskadliga &mnen och inventarier som finns 1 vdr miljo.

e Enheten har skapat goda rutiner for miljosmarta val vid inkdp av pedagogiskt material,
livsmedel, och inventarier.

e Var nuvarande analys utifrdn vara ekonomiska resurser gor oss lite tveksamma till om
vi har lyckats nd mélen da vi bland annat har sett att de kemikaliesmarta pengarna inte
har rackt "hela vigen i mal".

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givha ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Sppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
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pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar, for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Analys

Milet att ha en budget i balans har vi inte kunnat uppfylla. Vi har uppfoljningar med
ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad. Vi arbetar konstant med

regelbunden 6versyn och reglering av personaltitheten 1 forhallande till barnantalet.

Nir en plats blir ledig tillsétts den sa fort som det 4r mojligt. Infor uppstarten av hosten saknas
det ca 22 ban i var enhet. Infér sommaren hade vi en forhoppning om att det var fler barn pa
vdg men, under storre delen av hosten har vi haft ett fortsatt tapp pa barn. I vér prognos fanns
ocksa en forvantan om ett ekonomisk verksamhetsstod for vara barn i behov av sérskilt stod,
som inte in inf6ll. Vi har i dag manga barn som vi beddmer ha behov av stdd som vi inte har
nagot ekonomiskt stod for. Vi har de flesta av dessa stdd bemannade med ordinarie pedagoger
fran enheten. Pedagoger som arbetat linge i enheten och forskolans vérld med hoga 16ner.
Vikarietillsdttning sker 1 samrad med enhetens administrator, for att samordna
personalresurser pa hela enheten och minska onddiga kostnader. Vi har pa nytt haft ett dkat
antal korttids sjuka som kostat enheten. Forskolorna anvénder sig av vara egna vikarier sa
langt det &r mojligt, istdllet for att ta vikarier via formedling, men vi har haft ett behov av att
bemanna dven lidngre vikariat med vikarier fran bemanningsforetag vilket 1 vissa fall bidragit
till 6kade kostnader. Vi ser kontinuerligt ver vara rutiner kring bestdllningar av material
odyl.

Sa mycket som mojligt anpassar vi den ordinarie bemanningen utifran barnantal. vi flyttar
pedagoger inom enheten fOr att pd bista sitt anpassa bemanning utifrdn antal barn. I bland
kan de saknas 5-7 barn pa en forskola men fordelat pa 4-5 avdelningar vilket gor det svért att
ta minska antalet pedagoger i den verksamheten.

Vi hade en forvéntan att kunna starta upp hdstterminerna med fulla barngrupper, sé blev inte
fallet. ddremot har beldggningen i princip blivit full 1 december. dock fortsdtter barn att rora
pa sig vilket ena dagen kan innebéra full forskola for att nésta ha tva uppsagda platser. Vi kan
se att det dr ett mOnster som upprepar sig de senaste aren. Det har varit svart att forutse hur
barngruppernas beldggning ska paverkats och hur de har paverkats av pandemin.
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Detta behover vi ta med oss till 2023ars budgetldggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

— Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
av
namnd/s

tyrelse

v
- U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022

av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsitta skapa en gemensam grund och stirka
cheferna i1 de kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stirka arbetsgivarvaruméirket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &r hér viktigt
for att kunna skapa och sdkerstilla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sdkerstilla att
arbetsmiljon ar fri frAn krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron ér
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det dr av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet och verksamheten s
tillater. Medarbetare med ldgre sysselsattningsgrad én heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéillda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
vélja att f4 annan godkénd friskvérdsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
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forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nér mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préiglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera fordndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse 35(38)



Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- En god systematik inom arbetsmiljéarbetet som &r kiant hos medarbetarna.

- Medarbetarna har goda forutsittningar att fokusera pa kdrnuppdraget

- Alla medarbetare forhéller sig pa ett professionellt sitt till alla 1 organisationen och bidrar till
ett gott samarbete.

Analys

Vi har under snart tre ar haft en avsaknad av en tredjedel av lednings gruppen, vilket paverkat
vart utvecklingsarbete mycket stort. Vi har brottas med pé vilket sétt vi haft mojlighet att
bedriva ett tillgdngligt ledarskap for att kunna skapa och sikerstélla en god systematik i
arbetsmiljoarbetet, fokus pa uppdraget samt ett gott samarbete pa vara forskolor. I allt det vi
planerar forsoker vi tanka kring hur kan vi skapa de bésta forutsdttningarna for vara
medarbetare att genomfora sitt uppdrag och mgjlighet att fokusera pa karnuppdraget. Schema
laggning, tider for nitverk, reflektion, utvecklingstid, utvecklingsgrupper, dag och
veckostruktur samt arbete 1 barngrupperna med projekt ar delar av verksamheten som behdver
fortsitta att tydliggoras och anpassas pa bista sétt for att bidra till det systematiska
kvalitetsarbetets utveckling och en god arbetsmiljo. Vi behover fortsétta att ha ett fysiskt
nédrvarande ledarskap ett tag till for att ha mojlighet att finga upp och agera for att sikerstilla
ett professionellt forhéllningssitt och bland annat motverka informella beslut.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ér tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Ndmnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.

Avdelningen for dldreomsorg
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Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stotta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anviandandet av olika tekniska 16sningar. Inforandet av smarta 14s inom hemtjénsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgéar samt att forvaltningen invéntar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det l1dngsiktiga digitaliseringsarbetet pd forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksé att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnétverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssikerhetsskydd och dataskydd har okat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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