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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestér av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbigen och Toppen som
ligger 1 Mélarhdjden och Kristallen, Snobollen och Vasan som ligger i Véstertorp bildar
tillsammans enheten Milarhdjden/Vistertorps forskolor.

Forskolan Stortloppet var evakuerad pa grund av en omfattande renovering av
Vistertorpsskolans skolgard. Forskolan har under juni 2022 flyttat till nyrenoverade lokaler
pa Isgrand 6 1 Vistertorp. I samband med flytten valde vi att byta namn pa férskolan som nu
heter Forskolan Kristallen.

I enheten finns just nu 458 barn fordelade pa 29 avdelningar. Férskolorna har en kapacitet pa
498 barn. Forskolorna ér olika stora, allt fran tre till atta avdelningar. Tillsammans arbetar det
ca 100 medarbetare i enheten med olika uppdrag. Vi har 30 forskolldrare, 67 barnskotare, 2
lokalvérdare och 8 kockar/ekonomibitrdden. Vi har 3 personer som ar fordldralediga under
2022.

Ledningen bestér av en rektor 100%, 2 bitrddande rektorer 100% och en administrator pa
75%.

Varje forskola har en samordnare med uppdraget att se 6ver sa att den dagliga bemanningen
pa forskolan fungerar, men dven andra organisatoriska uppgifter ingér.

Kvalitetsutveckling

Manga pedagoger utrycker att fokus denna hosttermin har varit att fa ithop gruppen.
Ledningen ser att vi maste freda hosten fran moten och forldnga arbetet med
grundverksamheten. Vi behover ge arbetslagen mer tid till att arbeta med introduktionen av
barnen och barngruppen.

Flera avdelningar har haft inskolningar och 6verinskolningar l6pande under terminen vilket
har paverkat grupperna negativt. Det har tagit tid for grupperna att bli trygga. Sjukfranvaron
bland pedagoger har varit stor under hostterminen och det har ocksé péverkat barngruppernas
trygghet. Trots det har flera pedagoger uttryckt en arbetsgladje.

Under hosten skulle rorelsestrategin varit en del av vdra natverk men vi valde ett nytt
prioriteringsomrade, Specialpedagogik for ldrande.

Under VT22 sokte vi Skolverkets stadsbidrag for Specialpedagogik i forskolan. Vi tankte att
det skulle vara en bra fortbildning och kompetensutveckling for vara pedagoger da vi
identifierat manga barn med sérskilda behov i vara grupper. Genom denna fortbildning, som
baseras pa kollegialt lirande, kommer pedagogerna att bli béttre rustade och kunna anpassa
undervisningen efter alla barns olika behov och forutsittningar. Vi valde modulen Tillgdnglig
forskola. Vi har genomfort tva delar av fyra, under hostterminen. For att kunna genomfora
denna fortbildningssatsning sa valde vi att utbilda fyra handledare i specialpedagogik i
forskolan. Tva av de utbildade handledarna har 20% 1 veckan avsatt till att arbeta med
forberedelser infor ndtverken. Vi har valt att 1ata forskolldrarna och barnskdtarna vara i olika
ndtverksgrupper och med lite olika innehall. Innehallet dr anpassat utifrén yrkesroll men vi
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utgar frdn samma material. Forskolldrarna har avsatt tid i schemat for att kunna genomfora
och forbereda sig infor de olika momenten. Barnskotarna har fatt inldsningstid avsatt infor
sina nétverk. Natverken genomfors i fyra grupper vid varje tillfélle och leds av en handledare.

Utifran verksamhetsplanen 2022 har alla arbetslag fatt formulera en undervisningsplan utifran
fokus pé sprak och begrepp. Pa utvecklingsdagen i juni skrev samtliga arbetslag en
undervisningsplan gillande introduktionsperioden och grundverksamheten. I oktober
utvirderades grundverksamheten och arbetslagen skrev en ny undervisningsplan eller
reviderade den foregaende.

Manga av undervisningsplanerna &dr planerade utifran den forskningsbaserade
bakldngesplanering av Ann Pihlgren som vi arbetat med under varterminen i
forskolldrarndtverket. I utvarderingen har pedagogerna beskrivit bade for och nackdelar kring
att anvénda planeringen. Fordelarna ar tydliga mél, att man sitter slutmalet forst och létt att
folja upp och en nackdel som beskrivs ar att undervisningen inte blir lika spontan och risken
att fastna vid malet istillet for att f6lja barnen.

De avdelningar som har skrivit en tydlig och avgransad undervisningsplan med realistiska mal
ar ocksd dem som beskriver att de lyckats med att na sina mal. Flera avdelningar beskriver
ocksa vikten av att behalla fokus och gora det man bestimt for att kunna na sina mal.
Kontinuerlig uppfoljning av undervisningsplanens mal pé varje reflektion har ocksé beskrivits
som att sitt att kunna behalla den roda traden i sin undervisning.

Under hosten har vi genomfort pedagogiska promenader pé alla férskolor utom en. Vi
anvénde oss av tre fragestéllningar, utifrdn vara fokusomraden, infor besdken pa
avdelningarna. De pedagogiska promenaderna har visat pa att 1 stort sett alla avdelningar har
utvecklat sina lasmiljoer och med stort fokus pa hoglasning. Spraket och Barnkonventionen &r
det som tydligt genomsyrar miljéerna pd forskolan. Vi kommer att f6lja upp de pedagogiska
promenaderna pa utvecklingsdagen i februari 2023.

Formatet pd APT dndrade fran och med januari 2022. Tva forskolor i taget hade APT
gemensamt digitalt och efter avslutat mote har en forskola i taget APT for att kunna lyfta sina
specifika fragor. En avstimning pa arbetsmiljométet angdende det d&ndrade formatet dr gjord
under forsta kvartalet och responsen var god. Efter en utvirdering utifran ett
ledningsperspektiv beslutade vi att atergé till ett APT for varje forskola fran hosten 2022.

P& APT i februari hade vi en genomgang pa APT kring hur vi formulerar och anvénder en
handlingsplan for barn i1 behov av sirskilt stod. Vi har dven pratat om grénslost arbete dér vi
belyser vikten av att arbeta inom schemat och inte utanfor arbetstid. Under APT 1 mars har vi
haft en genomgéng hur man rapporterar i IA-systemet och vad som ska rapporteras.
Krispdrmen har vi reviderat pA APT under det forsta kvartalet.

Under hostens APT har vi bland annat gétt igenom Stockholm stads personalpolicy med stod
av HR. Som uppf6ljning diskuterades tre fragestallningar pa efterfoljande APT. Vi har dven
anvant APT for att titta pd en foreldsning, Att leda Kollegialt ldrande, med Annika Cederberg-
Scheik som finns tillgdnglig pa Skolverkets hemsida. Foreldsningen beskriver pa ett nirmare
satt hur vi lar tillsammans och det dr den modellen var enhet anvénder sig av 1 véra
gemensamma natverk kring Tillgdnglig forskola. Vi har dven tittat pa filmen Drama, lek och
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beréttande dar Johan Theodorsson beréttar hur man kan knyta ihop drama, lek och berittande
med undervisningen. Filmen ir en del av Higersten/Alvsjds sprakprogram men dven en
inspiration till den andra delen 1 var utbildningssatsning, Specialpedagogik for ldrande del 2,
lek och kommunikation.

Vi har arbetat {or att tydliggora enhetens rod trad, sprak och begrepp, som ska genomsyra hela
verksamheten och undervisningen. Vi vill att det ska finnas en tydlighet i dar fokuset ar sprak
och begrepp under alla delar av dagen. I VP22 uppmuntras alla arbetslag att ta fram begrepp
kopplat till och ska anvindas i undervisningen. Vi ser ett gott resultat av att arbetslagen
kopplar begrepp till sin undervisning. I de flesta projekt som genomforts har arbetslagen
identifierat vilka begrepp som ska anvédndas i1 undervisningen. Effekten har varit mycket god.
Barnen har reflekterat och diskuterat projekt med varandra. Ett antagande kan vara att med en
genomtinkt planering med forutbestdmda begrepp blir undervisningen tydlig for barnen.

Enheten har fyra medarbetare som utbildar sig till forskolldrare via den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen pa Sodertorns Hogskola.

Péborjad eller genomford kompetensutveckling:

HLR

Brandskyddskontrollantutbildning
VFU-handledarutbildning

Specialpedagogik for larande — fyra handledare
Kompetensutveckling for kockar

Kurser kring olika digitala verktyg via Medioteket

e Erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning — fyra studenter
e Medioteket — Green screen, Book-creator och iMovie

Pa utvecklingsdagen i december fick arbetslagen prova att arbeta tillsammans med iMovie.

Samtliga forskolor anvénder startsidan i Skolplattformen och lagger upp ett till tre inldgg i
veckan.

Alla enheter har en OneNote som ett gemensamt verktyg for kommunikation och information
som anvinds lopande. Vi upplever att det skapar delaktighet och ett kat ansvar for att fa
information. Vi behdver fa till en rutin kring vad som ska dokumenterats och av vem.

Forskoleundersokningen har forbéttrats pa alla delar utom ett, kost, rorelse och hélsa. Fran
augusti 2022 har koken haft APT en gang i manaden. Dér gar vi igenom kdkens arbetsmiljo,
matstratgin, handlingsplaner, information frén 6vergripande koksnéitverk med mera. Motet
genomfors en vecka innan pedagogerna har sitt APT. Forhoppningen med de téta tréffarna ar
att vi ska uppna likvardighet och en gemensam utveckling.

Vi behover hitta fler forum for samverkan med hemmen. Vid vilka tillfdllen kan
vérdnadshavarna samverka pa forskolan, vilka forum kan vara digitala. Férdndrat frdn
foregaende uppfoljning av verksamheten ar att arbetslagen beskriver att barnen delger
vardnadshavarna i storre utstrickning an forut. Det kan vara intressant att géra en analys av
varfor. Ar det en effekt av pandemin, arbetet med sprak eller annat?
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Paica Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall X . arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel legitimerade 32% 1,3% 34,9 % 42,2 % 33 % 33 % VB 2022
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 87 % 85 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
@ 7 Antal bamn per grupp 15,8 15,2 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
U Antal forskolebarn per 5,7 st 5,4 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
© U Kvaltetsindikatorn - 3,6 3,6 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner priglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhdrda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kdnnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt préglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préiglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
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Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgadng dér varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrén ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprik for att kunna nyttja sin rétt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag och utbildning.

Analys

Vi behover arbeta mer med systematiken kring "plan med aktiva &tgdrder mot diskriminering
och krinkande behandling"

Varje arbetslag har valt tvd artiklar ur barnkonventionen som ska synas i1 undervisningsplanen
och vilka arbetssdtt som ska anvéndas i undervisningen. I utvarderingarna framkommer det att
artikel 2, 3, 12, 13 och 21 dr de artiklar de flesta arbetslag valt att fokusera pd. Vinsten med att
fokusera pd tva artiklar har varit en 6kad medvetenhet hos pedagogerna och en tydlighet for
vérdnadshavarna.

Utifrén inldggen pa startsidan samt ldrloggarna kan vi tydligt se att arbetslagen delar in sig i
mindre grupper vid undervisningssituationerna. Variationen kring hur indelningen av grupper
planeras ér stor. Gruppindelningar sker av olika anledningar bland annat 4ldershomogena,
genom intresse, blandade aldrar, barn som lér av varandra eller spontant av barnen sjilv. |
ménga fall startar man ett projekt 1 helgrupp och darefter arbetar man i smagrupper.

Flera avdelningar beskriver att de uppmarksammade FN-dagen pa olika sétt. Vissa var
delaktiga i en ljusmanifestation och andra pratade om dagen pé en samling.

Utifran utvdrderingen 1 december sd har barnen har 1 storre utstrackning varit delaktiga i
andringar 1 miljon. Manga avdelningar anvénder sig av bokserien “olika” eller
”Kompisbdckerna” Flera beskriver att arbetet med dessa bocker bidragit till en mer
reflekterande barngrupp. Ett par avdelningar arbetar med forumspel som en del i
konfliktlosning. Dilemmasagor dér barn fitt uttrycka asikter och trénar sig att lyssna pa
varandra har anvénts av en avdelning.

Flertalet avdelningar beskriver hur de arbetar med begreppet samarbete. Barnen far samarbeta
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1 projekt, diskutera dilemman, hjélpa varandra, att soka information med mer. Det som
beskrivs 1 utvirderingarna ér att pedagogerna medvetet anvinder ordet samarbete 1
undervisningen tillsammans med barnen.

Flera avdelningar beskriver hur det har arbetat aldersindelat i mindre grupper med olika fokus
utifrdn barnens formégor och har pé det séttet kunna se en progression i ldrandet. En grupp
beskriver att det arbetat med fragestillningar kring funktionsvariationer som “Hur mélar man
om man ir blind? Hur kan man se om ndgon behdver hjilp?”

Dilemmasagor har en avdelning beréttat att de anviander sig av, dir barn fatt uttrycka asikter
och trénar sig att lyssna pa varandra.

En avdelning arbetar med yogasagor som kopplar ihop sprak med rorelse, dar barn kan fa
berétta sagor utifran sin egen formaga.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvéardiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ér lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsittningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omrdden. Mélet dr att fraimja
hilsosamma vanor och rérelseglddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kdnna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtédnkt sitt 1 undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mdjligheter och dess utmaningar &r vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvénder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stillningstaganden om sprék, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadsdelsgemensamma stallningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

v Forvaltningens foérskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig l1armiljo.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Mélarhéjden/Véstertorps férskolor méts av
undervisningsmiljéer dar organisation/struktur, material och pedagogernas
férhallningssétt aterspeglar laroplanens intentioner.

© Uppfylis helt

Forvantat resultat

Barnen ska 134 tillging till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.

Barnen ska ges mojligheter att utveckla sin identitet, uttrycka sig, kommunicera och reflektera
genom olika sprik, verbala och konstnérliga.

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hillbar utveckling.

Analys

Avdelningarnas ldsmiljéer har utvecklats mycket sedan vi arbetat med lasmiljoer pa APT,
nétverk och foreldsningar. Samtliga avdelningar har gett boken och hoglidsning en stor plats 1
den pedagogiska miljon. Férutom en specifik bokhdrna, lasrum eller bibliotek sé har flertalet
dven bocker 1 de olika undervisningsmiljoerna. Bockerna speglar da vad undervisningsmiljon
“berdttar” tex kokbdcker 1 hemvran. Manga arbetslag har projekt med inspiration av Agneta
Edwards foreldsningar. Digitala verktyg har ocksé fatt en storre plats i lasmiljon, ddr man
alternerar bocker med digitala verktyg.

Alla arbetslag ser till att barnen far mojlighet att ta del av hogldsning, minga beskriver det
som en daglig rutin. Négra arbetslag beskriver att de har en krysslista for att sdkerstilla att alla
barn blivit last {or.

De allra flesta har beskrivit hur bockerna finns mer léttillgdngligt for barnen nu och det
generar att barnen oftare spontant vill 14sa eller bli 14st for.

Ett arbetslag som arbetar med blivande skolbarn har tillsammans med barnen letat efter
homografer och homofoner i litteraturen. Vilket har resulterat i att flera av barnen 1
barngruppen spontant hittar homografer och homofoner under hoglésning.

Under hostterminen #r det flera som har arbetat med Alfons Aberg, Babblarna, TAKK-tecken.

Malarhojden/Vastertorps férskolor, Verksamhetsberattelse 9(20)



TAKK idr ndgot som okat som arbetssitt ute i verksamheterna.

I ménga undervisningsmiljder sitter det begrepp som beskriver miljon. Manga arbetslag har
bestdmt vilka begrepp som ska vara med i en undervisningssituation. Pedagogerna beskriver
att de kan hora hur barnen anvinder begreppen de har fatt i undervisningstillfallet och
anvinder sjilva begreppen vid niista undervisningstillfille. Aven i leken har pedagoger
observerat att introducerade begrepp anvinds. Ett arbetslag har beskrivit hur de gér barnen
delaktiga genom att skriva och sétta upp begrepp kring projektet i miljon. Flera arbetslag
beskriver hur de observerat att barnen anvinder sig av projektens begrepp i ritt sammanhang.
Tre arbetslag beskriver at de arbetar med mind-maps som sitter uppe i larandemiljon. Genom
att ha begreppen man valt att fokusera pé 1 larmiljon sa kan alla som kommer in 1 miljén
anvinda sig av begreppen till barnen.

Fyra avdelningar har arbetat projektinriktat kring en bok och de har beskrivits som ett bra
arbetssétt. Det blir ett fordjupat och utforskande arbetssitt.

I utvdarderingarna framkommer det att denna f6rdjupning av hogliasning och fokus pa spraket
har gett goda effekter pa barnen i barngrupperna. Barnen anvénder sig av begreppen som
sitter uppe 1 miljoerna, barnen har visat stort intresse for bocker och ldsning. Att anvinda QR-
koder dr ndgot som har 6kat ute i verksamheterna. Kurserna frdn Medioteket har ocksé gett
flera kunskaper att anvéinda Green Screen och Book creator. Polyglutt ndmns som ett
ytterligare sitt att ldsa hogt for barnen. Ménga googlar med barnen for att soka information.

Flera beskriver att de anvént sig av figurer eller bocker som far komma med barnen hem
under tillexempel en vecka eller helg. Det gor vardnadshavarna mer delaktiga i verksamheten.
En del har gjort tviartom och latit barnen vilja bécker hemifran och dela med sig av bockerna i
en samling. Flera vrdnadshavare har aterberdttat vad barnen beréttar om forskolan och vad
barnen lart sig.

Vi har utvecklat ett bokningssystem sa att enhetens digitala 1dor anvénds. Pa en forskola har
pedagogerna haft workshops kring de digitala 1ddorna pa APT. De digitala 1ddorna behdver
anviandas mer frekvent av forskolorna.

Eftersom vi har ett tydlig fokus pé sprak sd har den frdgan 6ka mest 1 fordldraundersdkningen.
De andra delarna kring matematik och naturvetenskap har ocksa 6ka sedan foregéende ér,
men inte lika mycket som sprak. Vi behdver lyfta att sprak ar en del i hela undervisningen.

Pa skolplattformen &r det ménga som ger sma uppgifter till virdnadshavarna igenom
larloggarna. Det syns tydligt i resultatet ”samverkan med hemmet” i férskoleundersokningen
vilka arbetslag som arbetar sa.

I forskoleundersokningen kan man se att virdnadshavarna upplever att barnen uppmuntras till
fysisk aktivitet 1 storre utstrickning dn 2021 vilket &r intressant med tanke pé att vi var med i
rorelseprojektet da. En annan intressant iakttagelse ar att vArdnadshavare till pojkar upplever
att barnet uppmuntras till rérelse mer dn vardnadshavare till flickor. Det perspektivet kommer
vi ha nédr vi ska implementera rorelsestrategin under hosten.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsj6 har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya mélgrupper dr det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvindas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgingliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud. Ett ndtverk
utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens verksamheter
1 syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i stadsdelen framst for
barn och unga.
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Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturnimnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savél nya besokare som erfarna.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker dr viktiga mdétesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjilva prova olika
former av kultur och skapande.

De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, dka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Foérskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) géller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofrdgorna. Fokusomradena kommer frén stadens miljoprogram. Ménga av milj6fragorna
ar sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjéansteresor etc. Dock sd innebér
stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att kartligga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgédngspunkt ur férra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ér tankta att g till
energieffektiviseringsatgérder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsndmnden.
Idén éar att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det &r mgjligt och samtliga verksamheter som
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regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsnimnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsndmndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.
v Férvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31

bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévénliga val i
verksamheten

Forvantat resultat

Barnen ska ges mgjlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till héllbar utveckling.
Alla ska vara delaktiga i att minska matsvinnet pa forskolan.
Barnens mat ska innehalla minst 60% ekologiska matvaror.

Analys

All kokspersonal har genomgatt en utbildning som forvaltningen initierat. Innhallet har bland
annat handlat om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpéverkan, biologisk
mangfald. Pa véra koks-APT kan vi marka att medvetenhet har 6kat kring bland annat
matsvinn. Genom var matstrategi kan vi formedla hur koket ska arbeta klimatsmart.

Vi har 60% som mal pd inkdp av ekologiska varor. Alla kdk har inte nitt malet men vi arbetar
med kostnader, andel procent ekologiska varor och att minska milj6- och klimatpaverkan
genom att kvartalsvis ta ut statistik for de enskilda koken.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvarden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsdtta skapa en gemensam grund och stdrka
cheferna 1 de kunskaper och processer som sékerstéller ett gemensamt forhdllningssatt 1
arbetsgivarfragor och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.
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Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r hér viktigt
for att kunna skapa och sdkerstilla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sdkerstilla att
arbetsmiljon ar fri frAn krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron ér
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det dr av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet och verksamheten s
tillater. Medarbetare med ldgre sysselsattningsgrad én heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéillda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
vélja att f4 annan godkénd friskvérdsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per &r.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser dr det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrdde. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstdlla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
végledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsitter dérfor att stirka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anméler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstdr. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara priaglat av
tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stéirkas i detta {for att pa
bista sitt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
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fem kompetenser och utgdr en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsndmnden dr nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetriddare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsévergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enhetens férskolor préaglas av en kultur med fokus pa uppdraget och
kompetens vilket skapar engagemang, arbetsgléadje och en god arbetsmiljo.

© Upptylis helt

Forvantat resultat

Enheten ska ha god systematik i arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare fir en god introduktion och en bra start.
Medarbetare med uppdragsfokus.

Analys

En revidering av introduktion till nyanstillda och vikarier ska uppdateras under virterminen
2023. Var tredje fredag har enheten haft enhetsdvergripande moten i var arbetsmiljogrupp. Vi
upplever att det dr ett positivt sétt att fa insyn 1 varandras verksamheter, fa dela med sig av
goda exempel och fi enhetsovergripande information. Det lokala arbetsmiljomdtena pé
respektive forskola har daremot inte blivit lika frekvent som planerat. Vi hoppas pa mer
systematik till varterminen 2023.

V1 har en handlingsplan for forbéttrad arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare déir dven
maélen fran medarbetarenkéten &r inkluderade. Vi erbjuder prioriteringsméten for véara
pedagoger eller arbetslag som upplever att de behover stdd i att prioriterar rétt. Flera
pedagoger har begért mdten men vi ser att flera pedagoger skulle behova moten for att minska
pa stressen.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgédngliga och vélplanerade.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

En budget i balans

Analys

Pé grund av hog sjukfrdnvaro, barngrupper som behdver extra stdd och till viss del ett
bristande barnunderlag, &r inte det prognostiserade ekonomiska ldget som forvintat utan
enheten uppvisar just nu ett underskott.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndimnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestéllarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssédkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
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verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga 6vergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsnimnden behdver 0ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsdtter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvindning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mdjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anviandandet av olika verktyg fOr att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stiarka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spér. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréldrastdd pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen 1
anviandandet av olika tekniska 16sningar. Inforandet av smarta 18s inom hemtjénsten paborjas 1
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invéntar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och dkad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
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Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jaimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssdkerhetsskydd och dataskydd har okat.
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