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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Midsommarkransens forskolor bestar av fem forskolor, tre storre och tva mindre. De dr
placerade geografiskt mellan Telefonplan, Midsommarkransen och Hégerstensasen.
Forskolorna; Lm garden, Svandammsgarden, Ronneberga, Kastanjen samt Fiberpennan.

Midsommarkransens forskolors ledningsgrupp leds av en rektor i samverkan med tva
bitradande rektorer en administrator tillika pedagogisk ledare. Enheten har ca 100
medarbetare 1 tjdnst, 43,1 % &r forskolldrare, Ovriga anstéllda arbetar i barngrupp som
barnskotare, kok och stid.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Ledningsgruppen har sedan 2021 arbetat med ledningsstrukturen for att hitta nya former for
hur man ska pd bésta sétt stotta enheten. I det arbetet har medarbetarenkédten och
arbetsmiljogruppen gett inspel i hur och vad som fungerat, den sjosattes fullt ut mars 2022.
Under varen har vi gjort dndringar och forbéttringar i strukturen for ledningsgruppen. Frén att
ha haft ansvar for varsin forskola sé arbetar ledningen tillsammans i team, med riktade
uppdrag. Vi gar frin att vara generalister till att bli specialister. Ett tillgingligt och
tillitsbaserat ledarskap efterstriavas.

I arbetet med ledningsstrukturen har vi haft samrad med medarbetarna, Forum for detta har
varit APT, medarbetarenkdten samt arbetsmiljogruppen som ersattes av ESVG
(enhetssamverkansgruppen) under senviren. Forskoleenheten deltar i ett pilotprojekt som
stadsdelen startat dir samverkan flyttar ut till den egna enheten med start under varen 2022.
ESVG har hittills genomforts med positiv respons fran de fackliga representanterna. Projektet
avslutas under varen 2023, for att eventuellt permanentas. Deltagare i projektet &r forutom
Midsommarkransens forskoleenhet, Liljeholmens dagliga verksamheter och Familjeenheten.

Vi har arbetat for att fa en mer likvérdighet och samsyn inom enheten, i det arbetet har vi
anvént oss av stadsdelens forskoleenhets gemensamma stdllningstaganden. Hur forskolorna
har arbetar med pedagogisk dokumentation och reflektion. Nétverken under véren har handlat
om att fi gemensamma dokument kring introduktion i férskolan samt larmiljoer. Vi har ocksa
arbetat mer aktivt med att knyta var praktik ndrmare forskningen. Under hostens
utvecklingsabete och nétverk har vi fortsatt att koppla mot det genemsamma arbetet som
forskoleenheten bidragit med till sprakutveckling och barns lek.

Enhetens pedagogiska ledare har arbetat med att utveckla larmiljoer sé att vi uppnér bland
annat vart mal mot likvardiga och kemikaliesmarta forskolor, detta som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vér inom- och utomhusmilj6 har varit 1 fokus under forsta halvan av 2022. Vi har arbetat med
att uppna en jamn kvalité i vdra undervisningsmiljoer och sdkerstillt att det finnas ett
likvardigt utbud av material och aktiviteter i enhetens forskolor bland annat genom vara
inkdp.

Gemensamma dokument anvidnds bade fran stadsdelen och egna finns for utvecklingssamtal,

Midsommarkransens forskolor, Verksamhetsberattelse 3(21)



larloggar med stodfragor, vilka bidrar till enhetens likvardighet. De har varit ett stod for att
kunna omsétta ldaroplanen 1 praktiken, utveckla undervisningen samt den pedagogiska
dokumentationen i enheten.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) startade 2020 och arbetet med att utveckla
verktyget fortsatte 2022. Enheten har haft en gemensam undervisningsplan som varje
arbetslag utgatt ifran for att gora sina egna planer utifrdn barnens intressen och behov. Efter
analys av varens arbete sd sdg ledningsgruppen att det fanns ett behov att f6lja upp
undervisningsplanen tillsammans med arbetslagen. Vi noterade ocksa att férskolldrarna
behdvde ledningens stdd 1 sitt uppdrag att leda sitt arbetslag. Vilket ledde till bland annat
gemensam utvecklingstid for forskollérarna.

Pedagogisk utvecklingstid for forskollirarna och reflektionstid for arbetslaget

Forskolldrarna pa varje forskola har sérskilt avsatt schemalagd pedagogisk utvecklingstid,
samma tid pa alla forskolor fran och med ht-22. Tiden ligger utanfor ordinarie arbetstid 1
barngrupp. Skélet till att vi inforde det dr att stirka likvardigheten och arbeta med kollegialt
larande.Detta betyder att schemastrukturerna som man hade tidigare var tvungna att dndras.

Utbildningar/ forelisningar som vi genomfort under dret :

Fortbildning for enhetens kockar organiserat av forskoleavdelningen.
Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen.

Svéra samtal: Film & Workshop- Katarina Cederin

Forskolesummit

Rektor har under véren deltagit 1 Skolverkets utbildning "Rektor som pedagogisk
ledare 7,5p.

En forskolldrare har gitt handledarutbildningen 7,5p.

e Genom Medioteket foljande utbildningar: Book Creator, Green screen, Imovie.

e Foljande foreldsningar organiserat av forskoleavdelningen: Spréklig forebild,
Dramalek i forskolan, Guidad lek 1 forskolan.

Kompetensutvecklingsinsatserna kring sprék har gett stora effekter i vara larmiljoer samt i
pedagogernas forhéllningssétt.

Samverkan vardnadshavare

Kommunikation med vardnadshavare har till storsta del skett digitalt via Skolplattformen,
Poben (utvecklingssamtal, fordldramoten samt forskoleundersdkningen). Under de tre forsta
manaderna 2022 var de flesta moten digitala, dd pandemin hindrade oss fran fysiska méten.
Under véren har fler samtal varit fysiska i takt med att covidrestriktionerna lattat. Fran och
med hosten 2022 var samverkan bade fysiska och digitala, da det mediet utvecklats under
pandemidren bade tekniskt men ocksé att vi fatt en storre vana att anvdnda det. Vi har sett att
for flera vh kan det underlétta att ha samtal digitalt, da badda vardnadshavarna kan delta.

Kultur

Generellt sett kan vi se att den pagéende pandemin som begrinsade vara mgjligheter att utdva
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kultur 2021 skapade nya former for scenkonsten. Ménga fler utomhusforestillningar erbjods
under 2022 én tidigare ar. Rabatten genom Kulan moéjliggjorde att vi kunde ge alla barn fler
proffessionella forestillningar &n vi hade planerat.

Under 2022 har alla avdelningar att fétt ta del forestdllningar av professionella kulturutdvare.
Miljo

Vi har gjort medvetna val vid inkop, allt for att bidra och ta ansvar for miljon.
Verksamheternas grupper arbetar pa olika sétt och i olika stor utstrickning med att
medvetandegdra med barnen hur vi alla kan bidra till en héllbar utveckling. Vara innemiljoer

ndr niva 3 1 "Kemikaliesmart forskola". Ronneberga saknade solskydd pa en av gardarna,
slutfordes under hosten 2022. Pa LM garden sd& kompletterades en trappa med ledstinger.

Pa forskolan Svandammsgérden sattes en vigg upp mellan konferansutrymmet och
kontorsdelen. Detta har mojliggort att man kan ha konferenser, utbildningar dir d&ven om
kontoret anvinds.

Skyddsronder har gjorts pa alla forskolor i samband med det har ocksé barnskyddsronder
gjorts under hdsten 2022. Varje avdelning fick i uppdrag att se Gver sin miljo ur ett
barnskyddsperspektiv, en sammanstéillning 6ver dessa har gjorts av ledningen for att atgarda
ev brister. Det som framkommer i dessa ronder &r att manga saker ar svara for pedagogerna
att svara pa, att saker och ting héngts upp utan adekvat kompetens. Vilket giller bdde lampor,
hyllor etc. Onskan har varit att ha tillging till vaktmisteri pa enheten. Under hdsten har
utrymme funnits 1 en stidtjdnst for detta vilket resulterat att 10h / veckan har anvénts till detta.
Resultatet &r positivt.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal o . Period
utfall N N arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 49,9 % 16%  488%  432% 33 % 33 % VB 2022

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

@ U Andel nsjda foraldrar til 92 % 91 % 94 % 86 % 88 % 88 % 2022
barn i forskolan

@ T Antal bam per grupp 13,1 13,4 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
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Utfall Utfall Periodens

Indikator eiferz s man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
¥ Antal férskolebarn per 5,5 st 5,5 st 4,9 49 VB 2022

anstalld (arsarbetare)

Analys
Midsommarkransens forskolor
Vi nar inte upp till malet, ekonomin tillater inte mindre grupper. Midsommarkransens forskolor har stor hog forskollarartathet
som stalls i relation till antalet barn per anstalld.
U Kvalitetsindikatorn - 3,3 3,4 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Midsommarkransens forskolor

Vi nar inte upp till arsmalet 3,6, framférallt ar det omradena matematik och teknik som drar ner snittet. Enheten har under
haft stort fokus pa miljon och spraket vilket vi ocksa kan avlasa av resultaten i WKI:n. Ett utvecklingsomrade ar att fortydliga
uppdraget som pedagog i férhallande till vetenskap och forskningen. De arbetslag som skattar sig pa niva 2 eller lagre har
en handlingsplan.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokBeskrivning

Barnkonventionens intentioner priaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande dver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmilj6 som vécker barns nyfikenhet pa sin omvirld.

Undervisningen kdnnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt priaglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskodtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning priglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssatt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgadng dér varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Det dokumenteras 1 Poben hur, nér och i viken form man erbjuder barnen mdjlighet till
reflektion och delaktighet.

-Barnens intressen och behov styr forskolans verksamhet

- Barnkonventionens intentioner &r synliga pa forskolan.

- Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo pé forskolan.

Analys

Forskolorna har fortsatt att utveckla arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur
dessa péaverkar utvecklingen av verksamheten

Forskolorna har lyft frdgor som berdr viardegrund, mangfald, likheter och olikheter.
Pedagogerna deltar aktivt i barnens aktiviteter och lekar och ar lyhorda for barnens intressen.

Resursanvindning
Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pé foljande underlag:

Verktyget planering och beddmning 1 Skolplattformen.
Kvalitetsindikatorn (WKI).

Arbetslagens delarsutviardering av undervisningsplanerna.
Verksamhetsbesok

e Forskoleundersokningen

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt har varit kopplat till uppsatt méal pa reflektionstid, arbetslagsmoten,
kvalitets och utvecklingsbesok pa avdelningarna samt vid utvdrderingen som sker i slutet av

varje termin. Vi kan avldsa i PoBen att barnens inflytande 6ver verksamheten varit en del av

projekt som genomforts pa forskolorna.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i larmiljéer av
hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga och tillgdngliga larmiljoer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns lirande och utveckling.

Midsommarkransens forskolor, Verksamhetsberattelse 7(21)



Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omrdden. Mélet dr att frimja
hilsosamma vanor och rérelseglddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtédnkt sitt 1 undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mdjligheter och dess utmaningar édr vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvénder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stillningstaganden om sprék, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar 1 likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens foérskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljé.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Midsommarkransen férskolor méts av undervisningsmiljéer
dar organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-De digitala upplevelserna och utforskandet &r en del av vardagen, dé tekniken &r tillganglig,
tydlig, utmanande och dérmed inspirerar till utforskande, lirande, lek och rorelse.
-Forskolornas undervisningsmiljéer erbjuder och synliggor material som uppmuntrar till de
olika ldroplansomradena

-.Projekten speglas 1 de pedagogiska milj6erna.
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-Barnen pa enhetens forskolor méter likvérdiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stéllningstaganden for en likvardig och tillgidnglig 1armiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pd enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse

- Det stadsdelsgemensamma sprakprogrammet dr implementerat

- Enhetens riktlinjer for kost 4r implementerat

Analys

Vi har erbjudit ett varierat material som utmanat barnen till sdvél sjilvstandigt som handlett
utforskande. De digitala upplevelserna och utforskandet dr en del av vardagen, da tekniken &r
tillgdnglig, tydlig, utmanande och ddrmed inspirerar till utforskande, larande, lek och rorelse.
Varen 2022 har en grupp med representanter fran alla fem forskolor besokt forskolorna.
Under besoken fotades goda exempel vilket resulterade 1 en powerpoint som finns tillgdnglig i
skolplattformen. Gruppen arbetade fram ett dokument dér det beskrivs vad det ska finnas for
grundmaterial och hur man kan ténka kring materialets anvindande. Tanken med detta arbete
har varit att uppna en storre likvardighet i Midsommarkransens forskolor

Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pé foljande underlag:

Verktyget planering och beddmning i Skolplattformen.
Kvalitetsindikatorn (WKI).

Arbetslagens delérsutvirdering av undervisningsplanerna.
Verksamhetsbesok

Forskoleundersokningen

Arbetssitt
V1 har arbetat projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sékerstélla
att ldroplanens olika omrdden har funnits med.

Vi har verkat for att vara pedagogiska miljoer varit tilldtande, att barnen uppmuntrats att vara
aktiva och haft mgjlighet att ta initiativ till olika aktiviteter.
Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa avdelningarnas reflektionstid,
kvalitets- och utvecklingsbesok tva ganger per r samt vid utvirderingen som sker i slutet av
varje termin dé kopplat till WKI:n.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fortsatta utvecklingen med att knyta férskolornas arbetssatt mot 2021-12-31 2022-12-31
WKI:n i syfte att hoja likvardigheten och kvaliteten.

Analys

Under 2022 har vi gjort kvalitetsbesdk dar vi diskuterat och analyserat avdelningarnas WKI:er, deras undersvisningsplaner,
larmiljoer etc for att fortsatta utvecka det pedgogiska arbetet. Vi ser att arbetet utvecklats och med det ocksa deras syn pa
det egna arbetet. Man har blivit noggranare med vad och hur man gjort sin sjélvanalys.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsj6 har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya mélgrupper dr det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvindas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgingliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
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stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestiende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sdrskild satsning pé kultur for dldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mgjlighet att s6ka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savil nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsdvergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvs;jo.

Stadsdelens parker dr viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgriasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, tréaffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Varje barn far under sin férskoleperiod méta olika former av
kulturupplevelser samt sjélva fa prova olika former av kultur.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

I stadens Kulturplan anges att alla barn ska fa vara deltagare i en kulturupplevelse som utdvas
av professionella kulturarbetare under éret.

Analys

Under éret har forskolorna bdde tagit del av bibliotekens utbud, samtliga grupper har tagit del
av professionell kultur i olika former, vi har anvint oss av Kulanpremien.

Resursanvindning

Vi har anvint oss av bibliotek, digitala bocker (Polyglutt), teater, musik och dans genom
Kulan.

En forskola har deltagit i ett projekt i samarbete med Telefonsplans bibliotek. Biblioteket
lanade ut barnbdcker i tygpédsar som tva grupper har satt upp i hallarna. Vardnadshavarna kan
tillsammans med sina barn ld&na hem dessa sagopasar.

Genom olika kulturella upplevelser har alla vdra barn fa tillgéng till alla sina "sprék", vilket
innebdr att det 1 vardagen ingér att vi arbetar med olika uttrycksformer. Det har erbjudits ett
varierat utbud av material som varit tillgdngligt, vickt nyfikenhet och lockat till utforskande
av olika tekniker. Pollyglutt har anvints flitigt och har varit mkt uppskattat.

Vi har gett barnen erfarenheter av professionella kulturupplevelser sdésom drama, musik,
litteratur m.m. Vi har bokat teaterforestéllningar for alla barn under varen och hosten 2022.
Alla forskolor har fortsatt arbetet med hogldsning som vi startade 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla barn erbjuds under aret en kulturupplevelse utfort av 2021-01-11 2022-12-31
professionella utdvare.

Analys
Alla barn i Midsommarkransens forskolor har erbjudits en kuturupplevelse utfort av professionella utdvare 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sd innebér
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartligga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ir tankta att g till
energieffektiviseringsatgérder 1 form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsnimnden.
Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det dr mgjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdgjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsldpp fran stadsdelsndmndens verksamheter, badde direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmaél: Midsommarkransens férskolor arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en
fossilfri organisation ar 2030

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

I forsta hand véljer vi ekologiska alternativ, enheten har méten 4ggr &r med stid och kok dér
en av fragorna som behandlas ér arbetet med goda val utifrin ett miljoperspektiv. Vi tar hand
tar hand om matavfallet.

Barnens mat innehéller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Barnen har tillging till giftfritt material.

Analys

Matfallet komposteras
Barnens mat innehéller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Barnen har tillging till giftfritt material.

Enheten har bibehallit andelen inkdpta ekologiska livsmedel till forskolorna.

Forskolorna viljer miljosmarta alternativ vid inkdp. Barnen inkluderas i arbetet med
sopsortering och vi betonar vikten av att alla behdver bidra till ett hallbart samhélle. Vi
plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

Kockarna har utformat matsedeln pa ett sitt diar hallbar utveckling satter riktlinjer for ink&p
av nérodlat utifran arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter, inférandet av
fler vegetariska maltider och i storre utstrackning overga till hembakat bréd. Vi har valt bort
ravaror och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex.
palmolja och viljer hogre andel féarska ravaror.

Vi har implementerat en handlingsplan for matstrategier, tillsammans med kockarna
darefterer implementerat den till 6vriga medarbetare.

Vi har f6ljt upp matinkdp kontinuerligt tillsammans med kockarna dér vi ser att strategierna
foljs.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutdvande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvarden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
Enhetsmaél: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget i balans.

Analys

Ekonomin har varit anstrangd for enheten under hela aret, barntappet pa tva av forskolorna
har paverkar utfallet liksom den hdga andelen forskolldrare. Trots det sa har enheten en
budget i1 balans.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsdtta skapa en gemensam grund och stdrka
cheferna i de kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomréadet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sikerstélla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sékerstilla att
arbetsmiljon ar fri frén krinkande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omridena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksé fortsétta under kommande r. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfranvaron &r
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid savil kort-
som langtidsfranvaro och det dr av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvérd och att ha ett frimjande och forebyggande hélsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséittningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet och verksamheten sé
tilldter. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad @n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéillda inom Stockholms stad, kopa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &dven
vélja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststills av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behélla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstélla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering &dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndamnden fortsétter darfor att stiarka chefer 1
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.
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Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det ndr mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och hantera férdndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsndmnden dr nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmaél: Enheten &r en god arbetsgivare och i det arbetar med att férbéttra
arbetsmiljén och arbetssituationen.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Medarbetare stannar kvar pa forskolorna och bidrar med att utveckla verksamheten.
-Korttidsfrdnvaron sjunker.
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Analys

Arbetsmiljogrupp som startades under varen 2021 omvandlades 1 maj 2022 till ESVG dvs en
enhetssamverkansgrupp 1 ett led att de fackliga organisationerna att vara mer delaktiga direkt i
enhetens uppdrag. Midsommarkransens forskolor ingar 1 ett pilotprojekt som stadsdelen har.
Hostens utvirdering var mycket positiv och malet &r att fortsdtta det arbetet 2023.

I medarbetarenkiten framgick att man 6nskade mer stéd och nérvaro fran ledningen. Nagot
som kan tolkas av att pandemin gjort att besok pa forskolan minimerats. I syfte att forbéttra
detta har ledningsstrukturen setts 6ver. Vid hostens medarbetarsamtal s& framkommer det att
man borjat forsta hur ledningen arbetar och med det upplever man att stodet frdn ledningen ér
bra.

Pedagogerna har fatt stod av vaktmaésteri pd 10h/veckan vilket varit ett dnskemal for att
avlasta.

APT som flyttatdes till morgonen 2021 dr ocksé ndgot som man upplever som positivt.
Forskolldararforumet som frdn och med hostens 2022 dr gemensamt for alla forskolldrare har
implementerats men vi ser dnnu inte alla positiva effekter av det &n. Det kollegiala arbetet
mellan forskolldrararna kommer att fortsédtta under 2023. Bland annat genom genomlysning
av forskolldrarens roll som ledare av ett arbetslag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Apt pa morgontid for att minimera kvallsarbete. 2021-01-11 2022-05-31
¥ 4 Arbetsmiljogrupp 2022-01-01 2022-05-01

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
karnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Ndmnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anvindandet av olika tekniska 16sningar. Inférandet av smarta las inom hemtjdnsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invantar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet pa enheten har bedrivits enligt foljande:

Verksamhetsbesok véar och host pa respektive avdelning dir ledningsgruppen deltagit.
Besoken forbereddes med att ta del av avdelningarnas WKl:er, larloggar och
undervisningsplaner.

Utvérderingsdagar juni dér varje avdelning utvérderat sitt arbeta, genom WKI, samt skriflig
utvidering som ligger till grund for analys for T2:n samt hostens utvecklingsarbete.
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Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Synpunkter och klagomal har inkommit géllande
foljande omraden: riktlinjerna f6r Covid-19 (barn med symtom), vid upprepade viadjanden om
hemmahéllande av barn, tidig himtning och tillfalliga stingningar av vissa av enhetens
forskolor.
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