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Sammanfattande analys

Vision

Solberga/ Sjodngens forskolor kinnetecknas av en forskola i vérldsklass dér lek, ldrande,
trygghet och respekt for det enskilda barnet stir i centrum. Forskolan ska mota barnens

formagor och intressen. Med en forskola 1 varldsklass bidrar vi till att framtida generationer
priglas av nyfikenhet och lust att ldra, trygghet och respekt for olikheter.

Verksamhetsidé

Vart uppdrag dr att formedla bade kunskaper och vérden. I verksamheten levandegor vi
demokratiska virden samtidigt som vi stimulerar kreativitet och ldrande. Vi ser pa hallbar
utveckling ur ett helhetsperspektiv dir delar som ldrande, val av material, kost, ménskliga
rattigheter, demokrati, delaktighet, jamstélldhet och var relation till naturen ingar. Vi ger alla
barn i verksamheten en trygg, omsorgsfull, lustvickande och stimulerande vardag med
ndrvarande och aktiva medforskande pedagoger. Barnen ska se pa framtiden som positiv och
paverkningsbar.

Den pedagogiska verksamheten utgér ifran malen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, Plan mot krinkande behandling och vért arbete med aktiva dtgarder mot
diskriminering samt Stadsdelens nimndmal som blir vira gemensamma enhetsmal.

Vi arbetar utifran en idé om en vilkomnande forskola dér alla ska kinna sig vil bemdétta,
kdnna trygghet och omtanke. Dar fragor vilkomnas och synpunkter ar véardefulla.
Vilkomnande motesplatser som skapar meningsfullhet for barn, vdrdnadshavare och personal.

Verksamhetsbeskrivning

Solberga/ Sjdingens forskolor ir en kommunal forskolenehet inom Higersten- Alvsjos
stadsdelsforvaltning. Enheten bestar av atta forskolor. Prastingen, Skattkistan, Soldngen,
Sylvester, Appelidngen, Eken, Sjostjirnan och forskolan Snabelskon. Sammanlagt 26 grupper.
Vid halvérsskiftet avvecklades forskolan Citrusgarden som horde till enheten forut och barn
och pedagoger flyttade in i nybyggda forskolan Snabelskon.

Flytten till nya lokaler som inte visade sig vara fardiga har renderat i ett stort merarbete for
ledning och medarbetare. De stdrsta problemen har varit en gard som inte ar fardigbyggd och
dorrar som inte fungerar. Koket har ocksé varit ett stort problem bland annat med en
diskmaskin som inte fungerat. Vi kan konstatera att det fortfarande aterstdr manga saker som
behover atgirdas innan byggnaden och garden ar fullvardiga.

Snittet for antal inskrivna barn dr 488. Andel anstéllda i barngrupp ca 100 och av dessa ér
34,9% legitimerade forskollérare.

Solberga/ Sjodngens forskolors organisation och ledningsstruktur
Ledningen bestar av en rektor, tva bitrddande rektorer och en administratdr.

Rektor med det 6vergripande ansvaret for utbildningens alla delar; ekonomi, personal och
den pedagogiska verksamheten.
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Bitridande rektorer som tillsammans med rektor ansvarar for personal och att driva den
pedagogiska utvecklingen framét. Delta och driva operativa processer pa forskolorna.

Administrator vars huvuduppgifter ar fakturering, en viss del personaladministration samt
bestillning av varor.

Forstirkning ledning 40% forskolldrare som frilagts frdn undervisningen tvd dagar i
veckan sedan oktober.

Samordnare ir en pedagog som ansvarar for den dagliga bemanningen pa varje forskola.

Kvalitetsgrupp som bestar av fyra forskolldrare som driver nitverk for barnskotare pa
enheten. Detta &r nytt fran hostterminen.

IT- pedagog iir en forskolldrare som pa ca 20 % av sin tjdnst frén oktober hjilper pedagoger
med I- pads och digitalutveckling.

Arbetslagsansvarig forskolldrare finns pa varje forskoleavdelning med ansvar att driva det
pedagogiska arbetet framat tillsammans med arbetslaget.

Forskollidrare: Ansvarar for att leda och utvirdera processen dagligen.

Arbetslag Ansvarar for att processerna genomfors dagligen. Bestar av forskolldrare och
barnskdtare.

Kvalitetsutveckling

Enheten bedomer att forskolorna sammantaget har en god maluppfyllelse for laroplanens
malomraden och dvriga mal for verksamheten. Underlaget for bedomningen ar verktyget
planering och bedomning i1 Skolplattformen, utvirdering av projektplanerna,
kvalitetsindikatorn, medarbetarsamtal och forskoleundersdkningen.

I borjan av varje termin skriver pedagogerna en planering pé skolplattformen. Gruppens och
barns individuella ldrande f6ljs upp genom larloggarna likasa planeringsprocesser.
Larloggarna har flera funktioner dels anvénds de for att synliggora praktiken till
vardnadshavarna dels for att analysera vad som hinder i verksamheten och i barngruppen. De
anvinds dven som kontrollinstrument for att kontrollera att man arbetar med laroplansmaélen. |
slutet av varje termin skriver alla pedagogerna en utvirdering/analys som grundar sig dels pé
larloggarna dels de egna reflektionerna. Vi ser behovet av att sékerstélla att pedagogernas
reflektioner leder till att undervisningen utvecklas och bidrar till barns ldrande. Ett
fortydligande behovs dven kring enhetsmél/ aktivitetsplan sa dessa blir kdnda av alla
medarbetare och utgor en tydlig grund i arbetet.

Hog sjukfranvaro, sjukskrivna forskolldrare samt rorlighet 1 arbetslagen har paverkar arbetets
kvalitet. Vi kan se att de arbetslagen som far till en hogre kvalitet i undervisningen &r stabila
arbetslag som leds av en kompetent arbetslagsledare som med engagemang leder, skapar
struktur och prioriterar det som &r viktigt.
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Forskolans lirmiljoer

Enheten arbetar med fokus pa att introducera och stirka kvaliteten 1 undervisningen.
Kompetensutvecklingen for arbetslagsledarna har varit inom ramen for
inkluderande/tillgéngliga 1armiljoer. Denna har letts av bitrddande rektorer och har haft
kollegialt larande som metod. Forskolans sociala, fysiska och pedagogiska miljo har
betraktats var for sig och frén flera utgangspunkter och med olika fokus. Enheten ser effekter
av de pedagogiska diskussionerna i pedagogernas sétt att dokumentera och inreda de
pedagogiska larmiljoerna. Vi ser att det fortfarande finns stora skillnader 1 pedagogisk miljo
och forhéllningssitt pa de olika forskolorna. Under 2022 har enheten arbetat med att skapa
likvardiga larmiljoer. Detta arbete har varit gynnsamt men vi ser ett behov av fortsatt
utveckling och fordjupning. Enheten har under hdsten dven kommit igdng med pedagogiska
diskussioner for att 6ka barnskotarnas medvetenhet vad det géller undervisning, utbildning
och forhllningsséatt. Detta arbeta har drivits av enhetens nybildade Kvalitetsgrupp som bestér
av fyra av enhetens forskolldrare. Under 2023 kommer enheten ansdka om att anvédnda del av
fond for att kunna fortsétta detta utvecklingsarbete.

Sprak och kommunikation — Hogldsning- boksamtal — sprakgenrer

Arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt har pagatt under aret. Olika
fortbildningsinsatser har dgt rum under i form av foreldsningar, work- shops , filmer och
pedagogiska diskussioner. Pedagogerna upplever att medvetenheten kring ord och begrepp
har 6kat. Pedagogerna har arbetat med bland annat talutrymmet 1 barngruppen och att
utveckla kommunikationen med barnen. Ménga avdelningar har forbéttrat och utvecklat sina
lasmiljoer for att stimulera sprikutvecklingen och 6ka intresset hos barn och vardnadshavare
for hoglasning. Arbetet med sprak och kommunikation samt interkulturalitet kommer att
fortgd dven under nésta 4r.

Digitala verktyg

Arbetet med digitaliseringsstrategin har fortgitt under aret. Under en period sa 1ag arbetet
nere pa grund av den managering som skedde med anledning av byte av IT- system. En av
enhetens forskolldrare har sedan oktober dgnat del av sin tjanst med att vara behjilplig med att
utveckla och guida enhetens pedagoger i sin digitalakompetens och pé det viset gynna barns
forutséttningar 1 att utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i sitt larande. For att 3 till en
fortsatt gynnsam utveckling sa kommer enheten dven under nésta &r fortsdtta med detta

arbete.

Kompetensutveckling

Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.

VFU-handledarutbildning.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud.

Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

Rektorsprogrammet.

Lokala forum/interna utbildningar i bland annat digitalisering, larmiljder,
Skolplattformen mm

e Fordjupade foreldsningar/kurser i bland annat sprdk, TAKK- tecken, flersprakighet
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Stadsdelsgemensam utbildning for enhetens kockar
HLR och brandskydd

Flersprakighet i forskolan

Sprakutvecklande arbetsplats via Hermods

Virdegrunden behandlas pa APT enligt drshjulet. Resultatet av medarbetarenkéterna har {oljts
upp 1 maj manad.

VB kommer att behandlas pd APT i januari.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal § Period
utfall 5 . arsmal
pojkar flickor 2021
@ U Andel legitimerade 34,9 % 0% 452 % 33 % 33 % VB 2022
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 80 % 82 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 18 17,4 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
U Antal forskolebarn per 5,2 st 4,9 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
© U Kvaltetsindikatorn - 3,9 3,8 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner priaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande dver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmilj6 som vécker barns nyfikenhet pa sin omvirld.
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Undervisningen kénnetecknas av lek, sprdk, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formégor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssitt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Enhetsmal: Vid Solberga-Sjédngens férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn
har en sjélvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

- En tillgénglig och begriplig 14rmilj6é dér barn har en sjilvklar plats dir de blir lyssnade pé
och ges utrymme

- I projektplanen framgér tydligt att barnens intressen och behov styr undervisningens innehéll
och uppligg

Analys

Samtliga avdelningar i enheten har under aret arbetat med pedagogiska larmiljder ur ett
tillgdnglighetsperspektiv som utvecklingsomrade. Alla avdelningsansvariga forskolldrare har
deltagit i kollegialt larande for att f4 en fordjupad forstéelse kring att forhéllningssatt,
pedagogisk planering och fysisk 1drmiljo samspelar och dr avgorande 1 arbetet for att ndrma
sig enhetsmélet. Ledningsgruppen har i detta arbete anvént sig av tillgédnglighetsmodellen fran
specialpedagogiska skolmyndigheten som utgangspunkt. I utviarderingar av avdelningarnas
utbildning och undervisning (i projektplanen) kan ledningsgruppen se en 6kad medvetenhet
kring tillgdnglighetsmodellen och dess betydelse i forstaelsen av tillgdnglighet och likvardig
utbildning. I avdelningarnas projektarbete har sprak och naturvetenskap varit fokusomraden
och 1 kvalitetsindikatorn kan vi se ett okat resultat 1 avdelningarnas sjilvvirdering gillande
just dessa omrdden. Detta tyder pd att avdelningarna arbetat tydligt med sina fokusomriden
och kan se en forbattring géllande den undervisningen som barnen mots av inom dessa tva
omrdden i ldroplanen. Arbetet med skapande och matematik har inte véirderats lika hogt 1
arbetslagens sjdlvvardering men nar en grundldggande niva.

Vid kartldggning av barn med sérskilda behov kan ledningsgruppen dock se ett utokat behov
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av specialpedagogisk insikt hos medarbetare och ett fortsatt arbete med
tillgédnglighetsmodellen bor fortga under 2023.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Uppfylls delvis

Beskrivning

Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga och tillgdngliga larmiljoer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ér lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns ldrande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Mélet ar att fraimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvinds pé ett genomténkt sétt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mdjligheter och dess utmaningar ér vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stillningstaganden om sprék, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgédngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stallningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
héalsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig 1armiljé.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.
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Enhetsmal: Varje barn i Solberga- Sjédngens férskolor méts av larmiljéer déar
organisation/ struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar
laroplanens intentioner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Barnen pa enhetens forskolor méter likvérdiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stdllningstaganden for en likvérdig och tillgédnglig ldrmiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pa enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse

- Barnen pa enhetens forskolor erbjuds hogldsning dagligen

- barnen pa enhetens forskolor serveras en god, villagad och néringsriktig mat med hénsyn
tagen till riktlinjer och rekommendationer

Analys

Samtliga avdelningar i enheten har under aret arbetat med pedagogiska larmiljder ur ett
tillginglighetsperspektiv som utvecklingsomrade. Alla avdelningsansvariga forskolldrare har
deltagit 1 kollegialt larande for att fi en fordjupad forstéelse kring att forhéllningsstt,
pedagogisk planering och fysisk 14rmiljé samspelar och ar avgérande i arbetet for att ndirma
sig enhetsmélet. Vi har under dret sidkerstillt att varje avdelning har en ldsmiljo som inbjuder
till spontan ldsning och dkat intresse for bocker. Detta har lett till att barnen getts utokade
tillféllen till hoglésning.

Forskoleundersdkningen visar att enheten ligger relativt stabilt i de flesta fragor och foljer
stadsdelens trend. En knapp minskning pa omrdden géllande utveckling och ldrande kan bero
pa ett nytt arbetssétt med planering och bedomningsmodulen eller vara ett resultat av
foregdende ars restriktioner géllande informationsméten eller vardnadshavares néirvaro i
verksamheten. Resultaten for normer och virden har en liten 6kning jamfort med foregdende
ar da eventuellt omsorg fatt ta en storre plats 1 utbildningen. Till ndstkommande &r ska vi
anvinda analysen av forskoleundersdkningen och tillsammans se 6ver konkreta atgirder for
att gora utveckling och lirande mer systematiskt tydligt for vardnadshavare att f6lja. Generellt
kan vi ocksa se i enhetens resultat att vardnadshavare till pojkar tenderar att vara mindre néjda
dn vardnadshavare till flickor. En ndrmare analys av detta pa varje forskola visar att det frimst
ar tva forskolor dar skillnaderna dr anmérkningsvérda. En fordjupad jamstélldhetsanalys pa
dessa tva forskolor behdver dga rum under 2023.

Alla barn i Solberga-Sjoéngens forskolor erbjuds kvalitativa utomhusvistelser varje dag och
investeringar har gjorts under aret for att sékerstilla en god utomhusmiljé for utevistelser.
Niérheten till naturomraden och parker bidrar till barnens rorelse och promenader till dessa
gbrs minst en gang 1 veckan. Pa vér nya forskola Snabelskon har férskolans gérd inte varit
fardigstilld vid inflytt och fortfarande fyra ménader senare har vi inte tillgdng till férskolans
alla utrymmen utomhus. En organisation fOr att gora utevistelsen séker och inspirerande for
barnen har varit nddvindig och kommer att behdva foljas upp nastkommande ar.
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel vardnadshavare 70 74 75 2022
som upplever att barnet

anvander digitala verktyg i

sitt larande

Andel vardnadshavare 81 82 84 2022
som upplever att barnet

uppmuntras till att

utveckla sin forstaelse for

naturvetenskapliga fenom

en

Andel vardnadshavare 81 83 85 2022
som upplever att barnet

uppmuntras till att

utveckla sitt sprak

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mdjlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pé upplevelser som berikar, utmanar
och bekriftar. For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Férskolan dr darfor en given métesplats som kan ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutsédttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen &r baserad pé
antalet inskrivna barn 1 forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stdllningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stdllningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéndas som information till virdnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.
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Forskolan ér en kulturell motesplats dér barnen far méta och sjédlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i1 kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla. Fritidsgédrdarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter 1 syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestiende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sdrskild satsning pé kultur for dldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under éret.

Lokala foreningar har mgjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savil nya besdkare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsdvergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgriasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
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former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, oka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Analys

Enheten har anvant Kulanpremier sa merparten av enheten barn har tagit del av externa kulturaktorers aktiviteter. Det har
handlat om besok pa teater eller aktérer som kommit till férskolan.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Enheten erbjuder kultur fér, av och med barn
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Barnen tar del av olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan av barn, med barn och
for barn.

Analys

Under detta ar har barnen pa forskolan givits mojlighet, 1 storre utstrackning dn under
pandemins restriktioner, att besoka kultur i niromradet.

Barnen 1 enheten har tagit del av kultur i olika former exempelvis konstpromenader 1
niromradet, teaterbesok eller biblioteksbesok for att bredda barnens upplevelser av kultur.
Forskolorna har dven haft forestillningar dé teatrar kommit till forskolegarden.

Barnen i enheten har genom olika uttryckssitt saisom skapande i manga olika former, dans,
dramatisering, musik med mera varit aktiva producenter av kultur. Genom att dela sitt
skapande med andra barn sa har barnen givits mojligheter att uttrycka sig om sin egen konst
samt definiera sitt skapande.

Fokusomréde kring sprék och tidig sprakutveckling har pa de flesta avdelningar bestatt i en
fordjupning i en bok. Genom bokens beréttelse har barnen givits mojlighet att lira sig nya
begrepp, skapa med ostrukturerat material, dramatisera osv.

Solberga/Sjoangens forskolor, Verksamhetsberattelse 12(21)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sd innebér
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartligga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ir tankta att g till
energieffektiviseringsatgérder 1 form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsnimnden.
Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det dr mgjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdgjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsldpp fran stadsdelsndmndens verksamheter, badde direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

Analys
Enheten har arbetat for att genomfdéra och bibehalla niva 2 genom att ersatta gamla mattor, soffor och kuddar med hjalp av
bidrag for Kemikaliesmart forskola.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en fossilfri organisation 2030

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

-Andel inkdpta ekologiska livsmedel &r minst 60% pa alla enhetens forskolor
-Alla inkop gors via Agresso
-Alla avdelningar har nétt minst niva 2 i kemikaliesmartforskola

Analys

Enhetens kop av ekologiska livsmedel uppgér till 63%. Vi ser en 6kad medvetenhet hos alla
kockar men rddande livsmedelssituation har gjort det svart att ibland kunna bestilla de varor
man Onskar. Variationen mellan forskolorna ligger pa 54- 69% ekologisk mat.

Enhetens inkdp gors via Agresso da det &r mojligt. I undantags fall kdps varor in utanfor
systemet da dessa inte gér att bestélla via Agresso.

Enheten har under aret bytt ut mattor, soffor och material for att bibehdlla niva 2 och sikta
mot niva 3. Ett fortsatt arbete behovs for att hdlla i den gynnsamma utvecklingen.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
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kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utékad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Fordandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-En budget i balans

Analys

Enhetens kostnader dr hogre dn budgeterat. Detta mycket pa grund av kostnader kring
rehabilitering och avslut av personaldrenden. Pandemin har ocksa lett till hogre
vikariekostnader och det pidgaende viérldsliget att varor och tjénster fordyrats framfor allt s&
ser vi en 0kning av matkostnaderna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

— Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
av
namnd/s

tyrelse
— U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022

av
namnd/s
tyrelse
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omrdden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsdtta skapa en gemensam grund och stérka
cheferna i de kunskaper och processer som sdkerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stiarka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomréadet dr fortsatt ett prioriterat omride for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgéngligt ledarskap ar hér viktigt
for att kunna skapa och sékerstilla en god arbetsmiljo. Det &dr dven viktigt att sdkerstdlla att
arbetsmiljon &r fri fran krdnkande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sédnka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nir arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad dn heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstillda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &ven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for nérvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstélla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaéler 6nskeméal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det ndr mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortséitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.
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Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och hantera férandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsndmnden dr nya 1 sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetrddare. Stadsdelsndmnden kommer d@ven kommande &r att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Analys

Enheten har implementerat arbetet med foérbattrad arbetssituation i sitt ordinarie arbetsmiljdarbete. Uppféljning har skett i
arbetsmiljogruppen.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

-Sankt sjukfranvaro
-Ett gott arbetsklimat

Analys
Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pa foljande underlag;

e medarbetarenkéten
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e statistik sjukfranvaro

Enheten har under senhdsten drabbats av en hdg sjukfrdnvaro. Det handlar 1 huvudsak om
medarbetare som genomgatt icke arbetsrelaterade kirurgiska ingrepp av olika slag. Detta har
lett till ett behov av en 6kad andel vikarier pa enheten. Vara "egna" vikarier har inte rackt till
och vikarieférmedlingarna har inte kunnat formedla vikarier 1 den utstrackning vi har haft
behov av.

Enheten har paborjat sitt arbete med tidiga samtal kring franvaro for att stdvja hilsorisker och
oka forutsittningar for ett gott arbetsklimat.

Medarbetarenkitens virden visar en variation mellan forskolorna, &ven om vérdena i sig
befinner sig pé en stabil niva. Variationen ser vi som en foljd av férskolornas olika
utmaningar under aret. P& APT i maj har har work- shops genomforts pé forskolorna dir varje
medarbetare har fatt mojlighet att uttrycka sina tankar/ synpunkter for att skapa delaktighet
och inflytande. Utifran detta har sedan handlingsplaner skrivits.

Forutom pa APT har enheten en arbetsmiljogrupp dir arbetsmiljofrdgor ligger i fokus och
daven Husmoten7 veckomoéten pa respektive forskola.

Under 2022 har medarbetarna fatt ett 6kat friskvardsbidrag. Vi ser att det har utnyttjats flitigt
och hoppas att detta ska leda till 6kad hélsa och vilbefinnande.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ér tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
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digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssikerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsnimnden behdver 0ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsdtter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssitt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och stirker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stotta medarbetare och chefer inom &ldreomsorgen 1
anvindandet av olika tekniska l0sningar. Inférandet av smarta 1s inom hemtjénsten pébdrjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkdp fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv gillande inférandet av digitala nattillsyner.
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Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det l1dngsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksé att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnétverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvénder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssikerhetsskydd och dataskydd har okat.

Uppfoljning av ekonomi
Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Investeringar

Forskolan Eken, byggt for passage bakom forrad, bytt stingningsmekanism pa grindarna till
garden.

Ink&p av inventarier och material for uppstart ny forskola.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med &rshjulet.
Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, mail eller genom
fysiska samtal. Dessa tas sedan upp med berdrd personal vid samtal, APT och skriftlig
information.

e Riktlinjer vid Covid -19 ( barn med symtom) vid vddjan om hdmtning av barn eller
hemmahallanden,

e Tjinstefordelningen

e utitagerande barn

e Synpunkter pd sommarforskolans forfrdgan om barns nédrvaro
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Vidjan om hemmahallande av barn da allméntillstindet dr nedsatt
Bemotande vid himtning och lamning

brister 1 utbildningen och undervisningen

Utebliven information

vegetarisk matsedel

vattensamling forskolegérd

klagomal pa nydppnade forskolan Snabelskon vad det géller gard, dorrar
barnvagnsforrad etc.

e Dbrist pa utevistelse
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