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Sammanfattande analys

Som jag skrev i drets T1 och T2 sé har vi haft ett tufft & med manga utmaningar.

Niér jag summerar aret har det under hosten successivt blivit béttre under hosten jamfort med
véren, men vi har flera utmaningar framfor oss. Vi har till slut fatt en ekonomi i balans och
det paverkar hela enheten positivt. Inte minst for att jag som chef inte behdver pressa mina
medarbetare lika hart. Men vi har en mer slimmad bemanning och vi saknar manga
forskolldrare. Under november och december har detta tyvérr dterverkat pa organisationen
med hog sjukfrdnvaro och manga vikarier. Vi har under hdsten anstéllt mer &n 10 nya
forskolldrare. Vi behover det for att klara var kvalitet och de krav pa undervisning som nu
finns. Detta kostar saklart och jag ar glad att vi nu kommer att ha ett dverskott fran 2019 med
tanke pa 2020 ars tuffa budget.

Vér nya Ledningsgrupp fungerar nu utmérkt och det finns bade mycket energi och kompetens
i gruppen. Under varen kommer vér IKT-ansvarige ocksa att f4 en roll som bitradande rektor,
vilket stirker var ledningsorganisation ytterligare. Vi hoppas att detta kan bli permanent, men
vi far avvakta till sommaren med tanke pd sammanslagningen med Alvsjd sdf. Vi kommer
under varen dven att stirka Samordnarnas roll och skapa en utdkad Ledningsgrupp. Vi
kommer att ha beslutande ledningsméten 1 ggn/ménad och den mindre Ledningsgruppen ses
var fjortonde dag. Alla samordnare blir frilagda en dag/vecka for att kunna vara mer
behjalpliga i bade pedagogiska och arbetsmiljomaissiga frdgor. Samordnarna kommer ocksé
att traffas en gang i manaden for att starka det kollegiala larandet i enheten.

Var stora utmaning framat ar att behalla den personal vi rekryterat och att minska personal-
omsittningen. Rekrytering har tagit alldeles for mycket tid fran mig och min bitrddande. Vi
kommer under varen att genomfora flera olika aktiviteter sd att vira nya medarbetare ska
kdnna sig bade vilkomna och uppskattade. Det krdvs en del att komma in 1 var organisation
och vért arbetssitt kriver mycket struktur och planering, vilket vi méarker att alla inte dr vana
vid. Att arbeta uppdelat i mindre grupper ar ocksa for manga ett nytt arbetssitt som stéller nya
krav pad dem som pedagoger da de sjdlva maste kunna leda en barngrupp. Har kommer
samordnarna och de tva bitradande rektorerna att vara betydelsefulla.

Vi kommer ocksa mer organiserat arbeta for ett ndrvarande ledarskap och tydliggora for
medarbetarna nér vi finns pa plats pa de olika forskolorna. Vi har gjort en férdelning i
ledningsgruppen och béttre organiserat detta. Vi kommer ocksa att ta fram innehall och
uppldgg for savil hemvisternas planering som forskollararmdtena. Vi har fatt flera 6nskemal
om detta dd manga forskolldrare tycker det dr svart i sin ledarroll att planera och organisera
bade mdten och undervisning. Vi satsar darfor an mer pa det kollegiala ldrandet.

Vara resultat fran Forskoleundersokningen och Medarbetarenkéten har gétt ned och detta
ligger i linje med var generella nedgang i enheten. Sparet och Berget dr de tva forskolor som
har sjunkit mest medan Sturehill och Sviingen forbittrat sina resultat nigot. Ovriga forskolor
har gatt ned med nédgra procentenheter. Detta dr inte forvanande med tanke pa de utmaningar
vi haft och den hdga personalomséittning som varit. Det dr generellt béttre i enheten, men
fortfarande mycket skort pa flera forskolor, frdmst Berget, Sparet och Hojden som haft en
mycket hog personalomséttning.

Véra WKI-resultat har dock héllit sig kvar pd samma niva som forra aret, Vart sammantagna
snitt dr 1 ar 3,75 mot forra arets 3,7. Vi har som tidigare 4,0 i snitt pa Pedagogisk milj6. Det
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borgar for att det finns gott hopp att vi ska kunna aterfa fordldrars fortroende och hélla kvar
var relativt hoga pedagogiska kvalitet i verksamheten. Bedomarkompetensen i enheten &r nu
betydligt hogre si vara resultat dr bade trovirdiga och realistiska.

Nir jag tittar pd de olika resultaten for enheten kopplade till stadens indikatorer vi ska na blir
jag nedstdmd. Det dr en omojlig ekvation att na upp till de olika mal som é&r satta av
stadsdelen och staden. Vi kan inte bade na de hoga kvalitativa resultat som &r satta och de
krav pa andel forskolldrare, barngruppernas storlek och bemanning som finns. Om ekonomin
ska vara i balans blir det pd bekostnad av de dvriga mélen som ska nds. Som chef skulle jag
uppleva det mer sporrande att ha mal som var realistiska och mojliga att nd. Nu inser alla att
det dr en omojlighet, vilket skapar en kénsla av uppgivenhet.

Vi har trots allt genomf6rt en hel del konkreta atgarder som fatt positiv effekt och som hjélper
oss 1 vart fortsatta utvecklingsarbete. Det jag sdrskilt vill lyfta ér;

- Inforandet av vara Lean-tavlor pa alla forskolor for att underldtta roddandet av dagen.

- Inforandet av fredagsreflektion for alla hemvister. Varje hemvist far tva timmars planering
tillsammans varannan vecka medan 6vriga hemvister tar hand om barnen. Till varen dndrar vi
detta till en timmes planering i veckan pd morgontid mellan 8 och 9. Detta ingér i
barnskdtarnas schema och bli en del av forskolldrarnas PUT-tid.

- Borttagandet av vara pedagogiska forum for att minska stress. Istéllet har workshops inforts
som mottagits mycket positivt av alla pedagoger.

- Okad mojlighet for hemvister och individer att f professionell handledning. Vér
pedagogiska utvecklingsledare gar nu en mycket vilrenommerad handledarutbildning. Till
véren kommer handledningen att fokuseras till forskolldrarna i forsta hand.

- Inforandet av hemvisternas One Note dér all gemensam dokumentation finns.

- Genomforandet av Nérvaro och Franvaro modulen i Skolplattformen som hos oss fungerat
bra.

- Inforandet av fokusgrupper for att 6ka delaktighet och eget ansvar; tex Arbetsmiljogruppen,
Kulturgruppen, Gardsgruppen, Véardegruppen och Brand och kris.

- Inférandet av schemaansvariga pé varje forskola.

- Inforande av husméten varje vecka pa varje forskola dar mer praktiska fragor lyfts.
Tavelansvariga och samordnare deltar.

- Fordndringen av upplédgget for APT. Mer fokus har lagts pd samtal kring pedagogiska fragor
och arbetsmilj6. Varje APT-tillfdlle har en utvecklingstimme dér kompetensutveckling kring
Nya laroplanen genomforts under ledning av var pedagogiska utvecklingsledare.

- An mer fokus kommer att liggas pa att synliggéra och kommunicera vért innehall i
verksamheten till fordldrar och 6vriga intressenter, frimst genom PoB:en och Startsidan.
Detta kommer att bli en viktig uppgift under kommande &r.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator el mén/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s . Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@. U Antal tillhandahallna 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. U Andel férskollarare av 27,4 % 41 % 41 % VB
g‘ totalt antal anstéllda 2019
(arsarbetare)
Analys

Mer an 10 forskollarare har anstéllts under aret sa vi kommer att na en hogre andel detta ar. Att inte fler anstalldes var en av
atgarderna for att fa ekonomin i balans.

U Andel ndjda foraldrar till 88 % 90 % 90 % 2019
barn i forskolan

Analys

Vart mal ar har 95% ndjda foraldrar, vilket vi natt pa flera av férskolorna. Berget och Sparet har dock dragit ned enhetens
totalsiffra, sa en snittsiffra blir lite missvisande. Vi har pa manga satt arbetat for att forbattra kvalitet ocg kommunikation pa
dessa forskolor, men mycket arbete kvarstar.

¥J  Antal barn per grupp 16,9 16 16 VB
barn/avd. 2019

Analys

En indikator som ar mycket svar att nd om ekonomin ska vara i balans. Och detta ar ju ett 6vergripande krav som ska
uppfyllas i férsta hand.

U Antal forskolebarn per 5,5 st 4,9 49 VB
anstalld (arsarbetare) 2019

Analys
En indikator som ar omdjlig att uppna med de férutsattningar som finns rent ekonomiskt.
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Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Kvalitetsindikatorn - 3,7 3,8 3,8 2019
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys
Ett mycket hogt arsmal som ar svart att na. Vart mal i enheten ar ett snitt pa 4,0, men det kommer att ta lite tid. Vi ar glada
for att vara resultat i WKI inte sjunkit under aret. Resultatet &r ocksa en trovardig aterspegling av enhetens kvalitet, vilket ar
betryggande att veta som chef.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé sétt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner ar tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvander
pedagogisk dokumentation for att synliggéra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEDIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
E}f Andel féraldrar som anser 65 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Skolplattformens inférande har tyvarr medverkat till att denna siffra sjunkit betydligt. Innan den inférdes hade vi 6ver 70%
har. Det har varit en hel del krangel och svarigheter att 1asa i appar, vilket foraldrar vill. Tror manga blev besvikna att
systemet inte var smidigare. Endast en modul &r inférd.

E}f Andelen féraldrar som 93 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

Har ingen aning om varfor detta inte ar hogre. En del i den allmédnna nedgangen av resultatet gissar jag. Har inte mottagit
nagra klagomal eller kommentarer om just detta.

g' Foréldrarnas 91 92 2019
sammanfattande omdéme
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Utfall Perio

n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018

om forskolans arbete med
normer och varden

Analys
Aven har handlar det om att vi behéver kommunicera det vi gér pé ett béattre och tydligare satt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
¥ 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
v 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

Eftersom det blivit patagliga férseningar av inférandet av modulerna Startsidan och PoB.en fran stadens hall, sa har detta
arbete forsenats aven for oss pa forskolorna.

Modulen for Narvaro och Franvaro anvands pa alla forskolor och fungerar oftast ok.

En genomférandeplan finns for varen och hésten hur de dvriga tvd modulerna ska inféras. Det blir en omstart som kommer
att kréva en hel del repetition, men ocksa ett nytt satt att kommunicera och arbeta. Det kommer att paverka pedagogernas
manadsbrev och info till vh, d& mer praktisk information kommer att Iaggas I6pande pa Startsidan och den pedagogiska
kommunikationen kommer att finnas i PoB.en. En hel del férskollarare har uttryckt oro dver att detta kommer att 6ka deras
arbetsbelastning att skriva larloggar bade for gruppen och individuellt. Det ar ett stort steg att ta att man nu aven maste
kunna beskriva sin undervisning I6pande for vh.

Vi kommer att anvanda var utvecklingstid pa APT, de veckovisa forkollararmétena samt planeringsdagar for detta arbete. Till
att borja med kommer samordnarna att vara redaktérer och vi kommer under varen endast att skriva larloggar pa gruppniva.
Vi kommer ocksa att anvanda vart upplagg i One Note i PoB:en.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys
Vi har framst arbetat med One Note under aret som gatt med tydliga flikar och instruktioner sa att ett systematiskt
kvalitetsarbete kan ske. Vi ar pa ratt vag men det kommer att ta ytterligare tid att fa detta arbete att fungera for alla.

Vi kommer att stodja forskollararna pa manga olika satt bl a genom att ge forslag pa upplagg och innehall bade for
forskollararmoéten och hemvistens moten. Var tid for planering och reflektion ar ju en bristvara sa det galler att anvanda den
lilla tid som finns pa ett s& genomténkt och effektivt satt som maojligt. Man har uttryckligen bett om detta fran férskollararhall

och jag hoppas det kan bli en bra hjalp i arbetet framat med dokumentation.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn kan utifran sina forutséttningar ta ansvar for sina handlingar och for miljon pa
forskolan.

- Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrdada professionellt och ha ett positivt
forhallningssitt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

- Alla medarbetare skall kdnna till och arbeta efter sin forskolas plan mot diskriminering och
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krankande behandling.

Alla barn i Arstabergs forskoleenhet ska;

-Fa vistas i en likvérdig forskola dér véra ledord glddje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-F& mgjlighet att utveckla sin sjidlvkénsla och sjélvstindighet.

-Lara sig socialt sampel och inneboérden i allas lika virde.

-Erbjudas mdjlighet till att utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och
projektarbete.

-Utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-Fa delta i olika kulturers traditioner.

Analys

Under hdsten har vi systematiskt fortsatt att utveckla var undervisning. Vi har utifran
Pihlgrens foreldsning samt kursen Undervisning 1 forskolan 7,5 hp, som bade jag min
bitrddande och min pedagogiska utvecklingsledare genomfort, stirkt vir kunskap géllande
innehdllet 1 begreppen utbildning och undervisning samt vad det far for konsekvenser for
arbetsuppgifter och rollfordelning for forskolldrarna och barnskdtarna. Vid varje APT-tillfdlle
har vi haft kompetensutveckling for samtliga pedagoger i dessa frdgor. Alla har ldst vissa
avsnitt rorande undervisningsmiljoer och alla har tittat pa filmerna frén Forskola 21 samt
diskuterat detta. Vi har ocksd fortsatt att utveckla var One Note sa att den ska rimma med
innehallet i PoB.en. Varje manad har vi genomgéngar pa vara forskolldrartraffar om One Note
och vad det praktiskt innebdr att bedriva undervisning.

Jag och min bitrddande har genomfort medarbetarsamtal i grupp i varje hemvist (38 st). Under
en timme samtalar vi om var de befinner sig i1 sin undervisning, hur larmiljéer och
barngrupper fungerar och hur de arbetar med sitt kvalitetsarbete i One Note. De far ocksé
aterkoppling fran oss under motet samt kontinuerlig skriftlig aterkoppling via One Note
regelbundet av var pedagogiska utvecklingsledare.

Pedagogerna planerar nu sin verksamhet mer systematiskt dir One Note har blivit ett 4n
viktigare verktyg. Forskolldrartrdffarna som man har varje vecka ér viktiga forum for det
kollegiala ldrandet och en géng per méanad finns var utvecklingsledare med. Hér foljer vi
verksamhetens utveckling och utmaningar pa ett néra sitt.

Utmaningen dr att f4 ménga nya pedagoger med pé tdget och forstaelse for vart sétt att arbeta.
I grunden har vi en mycket god verksamhet med ett vil genomténkt och bra innehall men vi
kan saklart bli &nnu béttre. En fortsatt utmaning &r att behélla véra pedagoger samt bittre
vérda vdra nya medarbetare, Vér personalomsittning ar for hog och det dr nésta ars utmaning
att minska den.

start.stockholm



—4 Stockholms Tiansteutlatande
@P stad Sid 9 (19)

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprék, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifrén sina forutsattningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEERD Sy or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall o q s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
& Andel féraldrar som 62 65 2019
upplever att deras barn
har méjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan
Analys
En siffra som ofta missuppfattas av vh pga tolkningen av vad kulturutbud ar.
Vi erbjuder alla barn en professionell kulturupplevelse per termin och i 6vrigt gérs manga biblioteksbesdk samt andra
kulturella erfarenheter pa forskolorna.
Vi far fortsatta att arbeta med kommunikationen kring vad kulturutbud menas samt hoppas att frdgan omformuleras i
enkaten.
?‘ Andel féraldrar som &r 84 85 2019
nojda med férskolans
arbete med utveckling och
larande
Analys
Vi ska férbattra och utveckla kommunikationen runt detta. PoB.en kan bli en vardefull hjalp i detta arbete.
& Andel foraldrar som &r 83 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet
Analys
Vi satsar mycket pa en god samverkan, men detta &r mer ett resultat av den allmanna nedgangen. Handlar om féraldrarnas
fortroende i stort dér den ganska héga personalomsattningen paverkat negativt i alla resultat.
@ ¢ Andel vardnadshavare 78 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Férskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31

sarskild kompetensutveckling.

v Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

LV 4 Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

v Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

v g Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive
barnskotare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v 4 Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

v Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Under aret har vi hojt den digitala kompetensen avsevart.
Vi har haft flera olika typer av kompetensutvecklingsinsatser, bade i grupp och individuellt.

Naturligtvis ligger forskollararna generellt sett steget fore och var bedémning ar att vi ska fortsatta satsa pa dem sa far de i
sin tur guida sina kollegor i hemvisten. | var ska dock alla barnskétare fa en ordentlig genomgang av programmet One Note
sa att de kanner sig sakrare och kan utforska vidare sjalva.

For forskollararna handlar det mer om att forsta och kunna hantera sjalva processen i det systematiska kvalitetsarbetet. Nar
och hur skriver man vad. Hur lagger man upp de gemensamma moétena i hemvisten smartast, hur kan vi an mer 6ka det
kollegiala larandet sa att samplanering av undervisningen kan ske i hogre grad an nu.

Detta &r nagra av varens utmaningar.

< Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys
Vi har under flera ar arbetat systematiskt med att hdja enhetens bedémarkompetens och vi kan se tydliga resultat.
Nu ger WKI-bedémningen en relevant bild av kvaliteten i var verksamhet.

Framover handlar det om att utbilda nya medarbetare (framst forskollarare) samt ha individuella insatser dar vi ser att behov
finns.

Under januaris planeringsdagar gér man en kortare reflektion/genomgéng av sin tidigare bedémning och gar igenom de
utvecklingsatgarder som genomférts och om man har nagra kvar att genomféra. En ny bedémning gors sen pa
planeringsdagen i juni.

(v 4 Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

Vi har anvant Laslyftet for samtliga forskollarare, men langre an sa har vi inte kommit i detta arbete.

Nu har det varit, och kommer att vara, fokus pa nya laroplanen och undervisningen samt Skolplattformens inférande av de
tva modulerna.

| implementeringen av nya laroplanen har vi anvant Forskola 21 olika intervjuer och filmer som diskussionsunderlag, vilket
varit mycket givande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi far hoppas att vi successivt kommer att ha mer tid att bekanta oss med Skolverkets moduler.

Var pedagogiska utvecklingsledare har dock bra koll pa innehallet i modulerna och anvander delar av dem i sin handledning
och utbildning.

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor méts av pedagogiska miljder dar
material och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

© Upptylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn i forskolorna utvecklas och lér utifran sina forutsittningar.

- Alla barn ska ha tillgang till Arstabergs forskoleenhets basmaterial samt till ett varierat
kompletterande material anpassat till barngruppens behov och intressen.

- Alla barn ska ha tillgang till stimulerande, utmanande och tydliga pedagogiska larmiljéer
som underléttar arbetet med grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det
lustfyllda ldrandet.

- Alla barn har ritt till arbetsro och ett lugn dir vara strukturer och vér planering hjélper oss
att skapa ett bra flode 6ver dagen.

- Alla barn ska utmanas och utvecklas i1 sprak och kommunikation.

- Alla barn ska erbjudas dagliga mojligheter till l&sning och mdtet med kvalitativa bocker.
- Alla flersprékiga barn ska utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger ér "sprakande pedagoger".

- Rim och ramsor samt musik och sing &r naturliga inslag i verksamheten.

- Alla barn ska f ta del av de kulturarv och traditioner som Arstabergs forskoleenhet har.
- Alla barn ska erbjudas en "professionell" kulturell upplevelse minst en géng per termin.

- Alla barn ska inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska téinkande.

- Alla barn ska fa prova pd att genomfora naturvetenskapliga experiment.

- Alla barn ska erbjudas bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- Alla barn ska fa prova pd att genomfora olika tekniska experiment.

- Alla barn ska fa utveckla sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och
tekniker.

- Alla barn ska erbjudas daglig utevistelse diar grovmotorisk utveckling stimuleras.

- Alla barn ska erbjudas en naringsriktig och varierad kost.

- Alla barn f4 forstielse for det ekologiska tdnkandet med hallbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi dr forebilder géllande
atervinning samt har en kemikaliefri forskola.

- Alla barn ska ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- Alla basappar ska vara kidnda av pedagogerna och introducerade for barnen.
- Alla hemvister ska anvénda Skolplattformens moduler som ett stdd i barnens ldrande.
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- Alla barn erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- Alla blivande skolbarn erbjuds skolférberedande verksamhet pé den egna forskolan och i
enhetens grupptriffar.

Analys

Detta &r var enhets styrka och véra pedagogiska miljoer dr vélutrustade och medverkar till att
pedagogerna kan bedriva en god undervisning. Vi har ett snitt pa 4,0 1 WKI géillande
Pedagogisk milj6, vilket rimmar vél med hur det verkligen ser ut. Utmaningen r att hélla
kvar véra larmiljoer pa den hdga niva vi natt. Det dr ett stindigt pdgdende arbete och nya barn
och pedagoger maste ldra sig metoder och arbetssitt och se fordelarna med dem..

Var pedagogiska utvecklingsledare ar en frontfigur i detta arbete. Hon arbetar med
handledning 1 hemvisterna, individuellt med enskilda pedagoger och med
kompetensutvecklingsinsatser for alla pedagoger i olika forum.

Vi har gjort en analys av vilka insatser som gett bast resultat och kommer under véren att
fordndra lite géllande handledning och stodinsatser. Vi kommer ldgga mer fokus pa
handledning och stdd for forskolldrarna och sa féar de 1 sin tur 1 sin ledande position for
hemvisten ansvara for att kunskap och metoder samt syfte delges dvriga i teamet. Om
arbetslag sjdlva onskar hjilp 1 ndgon pedagogisk fraga kan detta ske, men fran ledningen
kommer forskolldrarna och samordnarna under nésta termin fa en starkt pedagogisk position.
Jag tillsétter ocksé en vikarierande bitradande, som kommer att arbeta néra véar pedagogiska
utvecklingsledare, bl a for att bittre samverka mellan det digitala och analoga, bl a i One Note
och PoB.en.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anviandningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskolorna ska genomfdra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
Analys
Vi har natt niva 2 pa samtliga 8 forskolor.
v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys

Vi har gjort en ny dversyn i kdken under aret och endast ett fatal saker finns kvar som ar av plast.

| det pedagogiska materialet och géllande mdébler och dvrig utrustning etc finns ingen plast som inte &r godkand av
kemikalieinspektionen.

Enhetsmal:
Arstabergs férskolors medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i
verksamheten.

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Alla produkter och allt material &r genomgéangna och uppfyller normen for en kemikaliesmart
forskola niva 2.

Alla nyinkdp gors och sékerstélls av enhetens pedagogiska utvecklingsledare s att normen
uppfylls.

Allt material i kdken ska granskas igen.

Matsvinnet 1 vara kok ska minska.

Mer effektiva dtervinningskarl 1 vér sopsortering.

Pappersinsamling pé alla forskolor.

Analys

V1 har nitt niva 2 {6r en kemikaliesmart forskola pa alla vara 8 forskolor och har en hog
generell medvetenhet. Var pedagogiska utvecklingsledare har full koll och det 4r endast hon
som bestiller nytt material. Allt gammalt ar utrensat pa samtliga férskolor.

Vi ser nu over teflon och plast i koken, men det &r svart att ersitta bra bléck. Vi provar lite
olika alternativ. Det finns 1 stort sett ingen plast i vara kok.

Vi har en hog grad av ekologiska produkter i vara kok (mer &n 50%) och vi har ett mal att
minska matsvinnet, dar vi kommit en bra bit. Detta arbete fortsétter. Nésta ar ska koken bli
bittre pé att bestdlla via e-modulen. En del kockar bestéller direkt via webben till Menigo dé
de dr mycket kritiska till stadens nya system.

Vi har pappersinsamling samt plast pa alla forskolor och barnen 4r med i att ldra sig vad
sopsortering innebdr och vad som behdver goras for ett hallbart samhélle. Tankar finns att
samtliga barn pa nagot sitt ska arbeta med hallbart samhélle under nésta ar.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsndmndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.
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Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Arstabergs férskolors verksamhet stravar efter en langsiktigt hallbar ekonomi.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.

- Alla platser ar fyllda for att sikra intékter.

- Budgeterade nettokostnader ska hallas inom berdknade intédkter.

- En budget i balans skapar en god kvalitet i verksamheten, men tilldggas bor att detta ar ar
forutsittningarna inte de béista. Pengen tacker inte 16nedkningarna och till detta kommer alla
kostnader for Skolplattformen. Saknas ocksa tillrickliga resurser for att ticka Bibass-
kostnader samt kostnader vid nystart av forskola.

Analys

Efter hart arbete har jag och enheten lyckats fa en ekonomi 1 balans. Flera olika atgérder har
vidtagits och jag har anpassat bemanning efter barnantal pa ett strikt och medvetet sitt. Trots
att vi inte kunde motverka julieffekten genom att ta in barn 1 maj s klarade vi julitappet
mycket bra.

Vi har saknat ca 30 barn i enheten under hosten och det har varit en utmaning att anpassa
bemanning direfter samtidigt som vi ska vara beredda att ta in fler barn om de finns. Efter
arsskiftet kommer vi att ha fullt i alla forskolor och det finns inte plats for alla barn som
onskar vara forskolor. Vi startar dirfor en garantigrupp med 16 smabarn i en befintlig forskola
vid Telefonplan, Mikrofonen. Vér nya garantigrupp startar i slutet av januari och trots denna
insats saknas det fortfarande platser under varen. Hur vi ska 16sa detta 4r dnnu inte klart.

Det dr en utmaning som chef att organisera en verksamhet med dessa svingningar. Det
forvintas att vi ska klara detta utan stod och med ganska kort framforhallning,

Det langsiktiga malet dr att varje forskola ska béra sig sjdlv, men det dr en utmaning att
komma dit. Just nu bar Hovet upp stor del av enheten och Sparet ar den forskola som gér med
storst forlust.

Vi kommer att gora ett positivt resultat i var enhet i ar, vilket kdnns betryggande med tanke pa
2020 ars utmaningar med rena nedskdrningar. Jag har ocksd anstillt ca 10 nya forskolldrare
och en bitrddande till, vilket naturligtvis kommer att ge avtryck i budgeten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshilsovarden. Forvaltningen arbetar hilsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshilsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen dr stindigt pagaende for att sikerstilla hog kvalitet i
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfrdnvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Analys
en handlingsplan &r gjord och vi har arbeta med den i var arbetsmiljogrupp.

Vi kommer att folja upp alla insatser och om nagot aterstar pa vart forsta mote i januari. Vissa fragor ar dock mer langsiktiga
och ingar nu ocksa i det arbete vi gor kopplat till hp for en forbattrad arbetsmiljo for fsk och bsk.

v Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

V4 Forbattra férutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning
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Enhetsmal:
Arstabergs férskolors medarbetare &r professionella, engagerade och har en
halsosam arbetsmiljo.

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kénda 1 organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare ska ha kunskap om innehallet i enhetens VP.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ldgger grund for en god kommunikation
och dmsesidiga krav och forvintningar.

- Forskolechefer och skyddsombud uppmairksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.
- Ett genomténkt hélso-och arbetsmiljoarbete i samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Forskolechefer anvédnder de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshilsovarden
tillhandahéller for att forebygga och sdnka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och vidgat lirande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till friskare och gladare medarbetare.

- Fler medarbetare utnyttjar det hojda friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

Analys

Det dr en utmaning att skapa en hélosam arbetsmiljo samtidigt som nedskérningar gors 1
ekonomin, kraven okar fran stat och kommun att vi ska bedriva undervisning och vi ska infora
en Skolplattform som hela tiden kranglar och stjél vér tid. Vi har ocksa under senare delen av
hosten haft mycket hog sjukfranvaro generellt i enheten, vilket resulterat i att vira egna
vikarier inte rickt till utan pooler har fitt nyttjas i alltfor hog grad. Detta sliter pa véra
medarbetare.

Under hosten har vi dock haft ett extra fokus pd vér arbetsmiljo, frimst genom det arbete som
gors 1 arbetsmiljogruppen. Enhetens arbetsmiljogrupp har arbetat med hp fran
medarbetarenkdten som bl a handlar om nérvarande ledarskap, 6kad delaktighet samt
fortydligande av uppdrag och roller. Vi har ocksa borjat arbeta med slutrapporten fran stadens
projekt kring en forbéttrad arbetsmiljo for bsk och fsk. Detta projekt har inspirerat oss
mycket. Pa Planeringsdagen i januari ska samtliga medarbetare 14sa rapporten och gora en
workshop om situationen pa sin forskola. Alla ska ocksa genomfora den psykosociala (OSA)
delen i skyddsronden. Utifran dessa resultat kommer arbetsmiljogruppen att arbeta vidare
nésta termin.

Vi har en utmaning i att skapa arbetsgrupper med ett positivt och stodjande klimat. En orsak
kan vara att vi inte hunnit ta hand om véra nya medarbetare tillrickligt vdl. Vér relativt sett
hdga personalomsédttning paverkar hela organisationen negativt och ér en av vara stora
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utmaningar under ndsta r. Vi kommer bl a att arbeta mer medvetet med ett narvarande
ledarskap, bl a genom att vi nu kommer att ha tva bitridande samt samordnare pa varje
forskola som frildggs en dag i veckan. Samordnarna kommer att inga i véar utokade
ledningsgrupp och fa en starkare stdllning bade gillande pedagogiska fragor och
arbetsmiljofragor.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2019

Intaldter

Famaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Cwriga externa intdkter
Summa intdlider

Kostnader
Famaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader
Entreprenader och kip av verksamhet
Owriga kostnader
Summa kostnader

Resultat nefto

| fond fran 2018 0
Resultat efter resultdisposition 1447
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll
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Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt
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