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Underlag till forskolerapport

Anvisning

Stadsdelsndmndernas redovisningar ska f6lja rubrikerna nedan och de anvisningar som
beskrivs under respektive rubrik. Redovisningen ska omfatta kartlaggning av nulége,
analys av utvecklingsbehov, beskrivning av insatser och eventuella effekter av dessa inom
respektive omrade.

Organisation

Anvisning

Beskriv:

e organisation pa stadsdelsnimndsniva med stodfunktioner f6r enheterna

e antal forskoleenheter och deras organisation

e cventuella genomforda organisationsfordndringar och syfte med dessa samt, om
mojligt, beskriv effekter av organisationsfordndringarna

Organisation pa stadsdelsnimndsniva med stodfunktioner for enheterna

Haésselby Villingby stadsdelsforvaltning organiserar 46 kommunala forskolor under
avdelning for forskola. Avdelningen leds av en avdelningschef;, tillika skolchef och &r
uppdelad i 10 forskoleenheter och en stab. Staben bestédr av en utvecklingsstrateg, en
forskolestrateg, tva kohandlaggare, en kultursamordnare samt forskolestod; samordnare for
barn i behov av sirskilt stdd, psykolog och logoped. Strategerna arbetar strategiskt och
operativt i syfte att stddja verksamhetsstyrning, uppféljning och utveckling. Ovriga
stodfunktioner pd forvaltningen dr HR- konsult, ekonomicontroller, lokalstrateg och IT-
strateg. Strategerna arbetar strategiskt och operativt 1 syfte att stodja verksamhetsstyrning,
uppfoljning och utveckling. Ytterligare resurser 4r NTA-och Digitalstudion liksom en
samordnare for skolplattformen.

Antal forskoleenheter och deras organisation

Forvaltningen organiserar kommunal forskola for 2355 barn inom 10 forskoleenheter fordelat
pa 188 grupper. Forskoleenheterna har mellan 176 och 281 inskrivna barn (per den 15 oktober
2020). Den allménna forskolan, en avdelning for finsktalande barn samt tva avdelningar for
flerfunktionshindrade barn och introduktions-6ppen forskola dr organiserade under forskole-
enheterna. Barn i behov av sérskilt stod inkluderas sa langt det 4r mojligt utifran det enskilda
barnets behov i den ordinarie verksamheten. Varje forskoleomréde har en- tva bitrddande
rektorer, specialpedagog och administrator. Ett par enheter har andra nyckelfunktioner som
pedagogisk ledare och ateljerista. Ledningsorganisationens storlek bygger pa forskoleenhetens
ekonomiska forutsittningar utifran barnantal, socioekonomisk tilldelning samt statsbidrag for
minskade barngrupper. Vid eventuell om- eller nybildning av forskoleenheter ar
forvaltningens ambition att organisera for mer jamlika forutsattningar; att starka upp
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ekonomiska forutsittningar samt ledningsstruktur. Som stod for forskoleenheternas arbete
finns en digitalstudio samt en NTA-studio.

Eventuella genomforda organisationsforindringar och syfte med dessa samt, om
mojligt, beskriv effekter av organisationsforindringarna

Antal barn 1 aldern 1-5 ar prognostiseras att minska med narmare 300 barn under kommande
ar och forvaltningen forbereder och genomfor nddvindiga dtgirder for att mdta denna
utveckling. I syfte att skapa en mer strukturellt jimlik organisation i antal férskoleplatser och
medarbetare flyttas en forskola (Térpilen) fran Hésselby norra forskolor till Trollboda
forskolor fran och med 1/1-21. I januari-21 6ppnar en ny Framtidens forskola (Kaprifol) med
atta avdelningar. Forskolan ersitter en forskola (Bikupan) som brann ner for ett antal ar sedan.
De tva avdelningarna med flerfunktionshindrade barn (Aqua och Sinnenas hus), som nu ar
beldgna i tva enheter, flyttar in i den nya forskolan. I juni- 21 avvecklas en nirliggande
forskola (Astrakan) som 1 manga ar haft angoringsproblem for varutransporter och
verksamheten flyttar in i den nya forskolan.

Beslut har ocksa tagits att avveckla en forskola med tva avdelningar 1 Villingby till sommaren
-21 pé grund av minskat barnantal. For att undvika 6vertalighet i samband med
organisationsfordndringarna ser rektorerna dver personalbemanningen i samarbete med HR.

En forskoleenhet byter frin och med den 1/1-21 namn; Bjérnboda-Sérgérdens forskolor
kommer istéllet heta Kélvesta forskolor.

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Redovisa hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pé stadsdelsnimndsniva och hur
forskoleenheternas kvalitetsarbete tas tillvara[1]. Beskriv de underlag for analys som
anvénds for att fa en bild av forskolornas kvalitet och dess variation, exempelvis genom att
beskriva vad som framkommer i olika former av dialoger. Nedan foljer fragestdllningar om
hur stadsdelsndmnden arbetar f6r 6kad likvardighet och att utbildningen utgar fran
laroplanen.

e Beskriv hur stadsdelsndmnderna stodjer enheternas utvecklingsbehov, skapar
forutséttningar for utbildningen samt verkar for att utbildningen utvecklas.

e Redogor for bakgrunden till de 6vergripande utvecklingsomraden som
stadsdelsndmnden prioriterat att arbeta med de senaste dren? Vilka skillnader i
forskolornas kvalitet framkommer genom de olika underlagen?

e Beskriv om insatser genomforts med anledning av detta och vilka effekter
insatserna gett.

e Redovisa vad som framkommit genom enheternas likabehandlingsarbete och
klagomalshantering pé olika nivder. Beskriv om insatser har genomforts med
anledning av detta och vilka effekter insatserna gett.
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[1] Skollagen 4 kap. 3 §, Allmédnna rad, Systematiskt kvalitetsarbete for skolviasendet,
Skolverket 2015, sidan 15

Systematiskt kvalitetsarbete

Hésselby Villingby stadsdelsforvaltning planerar och redovisar kvalitetsarbetet till ndimnden 1
enlighet med stadens system for integrerad ledning och styrning. Férskoleenheternas samlade
maluppfyllelse och kvalité redovisas till stadsdelsndmnden i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Forvaltningen redovisar ocksé arligen sin analys av
Forskoleundersokningens resultat i ett sarskilt anmélningsédrende till nAmnden.

Forskoleenheterna har under 2020 haft gemensamma enhetsmal, forvéntade resultat samt
indikatorer och aktiviteter som dr beslutade av avdelningens ledningsgrupp. Malen utgar fran
kommunfullméktiges budget, forskoleenheternas tertialrapport 2, verksamhetsberéttelse samt
styrdokument for forskolan. Utifran forutsattningar och behov formulerar sedan respektive
enhet sina arbetssétt och uppfoljningsmetoder i sin verksamhetsplan. Genom att enheterna har
gemensamma enhetsmal, indikatorer, aktiviteter och forviantade resultat blir badde kopplingen
till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet och nimndmalen tydligare.
Forhoppningen ér att ett begrénsat antal verksamhetsinriktade nimndmal med koppling till
laroplanen fraimjar den nationella méalstyrningen och skapar storre frirum for arbetslagen.
Avdelningen erbjuder work-shops infor enheternas framtagande av verksamhetsplan samt ger
aterkoppling pa innehallet under arbetets gang. Vid tertialrapporter och verksamhetsberéttelse
ges skriftlig aterkoppling. Pa forvaltningsniva gors regelbundna sammanstillningar av
relevanta nyckeltal avseende bland annat sjukfranvaro, ekonomi, andel forskolldrare, andel
barn/personal, andel barn/grupp.

Under hosten har avdelningschef och utvecklingsstrateg genomfort resultat/kvalitetsdialoger
med enheternas ledning 1 syfte att battre kunna identifiera insatser som leder till utveckling
men ocksé fa syn pé det som redan bidrar till en hog kvalitet i verksamheten. Dessa traffar har
skett med tva enheter/tillfdlle for att frimja kollegialt 1arandet och erfarenhetsutbyte.Infor
dialogerna togs ett underlag fram utifrdn malstyrning, maluppfyllelse, barns forandrade
kunnande, analys av kvalitetsindikatorns omrdden samt forskoleundersékning och
medarbetarenkit.

Avdelningschef har tillsammans med HR-konsult genomfort enskilda dialogmoéten med varje
rektor i syfte att se Gver enheternas storlek och organisation. En strategisk arbetsgrupp,
bestaende av utvecklingsstrateg, kohandlaggare och lokalstrateg dr kopplad till detta arbete
for att se over lokalbestdnd, nybyggnationer samt prognoser for framtida barnunderlag.

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet genomfor forskolldrare och barnskotare en
sjdlvvardering; webbaserad kvalitetsindikator, vid minst tva tillfdllen per termin. Utfallet visar
att alla forvaltningens forskolor nir minst niva tre (av fem) inom delomraden naturvetenskap
och teknik, matematik, skapande verksamhet och pedagogisk miljo. Bedomningskompetensen
hos sévil personal som rektorer har 6kat och spridningen 1 sjdlvskattningens resultat har
minskat. Sjdlvskattningen ir, liksom forskoleundersokningen, barnintervjuer, observationer,
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reflektionsprotokoll och utvecklingssamtal underlag for analys av hur vil verksamheterna
uppfyller straivansmalen i forskolans laroplan. Jamstélldhetsarbetet genomsyrar forskolan
arbete och bland annat forskoleundersokningens resultat visar att det endast finns marginella
skillnader mellan hur flickor och pojkar lar och utvecklas. Tre forskolenheter deltog i drets
Kvalitetsutmairkelse for att f4 en genomlysning over hur deras systematiska kvalitetsarbete
synliggors och fungerar.

Forvaltningen har sokt och erhéllit statsbidrag for minskade barngrupper vilket har
mojliggjort att forskolor i socioekonomiskt svaga omraden kan ha en hogre personaltdthet och
dela barnen i mindre grupper. Det har visat sig ge positiva effekter pa flera omraden sasom
barnens sprékliga och sociala utveckling.

Verksamheten har trots pandemin fungerat val. I ett tidigt skede var ménga barn och
medarbetare frdnvarande vilket fick konsekvenser for den forskolldrarledda undervisningen.
Den l6pande undervisningen och uppfoljningen av barns utveckling och ldrande pa
individniva har paverkats till viss del. Forskolorna har forlagt storsta delen av verksamheten
utomhus och ménga inomhusaktiviteter har flyttat ut pa forskolegérden. En positiv effekt &r
att forskolornas utomhusmiljoer har utvecklats och att barnen nu erbjuds en storre mangfald
av material och aktiviteter. Exempelvis finns det olika aktivitetsstationer dar barnen naturligt
blir uppdelade pa mindre grupper. Aven utflykter till parker och skog har 6kat och ir ett led i
strategin fOr att 6ka barnens fysiska aktivitet under dagen. De individuella
utvecklingssamtalen samt dverlimnandesamtal med skolan har genomforts digitalt eller
utomhus. Manga av de dldre barnen har deltagit pa sina utvecklingssamtal eller blivit
intervjuade infor samtalen; "Det hdr tycker jag dr roligt att géra, Det hdr tycker jag att jag dr
bra pa, Det hir behover/vill jag ha hjdlp med och Sa hdr kinner jag infor overgangen till
skolan.” Syftet r att skapa forutséttningar for delaktighet, inflytande och att barnen ska kunna
framfora sina &sikter utifran ett barnrattsperspektiv.

I forskolorna pagér ett kontinuerligt forebyggande arbete med anpassningar och tidigare
insatser savél pa individ som gruppniva. Syftet dr att barnet ska fi mojlighet att vara delaktig i
verksamheten pa sina villkor utifrdn de egna fOrutsdttningarna. Forvaltningens
forskolepsykolog och logoped finns tillgdngliga for regelbunden konsultation liksom
enheternas egna specialpedagoger. Det ér fler pojkar dn flickor som har behov av
anpassningar och stod. P4 grund av den pagéende pandemin har de barn som behdver extra
anpassningar i form av fasta rutiner eller stod av sédrskild personal pd grund av deras relation
eller kompetens, paverkats da frdnvaron hos medarbetarna under perioder varit hog.

Forskolorna har regelbunden kontakt med socialtjénsten kring att tidigt uppticka barn som
kan fara illa och forskolans medarbetare kinner till rutinen for hur en orosanmélan gér till.
Genom samverkan med socialtjdnsten inom ramen for STIS; Stérkt, Tidigt, Stod 1 Samverkan
leder forskolldrare fordldrastodsgrupper och totalt finns nu 13 forskolldrare som &r utbildade
gruppledare. Bitrddande rektorer och specialpedagoger fungerar som barnombud och har
ingatt 1 projektet "Nya vigar" med Ersta vindpunkten. Den framtagna handlingsplanen har
delgetts alla medarbetarare.

Beskriv hur stadsdelsnimnderna stodjer enheternas utvecklingsbehov, skapar
forutsittningar for utbildningen samt verkar for att utbildningen utvecklas.

Avdelningschef leder AVL, avdelningsledningen som bestir av samtliga rektorer.
Ledningsgruppen tréiffas varje vecka och fokus for arbetet har varit enheternas organisation
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och det nédra pedagogiska ledarskapet. Att fa ta del ta del av varandras framgéng och
utmaningar framjar det kollegiala ldrandet och stirker likvardigheten. Vid behov ingar dven
forskolestdd och stab 1 ledningsgruppen. Tva planeringsdagar for rektorer och stab har
genomforts.

Vid fyra tillfdllen har avdelningen organiserat for "Pedagogiskt forum" dé rektorer, bitrddande
rektorer samt andra nyckelpersoner deltar. Under aret har olika teman behandlats;
specialpedagogik, sprak, matematik samt kvalitet och maluppfyllelse. Under hosten har ocksa
tva work-shops kring Skolplattformen genomforts dédr enheterna presenterat sitt pagaende
arbete. Modulen planering och beddmning, dar férskolorna dokumenterar barns foérandrade
kunnande &r delvis implementerad men det finns skillnader i hur l&ngt forskolorna kommit.
Utdver enheternas planeringsdagar har en digital utvecklingsdag for all pedagogisk personal
genomforts med foreldsning om undervisning av Ann Pihlgren och lekens betydelse av
Emelie Bernemyr.

Rektor pa varje enhet ansvarar for uppfoljning av forskolornas och arbetslagens kvalitet.
Underlag for uppfoljning ar arbetslagens dokumentation av barnets fordndrade kunnande,
arbetslagens sjilvskattningsniva i kvalitetsindikatorn, resultat fran forskoleundersokning och
medarbetarenkét samt uppfdljning av inkomna synpunkter. Utdver dessa finns underlag frén
barnintervjuer och barnrdd, samtalsunderlag med virdnadshavare som utvecklingssamtal men
ocksa utredningar om kréankande behandling.

Respektive forskoleenhets analys av kvalitén pd forskolornas utbildning foljs upp av
avdelningschef i enskild dialog med varje rektor samt i resultatdialog med enheterna.
Enheternas ledning &r uppdelad parvis i syfte att 6ka forstdelsen for enheternas olika
utmaningar samt 6ka det kollegiala ldrandet. Ett underlag har tagits fram dér resultat fran
kvalitetsindikatorn, forskoleundersokning och medarbetarenkét redovisas samt
fragestillningar med fokus pa laroplansuppdraget och utvecklingsomraden.

Underlagen bidrar till att jamfora, hitta likheter och skillnader, monster och tendenser.
Styrkor, svagheter och mdjligheter 1 arbetet med méluppfyllelse utifran liroplanens
méalomraden synliggérs. Arets dialoger har i och med det nya underlaget varit mer
strukturerade och gett information och insyn 1 hur det systematiska kvalitetsarbetet genomfors
pa enheterna. Underlagen har i kombination med arshjulet for det systematiska
kvalitetsarbetet skapat tydlighet och kontinuitet. Rektorerna ar positiva till arbetsséttet med
framtagande av VP, tertialrapporter, VB och de olika formerna av dialogm&ten som
genomforts.

Deltagandet i piloten om utvirdering av kommunal forskola har forstérkt det systematiska
kvalitetsarbetet genom diskussioner om hur resultat samlas in och vad som efterfragas pa
olika nivéer.

For forskolornas arbete med barn 1 behov av sérskilt stod finns en gemensamt framtagen
arbetsgdng. Det bestdr av rutiner och stdddokument saisom pedagogisk kartldggning,
handlingsplan, uppfdljning samt ansékan om tillaggsbelopp. Behovet av stdd for det enskilda
barnet fors 1 néra dialog med vardnadshavare. Rektor har mojlighet att soka tillaggsbelopp
som fordelas centralt. I ans6kan ska stodbehovet framgéd samt handlingsplan och eventuell
tidigare uppfoljning bifogas. Tvd ginger per ar genomfors barnkonferenser dir rektor,
enhetens specialpedagog, avdelningschef samt resurssamordnaren ingér. Varje ansokan om
tillaggsbelopp gas igenom och beslut skickas till rektor.
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Forskoleavdelningens utvecklingsstrateg ingar i en forvaltningsovergripande grupp som
hanterar overgripande fragor kring det systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat utgor
gruppen ett stdd till enhetschefer inom forvaltningen 1 det systematiska kvalitetsarbetet genom
ILS.

Likabehandlingsarbete och klagomélshantering

Likabehandlingsarbetet dr integrerat i det dagliga arbetet dar en kartlaggning av nuldge genom
bland annat trygghetsronder och intervjuer med barnen genomfors. Utifrdn detta uppréttar
varje forskola en likabehandlingsplan med aktiva dtgirder. Vid utvirdering av planerna har
det framkommit att vardnadshavare inte dr delaktiga i framtagandet av planen eller i vissa fall
inte kdnner till den. Rektorerna har framfort onskemal om att ta fram gemensamma dokument
for likabehandlingsarbetet och en arbetsgrupp har tillsatts.

Forvaltningen har en tydlig rutin och ansvarsbeskrivning for arbetet med att motverka
krankande behandling enligt skollagen och avdelningen ger rektorerna stdd i utredningarna.
Den tydligt beskrivna arbetsgangen har resulterat i farre anmélningar till barn och
elevombudet da forvaltningen kan hénvisa till att drendet ar utrett, dokumenterat och
diarefort. Rutinen behover dock tydliggoras vid introduktionen av ny personal samt pa
arbetsplatstréffar.

Synpunktshanteringen dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet och det finns tydliga
rutiner och arbetssitt. Synpunkter och klagomal tas emot, uppmérksammas, utreds och
diariefors. Exempelvis har synpunkter om bristande information atgédrdats genom tydlig
skriftlig information pd Skolplattformen, vilket varit sarskilt viktigt nu under pagaende
pandemi. Klagoméal pd bemotande samt verksamhetens kontinuitet, i samband med att vikarier
satts in, har dtgédrdats med samtal. Flera berdm har inkommit som rér verksamhetens
utforande, enskilda barns utveckling samt medarbetares professionella bemdtande.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Anvisning

e Beskriv vilka dvergripande utvecklingsomrdden som beddms vara sarskilt viktiga
for verksamhetsutveckling i stadsdelsndmndsomradets forskolor.

e Ange vilka insatser som kommer att genomforas for att 6ka likvardigheten inom
dessa omraden och hur effekterna av insatserna ska foljas upp.

S
Kvalitet och likvérdighet

o [ syfte att uppritthalla den pedagogiska kvaliteten fortsitter ledarskapsutbildningen for
forskollédrare liksom fordjupningsutbildning for barnskoétare.
e Det systematiska kvalitetsarbetet utifrdn de nationella mélen 1 laroplan for forskolan
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prioriteras.
Skolplattformens modul planering och bedémning dr i bruk 1 alla enheter.

Rorelsestrategin for 6kad fysisk aktivitet implementeras liksom stadens framtagna
koststrategi.

Forskolorna ansoker om Skolverkets certifiering "Hallbar skola".
Kulturaktiviteter,barnens eget skapande och leken prioriteras.

Insatser for sprakutvecklingen i svenska spréket prioriteras, for bdde barn och personal
med annat modersmal.

Forskolornas sprakutvecklande arbetssétt kartldggs.

Arbetsmaterialet for spraksamtal; sprdkdoméner implementeras 1 verksamheten.
Forskolorna deltar 1 Skolverkets utbildning, "Léslyftet", med stdd av avdelningens
skriv- sprak och liasutvecklare.

Utbildning om flersprékiga barns spriak-och kunskapsutveckling genomfors for
barnskdotare och forskolldrare.

Utreda forutsittningarna for att erbjuda forskola dér hela eller en visentlig del av
utbildningen bedrivs pd meédnkieli eller samiska.

Tidiga insatser

Tidiga insatser och anpassningar ges utifrdn barnets behov och upparbetad rutin.
Handlingsplaner upprittas och foljs upp i samrédd med vérdnadshavare.
Specialpedagoger finns pa varje enhet med uppdrag att arbeta néra barnen men ocksa
erbjuda handledning till medarbetarna samt stdd i upprittandet av handlingsplaner.
Forskoleavdelningens psykolog och logoped finns som stod for specialpedagoger och
ovrig personal i forskolan.

I samverkan med specialpedagogiska skolmyndigheten paborja arbetet med ett
stddmaterial for en tillgénglig forskola for alla barn.

Trygghet och delaktighet

Utveckla samspelet mellan forskola och hem i syfte att 6ka den upplevda tryggheten.
For att frimja delaktighet samt formedla vad forskolan gor for att stodja det enskilda
barnets utveckling och ldrande erbjuda vardnadshavare olika former av dialog och
sammankomster.

Barnen deltar efter formaga pa utvecklingssamtalen.

Spréket 1 forskolans kommunikation via Skolplattform och andra utskick ska vara
vérdat, enkelt och begripligt for alla.

Samverkan

Forskolan samverkar med vardnadshavare, socialtjanst och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn stdd, samt de som riskerar att fara illa, rétt insatser.

Forskolan deltar i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjdnsten bedriver dir
arbetet med STIS- stérkt tidigt stod 1 samverkan ar prioriterat. Bland annat ska
forskolans personal utbildas kring véld i néra relation, hedersrelaterat vald och
hedersfortryck.

Forskola och skola samverkar sa att barnens overgang till forskoleklassen blir trygg.
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Integration

Introduktionsforskolan integreras i den 6ppna forskolan och finns pa tre platser 1
stadsdelen.

Verksamheten vinder sig till bland annat nyanldnda forildrar och erbjuder
sprékundervisning och samhillsvigledning samtidigt som barnen tar del av
pedagogisk verksamhet.

Information och kunskap om vikten av att delta forskolans verksamhet férmedlas 1
syfte att barnen skrivs in 1 ordinarie verksambhet.

I syfte att 6ka inskrivningsgraden bland romska barn riktas introduktionsforskolans
verksamhet dven till den malgruppen.

En rutin for tidig inskrivning i forskola har upprittats mellan Intro- Stockholm och
stadsdelsforvaltningen i syfte att nyanldnda barn direkt vid ankomst till stadsdelen ska
erbjudas plats 1 forskola.

I syfte att arbeta uppsdkande och informera om verksamheten anstills extra-tjanster
som sjdlva tillhor mélgruppen.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Obligatoriska uppgifter att redovisa (frdn den 15 oktober), dir det &r mdjligt for de senaste
tre aren, i tabellform géillande:

antal inskrivna barn i kommunal forskola

barn per personal/arsarbetare, med och utan resurspersoner,

barn per grupp i genomsnitt och uppdelat pa grupper med yngre och dldre barn
andel legitimerade forskollarare (rdknat pa arsarbetare med
forskolldrarlegitimation) som &r i tjinst den 15 oktober. Observera att personal
som &r tjanst-/sjuk-/fordldraledig en méanad eller langre inte ska ingé i berdkningen.
Se anvisningar for statistik till SCB avseende samma datum.

antal anstéllda som forskollédrare

antal anstéllda som forskolldrare som saknar legitimation

antal avdelningar som saknar legitimerad forskolldrare som kontinuerligt undervisar
barnen

antal avdelningar med fler 4n en legitimerad forskolldrare

andel anstéllda som saknar svensk examen fran pedagogisk hogskoleutbildning
eller gymnasial utbildning for arbete med barn

2020 2019 2018

Antal inskrivna barn i 2355 2402 2479
kommunal forskola




Stockholms
stad

Sid 11 (25)

Barn per
personal/arsarbetare, med
resurspersoner

4,5

44

4,6

Barn per
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner

4,9

4,7

4,9

Barn per grupp i genomsnitt
totalt

13,9

Barn per grupp i genomsnitt
yngre barn

nytt matt -19

Barn per grupp i genomsnitt
aldre barn

nytt matt-19

Andel legitimerade
forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska réknas med.

nytt matt-19

Antal anstallda som
férskollarare

195

nytt matt-20

Antal anstallda som
forskollarare som saknar
legitimation

14

nytt matt-20

Antal avdelningar som
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

14

Antal avdelningar med fler
an en legitimerad
forskollarare

43

nytt matt-20

Andel anstallda som saknar
svensk examen fran
pedagogisk
hégskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

4,8

3,5

nytt matt-19

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsnamndsomradet for samtliga indexomraden, girna i form

av diagram.

Redovisa nojd-fordldraindex for de senaste tre dren.

Kommentera skillnader i utfallet mellan de senaste tre aren. Beskriv variationer inom
stadsdelsndmndsomradet och i forhallande till staden som helhet. Analysera vad
variationerna beror pd. Beskriv eventuella dtgdrder som genomforts eller planeras med
utgangspunkt fran detta.
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UTVECKLING OCH LARANDE
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Index for omradet visar ett hogre resultat (82) dn foregaende ar (81) och ligger tva enheter
over stadens resultat (80). Diagrammet ovan visar utvecklingen over tid. Fragorna som beror
laroplanens dmnesomraden sprak och kommunikation samt matematik och naturvetenskap fér
ett hogre resultat 1 arets undersokning vilket tyder pa att riktade insatser som Léaslyftet med
fokus pa hoglésning och barns fonologiska medvetenhet samt flersprékiga barns sprak- och
kunskapsutveckling har gett effekt. Forvaltningens NTA-studio (NTA- Natur och Teknik for
Alla) har 1 hog grad bidragit till det 6kade resultatet inom matematik, naturvetenskap och
teknik. Insatserna dr planerade att paga dven kommande ar.

Nojdheten pa pastdendet "Jag upplever att mitt barn ges mojlighet att anvinda digitala
verktyg/hjdlpmedel i sitt ldrande” har okat fran 71 (2019) till 73 och kan jaimforas med
stadens resultat 66. Forskolorna bedriver ett medvetet och aktivt arbetssitt for att ge barnen
forutséttningar att utveckla en forstaelse for den digitalisering som barnen méter 1 vardagen.
Insatser genom Medioteket och forvaltningens Digitalstudio har visat sig ge effekt och arbetet
kommer fordjupas under kommande ar.
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NORMER OCH VARDEN
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e
Index for omradet visar pa samma resultat som foregaende ar 87. Stadens resultat ar 89.
Diagrammet ovan visar utvecklingen dver tid. Resultatet tyder anda pé ett gott arbete med
framjande, forebyggande och atgardande insatser i likabehandlingsarbetet. Det pagér ett aktivt
arbete fOr att sikerstélla alla barns rétt att bli bemotta utifrén sina individuella forutsattningar.
Genom olika metoder, anpassningar och forhallningssétt stirks forskolepersonalen i sitt arbete
med att bedriva en jamstélld och inkluderande verksamhet for alla barn.

Pé fragan: “"Upplever du att ditt barn har diskriminerats?” svarar 98 procent nej vilket ar en
marginell nedgéng fran 2019, (99). Den diskrimineringsgrund som upplevdes orsakat
diskrimineringen var etnisk tillhorighet. Vardnadshavares delaktighet i likabehandlingsarbetet
behover stirkas och dr ddrmed ett utvecklingsomréde.

SAMVERKAN MEDHEMMET

-+ Staden kemmunala  —=—Hésselby-\illingby kommunala

Q-
Index for omradet uppgar till 80 vilket 4r samma resultat som forra aret. Stadens resultat ar

81. Diagrammet ovan visar resultatet over tid. Pastdendena /fragorna som ror delaktighet,
inflytande och bemédtande far ett lagre eller samma resultat som foregaende ar. Mgjliga
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forklaringar kan vara att vardnadshavarnas synpunkter inte tagits om hand i den utstrackning
som vardnadshavare dnskat och da uppfattat det som att inflytandet inskrénkts eller att
bemotandet varit déligt. Forskolorna behover utveckla formerna for samverkan och dialog
med hemmet samt tydliggora hur och vad vardnadshavarna kan vara delaktiga i. Bemotandet
av barn och fordldrar behover forstarkas sé alla far ett professionellt, vianligt och inbjudande
mote med forskolan. Pa fragan “Jag kdnner mig vilkommen att stdlla fragor och framféra
synpunkter pa verksamheten” ér dock 83 procent ndjda vilket &r samma resultat som 2019.

KOST, RORELSE OCHHALSA

e—Staden kommunala =+—Hasseloy-Vallingky kommunala

o
Index for omradet visar samma resultat som 2019, 80. Stadens resultat dr 79. Diagrammet
ovan visar utvecklingen over tid. Det ar gladjande att resultatet pa fragan “Jag upplever att
mitt barns forskola serverar en varierad och ndringsriktig mat” fortsitter att oka; 83 (2019
82). En tankbar forklaring kan vara att forvaltningens kockar och ekonomibitraden genom
inspirationsforesldsningar dkat sin kompetens. Kunskap om néringslédra och variation av
kosten har lett till en 6kad andel vegetariska méltider. For att ytterligare 6ka
vérdnadshavarnas ndjdhet &r en tdnkbar atgérd att alla forskolor forses med tillagningskok
vilket medfor matlagning fran grunden.

Stadsdelen erbjuder barnen minga mdjligheter till fysisk aktivitet i park och skog vilket
utnyttjas i hdg grad av forskolorna. Aven de egna girdarna utgdr platser for rorelseglidje.
Béde spontanlek och styrda aktiviteter ar viktiga for barns utveckling och vilbefinnande. Pa
frdgan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter” har njdheten okat till
82 jamfort med 81 for 2019. Férhoppningen ér att den framtagna strategin for att 6ka barns
fysiska aktivitet och utevistelse fir dnnu storre genomslag i nésta ars undersokning

Av de tio forskolenheterna nar en enhet, Nélsta Vinsta forskolor kommunfullméktigesmél om
90 procent nojda forildrar Atta enheter nir dver 80 procent ndjda forildrar. En enhet,
Maltesholms forskolor, nar endast 62 procent ndjda fordldrar och har ocksa den lagsta
svarsfrekvensen. Mojlig forklaring till det 1aga resultatet kan vara att ledningen &r ny och har
paborjat ett forandringsarbete som 1 forlingningen kommer att ge positiva effekter pa barnens
utbildning. For att 6ka ndjdheten generellt i de forskolor med l4gre resultat handlar det 1 forsta
hand om att forbéttra det professionella bemdtandet liksom att vardnadshavare ska fa 6kad
kdnnedom om forskolans uppdrag och syfte. Den reviderade ldroplanen for férskolan skapar
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mojligheter for fortydliganden av forskolans malstyrda processer samt vad undervisning i
forskolan definieras som vilket kan 6ka kunskapen och forstaelsen for forskolans uppdrag hos
vardnadshavarna.

Det finns skillnader i néjdheten inom enheterna vilka kan forklaras av viss
personalomsittning som exempelvis fordldraledig personal, pensionsavgéngar och att
personal véljer annat arbete. Hog sjukfranvaro hos personalen med vikarier som sétts in
upplevs inte heller som positivt av vardnadshavare. Skillnaderna kan ocksa forklaras med
svarigheter 1 att halla en hog pedagogisk kvalitet pa grund av bristande erfarenhet och/eller
kompetens hos en del av personalen.

2020 2019 2018

Ngjd féréldraindex 85 84 86

Tillgang till forskola

Anvisning

Tillging till forskola av god kvalitet for alla barn bidrar till att minska kompetensklyftorna
mellan barn med olika socioekonomisk bakgrund. Att forbéttra tillgdngen handlar bland
annat om att 1 alla stadsdelsndmndsomraden undanrdja hinder for barns deltagande 1
forskola och att stodja alla barn och att utveckla deras sprakkunskaper.

Inskrivningsgraden i forskola &r lagre bland barn frdn socioekonomiskt utsatta grupper. En
analys av orsakerna behover ligga till grund for att utforma adekvata insatser for att 6ka
inskrivningsgraden.

e Har stadsdelsnamnden identifierat vilka barn som har ritt till forskola men inte gar 1
forskola eller pedagogisk omsorg?

e Hur arbetar stadsdelsndmnden for att f4 kontakt med vérdnadshavare till barn som
inte gar i forskola eller pedagogisk omsorg?

e Har alla vardnadshavare vars barn har ritt till férskola informerats om rétten till
forskola? Hur?

e Vad vet ni om varfor barn som har ritt till forskola inte &r inskrivna? Hur vet ni
det? Har ni samlad kunskap om orsakerna till icke-deltagande?

e Vilka insatser genomfor ni for att fa fler barn att skrivas in i forskolan eller
pedagogisk omsorg? Med stdd av vilken kunskap utformas dessa insatser? Hur f6ljs
de upp?

Forvaltningen har genom BER- barn och elevregistret identifierat att det finns cirka 200 barn
som inte gar 1 forskola eller pedagogisk omsorg. Tankbara orsaker till att barnen inte deltar i
forskola &r att de inte bor i stadsdelen men dr folkbokforda dér, barnet dr utomlands,
vérdnadshavare uppfyller inte villkoren for att barnet ska fé en plats eller att vdrdnadshavare
arbetar skift och skjuter pa forskolestarten.
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Forskoleavdelningen samverkar med BVC och socialtjdnsten som i sin tur informerar om
forskolans verksamhet och vikten av att barnen skrivs in i forskola. S& gors dven pa
medborgarkontor och de bemannade informationsdiskarna pa boenden for nyanldnda genom
en fordldralots. Stadsdelsmammor och personal frén introduktionsforskolan, som sjélva tillhor
malgruppen nyanldnda, arbetar uppsdkande pa bibliotek, boenden, torget och lekplatser.

I samverkan med samhillsvégledare pa Intro-Stockholm har férvaltningen tagit fram en rutin
for tidig anmalan till forskola for nyanldnda. Anmalan till forskola gors direkt vid ankomst till
stadsdelen och kohandléggare och samhillsvégledare dr behjdlpliga med information samt att
fylla i blankett. Nir plats erhallits pa forskola lotsas familjen av samhéllsvégledare eller
fordldralotsen under introduktionen pa forskolan.

Inskrivningsgraden for stadsdelen &dr 94,3 procent. Hésselby gard och Villingby ér de
planomraden med l4gst andel inskrivna barn; 85 procent. Inom forvaltningen finns tre
Introduktionsforskolor som erbjuder fordldrar enklare samhéllsintroduktion och
sprakstirkande aktiviteter i det svenska spraket samtidigt som barnen deltar i en pedagogisk
verksamhet. De som arbetar 1 verksamheten ar forskolldrare, barnskotare och specialpedagog
vilka har utbildats 1 ”Foréldraskap 1 Sverige” samt ABC- alla barn i centrum. Tvéa personer har
anstéllts via extratjénst och tillhor malgruppen. Dessa tva medarbetare kan pa ett enkelt sitt
skapa relationer till bes6karna samt dr flersprikiga vilket gynnar bade besdkare och
verksamheten. Under hosten 2021 kommer en av introduktionsforskolorna att flytta till ett
mer centralt ldge 1 Villingby centrum i syfte att nd fler foréldrar och barn.

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

Anvisning

Det finns ett stort rekryteringsbehov av barnskotare, forskolldrare och rektorer och det
pagar flera insatser 1 staden for att bidra till kompetensforsorjningen. En viktig
forutséttning for att kartligga behoven av insatser ar att det i stadsdelsndmndernas
kompetensforsorjningsplaner finns en aktuell kartlaggning av personalens utbildning. Det
framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2019 att kriterier och analys av hur personalens
utbildningsniva ska foljas upp behover utvecklas.

Ar 2019 saknade 160 av totalt drygt 2 000 avdelningar i de kommunala frskolorna
legitimerade forskolldrare som kontinuerligt undervisar barnen. En av slutsatserna 1
Forskolerapport 2019 var att stadsdelsndmnderna behdver utveckla former for att sprida
och fordela de legitimerade forskolldrarna pd ett mer likvérdigt sitt mellan avdelningarna.

e Beskriv vilka atgirder som genomforts under aret for att sikerstélla att alla barn far
kontinuerlig undervisning av legitimerade forskollérare.

e Beskriv vilka atgarder som genomforts eller planeras for att 6ka andelen utbildade
barnskoétare och legitimerade forskollédrare.

Kompetenskartliggning

Forvaltningen genomfor en arlig kompetenskartldggning som foljs upp 1 tertialrapporter och
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verksamhetsberittelse. Kompetensverktyget KOLL anvénds inte systematiskt och behover
utvecklas liksom utbildning i verktyget.

Forvaltningen har kartlagt antalet medarbetare som saknar utbildning for arbete med barn
genom en indikator i verksamhetsplanen. Utfallet visar 4,8 procent, omréknat till drsarbetare.

Atgiirder som genomforts under dret for att sikerstilla att alla barn far kontinuerlig
undervisning av legitimerade forskollirare.

Antal avdelningar som saknar legitimerad forskolldrare varierar ver tid och mellan enheterna
och orsaken beskrivs som en tillfdllig brist, fordldraledighet, studier, langre sjukskrivning
eller pagéende rekrytering.

Under hostens resultatdialoger mellan avdelning forskola och forskoleenheterna framkom
flertalet strategier for att sékerstélla att varje barn kontinuerligt erbjuds undervisning som
bade planeras och f6ljs upp av legitimerade forskolldrare. Det mest forekommande ar att en
grannavdelnings forskolldrare gar in 1 planeringen av undervisning for den avdelning som
saknar forskolldrare. Dock har det visat sig att uppfoljningen blir svar att genomfora. Ett par
enheter beskriver att pedagogisk ledare, ateljerista eller bitrddande rektor gar in 1 arbetslag
som saknar legitimerad forskolldrare och ansvarar for planering och uppfoljning. I de fall en
avdelning delats upp 1 tva grupper, 1 enlighet med statsbidraget for minskade barngrupper,
delar den legitimerade forskollararen upp sin tid for undervisning av bada grupperna.

Atgiirder som genomforts eller planeras for att 6ka andelen utbildade barnskétare och
legitimerade forskollirare.

Andelen medarbetare med grundutbildning till barnskotare ér 95 procent. De som saknar
utbildning erbjuds att soka. Barnskdtare med en dldre utbildning har genomgétt en lokal
fordjupningsutbildning i samarbete med Midsommarkransens gymnasium. Under 2021
planeras en fordjupningsutbildning for barnskdtare som arbetar péd 1-3 ars avdelning.
Utbildningen utgar frdn Anna-Karin S6dertrdms bok "Trygg och larande forskola" och sker i
work-shop form med inslag som dagboksskrivande och film.

Forvaltningen erbjuder barnskotare att utbilda sig till forskolldrare med bibehallen 16n och
under dret har 20 personer studerat. Sex forskolldrare ldser master/magister inom
forskoledidaktik. Ledarutbildningen for forskolldrare fortséitter och de som inte tagit ut sin
legitimation uppmanas att géra det. Det finns personer med annan lérarutbildning (exempelvis
fritidspedagog,idrottsldrare) anstillda som forskolldrare som eventuellt kan valideras av
Skolverket efter dtta ars anstdllning.

Forvaltningen fortsétter ta emot forskolldrarstudenter for VFU- verksamhetsforlagd
utbildning, vilken nu sker i klusterform tillsammans med Stockholms Universitet och
Bromma stadsdelsforvaltning. Forvaltningen tar 4ven emot forskolldrarstudenter fran andra
larosdten som Sodertdrns Hogskola Gévle Hogskola, Mélardalens hogskola och Kristianstads
Hogskola. Totalt har forvaltningen tagit emot cirka 60 studenter under aret. Forhoppningen ar
att fler studenter véljer att arbeta i forvaltningens forskolor efter examen.

Sex enheter ingéar 1 Pedagogik college och tar emot elever fran barnskoétarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium. Bade forskolldrare och barnskotare har genomgatt
handledarutbildningar for att kunna ta emot studenter for VFU respektive elever for APL.
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Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Anvisning

I manga stadsdelsndmnder behdvs fortsatta insatser for att hoja personalens sprakliga
kompetens. Detta i syfte att kunna tillgodose laroplansuppdraget — att ge alla barn goda
kunskaper i det svenska spraket.

e Ser stadsdelsnimnden behov av att hoja personalens kompetens i svenska spraket?

e Vilka insatser har i sa fall genomforts i stadsdelsndmndsomradet for att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket?

e Om insatser genomf0rts, vilka effekter har insatserna gett? Hur framkommer det?

e Hur ser kraven pa kunskaper i svenska spréket ut for att kunna anstéllas for att
arbeta 1 forskola?

Behovet av att hoja personalens kompetens i svenska spréket varierar i enheterna och en
kartlaggning behdver goras for att fa en tydlig bild av omfattning, behov och nivéer pa
kunskaperna. Rektorerna upplever att brister i svenska spraket hos medarbetare ar ett hinder 1
arbetet med barnens utveckling och ldrande samt ett hinder 1 att ta till sig forskolans uppdrag
och kommunicera detta till virdnadshavare. I flera av stadsdelens omriden far det extra stora
konsekvenser da det behover skapas rika sprakmiljoer. Det dr alltsé sarskilt viktigt att det
professionella spraket utvecklas och med det en djupare forstaelse for uppdraget. Trots
satsningar under ett par &r med bland annat en sprakstirkande fortbildning for barnskotare
samt samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen i projektet "Spangen" kvarstar
problematiken till viss del.

Vid rekrytering av nya medarbetare granskas kunskaperna 1 det svenska spréket under
intervju, sdvil muntligt som skriftligt. Den som soker arbetet ska kunna redogoéra for vad
uppdraget innebar. Det dr dock oklart om Skolverkets definition om goda kunskaper i svenska
anvinds av rektorerna.

Insatser for att stirka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Anvisning

I stadsdelsnamndsomraden med hog andel flersprakiga barn behdver forskolans arbete med
barnens sprakutveckling i svenska stérkas.

¢ Finns det sddana omraden inom stadsdelsndmndsomradet?

o P4 vilket sitt paverkar resultatet av sprakinventeringen och variationer mellan
enheterna, organisering av verksamheten?

e Finns det gemensamma handlingsplaner eller stddmaterial och andra dokument som
stod for forskolorna géllande det sprakutvecklande arbetet?

e Om det finns, hur f6ljs arbetet med handlingsplaner och stodmaterial upp?
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I stadsdelen finns flera omraden med en hdg andel flersprakiga barn dér kunskaperna i det
svenska spréket och modersmaélet varierar. Mellan enheterna varierar antalet barn som ej har
svenska som ett av modersmalen och sprakinventeringen visade en skillnad pa 23,6 procent
(Hasselbygard) - 79,6 procent (Nélsta- Vinsta). I de omraden med hog andel flersprakiga barn
arbetar en hog andel personal med annat modersmal dn svenska som kan stddja utvecklingen i
barnens modersmal.

Forvaltningen styr det sprakutvecklande arbetet genom indikatorer och aktiviteter i
verksamhetsplanen som foljs upp genom det systematiska kvalitetsarbetet och ILS.
Skolverkets stoddmaterial inom sprakutvecklande arbetssétt och flersprakighet som resurs
anvinds av enheterna. Forskolestrategen i avdelningens stab har funktionen sprak-lis- och
skrivutvecklare och stodjer forskolornas arbete med "Laslyftet", en utbildning som ges via
Skolverket. Avdelningen har ocksa en logoped som arbetar med handledning och utbildning
for personalen.

I syfte att trdna upp den fonologiska medvetenheten hos barnen anvénder forskolorna Fore
Bornholms-modellen som utgdngspunkt. Inldsningstjdnsten Ugglo bidrar 1 det
sprakutvecklande arbetet med savil litteratur pd svenska som olika sprék och hoglasning sker
numera pa ett mer systematiskt vis, digitalt och fysiskt. Varje forskola har ett lasombud och
samarbetet med stadsdelens bibliotek fortsétter.

Det enskilda barnets sprakutveckling f6ljs upp med vardnadshavare, men inte alltid pé ett
systematiskt sétt, vilket &r ett utvecklingsomrade. En fordjupad kunskap om flersprakiga barns
sprak- och kunskapsutveckling erbjuds barnskotare och forskolldrare genom en 2-dagars
utbildning. Det kan ses som bekymmersamt att det trots insatser inte blir helt tydliga effekter,
dock har n6jdheten i forskoleundersokningen hojts till 82 procent.

Spriakinventering

Det finns en vilfungerande rutin for att samla in underlag till sprakinventeringen och
statistiken utgdr ett bra underlag men anvinds inte i nagon hogre grad. Eftersom det finns
stora variationer inom stadsdelsomradet i antal flersprakiga barn och personal &r resultatet inte
1 s4 hog grad viktigt for alla. Resultatet har hittills inte paverkat organiseringen av
verksamheten, det vill sidga att flytta personal 1 syfte att matcha personal och barns sprék. Ett
storre fokus pa uppfoljning av resultatet kan eventuellt 6ka nyttan av inventeringen.
Spréksamtalet med vardnadshavare utgor ett viktigt underlag for att kunna fylla i
sprakinventeringen och det har framkommit en osédkerhet 1 hur detta ska goras. Att anvinda
sprékdoméner 1 samtal med virdnadshavare &r dnnu inte helt implementerat.

Nationella minoritetssprak

Anvisning



ety

@! i}::ggkholms Sid 20 (25)

Barn som talar eller har anknytning till ett nationellt minoritetssprak (finska, meénkieli,
samiska, romani chib och jiddish) har rétt till ett forstirkt sprakstod i alla forskolor.
Forskolan ska frimja barns utveckling av en kulturell identitet och anvéndning av det egna
minoritetsspraket. De nationella minoriteterna ska informeras pa ldmpligt sitt om
rattigheterna nér det behdvs.

Stockholms stad ér forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska. Det innebér att
barn har ritt till forskoleplats dar hela eller en vésentlig del av utbildningen bedrivs pa
finska, meénkieli eller samiska. Staden verkar for att det finns tillgang till personal med
kunskaper 1 minoritetsspraken.

e Hur har ni informerat vardnadshavare om rétten till forstarkt sprakstod i de
nationella minoritetsspriken chib och jiddish och forskola helt eller till visentlig del
pa forvaltningsomradesspraken finska, meédnkieli och samiska?

e Hur ser efterfridgan pa forskola pa forvaltningsomradesspraken finska, meankieli
och samiska ut?

e Har forskola erbjudits helt eller till vasentlig del for barn vars vardnadshavare
ansOkt om plats pa finska, meénkieli eller samiska?

e Har ni personal som talar nationella minoritetssprak och som anvénder sig av dessa
sprak i undervisningen?

e Hur arbetar ni for att 6ka andelen personal som kan anvinda sig av nationella
minoritetssprak 1 undervisningen?

e Hur har ni organiserat for och bedrivit undervisning pd nationella minoritetssprak?

Inom forvaltningen finns finsk forskola med16 platser med finsksprakig personal. I dagsldget
ar 14 barn inskrivna och det finns ingen ko trots att 37 vardnadshavare angett intresse. For
meénkieli har ingen anmalt intresse och for samiska en.

Det finns medarbetare som talar nationella minoritetssprék enligt sprakkartliggningen och 1
forekommande fall gér de det med barnen. Det finns ingen personal som flyttats i syfte att
matcha personalens och barnens sprak.

Forvaltningen har inte utdver informationen pé stadens webb, informerat om rétten till
forstirkt sprakstod i chib och jiddish eller forskola pa meédnkieli och samiska.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Anvisning

Utbildningsndmnden tog 2019 fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare och utvecklingsarbetet har paborjats fran 2020.
Handlingsplanen innehaller tio prioriterade utvecklingsomraden for forbattringar i
personalens arbetssituation.

Redogor for ett nuldge inom de fyra omraden som anges nedan, vilka insatser som
genomforts och eventuella effekter av insatserna.
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Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pd? Vilka
insatser har genomforts eller planeras for att utjaimna skillnaderna?

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, félja upp och utvardera arbetet

Anvisning

¢ Finns avtalad tid till for- och efterarbete for yrkesgrupperna och hur ar det i sa fall
formulerat?

e Finns gemensamma pedagogiska verktyg for planering och uppfoljning?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjdmna skillnaderna?

Under 2018 infordes riktlinjer for pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare. Tiden ska
anvéndas till:

e Planering samt for och efterarbete av undervisningen

e Dokumentation, uppfdljning och utveckling av det pedagogiska arbetet

e Dokumentation och uppfoljning av det enskilda barnets utveckling och larande 1
enlighet med ldroplanens intentioner

Forbereda och folja upp samverkan mellan forskola och hem

Ta del av forskning

Delta i kompetensutveckling

Samverka over verksamhetsgranser

Utveckling av hela forskolans verksamhet sdvil som den egna barngruppen.

Tid for verksamhetsutveckling utgdr en del av den ordinarie verksamheten och ska
schemaldggas. Tiden disponeras sé att den bidrar till att skapa en god arbetsmiljé samt ger
utrymme for kollegialt 1drande.

For heltidstjdnst avsitts 3,5 timmar/vecka. Utover pedagogisk utvecklingstid avsitts tid for
arbetsplatstraff 0,5 timme/vecka och 1,0 timme/vecka for arbetslagsplanering. Flera enheter
har avsatt tid for enskild planering for barnskotare men det finns ingen gemensam
overgripande riktlinje. Enheterna har under 2020 haft fem planeringsdagar varav en varit
gemensam for all pedagogisk personal i1 forvaltningen.

Pa grund av den pagéende pandemin har mgjliggdrandet av den individuella pedagogiska
utvecklingstiden for forskolldrare paverkats genom bland annat hog franvaro hos personalen.
Det finns ocksa olika strukturella forutsattningar pa forskolorna som paverkar mojliggérandet,
exempelvis fler forskolldrare som arbetar pd samma avdelning eller smé forskolor med fa
anstéllda. Under 2021 kommer riktlinjerna att f6ljas upp pa SVG (samverkansgrupp).

Pedagogiska verktyg for planering och uppfoljning

Enheterna utformar sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pa olika nivaer och med
tyngdpunkt pa olika kvaliteter utifran enheternas olika forutséattningar vilket skapar viss
skillnad. Sedan 2011 har mal- och resultatstyrning (MoRs) varit det gemensamma verktyget
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for planering och uppf6ljning men under 2018 framkom att flera enheter och framférallt de
enheter som fitt ny ledning modifierat utformning och anvindning av verktyget. Samtliga
enheter har arbetat vidare med de modifierade verktygen samt lagt till den webbaserade
kvalitetsindikatorns mdjligheter till planerade atgarder. WKI:n anvinds ddrmed i hogre grad
som ett kontinuerligt verktyg och som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Analysen
gor géllande att det finns en stark reflektionskultur som ligger till grund for planering och
uppfoljning.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Anvisning

e Vilket stod ges nér det géller att tydliggora forskolldrares och arbetslagets roller och
ansvar for att skapa forutsittningar for uppdraget enligt Lpfo18?

e Finns sdrskilda insatser for att 6ka barnskotares kompetens?

e Finns fungerande rutiner for introduktion av nyanstéllda och/eller mentorskap?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Genom en ledarskapsutbildning via Lararfortbildningar har samtliga forskolldrare utbildats
under 2018-2020. Utbildningen startade med en storforeldsning for all pedagogisk personal
och foljdes upp med ytterligare en under 2019. Ledarskapsutbildningen har erbjudits 1 tre
omgéngar for att ocksé inkludera nyanstéllda forskolldrare och planeringen ér att utbildningen
fortsdtter under 2021. Pa samtliga enheter finns forum for kollegialt ldrande for bade
forskolldrare och barnskoétare, dér arbetet med roller och ansvar fordjupats. Effekterna kan
avldsas 1 att enheterna fortydligat sin organisation och att forskolldrare ddrmed tar ett kat
ansvar for att utveckla undervisningen. For att ytterligare tydliggdra roller och ansvar samt
sakerstilla likvirdigheten bor mal- och ansvarsbeskrivningar for de olika yrkeskategorierna
ses Over 1 anstdllningsforfarandet.

Barnskotare erbjuds grund- eller fordjupningsutbildning samt moéjlighet att studera till
forskolldrare. Forvaltningen har ocksé erbjudit lokala varianter av fordjupningsutbildningar
for barnskotare med inriktning pé att forstirka det svenska spraket och forstaelsen for
forskolans uppdrag.

Ovrig kompetensutveckling som erbjuds arbetslagen ér:

o flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling

e ldslyftet genom Skolverket

e NTA- handledarutbildning

e kompetenshdjande insatser inom digitalisering som exempelvis; programmering,
green-screenfilmning och killkritik genom forvaltningens digitalstudio och
Medioteket.

¢ handledarutbildning inom verksamhetsforlagd utbildning (forskolldrare) och
arbetsplatsldrande (barnskotare)

e fOreldsningar kring barn 1 behov av sérskilt stod, skriv- och lisutveckling,
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forfattarbesok med mera.
e 5 planeringsdagar/ar

Utover dessa finns bland annat utbildningar i samverkan med socialtjénstens forebyggande
verksamhet och arbetsmiljoutbildningar.

Introduktion av nyanstillda och mentorskap

Utdver den stadsdelsévergripande introduktionen for alla nyanstéllda ges introduktion pé
enhetsniva. Utbildningsforvaltningens framtagna rutin anvénds i viss man. Nyexaminerade
forskolldrare tilldelas en mentor i respektive enhet. I syfte att sdkerstélla likvardigheten har en
arbetsgrupp tillsatts for att ta fram ett 6vergripande uppliagg som utgar frn skolverkets
riktlinjer for introduktionsaret.

Praktiska arbetsuppgifter for forskollarare och barnskotare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Anvisning

e Har rutiner fordndrats for arbetsuppgifter som paverkar arbetslagens
arbetssituation? Exempelvis frinvarohantering, vikarieanskaftning,
schemaldggning, tidsrapportering, och felanmélningar.

e Finns rutiner for 16pande inskolningar?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjamna skillnaderna?

Samtliga enheter har administratorer som avlastar personalen frdn manga administrativa
uppgifter som bland annat annat schemaldggning, tidsrapportering och vikariehantering. Tva
vaktméstare med uppdrag att gora bland annat hantverksarbeten finns att tillgé for enheterna.
Négra enheter har lagt praktiska arbetsuppgifter pd barnskotare utifrén att forskolldrare har ett
storre ansvar for undervisningen; felanmilan och kontakt med stddbolag ar sadana uppgifter.
Att enheten har en tydlig organisation och struktur over de olika arbetsuppgifterna ir det som
visat sig mest betydelsefullt.

En arbetsgrupp bestdende av rektorer, barnskotare, forskolldrare, HR och avdelningschef har
tagit fram en lokal handlingsplan dér fokus under ret varit att se over syfte och antal moten
pa olika nivder. Detta har resulterat i1 farre mdten och att tiden for undervisning fredats i storre
omfattning.

Samtliga enheter har inarbetade rutiner for I9pande inskolningar.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Anvisning
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e Har strategier och rutiner forandrats for att tidigt fdnga upp anstéllda som riskerar
att bli sjukskrivna, medarbetare i sjukskrivningar eller har dterkommande
korttidsfrdnvaro?

e Har det i sa fall paverkat sjukfrdnvaron?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

HR- konsult och rektor foljer regelbundet upp enhetens sjukfranvarostatistik och ser 6ver
bade kortids — och langtidsfrdnvaro hos medarbetare. Atgirder vidtas i respektive fall och
avdelningschef uppméarksammas 1 sérskilda fall. Det finns skillnader mellan férskolorna men
vad det beror pa ér svért att ange da det dr sa komplext med sjukskrivning och varfor vissa
individer dr mer sjukskrivna @n andra.

Forebyggande insatser ér till exempel att rektor aktivt foljer upp tidiga tecken pa ohélsa och
har samtal med berord medarbetare for att se vilket stod som medarbetaren kan tidnkas
behova. Forvaltningen erbjuder forebyggande hélsoframjande insatser genom
friskvérdsbidrag samt kostnadsfritt gym med grupptréning 1 forvaltningshuset. Enheterna
erbjuder i olika grad forebyggande insatser som exempelvis massagestolar, fredagsfrukost,
gemensamma aktiviteter pd planeringsdagar/APT och foreldsningar. P4 varje enhet finns
ocksa hilsocoach.

Sjukfranvaron paverkas i hog grad av den pagédende pandemin och det ar svart att dra nagra
slutsatser av det forebyggande arbetet.

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar

Anvisning

e Redovisa behov av och motivera forslag till gemensamma stadsovergripande
insatser for forskolorna 1 Stockholms stad.

Framtagande av indikatorer

Forvaltningen efterfragar ett centralt personalsystem som kan ersitta berdkningsmallen.
Systemet bor vara kopplat till BER- barn och elevregistret sé att alla indikatorer kan
sakerstdllas utan manuell handpaldggning.

Barn i behov av sarskilt stod

Barn i behov av sérskilt stod okar och ddrmed behover kunskapen om tidiga insatser och
anpassningar forstiarkas. Forvaltningen foreslér statsovergripande foreldsningar 1 ett samarbete
med SPSM- Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Kompetensutveckling
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Det finns medarbetare i forskolan som har brister i det svenska spraket och for att sékerstélla
att de uppfyller kraven i det pedagogiska uppdraget bor det finnas 6kade och langsiktiga
mojligheter till att hdja kompetensen i det svenska spraket. Forvaltningen behover stod 1 att ta
fram ett verktyg for hur medarbetarnas kompetens i det svenska spraket kan kartldggas.

Fortsatt satsning pa barnskdtarnas kompetens.
Kompetensforsorjning

Forvaltningen ser utmaningar 1 nyrekrytering av utbildad personal men ocksa att behélla
medarbetare, bland annat infor framtida pensionsavgéngar. En fortsatt satsning pa
vikarieersittning for de som utbildas till forskolldrare och barnskdétare dr av stor vikt.
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