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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningen kommer under planperioden prioritera arbetet for att minska den
socioekonomiska utsattheten i stadsdelsomradet och att 6ka den upplevda tryggheten. De
sarskilt prioriterade omradena i direktiv till samtliga namnder och styrelser under kommande
ar och handlingsplan for en dldrevanlig stad ar vagledande i férvaltningens prioriterade arbete
for att barn, unga och vuxna ska ha jamlika uppvéxt- och livsvillkor.

Under inriktningsmalen beskriver férvaltningen strategiska satsningar under planperioden
som ska bidra till att uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal. Strategiska prioriteringar
och verksamheternas forutsattningar och utmaningar kan i vissa delar komma att andras
beroende pa mottagandet av flyktingar fran Ukraina och hur situationen utvecklar sig under
planperioden.

1.1 En modern storstad med moéjligheter och valfrihet for alla

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och nyanléanda

o Stérka det uppsokande arbetet for tidigt stod.

e Starka arbetet for att andelen invanare med ekonomiskt bistand ska minska ytterligare
och da sarskilt kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden och unga vuxna som
behéver komma i arbete eller studier for att inte bli beroende av ekonomiskt bistand
under en langre tid.

e Stddja och végleda fler till arbete och utbildning i bristyrken.

e Ge starkt individuell bostadsvégledning till nyanldnda dar kontraktstiden borjar ndrma
sig sitt slut.

e Na ut med information och aktiviteter for nyanlanda aldre i enlighet med en
aldrevanlig stad.

Brottsforebyggande och sékerhet

e Hog beredskap for yttre storningar. Fortsatta sékerstélla att beredskapsplaner och
kontinuitetsplaner &r implementerade och uppdaterade.

e Etablera trygghetspunkter i geografiskt spridda fastigheter som ar l&ttillgangliga for
bland annat raddningstjanst och sjukvard.

e Genom riktat arbete mot fler specifika platser minska platsernas attraktion for
narkotikahandel.

e Utveckla samverkan med polis och ndrliggande kommuner i arbetet mot kriminella
grupperingar som ror sig mellan olika omraden.

e Utveckla stodet till enskilda som ar motiverade att lamna valdsbejakande extremism.

e Utveckla anhdrigstdd inom sociala insatsgruppen for unga.

e Stdrka arbetet mot bedragerier riktat till &ldre i samverkan med polisen.

Forskola

e Utveckla ett uppsokande arbetssatt utifran Forskola for alla.
e Stdrka kompetens och arbetsséatt gallande barn som har behov av sarskilt stod for sin

start.stockholm
08-508 05 097



Stockholms Tjansteutlatande

stad

Sid 5 (39)

utveckling.

Utveckla och starka det sprakutvecklande arbetssattet genom att vidareutbilda
medarbetare i flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling

Starka uppfoljningen av det enskilda barnets sprakutveckling och fortsétta hoja
medarbetares kompetens i det svenska spraket

Barn, kultur och fritid

Sarskild satsning pa utokade Oppettider i parklekar och pa fritidsgardar.

Starka kompetensen hos outbildade fritidsledare.

Na fler barn och unga genom besok i skolor och informera om fritidsverksamheten.
Fortsatta utveckla fritidsverksamheten i samverkan med Bromma stadsdelsforvaltning
som riktar sig till barn och unga med funktionsnedsattning.

Fortsatta erbjuda kostnadsfria ledarledda aktiviteter i samverkan med civilsamhallet
och kulturférvaltningen.

Fortsétta driva och utveckla fritidshibliotek for lan av sportutrustning.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Starka samverkan med externa aktorer for att enskilda inom daglig verksamhet och
sysselsattningsverksamhet ska kunna narma sig arbetsmarknaden.

Se Over behovet av traffpunkter med aktiviteter for dldre med funktionsnedsattning i
enlighet med en aldrevénlig stad.

Oka digitaliseringsmognaden hos enskilda med funktionsnedséttning for dkad
information och delaktighet i samhallet.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Utveckla starkt stod for att barnet, eller den unge, inte ska ateraktualiseras.

Starkt samverkan med externa aktorer pa grund av ett 6kat antal barn och unga med
komplex problematik.

Utveckla nya arbetsséatt for rekrytering av nya medarbetare inom barn och unga.

Stod och behandling till placerade barn och unga som tidigare varit utsatta for vald i
nara relation eller hedersrelaterat vald och fortryck och dar placeringen har en annan
orsak. Stérkt samverkan med RVC och Stodcentrum for unga brottsoffer.

Starka det uppsokande och vrakningsforebyggande arbetet for att fanga upp enskilda,
och da sarskilt barnfamiljer, innan meddelanden om avhysning inkommer till
forvaltningen. Starka arbetet for ett stadigvarande boende for personer i missbruk med
en samsjuklighet.

Fortsatta samverka med polis i projektet IGOR for att na fler valdsutovare.

Starkt samverkan med civilsamhéllet for att 6ka valdsutsattas mojligheter till kontakt
och stod.

Fortsatt samverkan med dldreomsorgen i samverkansforumet Blaklockan for stod till
aldre valdsutsatta eller valdsutovare i enlighet med en éldrevanlig stad.

Fortsatt samverkan med dldreomsorgen i samverkansforumet Blaklockan for stod och
behandling till enskilda med missbruk, i enlighet med en &aldrevénlig stad.
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e Verka for att aldre inom socialpsykiatrin har ett anpassad boende utifran behov i
enlighet med en &ldrevanlig stad.

Aldreomsorg

e Genomfora aktiviteter i enlighet med Handlingsplan for en &ldrevénlig stad.

e Utveckla férebyggande verksamheten genom samverkan inom forvaltningen, men
aven med civilsamhalle och region.

e Utveckla hemtjansten med kompetenshdjande insatser inom demens och palliativ vard
samt fortsatta samverka med priméarvarden for att 6ka tryggheten for de aldre.

e Fortsatta insatser for medarbetares sprakutveckling.

e Implementera digital teknik och 6ka den digitala mognaden hos aldre och
medarbetare.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stadsmiljo och klimat

e Minska miljopaverkan genom energieffektiva losningar i den egna verksamheten.

e Fortsatta identifiera forbattringar i befintlig bla- och gronstruktur i syfte att starka den
biologiska mangfalden och utveckla de reglerande ekosystemtjansterna.

e Krav pa fossilfria drivmedel vid transporter i forvaltningens regi. Prioritera gang,
cykel, kollektivtrafik och digitala resfria méten. Genomfdra obligatorisk utsortering av
matavfall.

e Minska resursanvandningen med 6kad recirkulation av materiella resurser.

e Ersétta miljo- och hélsofarliga varor och produkter med béttre alternativ och verka for
en giftfri miljé inom férskolor och parklekar.

e Beakta behov av klimatanpassningsatgarder i samtliga parkinvesteringsprojekt.

e Beakta trygghets- och tillganglighetsperspektiven i all planering av park- och
naturomraden och oka forutsattningarna for generationséverskridande och
upplevelserika miljoer i enlighet med en &dldrevanlig stad.

Naringslivsarbete

e Riktat arbete mot fler specifika platser genom platssamverkan i syfte att gora platserna
mindre attraktiva for langare. Starkt samverkan mellan olika aktdrer som
fastighetsbolag, bostadsbolag, néringsliv och fackférvaltningar.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o Effektiv verksamhet utifran givna budgetramar.

e Samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvandning.

e Attrahera, anstalla och behalla medarbetare med ratt kompetens for att en god kvalitet
i forvaltningens verksamheter ska uppratthallas och vidareutvecklas.

e Utveckla anvandandet av digitala verktyg och innovativa arbetssatt for att mota
framtidens utmaningar.
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e Utveckla strategiskt partnerskap med akademi och néringsliv i enlighet med stadens
kvalitetsprogram och handlingsplan for en aldrevénlig stad.

e Verka for en helhetssyn pa informationsforsérjning och informationshantering genom
ett systematiskt arbetssatt och en forvaltningsgemensam strategi.

2 Namndens verksamhetsomrade

Antal mvanare
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® Antal invanare 75966 75811 75679 762 76749 77168 77680 78705 79870

B Antal invanare

Prognosen under planperioden &r att antalet invanare 6kar fran 75 811 ar 2023 till 76 253 ar
2025. Ar 2030 har antalet invénare, enligt prognos, okat till 79 870 personer.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Pa grund av radande situation i Ukraina vantas ett stort antal kvinnor med barn tas emot i
stadsdelsomradet. Antal barn 1-5 ar i stadsdelsomradet kommer med storsta sannolikhet att
oka under planperioden och da dven 6ka antalet barn i forskolan. Det kommer paverka
nedanstaende utmaningar och prioriteringar beroende pa hur stort mottagandet blir under
planperioden.

Antal barn i aldern 1 - 5 ar prognostiseras att minska kommande ar enligt nu radande
befolkningsprognos vilket forklaras med att barnafodandet gatt ned samt att utflyttningen fran
stadsdelsomradet forvantas bli hogre an inflyttningen. Prognosen for stadsdelsomradet visar
ett forvantat minskat behov pa totalt 363 forskoleplatser under perioden 2022—-2025 varav 210
platser finns i kommunala forskolor. Férvaltningen kommer framdver behdva ha en
beredskap, och darmed en viss dverkapacitet, for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna
forskolor som eventuellt avvecklas pa grund av det vikande barnunderlaget.
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Antal barn 1-5 ar

4500
4450
4400
4350
4300
4250

4200
4150
4100
4050

4000 -
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
W Antal barn 1-5 &r | 4471 4311 4209 4185 4187 4183 4202 4268 4354

®m Antal barn 1-5 ar

| stadsdelsomradet &r 93,6 procent av stadsdelsomradets barn 2-5 ar inskrivna i kommunal
eller fristaende forskola eller pedagogisk omsorg.

Forskola for fler barn foreslas trada i kraft 1 juli 2022 och tillampas pa utbildning som
paborjas fran och med 1 juli 2023. Forskola for fler barn innebér att varje kommun blir
skyldig att, genom uppsokande verksamhet, ta kontakt med vardnadshavare till de barn som
inte har en plats i forskolan. Kommuner ska ocksa strava efter att aktivt erbjuda plats till barn
som har behov av forskola for sin sprakutveckling.

Utvecklingen de senaste tre aren och en bedémning av utvecklingen de kommande tre
aren

Resultatet for kvalitetsindikatorerna sjalvvardering utifran laroplansuppdraget och andel
legitimerade forskollarare har legat hogre an stadens malvarde for indikatorerna de tre senaste
aren. Antal barn per avdelning har varit lagre dn stadens malvarde for indikatorn.
Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsattningar ar de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet vilket kraver att det strategiska och malmedvetna arbetet med
kompetensforsorjning fortsatter under planperioden.

En utmaning &r att barn som har behov av sérskilt stéd for sin utveckling okar i
stadsdelsomradet. Aven barn som har behov av sprakstod har generellt 6kat. Det innebér att
varje forskoleenhet kommer prioritera att ha minst en specialpedagog anstélld. |
forvaltningens stodteam finns en logoped som stdd till enheterna.

Under planperioden riktas ett sarskilt fokus pa att na romska foraldrar och barn. Inom
stadsdelsomradet finns flera stadsdelar med hog andel flersprakiga barn, dar forvaltningen ser
att kunskaperna i det svenska spraket och modersmalet varierar och darfor behover starkas.

Prioriteringar under planperioden

e Utveckla ett uppsokande arbetssatt utifran Forskola for alla.
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e Kompetensutveckling och handledning till férskolans personal gallande barn som har
behov av sérskilt stod for sin utveckling. Starkt samverkan mellan forskola, skola och

socialtjanst.

e Utveckla och starka det sprakutvecklande arbetssattet genom att vidareutbilda
medarbetare i flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling
e Starka uppféljningen av det enskilda barnets sprakutveckling och fortsatta hoja

medarbetares kompetens i det svenska spraket
Jamstalldhetsutmaningar och Agenda 2030

Manliga medarbetare saknas i hog grad i forskolans verksamhet och fa méan véljer idag att

utbilda sig till férskollarare eller barnskotare.

| syfte att 6ka yrkets attraktivitet erbjuder

forskolorna feriearbete for ungdomar och da garna pojkar. For att bidra till Agenda 2030
malet, God utbildning for alla, prioriterar forvaltningen att hoja medarbetares kompetens.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Under planperioden minskar antalet barn och unga i de yngre aldersgrupperna men 6kar nagot
i den aldre aldersgruppen enligt befolkningsprognosen. Pa grund av ett stort mottagande av
barn och unga fran Ukraina kommer nedanstaende férdelning inom aldersgrupperna med
storsta sannolikhet forandras under planperioden.

Ar 0-5 &r 6-12 &r 13-17 &r
2023 5124 7122 5168
2024 5004 6 959 5183
2025 4 986 6 889 5227
Forandring -138 -233 59

En utmaning ar att na alla barn som skulle framjas av strukturerade ledarledda
fritidsaktiviteter. Strukturerad fritid har positiva effekter pa barn och ungas fysiska och
psykiska halsa. Under planperioden kommer férvaltningen undersdka mojligheten att utveckla
digital fritid vilket har som syfte att vara ett komplement till andra fritidsaktiviteter. Digital
fritid ska uppmuntra barn och unga till kunskap och larande med kvalitetssakrat material pa
trygga, barnvénliga och sékra plattformar.

Forvaltningen gor en sarskild satsning pa att 6ka oppettiderna bade i parklekar och pa
fritidsgardar efter onskemal fran bestkare. Medarbetare kommer behova rekryteras for att
klara behovet av bemanning som foljer med de ut6kade Oppettiderna. En utmaning under
planperioden &r kompetensforsorjning och kompetensutveckling av fritidsledare och att
rekrytera och behalla redan utbildad personal. Strukturerad verksamhet kraver utbildad
personal som vill arbeta bade under dag- och kvéllstid.

Prioriteringar under planperioden

e Sarskild satsning pa att 6ka dppettiderna i parklekar och pa fritidsgardar.
e [Fortsétta att prioritera samverkan med civilsamhalle och kulturférvaltningen under
planperioden for att erbjuda kostnadsfria ledarledda kultur- och fritidsaktiviteter till
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barn och unga.

o Fortsétta driva och utveckla ett fritidsbibliotek for att barn och unga, oberoende av
familjens ekonomi, ska kunna prova pa olika idrotter genom att lana sportutrustning.

e Stérka kompetensen hos outbildade fritidsledare

e Na fler barn och unga genom besok i skolor och informera om fritidsverksamheten.

e Anpassa fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedsattning och utveckla
den fritidsverksamhet som har startat i samverkan med Bromma stadsdelsférvaltning.

Jamstalldhetsutmaningar och Agenda 2030

For att utjamna konsskillnader pa de arenor dar unga befinner sig och for att na fler flickor
prioriteras riktade insatser for att bidra till ett jamstallt samhélle d&r barn och unga har god
halsa och upplever vélbefinnande. For att motverka vald bland unga och mellan unga i nara
relation prioriteras samverkan med skola och externa aktorer i arbetet.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer

Pa grund av radande situation i Ukraina vantas ett stort antal vuxna flyktingar tas emot i
stadsdelsomradet. Det kan dven da komma éldre flyktingar som har behov av aldreomsorg i
nagon form.

Aldreomsorgen har under de tva senaste aren praglats av pandemin och dess effekter.
Regeringen har gett en utredare i uppdrag att foresla en aldreomsorgslag som ska vara ett
komplement till socialtjanstlagen. Begreppet dldreomsorg behdver definieras och ges ett
tydligare uppdrag och innehall. Forvaltningen kommer ta del av utredningens forslag och pa
vilket satt de kan komma att paverka aldreomsorgen under planperioden.

Prognos aldre
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Befolkningsprognosen visar att antalet personer som &r dver 65 ar fortsétter att oka de
kommande aren. Den storsta 6kningen ser forvaltningen i aldersgruppen 80-84 ar. Daremot
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prognostiseras antalet dldre 6ver 85 ar halla sig relativt konstant fram till 2025, darefter ar det
en tydlig 6kning av antalet aldre i aldersgruppen. Okningen indikerar ett 6kat behov av
aldreomsorg de narmaste aren och da framst inom hemtjanst. Forvaltningen och regionens
minnesmottagningar ser en 6kning av allt yngre personer med demensdiagnoser. Aven yngre
aldre som lider av psykisk ohélsa och/eller har missbruksproblematik 6kar i stadsdelsomradet.
Aldreomsorgen star infér utmaningar med det proaktiva forebyggande arbetet for att skjuta
upp vardbehovet. Det ar prioriterat att den dldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma med
hemtjanst.

Forvaltningen ser ett behov av att utdka tryggt mottagande under planperioden for att
sakerstalla att insatser finns tillgangliga dven pa kvéllar och helger i syfte att den aldre ska
kunna komma direkt hem vid utskrivning fran slutenvard.

God och nara vard

Forvaltningen ser ett 6kat behov av medicinsk kompetens pa vard- och omsorgsboenden dér
de aldre har behov av bade fler och mer komplexa medicinska insatser an tidigare. Aven inom
hemtjansten 6kar behovet av halso- och sjukvardsinsatser och darmed samverkan med
regionen. | syfte att kvalitetssékra lakemedelshanteringen kommer forvaltningen under
planperioden att samarbeta med primarvarden i atertagande av lakemedelsdelegeringar.

Kompetensforsorjning

Fran 2023 blir underskoterska en skyddad yrkestitel. Forvaltningen kommer under
planperioden kartldgga behov av kompletterande utbildningsinsatser for personalgruppen.
Vidare ser forvaltningen att det finns behov av att motivera sjukskéterskor till att genomfora
vidareutbildning for specialistkompetens inom aldreomsorg.

Under kommande ar planerar dldreomsorgen att bli en akademisk nod vilket innebér ett nara
samarbete med universitet och hogskolor, deltagande i forskningsprojekt, implementering av
nya metoder och att ta emot studenter fran vard- och omsorgsutbildningar.

Digital utveckling

FOr att mota ett Okat behov av dldreomsorg behdvs smarta l6sningar inom digital teknik som
ar kostnadseffektiva och ger den éldre en ¢kad sjalvstandighet och integritet. Digitala
lakemedelsskap, nyckelfri hemtjanst, digital nattillsyn och digitala inkop kan effektivisera
aldreomsorgen. Forvaltningen ser ett behov av 6kad kompetens och digital mognad hos
medarbetare och chefer for att de ska kunna tillgodogora sig ny teknik och kunna stddja de
aldre. En stor del av de aldre lever i digitalt utanférskap och har behov av stéd for att kunna ta
del av digital teknik. Forvaltningen anser att sékerstallande av journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen utifran gallande
lagstiftningar, anvandarvanlighet och krav pa mojlighet att enkelt ta fram statistikuppgifter
behover ske snarast.

Prioriteringar under planperioden

o Utveckla forebyggande verksamheten genom samverkan inom forvaltningen, men
aven med civilsamhallet och regionen.
e Utveckla hemtjansten med kompetenshdjande insatser inom demens och palliativ vard
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samt fortsatta samverka med priméarvarden for att 6ka tryggheten for de aldre.

o Fortsatta insatser for medarbetares sprakutveckling.

e Implementera digital teknik och 6ka den digitala mognaden hos medarbetare och
aldre.

Aldrevanlig stad
Forvaltningen kommer under planperioden arbeta med féljande aktiviteter:

e Fortsatta utvecklingen av samverkan med olika rad rorande utvecklingsfragor inom
aldreomsorg, t ex pensionarsradet och rad pa sarskilt boende.

e Utveckla den forebyggande verksamheten som arbetar med att anordna
hélsoframjande aktiviteter for aldre och for att férebygga ensamhet och motverka
isolering. Genomfdra fokusgrupper infor utveckling av verksamheten.

e Fortsatta med samrad for nationella minoriteter i samarbete med andra férvaltningar i
syfte att ta in 6nskemal och synpunkter fran nationella minoriteter.

e Fortsatta det paborjade samarbetet gallande integration for att ta in information kring
utrikesfoddas kannedom om insatser fran aldreomsorgen samt se vilka
utvecklingsbehov som finns.

e Ta fram handlingsplan for 6kad trygghet med exempelvis trygghetsvandringar.

e Stérka information och kommunikation genom att ge information pa plats i lokaler, pa
facebook, via SMS och genom brev.

Jamstalldhetsutmaningar och Agenda 2030

Att bade kvinnor och man ska ha intresse och ta emot stod for att ta del av den digitala
utvecklingen. Méan ska i hogre grad delta i aktiviteter som forebyggande verksamheten
anordnar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Pa grund av radande situation i Ukraina véntas ett stort antal barn, unga och vuxna flyktingar
tas emot i stadsdelsomradet. En del av dem kan ha behov av stéd och insatser pa grund av
funktionsnedséttning.

En utmaning &r de enskilda som idag bor utanfor staden och valfrihetssystemet och skulle
kunna flytta tillbaka om en bostad med sarskild service fanns som motsvarade den enskildes
behov. Det &r en utmaning att inom valfrihetssystemet hitta en bostad med sérskild service for
personer med sarskilda behov och ovanliga diagnoser dar ratt kompetens finns hos
medarbetarna. Regeringens utredning om starkt réatt till personlig assistans for barn och
personer med stora och varaktiga funktionsnedsattningar som redovisades i mars 2021, kan
under planperioden leda till 6kade kostnader for forvaltningen om fordndringarna genomfors.
Aven regeringens utredning om 6versyn av insatser enligt LSS och assistansersattning kan,
om utredningens forslag blir lag under planperioden, leda till 6kade kostnader for omstallning
av arbetssatt och personal.

En utmaning under planperioden &r att enskilda, som kan och vill, ska kunna nérma sig
arbetsmarknaden. De aldre som inte langre arbetar eller gar pa daglig verksamhet behéver ha

start.stockholm
08-508 05 097



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 13 (39)

en meningsfull sysselsattning pa vardagarna med social samvaro och aktiviteter.

Under pandemin har digitala verktyg och arbetssatt anvants i hdgre utstrackning av enskilda,
inom utférarverksamheterna och inom myndighetsutévningen. Malet &r att enskilda, efter
formaga, onskemal och behov ska kunna anvanda digitala verktyg i syfte att 6ka den enskildes
delaktighet, sjalvstandighet och tillganglighet.

Prioriteringar under planperioden

e Starka samverkan med olika aktorer sa som Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan
och arbetsmarknadsforvaltningen for att ndrma sig arbetsmarknaden foér brukare med
daglig verksamhet.

e Att tillsammans med stadsdelsnamndens lokala rad for funktionshinderfragor
undersdka behovet for att utveckla traffpunkter med aktiviteter och social samvaro i
samverkan med andra stadsdelsfoérvaltningar i enlighet med en aldrevanlig stad.

e Att ytterligare prioritera en 6kad digitaliseringsmognad hos enskilda som bor i
bostader med sarskild service.

Jamstalldhetsutmaningar och Agenda 2030

En utmaning for en 6kad jamstéalldhet och god halsa &r den konsskillnad som kan ses i
brukarundersokningen dar andelen kvinnor som anser att de kan paverka och &r nojda med sin
insats ar lagre an andelen man. Under planperioden riktas sarskilda insatser till kvinnor for att
starka deras mojlighet att paverka. Det &r prioriterat att flickor och pojkar, kvinnor och mén
har samma mojlighet till en digital utveckling for att kunna vara delaktiga och fa information
pa lika villkor. En ytterligare utmaning &r att upptécka flickor och kvinnor som utsétt for vald
i nara relation, hedersrelaterat vald eller fortryck inom malgruppen. Under planperioden stérks
medarbetarnas kunskap och hur de ska hantera en utsatthet for rétt stod och hjalp.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Pa grund av radande situation i Ukraina véntas ett stort antal vuxna, framst kvinnor, med barn
tas emot i stadsdelsomradet. Det kommer med storsta sannolikhet paverka antalet barn, unga
och vuxna som behdver stod och insatser framéver. Personalplaneringen kan komma att
paverkas under planperioden.

Barn och unga

Regeringen vill genom lagéndring starka principen om barnets bésta och sékerstélla trygghet,
sakerhet och stabilitet for placerade barn genom lex lilla hjartat som foreslas trada i kraft 1
juli 2022. Lagandringarna innebar att placeringen inte far upphdra for tidigt och att
socialtjanstens skyldigheter forandras vilket kommer leda till ett forandrat arbetssatt. Bristen
pa familjehem &r dock en fortsatt utmaning och innebér att barn och unga kan behdva bo kvar
i jourhem under langre tid an sex manader vilket kan leda till att barnet hunnit rota sig i
jourhemmet och inte vill flytta till ett familjehem.

En 6kad psykisk ohalsa, skolfranvaro och kriminalitet bland stadsdelsomradets barn och unga
ar en utmaning. P& grund av det kade antalet barn och unga med komplex problematik har
behovet av en starkt samverkan med externa aktorer sasom forskola/skola, habilitering, BUP
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och polis okat.

Forvaltningen kommer under planperioden ha ett fortsatt behov av att arbeta férebyggande for
att hantera hot och vald riktat mot medarbetare samt otillaten paverkan. Det ar en utmaning att
hantera foljderna av paverkanskampanjer liknande den som pagar mot socialtjansten gallande
tvangsvard enligt lag med sarskilda bestaimmelser om vard av unga (LVU). Dels kan
paverkanskampanjer leda till en misstro mot socialtjansten med svarighet att na de barn och
unga som socialtjansten har ett behov av att na med foérebyggande och tidiga insatser. Dels
orsakar hot och vald riktad mot medarbetare, paverkanskampanjer samt svara arenden och
svara handelser ett sarskilt behov av ett nara psykosocialt stod till medarbetare. En stor
utmaning har varit, och &r fortfarande, personalomsattningen bland medarbetare och chefer
vilket innebér att forvaltningen kommer stérka arbetet med handlingsplan for en forbattrad
arbetssituation for handlaggare och socialsekreterare.

Prioriteringar under planperioden

e Forstarkning av medarbetare for att utreda komplexa behov och ge stod for att barnet,
eller den unge, inte ska ateraktualiseras.

e Utveckla nya satt for att rekrytera medarbetare och chefer.

e Starkt samverkan med externa aktorer pa grund av ett 6kat antal barn och unga med
komplex problematik.

Vuxna missbruk

En Gvervéagande del inom malgruppen vuxna med ett missbruk har en samsjuklighet i form av
psykisk ohéalsa. Enskilda med en samsjuklighet har 6kat de senaste aren och véntas fortsatta
Oka. Som en effekt av pandemin ser férvaltningen en risk med att enskilda soker sig till
socialtjansten i ett senare skede och ddrmed kommer ha ett 6kat behov av stod. Forvaltningen
ser dven risk for att spelmissbruk kan ha dkat som en effekt av en isolering under pandemin.
Majoriteten av de som ar aktuella inom missbruksvarden saknar en stabil boendesituation.
Samsjuklighet och en osaker boendesituation forsvarar for den enskilde att bli fri fran ett
missbruk.

Prioriteringar under planperioden

e Stadigvarande boende for malgruppen med en samsjuklighet och ett utvecklat
boendestod for malgruppen

e Starka det familjeorienterade arbetssattet for att barn till missbrukande foraldrar ska fa
tidigt stod. Utveckla det uppsokande arbetet och erbjuda anhérigstod.

e Stdrka samverkan internt och med externa aktorer och civilsamhallet

o Kompetensutveckla medarbetare i spelmissbruk

e Samverkan med aldreomsorgen for stod och behandling till enskilda i missbruk, i
enlighet med en &ldrevanlig stad, genom samverkansforumet Blaklockan.

Socialpsykiatri

Forvaltningen befarar att enskilda med psykisk ohélsa kommer att 6ka som en foljd av
pandemin. En utmaning &r att fa ut fler personer med psykisk funktionsnedsattning i
sysselsattning och arbete. Unga med psykisk funktionsnedsattning ar en av de grupper som
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har svag forankring pa arbetsmarknaden.

| forvaltningens gruppbostader med inriktning socialpsykiatri finns en dldrande malgrupp dar
behov av omfattande omvardnad och hjalpmedel okar vilket inte gruppbostaderna, i
nuvarande utformning, ar anpassade for. Forvaltningen saknar platser pa profilboenden for
malgruppen. En utmaning under planperioden &r att erbjuda malgruppen ett mer lampligt
boende utifran de behov som malgruppen har. Det finns saledes en risk att vissa enskilda
kommer att behova flytta utanfor stadsdelsomradet och staden. Placeringar utanfor staden
kommer troligtvis innebéra dkade kostnader for forvaltningen.

Prioriteringar under planperioden

e Samverkan internt och externt for att utveckla effektiva insatser, exempelvis
funktionshojande insatser i samverkan med regionen

e Utveckla sysselséttningsverksamheten i egen regi med aktiviteter riktade mot den
Oppna arbetsmarknaden

e Aldre inom socialpsykiatrin erbjuds ett anpassat boende utifran behov i enlighet med
en dldrevanlig stad.

Nyanlanda

En utmaning under planperioden ar att cirka 300 nyanlanda hushall kommer behéva flytta
vidare fran sin genomgangsbostad. En forkortad boendetid hos SHIS fran fem till tva ar
innebér stora utmaningar. | takt med att reserestriktioner lattar forvéantas antalet asylsokande
och dverforda kvotflyktingar till Sverige narmar sig nivaerna fore pandemin. Da SHIS har
flera bostader med lediga lagenheter i stadsdelsomradet forvantas en fortsatt inflyttning av
nyanlanda de kommande aren. En utmaning ar pandemins negativa paverkan pa
arbetsmarknaden som har drabbat utrikesfodda sarskilt hart. Gruppen langtidsarbetslsa
utrikesfodda forvantas fortséatta 6ka under planperioden. Digitalisering och en
strukturomvandling pa arbetsmarknaden har bidragit till forandrade och hogre kompetenskrav
pa de arbetssokande. Trots hog arbetsloshet rader det brist pa arbetskraft da det saknas ratt
kompetens hos de arbetssokande.

Forvaltningen arbetar i linje med regeringens inriktning att fler barn ska bérja i forskola.
Forvaltningen har tagit fram nya arbetssatt for tidig inskrivning i forskola for kvotflyktingar.
Att barn snabbt skrivs in i forskolan ar viktigt for en jamstalld etablering pa arbetsmarknaden.

Prioriteringar under planperioden

e Fortsétta och utveckla ett nara samarbete med SHIS och Sensus studieférbund for att
ge individuell bostadsvagledning samt stod att séka bostad i grupp. Samverkan med
Welcome house och jobbtorg for att ge stod till sjalvforsérjning och prioritera de
hushall vars kontraktstid narmar sig sitt slut.

e Utveckla ett ndra samarbete med Welcome house for att stodja och végleda fler till
arbete och utbildning i bristyrken.

e Prioritera aktiviteter for utrikesfodda langtidsarbetslosa kvinnor for att narma sig
arbetsmarknaden for en 6kad jamstélldhet.

e Stérka den digitala mognaden bland nyanlanda och utrikesfodda for 6kade mojligheter
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till arbete och delaktighet.

e Tidig inskrivning i forskola for att paskynda foraldrarnas majligheter att paborja
studier som leder till arbete och sysselsattning.

e Attisamverkan forvaltningens aldrelots, SHIS Bostéder och civilsamhallet utveckla
integrationsarbetet i enlighet med &ldrevanlig stad och na ut med information och
aktiviteter for nyanlanda aldre.

Hemldshet

En utmaning under planperioden ar att minska antalet hemlosa invanare i stadsdelsomradet.
En 6kad arbetsloshet och skulder till foljd av pandemin kan innebéra att fler invanare kan fa
svart att betala hyra eller lan. Férvaltningen ser ett behov av kunskapsstod for uppsokande
arbete och nytt metodstdd for samverkan.

Det &r &ven en utmaning att minska antalet enskilda som saknar stadigvarande boendelGsning
och ddrmed nyttjar tak 6ver huvudet garanti (TOG). Forvaltningen har under 2021 arbetat
med ett internt projekt som ror personer som nyttjar TOG. Resultatet visar att forvaltningens
TOG-insatser minskat och att forvaltningen har kommit i kontakt med fler i behov av stéd och
olika insatser.

Prioriteringar under planperioden

e Stérka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och den interna samverkan i
arenden for att fanga upp enskilda och barnfamiljer innan meddelanden om avhysning
inkommer till férvaltningen. Starkt samverkan med bostadsbolag och hyresvardar for
att motverka att manniskor bor under osékra boendeférhallanden.

e Utveckla samverkan med civilsamhéllets volontarverksamheter for att kunna na fler
personer i hemldshet och med en samsjuklighet i form av missbruk och/eller psykisk
ohélsa.

e Bo-skola for personer i hemldshet och otrygga boendeférhallanden.

e Stérka samverkan med socialjouren i tak éver huvudet garanti arenden for stod och
insatser till enskilda. Verka for att nd kvinnor i hemldshet.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Under pandemin har forvaltningens relationsvaldsteam inte haft nagon dkning i antal drenden
men gor analysen att vald och fortryck med all sakerhet har ckat da familjer och par vistats
och arbetat hemma. Mojligheten att ta kontakt for stod och hjalp har paverkats. Aven
mojligheten for forvaltningen att komma i kontakt med valdsutdvare och fa dessa remitterade
till Relationsvaldscentrum (RVC) i syfte att valdet ska upphdra har begransats. Forvaltningen
forvantar sig saledes ett 6kat antal valdsutsatta och valdsutévare som kommer att behéva stod
framover.

En utmaning ar placerade barn och unga som tidigare varit utsatta for vald i nara relation,
hedersrelaterat vald och fortryck och dar placering har en annan orsak an vald i nara relation.
Det finns ett behov att upptécka tidigare utsatthet for att minska risk for framtida men for
barnet eller den unge.

Prioriteringar under planperioden
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e Forstarkt samverkan med civilsamhallet for att 6ka valdsutsattas méjligheter till
kontakt och stod.

e Samverka med skola och forskola for att sprida information om det stéd som finns att
fa for valdsutovare.

e Fortsatta samverka med polis i projektet IGOR for att na fler valdsutévare och arbeta
forebyggande

e Stdd och behandling, genom bland annat RV C till placerade barn och unga som
tidigare varit utsatta for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald och fortryck och
dar placeringen har en annan orsak. Starkt samverkan med RVC och Stddcentrum fér
unga brottsoffer

e Fortsatt samverkan med aldreomsorgen i samverkansforumet Blaklockan kring aldre
valdsutsatta eller valdsutovare.

Jamstéalldhetsutmaning och Agenda 2030

En utmaning &r att utjamna konsskillnader mellan flickor och pojkar samt kvinnor och mén.
Flickor och kvinnor &r 6verrepresenterade vad galler utsatthet for vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fortryck. Kvinnor som ar hemlosa har en sérskild utsatt situation i sin
hemldshet. En negativ trend och darmed en utmaning &r att antalet hemlgsa kvinnor okar. Det
ar aven en utmaning att fa fler man att delta i exempelvis foraldraskapsstod. Forvaltningen
verkar for att fler barn tidigt skrivs in i forskolan for en jamstalld etablering.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Okad exploatering av mark inklusive parkmark for bostadsbyggande inom stadsdelsomradet
innebdr att fler nyttjar park- och naturomraden, strandbad och plaskdammar samtidigt som
andelen parkmark for rekreation och friluftsliv minskar. Detta medfor ett 6kat slitage med
okade kostnader for skatsel och underhall som féljd. Under 2022 tilldelades extra medel for
drift och underhall med anledning av det kade skotselbehov som uppkommit i samband med
att pandemin medfort en 6kad besoksfrekvens i park- och naturomraden. Med undantag av det
har anslagna medel for drift och underhall under manga ar varit oférandrade vilket innebar att
forvaltningen far allt svarare att mota behovet av de drifts- och underhallsbehov som finns for
genomforda parkinvesteringar samt for skotsel av park- och naturomraden.
Parkinvesteringsmedel som anvénds for upprustning och nyanlédggning av lekutrustning och
lekplatser har inte motts av motsvarande anslag for drift och underhall. Forvaltningen ser med
anledning av ovanstaende att det foreligger ett stort behov av en revidering av stadens
fordelningsmodell avseende medelstilldelning for skotsel av park- och naturomraden. Vissa
gronytor kraver mer skétselintensiva atgarder, exempelvis i naturreservat, inom anlagda
parker samt bostadsnara naturmark. Vid den arliga redovisningen av stadsdelsomradets
skotselarealer bor det darfor vara mojligt att indela de angivna skotselytorna i olika
skotselklasser som representerar olika kostnadsnivaer.

Prioriteringar
Forvaltningen prioriterar samverkan med exploaterings- stadsbyggnads- och trafikkontoret
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samt Ovriga berdrda forvaltningar och bolag. Syftet &r att inkludera lokala behov i stadens
planprocesser med malet att uppna en hallbar stadsutveckling inom stadsdelsomradet. Att
utveckla ett mer differentierat utbud av parker och naturomraden som kompletterar varandra
och klarar okat slitage fran en vaxande befolkning samtidigt som andelen mark for friluftsliv
och rekreation minskar, ar en central uppgift.

Planering och skétsel sker med utgangspunkt fran den lokala parkplanen, framtagna
skotselplaner samt stadens handlingsplan for biologisk mangfald. Behov av forbattringar i
befintlig bla- och gronstruktur identifieras med syfte att starka den biologiska mangfalden och
utveckla de reglerande ekosystemtjénsterna som luft- och vattenrening, vattenreglering,
kolbindning, pollinering samt temperaturreglering och ljudabsorption.

Parkinvesteringsprojekt

1. Utveckling och upprustning av Starboparken, totalt for perioden 4 mnkr.
2. Asfaltering av gang- och cykelvégar, totalt for perioden 6 mnkr.

3. Gangvég i tra Riddersvik, totalt for perioden 7,5 mnkr.

4. Angsetablering pa parkgrasytor, totalt for perioden 4,5 mnkr.

5. Renovering av trappor enligt inventering, totalt for perioden 6,3 mnkr.

6. Byte av parksoffor ldngs gang- och cykelvagar, totalt for perioden 1 mnkr.

Miljo och klimat

e Minska miljopaverkan genom energieffektiva losningar i den egna verksamheten.
Identifiera vilka hyresavtal som &r bast lampade for grona hyresavtal och initiera
pilotprojekt.

o Stalla krav pa fossilfria drivmedel vid transporter i forvaltningens regi. Prioritera gang,
cykel, kollektivtrafik och digitala resfria méten.

e Implementera uppfoljningsverktyget "Hantera Livs” for verksamheternas
livsmedelsinkdp. Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel.

e Genomfdra obligatorisk utsortering av matavfall.

e Verka for klokare konsumtion och minskad resursanvandning med 6kad recirkulation
av materiella resurser. Anvanda stadens aterbrukscentrum Stocket.

e Miljo- och hélsofarliga varor och produkter erséatts med béttre alternativ vid inkdp och
upphandling. Alla verksamheter arbetar for att anvandningen av plast fasas ut.

e Verka for en giftfri miljé inom foérskolor och parklekar i enlighet med "Végledning for
kemikaliesmart forskola 2.0".

e Deltai projektgruppen for stadsdelsvisa atgardsprogram for biologisk mangfald
(SAP).

e Beakta behov av klimatanpassningsatgarder i samtliga parkinvesteringsprojekt.

e Utveckla park- och naturomraden med inriktning mot flerfunktionalitet for saval
sociala méten, fysisk aktivitet som klimatanpassningsatgarder.

e Beakta trygghets- och tillgdnglighetsperspektiven i all planering av park- och
naturomraden och oka forutsattningarna for generationséverskridande och
upplevelserika miljoer i enlighet med en &aldrevanlig stad.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Pa grund av radande situation i Ukraina kommer staden och stadsdelsomradet ta emot ett stort
antal barn, unga och vuxna. Med storsta sannolikhet kommer nedanstdende utmaningar och
prioriteringar att andras och i vissa delar starkas beroende pa antal flyktingar som kommer till
stadsdelsomradet under planperioden. Aven personalplaneringen kan komma att paverkas
under planperioden.

Den nya socialtjanstlagen kommer innebéra en omstallning till ett starkt uppsokande arbete
med tidigt stod innan behov uppstar. Det senaste aret har det varit en minskad arbetsloshet i
stadsdelsomradet. En utmaning ar dock att 50 procent av de arbetslosa ar fodda i land utanfor
Europeiska unionen (EU) och 6vriga Europa vilket &r 12 procentenheter hdogre &n i staden i
stort. Andelen ungdomar med utlandsk bakgrund och som &r behdriga till gymnasiet ligger
drygt 10 procent lagre an for innerstaden vilket kan paverka framtida sjalvforsorjning. Under
planperioden &r det upps6kande och motiverande arbetet samt en starkt samverkan med
regionen, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och jobbtorg prioriterat.

Forvaltningen har hittills inte sett ndgon effekt av radande pandemi nar det géller ckat behov
av ekonomiskt bistand. Antal bidragshushall har minskat under 2021. Daremot har
forvaltningen sett en forskjutning mot fler personer med langvarigt ekonomiskt bistand dar
andelen kvinnor lange har legat nagot hogre an andelen man.

Prioriteringar under planperioden

e Omstallning till ett starkt uppsdkande arbete for tidigt stdd.

e Starka arbetet for att andelen invanare med ekonomiskt bistand ska minska ytterligare
och da sarskilt kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden och unga vuxna som
behéver komma i arbete eller studier for att inte bli beroende av ekonomiskt bistand
under en langre tid. Samtal med foréldrar om barns ekonomiska villkor vid
forsorjningsstod och hur det paverkar barns uppvaxtvillkor.

e | samhéllsvagledningen till nyanléanda fortséatta ge information om vikten av att barn
gar i forskola och skola for att fordldrarna, och da sarskilt kvinnorna, ska kunna
tillgodogora sig etableringsinsatser.

e Att utlandsfodda unga kommer i studier for battre forutséttningar pa arbetsmarknaden
i vuxen alder.

e Fortsétta det uppstkande arbetssattet med stadsdelsmammor som gett goda resultat
genom det stoédjande och motiverande arbetet.

e Oka digitaliseringsmognaden hos enskilda.

Jamstalldhetsutmaning och Agenda 2030

Forvaltningen ser en utmaning med att fa fler kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden
motiverade till att borja studera eller pabdrja aktiviteter for att narma sig arbetsmarknaden.
Kvinnorna i stadsdelsomradet ligger cirka 100 tkr lagre i arsinkomst &n méannen. En annan
utmaning ar en forskjutning mot fler personer med langvarigt ekonomiskt bistand, med hogre
andel kvinnor &n man, trots ett minskat antal bidragshushall.
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2.8 Arbetsmarknadsatgéarder

Under planperioden prioriterar forvaltningen att fler invanare ska narma sig arbetsmarknaden.
Manga som inte star till arbetsmarknaden férfogande idag, gor det av sociala och/eller
medicinska skal. Det finns aven personer med funktionsnedsattning som har ersattning fran
Forsakringskassan, men vill narma sig arbetsmarknaden och ga fran daglig
verksamhet/sysselsattning till ett arbete i nagon form.

Prioriteringar under planperioden

e Fortsatt samverkan och samhandling med region, Forsékringskassan,
Arbetsférmedlingen och jobbtorg for att enskilda, genom anpassade
anstallningsformer, ska fa en arbetslivserfarenhet och narma sig arbetsmarknaden.

e Utveckla det motiverande och stddjande arbetet med case managers och
stadsdelsmammor.

e Riktade insatser utifran arbetsmarknadens behov och sarskilda bristyrken med fokus
pa kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.

e Unga i familjer med ekonomiskt bistand prioriteras till feriejobb.

Jamstéalldhetsutmaning och Agenda 2030

En utmaning ar att utlandsfodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden ska narma sig
ett I6nearbete for en okad jamstalldhet. Forvaltningen prioriterar att utsatta grupper ska ga till
sjalvforsorjning.

2.9 Ovrigt

Kompetensforsorjning

Personalomséttningen gick under 2021 ned till 3,68 procent fran 4,05 procent 2020. |
december 2021 hade forvaltningen 1636 manadsanstéllda medarbetare varav 86 procent
kvinnor och 14 procent man. Forvaltningen har en hog andel medarbetare 60-68 ar inom vissa
yrkeskategorier vilket innebar ett behov av en l6pande rekrytering under planperioden. Minst
13 procent av forvaltningens medarbetare kommer ga i pension under den narmaste
attadrsperioden vilket innebdr ett stort rekryteringsbehov inom flertalet befattningar.

For befattningarna bistandshandlaggare och socialsekreterare ar det svart att fa erfaren
personal att soka utlysta tjanster. En utmaning ar den hdga personalomsattningen inom
yrkesgruppen socialsekreterare som ligger drygt 9 procent hdgre an den genomsnittliga
personalomsattningen i forvaltningen. Dels paverkar den laga medelaldern bland
socialsekreterarna personalomséttningen da yngre medarbetare har en hgre rorlighet an aldre
medarbetare. Forvaltningen bedémer att kompetensforsérjningssituationen fortsatt kommer att
vara anstrangd.

Det &r dven en utmaning att fa sjukskaterskor att soka utlysta tjanster inom dldreomsorgen.
Forvaltningen fortsatter under planperioden med kartlaggning av arbetsmiljon inom
aldreomsorgen och arbetet for en 6kad andel tillsvidareanstallda i forhallande till andel
timanstéllda.
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Kompetensutveckling

Inom forvaltningens forskola och dldreomsorg finns det behov av att 6ka kunskapsnivan i det
svenska spraket. Det galler framst inom yrkesgrupperna barnskétare och vardbitraden.
Utmaningen synliggors i det dagliga arbetet och i svarigheterna att tillgodose sig utbildningar
som erbjuds. Forvaltningens beddmning &r att det under planperioden kommer finnas behov
av en storre satsning och darmed ekonomiska medel for en kompetensutveckling i det svenska
spraket.

En utmaning inom socialtjansten &r att antalet komplexa arenden har dkat dar komplexiteten
oftast beror pa en samsjuklighet som kraver en omfattande utredning i samverkan med interna
och externa samverkanspartners och saledes en hogre arbetsbelastning. Forvaltningens
bedémning ar att denna utveckling kommer att besta.

Chefsforsorjning

FOr att 6ka intresset och viljan att ta klivet in i en chefsroll kommer férvaltningen se 6ver
majligheten att utveckla ett lokalt traineeprogram med inriktning ledarskap som é&r i linje med
stadens nya chefsprofil. Det lokala traineeprogrammet kommer vara ett komplement till
stadens traineeprogram. Forvaltningen fortséatter medverka i stadens utvecklingsprogram for
framtida chefer.

En alltmer komplex omvarld som préaglas av snabba forandringar staller hogre krav pa
kompetens och formaga att leda och stddja ett forandrings- och utvecklingsarbete och ett
analysarbete. Det stélls aven krav pa en kad kompetens inom process- och projektledning
samt forandringsledning.

Sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro har under de senaste aren sjunkit markant fran drygt 8,5 procent
varen 2017 till 6,6 procent vid utgangen av 2019. Till foljd av pandemin har den, sedan flera
ar, positiva utvecklingen géllande sjukfranvaron brutits. Historiskt har skillnaden mellan
kvinnor och mans sjukfranvaro varit stor men har minskat fran 5,9 procentenheter 2016 till
3,7 procentenheter 2019. Under 2021 6kade skillnaden till n4stan 4 procentenheter.
Forvaltningens prognos ar dock att denna skillnad kommer att minska i takt med att
restriktionerna h&vs och smittspridningen i samhéllet minskar.

Omstallning

Forvaltningen ser inom planperioden inte nagot behov av omstallning. Dock &r det troligt att
framtida vikande barnantal i forskolan samt ett 6kat antal &ldreomsorgstagare kan andra
bedémningen.

Prioriteringar under planperioden

e At attrahera, anstélla och behalla medarbetare med ratt kompetens for att en god
kvalitet i forvaltningens verksamheter ska uppratthallas och vidareutvecklas.

e Ta fram tydliga kompetenstrappor med utbildningar som medarbetare kan ga samt
tydliga utvecklings- och karriarvagar.

e Se Over mojligheten att utveckla ett lokalt traineeprogram i linje med stadens nya
chefsprofil och som ett komplement till stadens traineeprogram.
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Naringslivsarbete

Det lokala naringslivet fyller en viktig funktion i saval det trygghetsskapande arbetet som i
arbetet med integration. Forvaltningen stottar Vinsta, Hasselby och Véllingby foretagargrupp
(VHV) i deras arbete med att aktivera och samordna de lokala foretagen. Samverkan med
foretagare och Stockholm Business Region (SBR) kommer att ytterligare fordjupas under
planperioden, dels genom gemensamma aktiviteter och insatser och dels genom samverkan
nér det galler spridning av information.

Brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete samt sékerhetsfragor

Det ar fortsatt prioritet att bedriva en verksamhet med hdg kontinuitet och en hég beredskap
for yttre storningar. Forvaltningen kommer 6ka samverkan kring informationsforsérjning och
bidra till gemensamma utvecklade arbetssétt for dokumentation av viktig data som
exempelvis incidentrapportering.

Stadens senaste trygghetsmatning 2020 visade pa en minskad otrygghet i stadsdelsomradet.
Otryggheten ligger dock fortfarande betydligt hogre &n vad den tidigare gjort sett dver en
langre tid. Aldre &r en sarskilt utsatt och sérbar grupp for vissa typer av brott som till exempel
bedréagerier. Det finns en omfattande narkotikahandel i stadsdelsomradet och det forekommer
forsaljning pa fler platser an tidigare.

Forvaltningen kommer fortsétta och utveckla samverkan med bland annat skola, barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och polisen i det forebyggande arbete med ungdomar, for tidigt
stdd och tidiga insatser.

Forvaltningen ser en stor utmaning med att forebygga rekrytering till kriminalitet bland unga
vuxna. Valdsbejakande extremism okar i staden och fortsatt utbildning kring fenomen och
miljoer kommer krévas. Sociala insatsgruppen (SIG) och dess anhorigstod fortsatter under
planperioden att utvecklas vidare da forvaltningen ser anhériga som en viktig resurs i
motivationsarbetet for att lamna kriminaliteten och i stodet till den enskilde for att behalla
motivationen. Forvaltningen ser ett behov av att starta upp samverkan med narliggande
stadsdelsomraden och kommuner da olika kriminella grupperingar ror sig mellan olika
omraden. Under 2023 kommer ny lagstiftning om kommunens ansvar for att bedriva
brottsforebyggande arbete som preliminart trader i kraft den 1 juli. Lagstiftningen kommer
innebdra forandrade arbetssatt och ett behov av kompetensutveckling under planperioden.

Prioriteringar under planperioden

e Hog beredskap for yttre storningar. Fortsatta sékerstélla att beredskapsplaner och
kontinuitetsplaner &r implementerade och uppdaterade.

e Etablera trygghetspunkter i geografiskt spridda fastigheter som ar lattillgangliga for
bland annat raddningstjanst och sjukvard.

e Riktat arbete mot fler specifika platser med platssamverkan for att gora platserna
mindre attraktiva for langarna. Starkt samverkan mellan de olika aktérerna som
fastighetsbolag, bostadsbolag, néringsliv och fackforvaltningar.

e Samverkan med polis och kriminalvard for att fa enskilda motiverade att lamna det
kriminella livet.

e Samverkan med polis och narliggande kommuner i arbetet med kriminella
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grupperingar som ror sig mellan olika omraden. Ge stod och forebygga att manniskor
dras in i destruktiva valdsbejakande miljoer.

e Forebyggande anhorigstdd i gruppformat genom sociala insatsgruppen. Utveckla
stodet till enskilda som ar motiverade att lamna valdsbejakande extremism.

e Utveckla anhorigstdd inom sociala insatsgruppen for unga.

e Information till aldre hur de kan skydda sig mot bedrégerier genom redan befintliga
informationsvagar och i samverkan med intresseféreningar, aktivitetscenter och andra
funktioner for att uppna sa stor informationsspridning som mojligt.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Forvaltningen har sedan 2021 innovation som ett fokusomrade vilket lett till en positiv och
samlad innovationskraft hos chefer och ledare. Det &r av vikt att tillvarata denna kraft i det
fortsatta utvecklingsarbetet under planperioden.

Den nya inriktningen av projektet Modernisering av sociala systemet har inneburit en langre
vantan pa ett modernare system for socialtjansten. Under planperioden kommer den nya
inriktningen innebéra ett par fordndringar av nuvarande system som exempelvis digital
ans6kan om ekonomiskt bistand och digital orosanmalan om barn som far illa.

Den digitala sakerheten har fatt en stor genombrott genom aren och begransar forvaltningens
mojlighet att anvanda olika tekniska tjanster som idag domineras av amerikanska bolag.
Svarigheten att infora tjanster utan att hantera personuppgifter pa ett otillatet satt har medfort
att forvaltningen maste undersoka andra alternativ, vilket i sin tur staller hogre krav pa
resurser inom forvaltningen som idag saknas, exempelvis kunskap inom teknik och juridik.

Prioriteringar

e Utveckla strategiskt partnerskap med akademin och naringsliv i enlighet med stadens
kvalitetsprogram och handlingsplan for en aldrevénlig stad.

e Fortsétta utveckla och implementera innovationsledningssystem och innovationskultur
i forvaltningens verksamheter.

e Aktivt involvera de enskilda (anvéndarna) i utvecklings- och innovationsarbetet.

e Marknadsféra innovationsportfoljer samt kommunicera projekt som inte lett till
vérdeskapande eller nyttomaximering sé kallade ”grona fel”

e Tatillvara pa leverantorernas och utforarens potential genom innovationsupphandling.

e Aktivt soka for externa medel och samarbetspartners for att finansiera
innovationsprojekt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2023 och 2025 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2022. Ramarna utgar ifran de prestationer som var aktuella varen 2021.
Budgetramen for Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd ar marginellt justerad under
planeringsperioden, prestationsforandringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
allmanna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till foljd av I6nerorelse,
hyreshgjningar med mera inte ges.
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Anslag (mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kostnader(+) 2129,3 21511 21511 21511

Drift och underhall 21141 21359 21359 21359
Avskrivningar 14,6 14,6 14,6 14,6
Internréntor 0,6 0,6 0,6 0,6

Intakter(-) -60,3 -60,3 -60,3 -60,3
Stadsdelsnamnd 2069,0 2090,8 2090,8 2090,8

netto

Forandring 21,8 0,0 0,0

Namndens nettobudget for drift uppgar till 2 069 mnkr. Under planperioden foreslas en
okning om drygt 1 procent forsta aret for att sedan plana ut. | férvaltningen arbetar 1 636
manadsanstallda medarbetare. Kostnader for loner uppgar till cirka 991 mnkr motsvarande 41
procent av brutto budget, kdp av verksamhet 849 mnkr, 36 procent av brutto budget och
lokalkostnader 155,3 mnkr, 7 procent av brutto budget. Resterande 16 procent avser framst
IT, forbrukningsmaterial, livsmedel med mera.

Om pris- och l6nedkningar stannar vid 2 procent innebér detta under planperioden 2023-2025
kostnadsokningar om cirka 40 mnkr per ar. Detta stéller krav pa effektiviseringar och
anpassningar gallande lokaler.

Forvaltningen ser ocksa en 6kad risk for inflation som kan komma att driva upp lonedkningar
och priser samt en oro dver hur pandemin och det radande laget i omvarlden kommer att
paverka de ekonomiska forutsattningarna under planperioden. En osakerhetsfaktor &r det
forvéantade stora flyktingmottagandet och hur situationen utvecklar sig under planperioden.
Vid ett stort mottagande kommer driftskostnaderna for forvaltningen troligtvis 6ka snabbare
an budgetanslagen vilket kan komma att paverka den ordinarie verksamheten.

Awven den statliga erséttningen for flyktingmottagandet kommer att paverka perioden d&
andring av redovisningsprinciper for ersattningen medférde att intakter ska intéktsbokforas i
den period som de erhalls och darmed inte periodiseras mellan aren.

3.1 Drift

Individ och familjeomsorg

Avdelningen for barn och unga ser fortsatta ekonomiska utmaningar under planperioden pa
grund av ett 6kat antal barn och unga som aktualiseras med komplexa behov som ar bade tid-
och resurskrévande.

Rekrytering av socialsekreterare och kompetensutveckling av socialsekreterare &r en fortsatt
utmaning. Om de atgarder som vidtagits for att behalla socialsekreterare inte ger den
onskvarda effekten kan det leda till 6kade kostnader for konsulter.

Forvaltningen ser aven en utmaning med att rekrytera familjehem vilket kan leda till langa
placeringar i dyra jourhem och déarmed 6kade kostnader.

Forebyggande verksamhet bedrivs idag ocksa till stor del av externa medel vilket forsvarar
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den langsiktiga planeringen pa sikt gallande personalplanering och utveckling.

Kostnader for insatser och forebyggande arbete mot vald i néra relation vantas 6ka i samband
med projekt IGOR dér polis och socialtjanst arbetar tillsammans for att na fler valdsutovare.

Forskola

Antalet forskolebarn prognostiseras minska under planperioden. For att méta det minskade
barnantalet arbetar en lokalgrupp med att se 6ver lokalbestandet sa att lokaler nyttjas effektivt.
For narvarande bygger forvaltningen en ny forskola. Pa sikt kan gamla och slitna lokaler
avvecklas. Detta kan innebéra hoga kostnader for avveckling men dven hogre kostnader for
nyproduktionen. Aven det nya samverkansavtalet med SISAB beréknas 6ka kostnaderna for
forskolelokaler.

Antalet barn i behov av sarskilt stod fortsatter att 6ka vilket ger kostnadsokningar for
verksamheten.

Det nya forslaget Forskola for fler barn som enligt forslag ska tillampas fran 1 juli 2023 kan
paverka kostnaderna inom forskolan da férskolan ska erbjuda/halla en ledig plats under en
manad aven da foraldrar inte sokt forskoleplats samt att forvaltningens forskolor ocksa maste
ha beredskap om en enskilt drivna forskolor avvecklas pa grund av svikande barnantal.

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad

Konjunkturinstitutets prognos per december 2021 for arbetslosheten i Riket under 2023-2025
forvantas ligga stabilt runt 6,7 procent 2023-2024, darefter en viss 6kning till 6,9 procent
2025. Forvaltningen ser ingen 6kning av antalet hushall med ekonomiskt bistand dar
forsorjningshindret ar arbetsloshet. Daremot kvarstar utmaningen att arbeta med hushall med
langvarigt bistand dar forvaltningen ser en 6kning framforallt pa grund av socialmedicinska
skal. Samordningen med arbetsmarknadsinsatser som OSA-anstéllningar eller
Stockholmsjobb kommer bli desto viktigare med hansyn till detta.

Moderniseringen av sociala system forvantas medfora 6kade handlaggningskostnader pa kort
sikt i form av utbildning av medarbetare och enskilda, men pé langre sikt férvantas
handlaggningskostnaderna minska pa grund av en effektivare hantering.

Aldreomsorg

Den forvantade okningen av antalet dldre ver 80 ar kommer med stor sannolikhet innebéra
okade kostnader inom aldreomsorgen, da framst for vard- och omsorgsboende. | kombination
med Okat antal yngre &ldre med komplex problematik forvéantas budgettilldelningen inte tdcka
de 6kade kostnaderna.

Med fler aldre stalls krav pa den forebyggande verksamheten som idag finansieras av sokta
medel i verksamhetsplan. Onskvart vore att dess medel fordelades direkt i budget for att
underlatta planering av verksamheten. Aven andra medel som staden har radighet 6ver onskas
fa fordelat sa tidigt som majligt av samma anledning.

Aldreomsorgen star infor stora investeringsbehov inom till exempel ny teknik som &r tankt att
underlatta arbetet eller forbattra patientsakerheten, vilket kommer innebéra 6kade
kapitalkostnader. Ett exempel ar digital nattillsyn inom hemtjénsten, dar den forvéantat 6kade
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kapitalkostnaden maste motas av minskat personalbehov. Aven nyckelfri hemtjanst och
digitala inkdp kommer innebéra 6kade kostnader for drift, utbildning och driftsattning.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen ser fortsatt htga kostnader inom omradet turbundna resor vilket beror pa ett
dyrt ramavtal samt svarigheter med samakning. Ett nytt avtal skulle gélla fran hosten 2022
men upphandlingen har gjorts om pa grund av dverprovning vilket innebér att det fortfarande
ar oklart hur kostnadsbilden kommer se ut under planperioden. Kostnader for
persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att resorna &r kopplade till att brukarna
har insatser sésom daglig verksamhet. Onskvart vore att budget for persontransporter fordelas
via det rorliga anslaget.

Eftersom tillgangen till bostader med sarskild service inom valfrihetssystemet ar begransat
och inte uppfyller alla komplexa behov som finns inom malgruppen finns en risk att dyra
placeringar utanfor valfrihetssystemet kan komma att behéva kdpas.

Drift stadsmilj6

Forvaltningen ser 6kade drift- och underhallsbehovskostnader for park och naturomraden,
strandbad och plaskdammar da fler nyttjar dessa. En revidering av stadens férdelningsmodell
avseende medelstilldelning for skotsel av park- och naturomraden behdvs eftersom vissa
gronytor kraver mer skotselintensiva atgarder, exempelvis i naturreservat, inom anlagda
parker samt bostadsndra naturmark.

Kapitalkostnader

Pa grund av okade investeringar i parker beraknas kapitalkostnaderna att 6ka under
planperioden. Dessa kommer stadsdelsnamnden begéara budgetjusteringar for.

3.2 Investeringar

Under planperioden soker namnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag
per investeringsprojekt har lamnats i sarskild ordning till trafikkontoret.

Projekt (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Starboparken upprustning 5,0 4,0

Asfaltering av gang-och cykelvagar 1,4 25 2,0 15

Gangvag i tra Riddersvik 0,5 3,0 4,0

Angsetablering pa parkgrasytor 0,5 2,0 2,0

Renovering av trappor enligt inventering 2,0 2,3 2,0

Byte av parksoffor utefter gang-och cykelvagar 0,5 0,5

Investeringar med nycklade medel 13,0 9,4 9,4 9,4

Summa stadsmiljéprojet 19,4 19,4 18,7 19,4
Maskiner och inventarier 2,8 2,8 2,8 2,8
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Projekt (mnkr) 2022 2023 2024 2025

Totalt 22,2 22,2 21,5 22,2

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalférsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Forvaltningen ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvandning for
att kunna l6sgdra lokaler for annan anvandning eller avveckling. Forvaltningen arbetar med
att identifiera viktiga planeringsprocesser samt fortydliga roller och ansvar for att effektivisera
lokalplaneringen.

Pa grund av radande situation i Ukraina kommer stadsdelsomradet ta emot ett stort antal
vuxna, framst kvinnor, och barn. Det kommer med storsta sannolikhet paverka
lokalplaneringen for forskolan under planperioden.

Forvaltningen arbetar strukturerat med att sakerstalla att verksamheterna kan bedrivas enligt
plan med en tillracklig mangd lokaler pa kort och lang sikt. Namnden ser 6ver forvaltningens
lokalbestand genom en arlig dversyn av lokaler med verksamhetsanpassningsbehov och
underhallsbehov for att strategiskt kunna forandra lokalbestandet tillsammans med
verksamheterna.

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet innevanare att 6ka fran 75 811 personer
vid ingangen av ar 2023 till 76 253 ar 2025. Det ar en 6kning med 442 invanare. Fram till
2030 har antalet invanare okat till 79 870.

Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger i att barnantalet minskar fram
till 2027 for att sedan dka successivt igen. Okningen frén 2027 och fram till 2031 &r 193 barn
med hansyn taget till belaggningsgraden. Detta innebér att forvaltningen de narmaste aren ska
minska/stalla om lokalytorna for att sedan 6ka dem igen och allt ska ske med en anpassning
till behovet och ett bra lokalutnyttjande.
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En viktig del i lokalplaneringen &r att bevaka att tillrackligt med lampliga verksamhetslokaler
byggs i stadsdelen. Forvaltningen har I6pande kontakt med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret och svarar pa remisser som avser detaljplaner inom staden och inom
Hasselby Vallingby stadsdelsomrade. Siffrorna som beror forskolekapaciteten ar baserade pa
nyckeltalet 18 barn i snitt per forskoleavdelning och det ar mattet for den tekniska
kapaciteten.

Nar avdelningen for forskola redogor for sin verksamhet sa baserar de sina berakningar pa i
snitt 16 barn per forskoleavdelning da det ur verksamhetssynpunkt stravas efter att ha sa sma
barngrupper som mojligt i verksamheten.

Namnden féljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt da nybyggnationstakten standigt
forandras.

Det &r svart att pa forhand prognostisera alder, familjekonstellationer samt behov hos de som
flyttar in till stadsdelsomradet. Dessa faktorer paverkar behov av forskolor, gruppbostader och
servicebostader for funktionsnedsatta samt vard- och omsorgsboende for aldre, men dven
andra verksamheter som till exempel parklekar. Ndmnden anvénder sig av det centralt
framtagna "Underlag for forskoleframskrivning".

For nérvarande har ndmnden avtal med 18 olika hyresvardar varav 8 &r stadens egna bolag
eller forvaltningar och 6vriga 10 &r privata bolag och bostadsréattsforeningar. Vid
omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och for en del avtal
forandras ansvaret for inre underhall och gar over till férvaltningen vilket medfor
kostnadsokningar. Forvaltningen anvander sig av lokalplaneringsfunktionens
hyresférhandlare vid bade nyteckning av hyresavtal och vid omférhandling av befintliga
hyresavtal for att sakerstalla att avtal tecknas enligt stadens riktlinjer och att de haller skalig
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hyresniva och i dvrigt ratt niva pa ingaende avtalsvillkor. SISAB:s samverkansavtal revideras
per 2022-07-01 och det paverkar forvaltningens hyreskostnader med en héjning med 4 378
tkr/ar.

Parkleksbyggnaderna &r i slutet av sin tekniska livslangd och kommer att behdva upprustas
eller bytas ut.

4.2 Planeringsforutsattningar

Namnden anvander stadens ordinarie befolkningsprognoser (10-arig samt fram till ar 2040)
for den lokalplanering som ar prognosstyrd.

Nytt for 2022 ar att en forskoleframskrivning for aren 2021-2030 ar framtagen till stod for
stadsdelsnamndernas arbete med analys och planering kring behov av forskoleplatser.

Avgransningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte heller detta ar bostader utan endast lokaler. Inom staden
tas andra planeringsdokument fram rérande forsorjning av bostader. Dessa ar
aldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med funktionsnedsattning
enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en sérskild beslutsordning varfor det inte ska
redovisas i 2022 ars lokalforsorjningsplan. Aven forsoks- och traningslagenheter, HVB-hem
med mera &r undantagna.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsdelsndmndens totala hyreskostnad ar 73,9 mnkr 2022.

Hyreskostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av utbyggnad av forskolelokaler
under senare delen av den forsta planperioden 2022-2031. Nya lokaler som tas i bruk har
hogre hyresnivaer vilket staller krav pa effektivt lokalutnyttjande. En ny6ppnad forskola kan
medfora stora driftkostnader vid uppstart beroende pa att barnen skolas in allt eftersom.
Vidare kommer SISABs samverkansavtal att revideras per 2022-07-01, bland annat 6kar
SISABs atagande for ett antal ansvarsomraden och tjanster, exempelvis VA och infrastruktur
for datakommunikation. Den nuvarande baskapitalhyran och de separata energischablonerna
tas bort samt nyproduktionsrabatten upphér. Stadsdelsférvaltningen konstaterar att den nya
grundschablonen ger en 6kad hyreskostnad med 4,4 mnkr per ar fran 2023. SISAB overtar
VA-kostnaderna, ca 930 tkr. Den faktiska kostnadsokningen for forvaltningen blir 3,5 mnkr
(hyreshojningen minus VA-kostnaderna; 4 400000 — 930 000 = 3 470 000).

Namnden far aven dkade kostnader for investeringar i inventarier som uppstar i starten vid
etablering av nya forskolor.

4.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar pa flera sétt. Internt finns en arbetsgrupp for forskolelokaler dar
flertalet funktioner fran lokalenheten, forskoleavdelningen samt ekonomi deltar, moten halls
regelbundet 1 gang per manad. Vidare halls strategiska lokalavstamningsmoten med varje
avdelningschef och ansvarig controller for att kunna fanga upp behov av lokalforandringar,
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folja upp pagaende projekt, utbyta information om nyheter inom bade avdelningens och
lokalenhetens omrade. | snitt traffas varje grupp 6 ganger per ar.

Vid projekt samarbetar lokalenheten med ansvarig avdelning, enhetsrepresentanter samt
representanter for de fackliga organisationerna och ofta deltar aven en internkonsult fran
lokalplaneringsenheten (oftast en projektledare men det kan ocksa vara en hyresforhandlare,
inredningsarkitekt eller tillganglighetssakkunnig). I projekten deltar dven externa parter sasom
fastighetsagarrepresentanter och olika konsulter.

I markanvisningsskeden samverkar stadsmiljostrategen forst med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret och darefter med forvaltningens lokalstrateg.

Utvecklingsmoten halls med Micasa ca 2 ggr per ar. SISAB, férvaltningens lokalstrateg och
avdelningschef for forskola har strategiska moten minst 6 ganger per ar.

Lokalstrategen ingar i SISABs tolkningsgrupp som har méten vid 4 tillfallen per ar.

| det p&géende projektet gallande ombyggnation av fritidsgarden i Akermyntan har samarbete
skett med kulturskolan da de kommer att forlagga en del av sin verksamhet i fritidsgardens
lokaler, bade lektioner och 6ppen verksamhet. Vidare kan forvaltningen lagga viss
verksamhet i lokalerna dagtid innan fritidsgardsverksamheten 6ppnar pa eftermiddagarna och
da fa ett mer effektivt utnyttjande av lokalerna vilket ar positivt och i linje med de direktiv
staden har betréffande lokalutnyttjandet.

4.5 Kommunal verksamhet - annan &n pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Hyreskontrakt for det forvaltningskontor som nyttjas pa Hasselby torg 20-22 I6per ut 2022.
Forvaltningen har de lokaler som krévs men en lokaldversyn betraffande de administrativa
lokalerna kommer att géras under aret och syftet ar att se om de kan optimeras da
forvaltningen har bland de hogsta antalet kvadratmeter i staden.

Forvaltningen ser ett minskande behov av administrativa lokaler till foljd av att manga
medarbetare kommer kunna arbeta hemifran 2 dagar i veckan.

4 5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen avser att minska de administrativa lokalerna. For dvriga verksamheter finns
inget behov av forandring i nuldaget. En optimering har gjorts de senaste aren dar nagra avtal
sagts upp i samband med verksamhets upphérande eller s har verksamheter kunnat
samlokaliseras.

4.5.3 Planerade lokalforandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

| nulaget ser forvaltningen ett behov av att 6ka forskolebestandet nagot i samband med
planerat byggande av bostadsomraden. For forvaltningens administrativa lokaler pagar en
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oversyn for att kunna effektivisera lokalytorna pa bésta satt.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

For narvarande finns inga planer for den andra planeringsperioden mer &n att forvaltningen
foljer befolkningsprognosen noggrant med hjéalp av Swecos statistik. Forvaltningen kommer
delta i det nyss paborjade detaljplanearbetet for Vinsta industriomrade i for att bevaka att
antalet gruppbostéder och forskoleplatser ar optimalt. Om och nar stadens planer for ett nytt
bostadsomrade i Hasselby Strand realiseras, dar Stockholm Exergys varmeverk finns idag,
kommer ett okat behov av framst forskoleplatser att uppsta. Forvaltningen foljer utvecklingen
av detta projekt.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Genomgaende i rapporten anvands tva olika matt, ett matt for den tekniska kapaciteten och ett
verksamhetsmatt, dessa tva matt beraknas pa 18 respektive 16 barn. Darfor skiljer sig
siffrorna i rapporten at.

Prognosen visar ett minskat behov av forskoleplatser under perioden 2022-2025, med en total
minskning om 363 platser, varav 210 platser i kommunala forskolor. Avdelning forskola
baserar sina berakningar utifran verksamhetsmattet (ur ett verksamhetsperspektiv efterstravas
sma barngrupper) det vill séga i snitt 16 barn per forskoleavdelning.

Viktigt att poangtera att siffrorna som beror kapaciteten for forskolorna ar baserade pa det
tekniska nyckeltalet, 18 barn i snitt per forskoleavdelning, den tekniska kapaciteten. Den
tekniska kapaciteten ar det tal som anvands som jamforelsetal inom hela staden nér det galler
lokalytor

Forvaltningens lokalbestand ska motsvara verksamhetens volym och en 6versyn av forskolans
alla lokaler pagar dar malet r att kunna méta det minskade barnplatsbehovet med
omstruktureringar av verksamheten for att ha sa fa tomma forskoleplatser som majligt. Under
perioden kan viss omflyttning av forskoleverksamheter forekomma for att na en béttre
nyttjandegrad pa de nyaste férskolorna. Atgarderna omfattar ocksé avveckling av forskolor i
omraden med lag efterfragan. Da det paverkar resultatenheternas storlek kommer en Gversyn
paborjas under 2022 for att se Gver antal forskolor, medarbetare och barn i syfte att 6ka
likvardigheten. Forvaltningen kommer framover behdva ha en beredskap, och darmed en viss
dverkapacitet, for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna forskolor som eventuellt
avvecklas pa grund av det vikande barnunderlaget.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

» Egen regi = Enskilt driven

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

= Kommunal HV = Extern HV
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Forskola - Hyra kr/m?
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I nuléget ar 2 260 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 586 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Kapaciteten i kommunal regi ar 2 898 platser och beddmd kapacitet i
enskild regi ar 1 771 platser. Det innebdr att forvaltningen har ett totalt 6verskott om 823
platser inom stadsdelen i nulaget. Barnantalet gar ner i stadsdelen fram till och med 2027 for
att sedan sakta ga upp igen. Forvaltningen har en del dldre lokaler som kraver ett stort
underhall och inte ar andamalsenliga for forskoleverksamhet. Nagra ska avvecklas for att
sedan flyttas in i nyproducerade férskolor som dven har flera avdelningar. Det finns en
osakerhet kring tillstanden for privata forskolor dar det redan i ar aviserats om att nagon
forskola far tillstandet indraget. Forvaltningens egen regi verksamhet kan da fa fler barn till de
kommunala férskolorna.

Forvaltningen har en sasongsvariationen av antalet barn inom férskolan. Ar 2020 hade
forvaltningen som hdgst 4 258 barn inskriva och som l&gst 3 859 barn, vilket medfor en
sasongsvariation med 399 barn och det monstret fortsatter.

Pagaende lokalférandring:

Under 2022 kommer forskoleverksamheten pa forskolan Futurum utékas med 1 avdelning till
3 avdelningar genom att den gamla férskolan har rivits och en ny 3-avdelningsforskola byggs
av typen SISAB UPP (modulférskola). Verksamheten &r for narvarande evakuerade till
paviljongen pa forskolan Planket Multragatan 49 och beréknas kunna flytta in i sin nya
forskola under april manad 2022. Férskolan Renfanans verksamhet med 4 avdelningar &r for
narvarande evakuerade till forskolan pa Kaprifolvagen medan en ny forskola med samma
kapacitet uppfors pa tomten. Verksamheten berdknas flytta in i de nya lokalerna i augusti
2022.

Omflyttningar av forskoleverksamheter kan forekomma for att na en béattre nyttjandegrad pa
de nyaste forskolorna.

start.stockholm
08-508 05 097



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 34 (39)

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den foérsta planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att minska fran 4 311 vid
ingangen av ar 2023 till 4 185 ar 2025. Det ar en minskning med 126 barn. Av dessa barn
kommer 89 procent vara inskrivna i férskolan antingen i kommunal eller privat regi. Detta
innebdr att forvaltningen har en stor utmaning att parera lokalbehovet med befintliga lokaler.
En del lokaler avvecklas och anpassas till nuvarande och framtida barnantal.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

Antal platser
J
o

2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030
Ar
Totslt beddmt behov av platser for bam i forskola s Totsl Kapacitet platser - kemmunal + enskilt driven
Forskola
f-\rsh‘,'ra per plats egen regi
40000
35000
30000 33461
2500
g
0000 22 908
2 e -_‘_—._____,—-—-—._____,—-—'—'-‘"__ 22 908
=
19 804
15 000 19 804
5000 o 18726 18 105 19 804

Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger i att barnantalet minskar fram
till 2027 for att sedan dka successivt igen. Okningen fran 2027 och fram till 2030 &r enligt
prognos 170 barn. Detta innebér att forvaltningen ska forsoka bibehalla samma niva som idag
men med en anpassning till behovet och ett bra lokalutnyttjande.

Utmaningen med forskolor ar att det ska stiamma 6verens med behovet inom olika omraden
inom stadsdelen. Behovet kan variera mellan aren. Tabellen nedan visar hur barnantalet
varierar mellan de geografiska omradena mellan aren 2023-2030.

start.stockholm
08-508 05 097



ety Tjansteutlatande

Forandring antal barn 1-5 ar 2023-2030

Hasselby-Vallingby +43
Grimsta -53
Kélvesta +79
Nélsta -40
Racksta -89
Vinsta -34
Vallingby -98
Hasselby Gard -2
Hasselby Strand +32
Hasselby Villastad +249

Den storsta minskningen forvantas i planomrade Vallingby och den storsta 6kningen
prognostiseras i planomrade Hasselby Villastad. En dialog har paborjats med
utbildningsforvaltningen om skolans behov av lokaler. En 6versyn av forskolans alla lokaler
pagar och malet ar att kunna mota det minskade barnplatsbehovet med omstruktureringar av
verksamheter for att ha sa fa tomma forskoleplatser som majligt. | stadsdelsomradet finns det
en betydande fysisk barriar i form av Lovstavagen. Det ar svart att bedoma i vilken
omfattning Lovstavagen ar en fysisk barriér i praktiken eftersom det &r ganska val forsett med
gangbroar, gangtunnlar och 6vergangsstallen med trafikljus.

Kommande forskolor som &r planerade inom perioden 2023-2025 ar féljande;

e Kalvesta omradet - Forskola bredvid Bjornbodaskolan med 6 avdelningar (108 barn).
Denna forskola ar dels en ersattning for forskolan Juvelen som bestar av 4
avdelningar, dels en kapacitetsokning med 2 avdelningar med tanke pa den
befolkningsprognos som finns pa sikt och barnantalet ékar igen till foljd av kommande
bostadsbyggnationer i omradet langs med Bjornmossevagen. Planerad byggstart ar
planerad 2022/2023 med inflyttning 2024.

e Hasselby Villastadsomradet - i det kommande nya bostadsomradet Riddersvik
planeras en ny Framtidens forskola att byggas med maximalt 8 avdelningar (plats for
144 barn). Tidigast mojliga byggstart bedoms vara 2024-25 med uppstart av
verksamheten 18 manader efter byggstart.

e Smedshagen - i samband med den kommande fortatningen av Smedshagen planeras
en forskola med plats fér maximalt 108 barn (6 avdelningar). Byggstart berédknas
tidigast kunna ske under 2024.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden
Forvaltningen redovisar forandringar per omrade inom stadsdelen.

Rackstaomradet:

Forskolan Futurum pa Solleftegatan 10 (2 avdelningar) revs hosten 2021 pa grund av manga
brister och icke andamalsenlig lokal. Forskolan ska ersattas med en 3-avdelnings forskola

start.stockholm
08-508 05 097



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 36 (39)

enligt SISAB UPP (utbytesprogrammet). Forskolan innebéar &ven en utékning med en
avdelning (18 platser) och med moderna lokaler. Inflyttning sker april 2022.

Kélvestaomradet:

Forskolan Renfanan pa Renfanegrand (4 avdelningar, 72 barn) revs i borjan av 2022 och
kommer erséttas med en modern 4-avdelningsmodulférskola enligt SISAB UPP. Inflyttning i
den nya forskolan sker i augusti 2022.

En ny Framtidens forskola invid Bjérnbodaskolan (6 avdelningar, 108 barn) ska byggas och
arbetet ar tankt att paborjas 2022-2023 med inflyttning under 2024. Den nya forskolan
kommer dels ersatta forskolan Juvelen pa Skogsnavegrand 16 (4 avdelningar) vars tillfalliga
bygglov upphor att gélla, dels ge omradet ett tillskott pa 36 forskoleplatser (2 avdelningar)
vilket kommer att beh6vas da staden avser att bygga bostader langs med Bjérnmossevagen.

Hasselby Villastadsomradet:

| det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens forskola med maximalt 8
avdelningar, 144 barn att uppforas, preliminar byggstart 2024 med inflyttning 2025.

| Smedshagen planerar fastighetsbolaget Wallfast att fortdta med cirka 400-500 bostéder
vilket 6kar behovet av forskoleplatser i omradet. En forskola med 6 avdelningar (plats for 108
barn) planeras att borja byggas nér bostadsbyggandet val startar. | nuléget ligger projektet still
men bedémningen just nu &r att byggnationen kan pabdrjas under 2022-23 med inflyttning i
de nya forskolelokalerna ett ar senare.

Hasselby Strandomradet:

Hasselby Varmeverksomradet i Hasselby Strand kommer eventuellt att bebyggas nar
varmeverket har flyttats till Lovsta. Det &r en komplicerad process med éverklaganden till
olika instanser. Berdaknad byggstart i omradet ar for narvarande okéand beroende pa
detaljplaneprocessen som blivit utdragen. Antalet planerade lagenheter ar cirka 1500 vilket
innebar ett behov av cirka 400 nya forskoleplatser (22 avdelningar). Omradet kommer att
byggas etappvis. Stadsdelsforvaltningen har anmélt behovet till exploateringskontoret. Beslut
om kommunal respektive enskilt driven forskola foreligger annu inte. Fran och med 2027
okar antalet barn 1-5 ar i stadsdelen.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stéd av Swecos befolkningsstatistik,
kommunikation med exploateringskontoret samt jamfoérelser med férvaltningens kosituation
for respektive omrade.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att 6ka med 1 118 barn fran ar
2031 till 2040. Av dessa barn berdknas 87 procent vara inskrivna i forskolan antingen i
kommunal eller privat regi. Detta innebér att forvaltningen behdver planera for ett antal
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forskolor pa lang sikt. | nulaget ar det svart att ha en uppfattning om exakt behov av
forskoleplatser utover det underlag som Sweco lamnar i sin befolkningsstatistik.

Under 2020 pabdrjades planarbetet for Vinsta industriomrade. Hur manga bostader som
kommer att byggas dar och i sin tur generera ett behov av forskoleplatser ar svart att
prognostisera idag, men diskussionen &r cirka 4000-5000 bostéader. Troligtvis blir det nagra
ars saneringsarbete och infrastrukturarbete innan byggnation av bostader och forskolor kan
paborjas. Vidare arbetar staden med omradet dar Hasselby varmeverk idag ligger i Hasselby
Strand. Om det gar att bygga ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta sa frigors en stor yta som kan
omvandlas till bostadsomrade vilket da fordrar fler forskoleplatser.

Behovsanalys kommer att ske pa samma satt som nu, med stéd av Swecos befolkningsstatistik
i dialog med exploateringskontoret samt med forvaltningens férskoleverksamhet.

Idag finns ingen kdnnedom om férdelning mellan kommunal eller enskilt driven/fristaende
forskoleverksamhet i de kommande exploateringsomradena.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Det finns for narvarande inga planerade lokalforandringar for denna period. Forvaltningen
foljer pagaende och kommande detaljplaneandringar samt SWECOs statistik kontinuerligt.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2022

Det har blivit svarare for forskolor att fa tillstand eller behalla tillstand for att fa bedriva en
forskola.

En osékerhetsfaktor betraffande antalet forskoleplatser inom stadsdelen &r att for narvarande
har en fristaende forskola fatt tillstdndet att bedriva forskola indraget och da skall
forvaltningen kunna erbjuda platser i kommunala forskolor.

For ovrigt hanvisar forvaltningen till flik 5 i bilagan.
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Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Den enda kanda forandringen for de fristaende forskolorna ar att férskolan Stranden (plats for
80 barn) som ligger vid korsningen av Maltesholmsvégen - Aprikosgatan kommer att behdva
flyttas ut pga att staden avser att bygga bostader pa den plats som forskolan idag ligger pa.
Forskolan har tillfalligt bygglov. Forvaltningen har kontinuerlig kontakt med huvudmannen
Academedia betraffande om de hittar en erséttningslokal for sin verksamhet. Gor de inte det
sa kan forvaltningen erbjuda Strandens barn platser inom den kommunala barnomsorgen.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Hénvisas till Lokalférsorjningsplan, bilaga LFP.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Bedomningen ar att forvaltningen inte har nagra projekt att redovisa under denna rubrik.

5 Ovriga redovisningar
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