Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Uppfoljning av budget 2023 - verksamhetsber:ittelse och bokslut

Vid fragor kontakta slk-controller fér na

Resultatenhetens namn Resultat- Varav 5 % av Resultat- Resultat 2023 Har resultatet
enheternas resultat- enheternas (exkl. resultatfond) | uppkommit av
(Intraprenader anges sarskilt) bruttobudget enheternas resultat Overskott (-) resultatenhetens
2023 bruttobudget fran 2022 Underskott (+) eget handlande?
2023 Overskott (-)
tkr Underskott (+) JA/NEJ
1 2 3 4 5 6
Forskolor JA/NEJ
301 Grimsta férskolor 35 546 -3783,0 232 JA
302 Vallingby férskolor 37 393 -3 814,0 225 JA
303 Racksta forskolor 44 468 -4 460,0 27 JA
304 Nalsta forskolor 42 270 -4 181,0 56 JA
306 Kalvesta forskolor 42 977 -4 005,0 -285 JA
309 Maltesholm-Smedshagen férskolor 33 351 -3433,0 105 JA
310 Loviselund férskolor 37 464 -3 689,0 59 JA
311 Hasselby Gard férskolor 47 344 -4 905,0 175 JA
312 Trollboda-Smedshagen forskolor 35 549 -3408,0 -144 JA
314 Hasselby Norra forskolor 34 498 -3432,0 -5 JA
0,0 JA
Aldreomsorgen 0,0
558 Skolortens servicehus 31 801 -3 347,0 363 JA
Summa resultatenheter 422 661 -42 457,0 808
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Resultatenheter



imnden, vid Valfardsavdelningen, stadsledningskontoret

Ackumulerad Ackumulerad 10 % av Arets
resultatéverféring | resultatéverféring resultat- resultat-
till 2024 till 2024 enheternas overforing
Overskott (+) % bruttobudget %
Underskott (-) MAX 10 % 2023 MAX 5 %
7 8 9 10
0,0% 0
3 551 10,0% 3 555
3 589 9,6% 3739
4 433 10,0% 4 447
4125 9,8% 4227
4 290 10,0% 4 298
3328 10,0% 3335
3630 9,7% 3746
4730 10,0% 4734
3 552 10,0% 3 555
3437 10,0% 3450
0 0,0% 0
0 0,0% 0
2984 9,4% 3180
0 0,0% 0
41 649 42 266,1
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Uppfdljning av resultatenheter
Anvisningar for ifyllande av blankett Resultatenheter

1) Resultatenhetens namn (intraprenader skall sarskilt anges).

2) Resultatenhetens bruttobudget t.ex. beréaknad ersattning (anges i tkr).

3) Belopp som motsvarar 5 % av enhetens bruttobudget (anges i tkr).

4) Summan ska 6verensstamma med resultatenheternas resultat i bokslutet

5) Avser hela resultatet (100 % exkl. resultatfond).

6) Resultatenheterna ska fora éver sitt resultat till féljande ar, bade éver- och underskott, som uppkommit
till folid av enhetens eget handlande med maximalt 5% av enhetens bruttobudget for aret

7) Resultatfonden far ha ett 6verskott med motsvarande maximalt 10 % av enhetens bruttobudget, vid
underskott galler maximalt 5 %.

8) Kontroll av ackumulerad resulatéverféring (max 10 % vid dverskott och max 5 % vid underskott)

9) Belopp som motsvarar 10 % av enhetens bruttobudget (anges i tkr).

Om blanketten inte racker till kan flera rader infogas i tabellen.
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Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Vid fragc
Uppfdljning av budget 2023 - Verksamhetsberattelse
2022 2023 2024
Investeringsutgifter (1 2 (3) (4) Avvikelser p.g.a. (10) (11) (12) (13)
Utfall Utfall Budget | Budget (5) (6) (7) (8) 9) S:a Utfall | VP 2023 S:a
t.o.m. 2023 netto |justering| fordyr- | forskjut- nytt omprio- | Ovrigt avvik netto netto avvik
2022 2023 NY ing ning projekt ritering 2023 2024
Investeringsprojekt
(Specificerad redovisning per projekt under underrubrik)
Parkinvesteringar
Ekotemplet lekplats 1,5 2,0 -0,5 -0,5 1,5
Angsetablering pa parkgrésytor 0,0 0,0
Renovering av trapport enligt investering 0,0 0,0
Gangvag i tra, Riddersvik 0,0 0,0
Asfaltering av gang- och cyckelvagar 0,0 0,0
Starboparken 0,0 0,0 0,0
Byte av parksoffor utefter park- och cykelvagar 0,0 0,0
Parkreinvesteringar
Ekotemplet lekplats 0,0 0,0
Angsetablering pa parkgrasytor 0,4 0,5 -0,1 -0,1 0,4
Renovering av trapport enligt investering 3,5 3,5 0,0 0,0 3,5
Gangvag i tra, Riddersvik 0,5 -0,5 -0,5 0,0
Asfaltering av gang- och cyckelvagar 1,4 3,5 3,5 0,0 0,0 3,5
Starboparken 1,9 0,0 0,0
Byte av parksoffor utefter park- och cykelvagar 0,0 0,0
0,0 0,0
Nycklade medel Stadsmiljo
7,5 9,5 -2,0 -2,0 7,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Klimatinvesteringar
Tradplanteringar lekplatser 0,2 0,2 0,0 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
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Investeringar




0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
Trygghetsinvesteringar
Forbattrad belysning i H-V gangtunnlar 0,8 0,9 -0,1 -0,1 0,8
Siktforbattring otrygga platser | H-V 0,1 1,8 -1,7 -1,7 0,1

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
Ovriga investeringsmedel
Biologisk mangfald anlaggning blomsterangar 0,5 2,0 -1,5 -1,5 0,5
Stockholm vid vattnet 0,1 0,2 -0,1 -0,1 0,1
Naturreservat skyltning ingang naturreservat 0,1 0,1 0,0 0,1

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
Summa investeringsprojekt 3,3 18,2 24,7 0,0 0,0 -2,2 0,0 0,0 -4,3 -6,5 18,2 0,0 0,0
Maskiner & inventarier 1,6 2,8 -1,2 -1,2 1,6
SUMMA TOTALT 3,3 19,8 27,5 0,0 0,0 -2,2 0,0 0,0 -5,5| -7,7 19,8 0,0 0,0
Summa parkinvesteringar 0,0 1,5 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 1,5 0,0 0,0
Summa parkreinvesteringar 3,3 7,4 8,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,6 7,4 0,0 0,0
Summa nycklade medel Stadsmiljo 0,0 7,5 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 7,5 0,0 0,0
Summa klimatinvesteringar 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa trygghetsinvesteringar 0,0 0,9 2,7 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 -0,1 -1,8 0,9 0,0 0,0
Summa 6vriga investeringsmedel 0,0 0,7 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 0,7 0,0 0,0

1 Investeringsnetto t.o.m. 2022

2 Utfall innevarande ar. For tertialrapport 1 (1 jan-30 april), for tertialrapport 2 (1 jan-31 aug), for verksamhetsberéttelse (1 jan-31 dec).

3 Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2023, se bilaga 3. "VP (verksamhetsplanen) utgift 2023” inkluderar aven eventuella ombudgeteringar i VB (verksamt
budgetjusteringar som KF beslutat om.

4 Namndens begarda budgetjusteringar i aktuellt arende.

Okad/minskad investeringsutgift under aret som dven medfér en totalt sett 6kad/minskad investeringsnetto fér projektet (kolumn 15 eller 16).

6 Okad/minskad investeringsutgift under aret som i stallet belastar nagot annat ar, dvs. paverkar inte det totala investeringsnettot (kolumn 15 eller 16).

(¢)]
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8 Fran planeringsprojekt till genomférandeprojekt. Omprioriteringarna maste totalt summera till noll.
11, 14 och 17 Namndens prognos.

12 Namndens plan 2024-2025 i verksamhetsplan 2023, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2023 inklusive av KF beslutade justeringar, se bilaga 3.

15 Totalt beslutad utgift under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebeslut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges utgiften
enligt inriktningsbeslutet.

16 Avvikelse jamfort med totalt beslutad utgift.

Innehallet i blanketten ska analyseras och kommenteras i tjansteutlatandet.
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r kontakta slk-controller fér ndmnden, vid Valfardsavdelningen, stadsledningskontoret

2025 Totalt projektet
(14) (12) (13) (14) (15) | (16) (17)
Prognos | VP 2023 S:a Prognos

netto netto avvik netto [Genomf.| Avvik | Prognos

2024 2025 2025 beslut
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Investeringar
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0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[ 0,0 0,0
0,0
0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 00 0,0

1etsberattelsen) och

Investeringar




Stadsdelsnamnd Héisselby-VéiIlingby Vid fragor kontakta slk-controller fér namnden, vid Véalfardsavdelningen, stadsledningskontoret

Uppfoljning av reinvesteringar 2015-2023 netto utfall

2023
Investeringsutgifter (1) (3) Avvikelser p.g.a. (9 (10) (16)
Utfall [VP2023| (4) (5) (6) (7) (8) S:a Utfall Utfall
t.o.m. netto férdyr- | forskjut- nytt omprio- | Ovrigt avvik netto netto
2022 2023 |ing ning projekt |ritering 2023 2015-2023
Reinvesteringar
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
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0,0

0,0

0,0

SUMMA Reinvesteringar 2015-2022

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 Investeringsnetto t.o.m. 2022

3 Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget inkluderar dven eventuella ombudgeteringar i VB (verksamhetsberattelsen) och

budgetjusteringar som KF beslutat om.

4-9  Okad/minskad investeringsutgift under aret som dven medfér en ékad/minskad investeringsnetto fér projektet.

10 Utfall netto 2023
16 Utfall netto 2015-2023
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Stadsdelsnamnd Hisselby-Vallingby

Uppfoljning av budget 2023 - verksamhetsber:ittelse och bokslut
Vid fragor kontakta slk-controller f6r namnden, vid Valfardsavdelning
Bidrag for merkostnader for nya enskilt drivna gruppbostader FH, SP

Utbetalade medel
(anges exkl 6 %
moms)
Privat utférare, namn och adress berérd gruppbostad
Summa 0,0
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len, stadsledningskontoret
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Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby
Vid fragor kontakta slk-controller for namnden, vid Valfardsavdelningen, s

Fliken ar frivillig att anvanda.

Tabellerna nedan 6verensstdmmer med de i drendet i ILS och kan anvandas for att underlatta arbetet.
For ytterligare anvisningar for respektive tabell se arendet i ILS.
Endast celler med vit bakgrund kan fyllas i. Celler med brun bakgrund har formler. Celler med gra bakgrund ska inte fyllas i.
Bladet ar skyddat for att formlerna inte av misstag ska skrivas 6ver. Inget I6senord kravs for att lasa upp bladets skydd.

Mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 |Avvikelse 2023 |Bokslut 2022 |Avvikelse 2022
Anslag for namndens verksamhet (netto) 2 188,0 2188,1 -0,1 4 516,7 18,2
Kostnader (+) 2490,4 25547 -64,3 2075,8 0,5
Intakter (-) -302,4 -366,6 64,2 24409 17,8
Avvikelse fore resultatdispositioner -0,1 18,2
Resultatenheternas 6verskott fran 2022 (+) 42,5 42,9
Resultatenheternas dverskott till 2024 (-) -41,6 -42,5
Avvikelse efter resultatdispositioner 0,7 18,6
Budget Budget Bokslut fore Bokslut efter |Avvikelse 2023 |Avvikelse 2022
Mnkr e Budget (netto) |resultat- resultat- efter resultat- |efter resultat-
(kostnader +) |(intakter -) .. L .. L .. L . L.
overforingar overforingar overforingar overforingar
Namnd och administration 48,8 -2,8 46,0 39,9 39,9 6,1 -0,5
Individ- och familjeomsorg 374,9 -61,6 313,3 318,3 318,3 -5,0 -3,8
varav barn och ungdom 216,7 -20,2 196,5 209,1 209,1 -12,6 -12,2
varav vuxen 68,3 -10,1 58,2 60,9 60,9 -2,7 -1,56
varav socialpsykiatri 69,9 -11,3 58,6 60,2 60,2 -1,6 -3,2
varav nyanlénda 20,0 -20,0 0,0 -11,8 -11,8 11,8 13,1
Stadsmiljéverksamhet 29,7 -0,3 29,4 31,8 31,8 -2,4 -5,9
avskrivningar 16,0 0,0 16,0 17,1 17,1 -1,1 -0,8
internréntor 3,0 0,0 3,0 29 2,9 0,1 0,0
Forskoleverksamhet 478,0 -47.4 430,6 432,6 4321 -1,5 0,0
Aldreomsorg 849,2 -143,0 706,2 7247 7244 -18,2 0,4
fsutr‘l’sﬁg‘;’:;::d”ég’:nti':gpersoner med 4822 32,8 449.4 4346 4346 14,8 9,5
Barn, kultur och fritid 43,8 -5,6 38,2 37,5 375 0,7 -0,1
Arbetsmarknadsatgarder 25,5 -5,2 20,3 17,4 17,4 3,0 4,2




Ekonomiskt bistand 139,3 -3,7 135,6 131,3 131,3 4,3 15,5
varav handldggare 37,4 37,4 36,0 36,0 1,4 0,9
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Totalt 2490,4 -302,4 2188,0 2188,1 2187,3 0,7 18,6
Resultat- Re“sultatéver- ) Reiultat-
enhetens foring fran R_esultat 2023 | overforing till
Resultatenhetens namn bruttobudget ) 2022 Overskott (-) ) 2024
2023 Overskott (-) | Underskott (+) | Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (-)
Forskolor 0 0 0 0
301 Grimsta forskolor 35 546 -3783 232 3551
302 Vallingby forskolor 37 393 -3814 225 3589
303 Racksta forskolor 44 468 -4 460 27 4433
304 Nalsta forskolor 42 270 -4 181 56 4125
306 Kalvesta forskolor 42 977 -4 005 -285 4290
309 Maltesholm-Smedshagen forskolor 33 351 -3433 105 3328
310 Loviselund forskolor 37 464 -3 689 59 3630
311 Hasselby Gard forskolor 47 344 -4 905 175 4730
312 Trollboda-Smedshagen férskolor 35 549 -3 408 -144 3 552
314 Hasselby Norra férskolor 34 498 -3 432 -5 3437
0 0 0 0
Aldreomsorgen 0 0 0 0
558 Skoldrtens servicehus 31 801 -3 347 363 2984
Summa resultatenheter 422 661 -42 457 808 41 649
Avvikelse
. mellan prognos
Mnkr Budget 2023 | Bokslut 2023 | Avvikelse 2023 [ 2" @7 Brodros
2023
Parkinvesteringar 2,0 1,5 -0,5 -0,5
Parkreinvesteringar 8,0 7.4 -0,6 -0,6
Nycklade medel Stadsmiljé 9,5 7,5 -2,0 -2,0
Klimatinvesteringar 0,2 0,2 0,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 2,7 0,9 -1,8 -1,8
Ovriga investeringsmedel 2,3 0,7 -1,6 -1,6
Maskiner & inventarier 2,8 1,6 -1,2 -1,2




Totalt investeringar 27,5 19,8 -1,7 -7,7




stadsledningskontoret



Stockholms

stad

Verksamhetsberattelse 2023

Namnderna ska redovisa samtliga innovationssatsningar som avslutats under aret.
Redovisningen ska innehalla

* en kortfattad beskrivning av satsningen
* resultatet och effekten av satsningen (inkl. om satsningen har implementerats i ordinarie verksamhet alt skal till att det inte gjorts)
* pa vilket satt kan satsningen spridas och implementeras i andra verksamheter i staden?

Innovationssatsningar

Namn pa Typ av innovation Kortfattad beskrivning | Resultat och effekt av | Pa vilket sitt kan Ansvarig chef och | Kontaktperson
satsningen (verksamhets-utveckling | i punktform dér syfte satsningen satsningen spridas ledare
alternativt och mél framgér. och implementeras i
testbaddverksamhet) andra verksamheter i
staden?
Kommmunikat Testbadd * hur kan vi bidra till|  Ferieungdomar Toni Melblom, Sari Kyhald
ionssytemet anpassa var intern genomforde en
och extern enkitundersdkning

kommunikation sa
véra malgrupper
upplever de far

sommaren 2023, vi
har ansokt om stod
via Openlab




Stockholms
stad

information av
stadsdelsforvaltninge
n?

omorgnanisation. |
ansokan om hjélp av
Masterstudenter
Openlab aterges
delar av utmaningen.

Behorigheter Testbadd * hur kan vi Esmaker - samordnat| Datainsamling pd | Jessica Persson Pami Singh
effektivisera och och forenklat behorighetsbestillni
forbattra var behdorighetsbestéllnin ng, som kan
behorighetsstyrning g vidareutvecklas och
vid introduktion och spridas till staden
avslut av
Personalsituati Testbadd *Hur kan vihaen | Arbetet har tagits | Goda exempel frén | Sofia Bjorkvall
on bland hallbar over av verksamheten hur
socialsekretera personalsituation och| linjeverksamhet och |arbetet har bedrivits
re och behalla drivs inte langre som| for att vinda en
bistdndshandla socialsekreterare och ett negativ trend.
ggare bistindshandldggare | innovationsprojekt
inom
myndighetsutdvning
?
Delaktighet Testbadd * hur kan vi gora det | Arbetet lades ned pé Jessica Persson Sari Kyhéla
och inflytande enkelt for unga grund av
bland unga vuxna, kontakta, | personalomséttning
vuxna paverka och fa och




Stockholms
stad

forbattra var
behorighetsstyrning
vid introduktion och
avslut av

linjeverksamhet och
drivs inte ldngre
som ett
innovationsprojekt

Rutiner som  |Verksamhetsutveckling |* hur kan vi bidra till |Pilot inom en Mall och arbetssatt |Eva Frykler Emma
inkluderar heltdckande och hemtjanstenhet i kan inforas pa Akerlind
enskildes implementerade arbetet med en mall |andra enheter om
delaktighet rutiner som for att underlatta effekten ar god.

inkluderar enskildes |delaktighet. Efter

delaktighet pa matning av effekt ev

dldreomsorgen? implementera pa

ovriga enheter.
Samverkansmo| Verksamhetsutveckling utveckla nya Samlokalisering av Kontakt med Sofia Bjorkvall Shqiptar
dell med arbetssitt for att n |Socialsekreterare  forvaltningens Oseku
polisen- VINR malgruppen och polis inom relationsvaldstea
med valdsutévande min. |forvaltningens m for vidare
socialsekretera Handliggare fran lokalpolisomrade. information och
re placerad hos vuxen arbetar K_Ohtakt_ med goda exempel
polisen halvdag varannan forvallltnlngoen
vecka utlokaliserad r?latlonsvaldSteam
. . for mer
till polisen . .
information.
Behorigheter Testbadd * hur kan vi Kvalitetsprogrammet| Arbetet har tagits |Jenny Bejker Jessica
effektivisera och , Budget over av Persson




Stockholms
stad

Bryta Verksamhetsutveckling | Identifiera orsakerna | Ett innovationsarbete| Genom kontakt Sofia Bjorkvall |Lisa Wallin
langvarigt till att 8 av 10 har "Samteamet" har med Samteamet

beroende av langvarigt startat upp for att och f6lja deras

forsorjningssto ekonomiskt bistédnd utarbeta arbete for goda

d och undersoka hur de|arbetssitt/insatser for exempel.

faktiska behoven ser

ut for att hitta
langsiktiga och
héllbara végar till
sjalvforsorjning.

personer med
langvarigt
ekonomiskt bistdnd
och en samsjuklighet




Stockholms

stad
Barnets Verksamhetsutveckling |* hur kan vi bli
natverkande béattre pa att hanvisa

foradrar som
kommer i kontakt
med socialtjanstens
forebyggande del till
aktiviteter eller
moten dar de kan
utoka sitt och
barnets privata
natverk?

| bade Utokat
hembesdksprogram
och Rad och
stodsamtal (som ges
av foraldraradgivare)
ar det alltid
aterkommande dmne
att foraldraradgivare
kollar av hur det ser
ut. Framforallt stoédet
till foréldrar, bade
sammanhang dar
foraldrar kan fa stod
och/eller
aterhdamtning for sig
sjalva eller
tillsammans med sina
barn. Gratis aktiviteter
for barn och
ungdomar med eller
utan foraldrar, sa som
stadsdelens
verksamheter for barn
och ungabla
Parklekar,
fritidsgardar,
lovaktiviteter,

hihlintel AYF cam 3ven

Genom kontakt
med forvaltningens
forebyggande stod
kan verksamheten
dela med sig
arbetssatt och goda
rad.

Sofia Bjorkvall

Therese
Holmkvist




Stockholms
stad

Maltids-
pedagogik

Verksamhetsutveckling

* Anvindardriven
innovation dér
Grimsta och Racksta
forskolor undersoker
namare hur
maltidspedagogiken
genom ett narmae
samvekan mellan
kokspersonal och
pedagogerna, kan
utvecklas for
forskolebarnen.

Kockar inom
férskolorna har
arbetat fram
gemensamma
menyer for alla
forskolor.
Likvirdighet och
kvalitet sdkerstills i
enlighet med
maltidspedagogiken.
Formaga att planera
utifrén sdsong.
Kvaliteten har 6kat
utan att kostnaden
har okat.

Genom kontakt
med forskolorna ta
del av goda
exempel

Birgitta Thulén

Emelie
Sjoberg
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Susanna
Halldin
Olsson

Anne-
Kaisa
Johansson
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