Utlatande Rotel | (Dnr KS 2019/698)

Oversyn och utredning av nya personalpolitiska
insatser och formaner for att framja stadens
kompetensforsorjning

Motion av Clara Lindblom (V)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utladtandet.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

Clara Lindblom (V) har vickt en motion i kommunfullmiktige om 6versyn
och utredning av nya personalpolitiska insatser och forméner for att frimja
stadens kompetensforsorjning. Motionéren anser att staden behdver géra mer
for att behélla kunniga medarbetare genom att kontinuerligt se 6ver de
formaner och personalpolitiska insatser man erbjuder for att pa bade kort och
lang sikt klara kompetensforsdrjningen. Néagra av de atgarder som foreslas ar
pensionsvéxling, mojlighet att kdpa arskort pad SL med l6neavdrag,
utvecklingsprogram for specialister samt en permanent kompetenssatsning.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, S6dermalms
stadsdelsndamnd, Akademikerforbundet SSR Stockholms stad, Kommunal



Stockholm, Saco och Vision Stockholms stad. Kommunal Stockholm har inte
inkommit med svar.

Stadsledningskontoret framhaller kompetensutvecklingsinsatser och att
utveckla dessa 1 syfte att sékerstilla att stadens medarbetare har rétt kompetens
och att staden dr en attraktiv arbetsgivare ar en viktig del av stadens arbete och
anser att flera av de forslag motionéren lyfter fram innebér omfattande och
kostsam administrativ hantering for staden.

Exploateringsndmnden ser positivt pa forslaget om 6versyn och utredning
av nya personalpolitiska insatser och forméner som atgérd i syfte att frimja
kompetensforsorjningen.

Socialndmnden anser att forslagen i vrigt i motionen medfor en rad
fragestéllningar som var och ett kréver ingéende utredningar av dels vilket
intresse som finns fran medarbetare dels finansierings- och
administrationsaspekter.

Stadsbyggnadsndmnden stiller sig positiva till flera av motiondrens forslag
men menar att det dock behover utredas och analyseras noggrant.

Utbildningsndmnden ser positivt pa att staden arbetar med att utveckla

personalforméner och kompetensutvecklingsinsatser for att gora staden till
en mer attraktiv arbetsgivare och ldmnar synpunkter till en eventuell utredning
om att exempelvis titta pé olika utformningar av en 80-90-100-modell, belysa
administrationen kring SL-kort samt att kunna ta tillvara redan etablerade
former for utvecklingsprogram och permanent kompetenssatsning.

Aldrencimnden kan se en risk med att forslagen om 80-90-100-modellen

och 16neavdrag for arskort pa SL leder till 6kade kostnader och administration.
Vad giller pensionsvixling &r det av stor vikt att detta innefattar information
om vad som géller i olika inkomstldgen.

Skarpndcks stadsdelsndmnd delar uppfattningen att medarbetarna ar
avgorande for att staden ska kunna erbjuda kvalitativa verksamheter till
invanarna och att eventuella nya forméner bor utgé fran de analyser som
forvaltningarna gor avseende kompetensforsorjning och utredas utifrén
dndamalsenlighet och kostnad.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd anser att kompetensforsorjningen av
specialister kan vara intressant for vidare utredning, och att det i dvrigt ar
positivt med en kontinuerlig utveckling av metoder for god arbetsmiljo.

Sodermalms stadsdelsndmnd ar av uppfattningen att staden regelbundet bor
se over och utveckla former for kompetens- och karridrutveckling pa ett sitt
som stirker staden som arbetsgivare.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad framhaller att ett hallbart
arbetsliv dr nddvandigt och ett sadant karakteriseras av ett bra samspel och en



omsesidig respekt mellan chef och medarbetare och en hanterbar
arbetsbelastning, men det handlar ockséd om mdjligheten till delaktighet och att
kunna péaverka den egna arbetssituationen och att ha balans i livet. Darfor stods
motionen i sin helhet av Akademikerférbundet SSR Stockholms stad.

Saco ser positivt pd en utredning om personalforméner for att klara stadens
kompetensforsdrjning. De ser dven positivt pa en utredning om
kompetenssatsning for stadens akademiker i syfte att sikerstélla god kvalitet
for medborgarna.

Vision Stockholms stad stiller sig positiv till flera av de forslag som Clara
Lindblom (V) framfor i motionen om &versyn av personalpolicy.

Mina synpunkter

I december 2019 var totalt 44 813 personer anstillda i Stockholms stad. Av
dessa var 41 783 anstéllda i stadens ndmnder och 3 030 var anstéllda i stadens
bolag. Stockholms stads personalpolitik &r avgérande for kvaliteten pa de
tjénster stadens medarbetare utfor och ddrmed for att uppfylla stadens mal.

De forslag som motionéren lyfter fram ser jag dock inte som en 16sning.
Jag delar den bedomning som stadsledningskontoret gér om att den modell
motiondren foresprakar dr en dyr modell som skulle innebéra stora svarigheter
for verksamheterna. Det giller d&ven andra av motiondrens forslag.

Stockholms stad stér infor ett antal utmaningar framover och stadens
overgripande personalstrategi dr avgorande. Staden har en fortsatt hog
befolkningsokning och en konstruktiv och langsiktig personalstrategi blir
avgorande for huruvida staden &r en attraktiv arbetsgivare och en
tillvaxtregion.

Kompetensforsorjningen &r en prioriterad fraga for staden, vi arbetar aktivt
och systematiskt med kompetensforsorjning och vi stddjer redan i dag nétverk,
utveckling och kunskapsspridning for stadens medarbetare genom
ambassadorsprogram och utvecklingsgrupper.

Ar 2019 beviljades nimnderna omkring 61 miljoner kronor for utbildning
och vikarietdckning och 6ver 10 000 utbildningsplatser har erbjudits stadens
medarbetare. Det har handlat om utbildningar inom demens och geriatrisk
kompetens, grundldggande omvardnadsutbildning, férdjupningsutbildningar
inom socialtjdnst och pabyggnadsutbildning till férskolldrare.

Jag vill d&ven understryka att ledarskapet ér viktigt for att sékerstilla att
staden har kompetenta och engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla
verksamheten. Namnder och bolagsstyrelser genomfor utbildningsinsatser
inom bland annat arbetsmiljo, rehabilitering och kompetensbaserad



rekrytering. Under aret har stadens femte traineeprogram for akademiker
avslutats och rekrytering till det sjatte programmet genomforts.

Stadens maél for de tvé indikatorerna géllande arbetsmilj6 ligger pa en
relativt hog och stabil niva dven om de tyvirr inte nas. Det dr glidjande att en
positiv utveckling kan konstateras gillande andra omraden, malet omfattar till
exempel sjukfranvaro, dér stadens totala sjukfranvaro fortsitter att minska.

Stockholms stad ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare och for
att vi ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behover vi behélla och
attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter som
verksamheten kriver. For att sdkerstélla behovet av kompetenta och
engagerade medarbetare maste staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare och det 4r en prioriterad fraga for oss eftersom det
handlar om att bedriva stadens verksamheter med god service till
stockholmarna.

I 6vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion om &versyn och utredning av nya personalpolitiska insatser och
formaner for att frimja stadens kompetensforsorjning

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Emilia Bjuggren och
Kadir Kasirga (alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Att bifalla motionen
Att darutover anfora.

Det ar uppenbart att en allt viktigare fraga for staden under kommande ar kommer vara
att sikra kompetensforsorjningen. Till foljd av Corona-krisen ar det uppenbart att vi
ser en konjunkturnedgéng som kortsiktigt gor att det kommer finnas tillgénglig
kompetens. Det ska dock inte forvaxlas med den langsiktiga utvecklingen dir den
demografiska utvecklingen kombinerat med 6kade krav pa verksamhetens kvalitet
kommer stélla stora krav pad kommuners formaga att rekrytera kompetens.

Béde for att vara en attraktiv arbetsgivare for de som soker jobb och for att fa fler
redan anstéllda att vilja utvecklas i Stockholm stad behover staden utveckla vart
personalpolitiska arbete. Det dr dérfor med sorg vi konstaterar att det aktiva



personalpolitiska arbete som bedrevs forra mandatperioden dessvarre helt har
avstannat under denna period.

Annu verkar de resurser som den rodgronrosa majoriteten reserverade for
kompetensutvecklingsinsatser. Vi delar helt motionens uppfattning att denna bor
fortsdtta dven framgent.

Aven i vrigt pekar motionen pa ett antal insatser som det finns skil att utreda och
overvéga. Till dessa kan laggas det forslag vi socialdemokrater lagt i
kommunfullméktige om att sékerstilla att alla anstédllda i staden fér tillgéng till
friskvérd pé lika villkor.

Vi anser att det behovs insatser for att staden inte ska halka efter som en attraktiv
arbetsgivare. Motionen bor dérfor bifallas.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Motionen besvaras med hinvisning till vad som ségs i utlatandet.

Stockholm den 15 april 2020

P& kommunstyrelsens véignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Mats Larsson

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Jan Valeskog och Kadir Kasirga
(alla S) och Torun Boucher och Rashid Mohammed (bada V) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Motionen bifalles
2. Darutdver anfors foljande

Det forvanar oss att majoriteten inte klarar av att stilla sig bakom motionens modesta
huvudforslag att staden bor gora en dversyn och utredning av nya personalpolitiska
insatser och forméner for att frimja kompetensforsorjningen. Istillet verkar stadens
ledning sitta n6jd med de insatser som redan gors och som i flera fall initierades av
foregdende majoritet. Visserligen ar detta utmérkta arbetssatt som rétt till heltid,
populéra forméner som semestervédxling och breda atgérder som
kompetensutvecklingssatsningen, men bra kan bli béttre och vi ser det som en olycklig
instillning att inte fora en mer aktiv politik idag. Om inte personalpolitiken stdndigt



utvecklas riskerar staden att komma pé efterkélken i forhéllande till andra arbetsgivare
nér det géller att rekrytera nya och behalla vara medarbetare i stadens tjénst.

Vi ser dock med tillforsikt pa att flertalet remissinstanser delar motionens
strategiska inriktning som innebar att staden kontinuerligt bor se 6ver formaner och
personalpolitiska insatser, sarskilt lyfter fram behovet av
kompetensutvecklingsinsatser och i1 dvrigt dr forsiktigt positiva till flera exempel pa
nya insatser och féormaner som ges i motionen. Behovet av att ta vara pa aldre
medarbetares och specialisters kompetens kommenteras av flera ndmnder och det finns
ett intresse att exempelvis utreda 80-90-100-modellen och utvecklingsprogram for
specialister for att se vilka forutsdttningar som finns for att genomfora dessa i staden.

Inte ovintat anser inte ndgon remissinstans att nya atgarder kan genomforas direkt
och utan konsekvensbeskrivningar, utan menar i likhet med motionens syfte och
konkreta forslag att ytterligare utredningar och analyser givetvis krdvs av de formaner
som kan vara intressanta for stadens medarbetare. Vidare framkommer oro for att vissa
formaner kan medfora en kostsam administrativ hantering och att andra forslag kan
uppfattas som orittvisa dé alla medarbetare p& grund av inkomstniva inte ges samma
mdjligheter. Detta har vi full forstielse for, och sjilvfallet ska personalpolitiken
sammantaget vara jimstilld och rittvis. Darfor innebédr en dversyn av forménerna
ockséd en mdjlighet att se dver de som redan finns dven ur detta perspektiv. Exempelvis
talar mycket for att olika tillimpning av nuvarande friskvardsféormaner forstarker
ojamlikheten mellan olika medarbetare i staden. .

Vi saknar vidare helt resonemang frén stadens ledning om hur kostnader for nya
insatser kan végas mot vinster i en tryggare kompetensforsorjning. Intressant nog
betecknar stadsledningskontoret nu sidkring av resurser fér kompetensutveckling som
en central fraga i sitt budgetunderlag till kommunstyrelsen. Vi saknar ocksé en vilja att
genom en utredning forsoka utveckla mindre administrativt tunga system som gor det
enklare att inféra exempelvis inkop av arskort pd SL genom 16neavdrag.

Instéllningen hos de fackliga organisationerna ser vi som sarskilt viktig att lyssna
till da de representerar flertalet av de anstéllda som motionen i grund och botten
handlar om. Den mycket positiva instéllning till motionen som samtliga svarande
organisationer visar maste staden ta vara pa. Behovet av ett fortsatt strategiskt
personalpolitiskt nytdnkande ar stort, inte minst sitter corona-krisen ljuset pa hur
oerhort viktiga stadens medarbetare ar.

En 6versyn och utredning av nya personalpolitiska insatser och formaner for att
frimja kompetensforsorjningen &r idag beklagligt nog dnnu viktigare 4n da motionen
skrevs, och bor sjélvfallet ha en bred ansats och utgé fran konkreta behov av
kompetens i olika verksamheter, dar modeller och insatser sannolikt behdver kunna
variera beroende pé vilka yrkesgrupper som avses. Det kan inte hindra att staden som
helhet ska ha ambitioner och det borde innebéra att en permanentad
kompetensutvecklingssatsning dr en sjélvklar del av en sadan politik.



Ersittaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) med hinvisning till
Socialdemokraternas och Vinsterpartiets gemensamma reservation i
kommunstyrelsen.



Remissammanstallning
Arendet

Clara Lindblom (V) har vickt en motion i kommunfullméiktige om Gversyn
och utredning av nya personalpolitiska insatser och formaner for att frimja
stadens kompetensforsorjning. Motionédren anser att staden behdver géra mer
for att behalla kunniga medarbetare genom att kontinuerligt se 6ver de
formaner och personalpolitiska insatser man erbjuder for att pa bade kort och
lang sikt klara kompetensforsorjningen. Nagra av de atgirder som foreslas ar
pensionsvéxling, mojlighet att kdpa arskort pa SL med l6neavdrag,
utvecklingsprogram for specialister samt en permanent kompetenssatsning.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
Sédermalms stadsdelsndmnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd, Spénga-Tensta
stadsdelsndamnd, Akademikerforbundet SSR, Kommunal Stockholm, Saco och
Vision Stockholms stad. Kommunal Stockholm har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande daterat den 12 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Av de centrala kollektivavtalen tecknade mellan Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och de fackliga organisationerna f6ljer ett flertal formaner for stadens
medarbetare avseende till exempel fordldrapenningtilligg, kompletterande ekonomisk
ersittning vid sjukdom och tjdnstepension. Utdver dessa erbjuder staden ytterligare
forméaner savil genom stadslokala kollektivavtal som ensidigt utgivna formaner frén
arbetsgivaren. Exempel pa forméner som erbjuds i staden ar till exempel mojlighet till
forlangd fordldraledighet, mojlighet att vixla semestertilligg mot fler semesterdagar,
friskvéardsbidrag och simhallskort.

Att arbeta med kompetensutvecklingsinsatser och att utveckla dessa i syfte att
sékerstilla att stadens medarbetare har réitt kompetens och att staden &r en attraktiv
arbetsgivare &r en viktig del av stadens arbete.

80-90-100 modellen



Modellen &r en forhallandevis dyr modell och innebér dven 6kade vikariekostnader
och rekryteringsbehov dé forlorad arbetstid maste ersittas med nya medarbetare pa de
20 % som medarbetare som omfattas av modellen gér ner i arbetstid. Det skulle
innebéra stora svarigheter for verksamheterna att kunna planera och bemanna
verksamheterna och samtidigt behalla en kontinuitet gentemot till exempel brukare.
Modellen innebir dven en svar beddmning avseende vilka medarbetarkategorier som
ska omfattas och riskerar att uppfattas som orattvis.

Staden arbetar sedan ldnge med olika mojligheter till anpassning av arbetstid och
arbetsinnehall utifrdn den enskilda medarbetarens behov i forhallande till
verksamhetens behov.

Arskort pd SL

Att erbjuda denna forman skulle medfora en omfattande och kostsam administrativ
hantering savil internt i staden men dven gentemot Skatteverket dé det &r skattepliktig
forman. Det finns en risk att skulder skulle kunna uppsté om anstéllningen upphdr
under pagéende giltighetsperiod vilket innebir en besvirlig skuldhantering for savil
staden som medarbetare.

Pensionsvixling

Pensionsviéxling innebédr mycket olika konsekvenser utifran inkomstniva och riskerar
att uppfattas som oréttvist da den inte erbjuder alla medarbetare samma mojligheter.
Det &r svart for den enskilde medarbetaren att kunna analysera de ekonomiska
konsekvenserna av sitt val.

Att gora avdrag pa bruttolonen, vilket pensionsvéaxling innebér, kan f4 konsekvenser
for medarbetarens socialforsakringsersittningar.

Att erbjuda denna forman skulle medfora en omfattande och kostsam administrativ
hantering for staden.

Utvecklingsprogram for specialister

Det ar viktigt att stadens medarbetare tillférsédkras den kompetensutveckling som ar
nddviandig i arbetet. Staden har manga specialister inom olika akademiska discipliner
och det dr framfor allt ett ansvar for respektive verksambhet att sékerstélla
kompetensutveckling inom professionen. For att stodja nétverk, utveckling och
kunskapsspridning finns redan idag program som ambassadorsprogram och
utvecklingsgrupper for medarbetare.

Permanent kompetenssatsning

Staden arbetar aktivt och systematiskt med kompetensforsorjning i syfte att ge
forutsittningar for att staden har rétt kompetens pa bade kort och 1dng sikt. All
kompetensutveckling ska baseras pa verksamhetens behov och det ar darfor av vikt att
analys och genomférande av kompetensutvecklingsinsatser sker s& néra verksamheten
som mojligt.

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer ér en forutsittning for att staden
ska klara sitt uppdrag, nd mélen och vara en forebild som arbetsgivare



Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 17 oktober 2019
att anse skrivelsen besvarad i enlighet med kontorets tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Clara Lindblom m.fl. (V), bilaga 1.

Exploateringskontorets tjinsteutlaitande daterat den 17 september 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget om dversyn och utredning av nya
personalpolitiska insatser och formaner som étgérd i syfte att fraimja
kompetensforsorjningen.

Forvaltningen delar synen i motionen att alla medarbetare, oavsett verksamhet och
befattning ska ha stora mdjligheter till inflytande och delaktighet pé sina arbetsplatser
och kontinuerligt kunna vidareutvecklas i yrket. Fortbildning, en god arbetsmilj6é och
goda arbetsvillkor dr grundlaggande réttigheter hos véra anstillda.

Forvaltningen delar dven uppfattningen i motionen om att det behovs ytterligare
personalpolitiska villkor och férméner for att vara konkurrenskraftig som arbetsgivare
da det méanga géanger dr svart att konkurrera med 16n. Forvaltningen har redan idag
svarigheter att rekrytera exempelvis ingenjorer inom samhéllsbyggnad med ldng
arbetslivserfarenhet.

Forvaltningen ser darfor positivt pa fa forslagen om utvecklingsprogram for
specialister och forslagen om permanent kompetenssatsning.

Forslaget om 80-90-100-modellen &r ett intressant forslag men medfor hoga kostnader
for forvaltningen. Mojligheten att kopa SL-arskort genom ett ménatligt 1oneavdrag
kraver mycket administration.

Socialndmnden

Socialniimnden beslutade vid sitt sammantrédde den 22 oktober 2019 att
godkédnna kontorets svar pa remissen.

Reservation anfordes av Alexandra Mattsson m.fl. (V) med instimmande
erséttaryttrande av Anna Rantala Bonnier (F1), bilaga 1.

Socialférvaltningens tjénsteutlatande daterat den 1 oktober 2019 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrens syn pa att fortbildning, en god arbetsmiljo, heltid
som norm, en 16n det gar att leva pa och goda arbetsvillkor dr grundldggande for
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stadens anstdllda som péaverkar trivsel och engagemang i arbetet och ddrmed dven
kvaliteten i stadens arbete som helhet.

Forvaltningen arbetar redan med att skapa god arbetsmiljo pa flera sétt genom att ge
nya medarbetare en bra introduktion och att ddrefter kompetensforsorja och
kompetensutveckla den anstédllde under anstéllningen och att forebygga ohélsa genom
att arbeta med arbetsmiljofragor i varje personalgrupp.

Mgjligheten till kompetensutveckling hos medarbetare ar alltid positivt bade for
medarbetaren sjélv och for verksamheten och staden i stort. Forvaltningen har tidigare
ansokt och fatt beviljat kompetensmedel vid det omfattande omstéillningsarbete som
pagatt inom forvaltningen.

Forvaltningen anser att forslagen i 6vrigt i motionen medfor en rad fragestillningar
som var och ett krdver ingdende utredningar av dels vilket intresse som finns fran
medarbetare dels finansierings- och administrationsaspekter.

Forvaltningen foreslar socialndmnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa remissen till kommunstyrelsen

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 20 februari
2020 att 6verldmna kontorets tjdnsteutlatande som svar pa remissen och att
omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Jonas Santesson m.fl. (V), bilaga 1

Stadsbyggnadskontorets tjdnsteutlatande daterat den 27 januari 2020 har i
huvudsak féljande lydelse.

Allt fler kommer att behdva arbeta allt 1&ngre for att klara kompetensforsorjningen.
Att som arbetsgivare kunna erbjuda en modell for forkortad arbetstid till 90 procent av
16nen och full pensionsavsattning skulle kunna locka fler att stanna langre i
arbetslivet, samt bidra till att attrahera senior kompetens. I 6vrigt bor forslaget
fortydligas, exempelvis vad som avses med dldre medarbetare.

Kollektiva fardmedel boér uppmuntras och erbjudandet om att kopa SL-kort mot
loneavdrag skulle profilera staden som arbetsgivare. Ytterligare undersdkningar om
hur detta skulle paverka arbetsgivaren i form av administrationskostnader bor dock
goras.

For att ytterligare stérka stadens konkurrenskraft forslas inférande av
pensionsvaxling. Eftersom stadsbyggnadsndmnden i hog utstrackning rekryterar
bristkompetens, i konkurrens med bade ni-ringsliv och andra kommuner, kan
pensionsvixling visserligen stirka ndmndens arbetsgivarvarumérke. Erbjudandet om
pensionsvixling bor dock utredas och analyseras noggrant da stadens lone-system
savil som kollektivavtal behover ses dver vid en sddan satsning. Vidare behover ett
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sadant forslag fortydligas avseende de konsekvenser en eventuell pensionsvéxling far
for den enskilde medar-betaren i form av savél ldgre sjuklon som fordldrapenning.

Néamnden driver i dagslaget utvecklingsprogrammet TN-akademin, tillsammans
med Ovriga tekniska ndmnder, syfte att utveckla medar-betare i ledarskap.
Programmet &r mycket uppskattat och lagger en god grund for ndmndens
kompetensforsorjning inom omradet. Att pd motsvarande vis kunna erbjuda ett
program for specialister skulle forstirka specialistsparet som karridrvag.

Néamnden har sokt och nyttjat medel frdn kompetenssatsningen med gott resultat.
En permanent satsning skulle ge en mgjlighet till riktade
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare, och chefer, for att klara av att mota
framtidens behov pa verksamheten. Malgrupperna fér kompetenssatsningen bor dock
prioriteras utifran stadens samlade behov.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 22 oktober 2019 att
godkénna forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa remissen och
Overlamnar svaret till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Olle Burell m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V), bilaga
1.

Utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 1 oktober 2019 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Utbildningsomradet star infor stora utmaningar inom kompetensforsoérjningsomradet.
Under den kommande 10- arsperioden forvéntas forvaltningen behova rekrytera cirka
1 000 larare per ar samtidigt som utbildningsomradet som helhet star infor en
tilltagande lararbrist. Forvaltningen bedriver darfor sedan en tid tillbaka ett langsiktigt
arbete for att mota kompetensforsorjnings-behoven och stirka stadens
arbetsgivarvarumérke inom utbildningsomradet. De langsiktiga insatserna beskrivs i
en kompetensforsorjningsplan som arligen revideras av naimnden.

Forvaltningen ser mot bakgrund av detta positivt pa att staden ser 6ver och utvecklar
savdl personalférmaner som former for kompetens- och karridrutveckling pa ett sétt
som stérker staden som arbetsgivare. Samtidigt bor en sddan dversyn ha ett bredare
perspektiv och utgd ifrdn en noggrann analys av stadens rekryteringsbehov och
utmaningar. For att locka framtidens medarbetare behdver stadens erbjudande méta
malgruppens/yrkesgruppens uppfattningar om vad en attraktiv arbetsplats ar. Vilka
formaner som erbjuds kan behdva anpassas sé att staden dr den mest attraktiva
arbetsgivaren for de kompetenser som behdvs och utifran radande
marknadsforhéllanden sa att de medel som anvinds féar bast effekt.
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Utbildningsforvaltningen later med viss regelbundenhet méta vilka faktorer som ar
avgorande vid val av arbetsgivare och vilka mél och drivkrafter som férekommer hos
de larare och forskolldrare som stér i begrepp att vilja arbetsgivare. De attribut som
lyfts fram som avgorande for valet av arbetsgivare for framtida larare och forskolldrare
ar attribut s& som ett meningsfullt syfte, inspirerande ledarskap, ledare som stottar
utvecklingen, hog framtida inkomst och respekt for medarbetare. Aven mojligheten att
bli séker i sin yrkesroll lyfts fram. Nér forvaltningen marknadsfor férvaltningens
arbetsplatser till potenticlla medarbetare &r det i forsta hand dessa omraden som lyfts
fram snarare &n enskilda forméner.

Att erbjuda medarbetare en 80-90-100-16sning &r en insats som ibland lyfts fram som
en lamplig atgird for att behalla seniora medarbetare. Det dr en dock en forhéllandevis
kostsam 16sning som ocksa okar rekryteringsbehoven da forlorad arbetstid (20 procent
av en heltid) maste ersdttas med nya rekryteringar i en tid da behoriga ldrare en ar
bristvara. Att hitta en modell for att vdlja ut vilka medarbetare som ska omfattas &r
dven det en svarighet.

Inom forvaltningens verksamhet finns andra méjligheter att gora det attraktiv att arbeta
langre, t ex genom anpassningar av arbetets innehall.

Forvaltningen har provat modellen med mentorer i introduktionen for larare och for
nyanstéllda skolledare. Mentorskapet har varit mycket uppskattat och i manga fall &r
mentorerna just pensionerade larare eller rektorer.

2. Arskort pa SL

Om staden viljer att erbjuda denna férman ar det angelédget att administrationen sker
pa ett sddant sétt att den inte belastar enheterna/medarbetarna och nérmsta chef.
Utbildningsférvaltningen har i en mindre skala erfarit administration av SL-kort. Med
dagens system dr denna hantering administrativt omstiandig vilket dven géller
hantering av utbetalningar av engéngskaraktér sa som egna utldgg eller
friskvardsbidrag. En eventuell utredning behdver ocksa klargora hanteringen av den
skuld som uppstar om medarbetare slutar under kortets giltighetstid.

Forslaget bor enligt forvaltningens uppfattning bara genomforas om det kan ske pé ett
sétt sa att administrationen inte belastar verksamheterna.

3. Pensionsvéxling

Forvaltningen har medarbetare med inkomster dér pensionsvixling kan vara ett
attraktivt alternativ. Att kombinera insatsen med végledning/radgivning later klokt i
och med att det kan vara svart for den enskilde att fullt ut analysera de ekonomiska
konsekvenserna. Om insatsen infors bor erbjudandet utformas sa att det ar
konstadsneutralt for férvaltningen och staden.

4. Utvecklingsprogram for specialister

Forvaltningen har inget enhetligt kompetensutvecklingsprogram for specialister.
Utbildningsforvaltningens olika yrkesgrupper omfattas av olika typer av
utvecklingsinsatser, fortbildning och karridrsteg och professionsstirkande insatser.
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For professioner som framst finns inom en forvaltnings ansvarsomrade &r det enligt
forvaltningens uppfattning rimligt att respektive forvaltning svarar for professions- och
karridrutveckling. Ett stadsdvergripande utvecklingsprogram for specialister skulle
dock kunna omfatta yrkesgrupper som finns vid flera forvaltningar.

5. Permanent kompetenssatsning

Forvaltningen ser positivt pa att medel avsitts for kompetensfoérsorjningsinsatser.
Utbildningsforvaltningen har anvdnt medel fran kompetenssatsningen for angeldgna
insatser s& som vidareutbildning av barnskotare och elevassistenter som saknat formell
utbildning samt till vikarieersittning till verksamheter som haft anstédllda som tagit del
av kompetensutvecklingen. Forskoleavdelningen har ocksa anvént medel till att
erbjuda stadsdelarnas barnskotare med formell utbildning vidareutbildning till
forskolldrare.

Den modell som anvénds for att fordela medel med ett ans6kningsforfarande innebér
ett administrativt merarbete och dven svarigheter i planeringen da forvaltningen i
samband med verksamhetsplaneringen inte vet vilka insatser som faktiskt far
finansiering. Insatser behdver ofta stricka sig 6ver flera ar vilket begrinsas av att
fonden endast beviljar medel arligen. En lampligare modell vore att staden tar stédllning
till vilka kompetenssatsningar som ska finansieras i samband med antagandet av
stadens budget. Namnderna kan lampligen lamna underlag for ett sddant
stdllningstagande i kompetensforsorjningsplanerna i samband med beslutet om
underlag for budget under varen (den s.k. tredringen”).

Aldreniamnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 22 oktober 2019 att
godkénna forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa remissen och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Robert Mjornberg m.fl. (V), bilaga 1.

Aldreférvaltningens tjinsteutlitande daterat den 4 oktober 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Aldreférvaltningen anser att formégan att attrahera och behalla ritt kompetens 4r
viktig for att upprétthélla kvaliteten i stadens verksamheter.

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en forutsittning for att verksamheterna
ska kunna utf6ra sina uppgifter pé ett effektivt och professionellt sétt.

Motionéren foreslar att en 80-90-100-modell infors vilket innebdr att dldre
medarbetare kan minska arbetstiden till 80 procent med 90 procent av 16nen och
oforandrad tjanstepension. Det &r som forvaltningen ser det viktigt att tillvarata dldre
medarbetares kompetens och erfarenhet och fler behdver ha mojlighet att arbeta
langre for att klara kompetensforsorjningen. I detta sammanhang &r mentorskap
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viktigt. Dock kan forvaltningen se en risk att denna modell leder till 6kade kostnader
och oOkat rekryteringsbehov for erséttning av den minskade arbetst den.

Inférande av nettoloneavdrag for SL-kort skulle sannolikt leda till

merkostnader i och med en 6kad belastning pé forvaltningarnas administrativa
resurser. Forvaltningen anser att det inom ramen for stadens nuvarande rutiner och IT-
stod inte finns utrymme att hantera denna 6kade administration.

Flera medarbetare som narmar sig pensionséldern efterfrdgar pensionsvéxling vilket
innebdr att spara till extra pension genom att avdrag gors pa bruttolonen. Denna
forman finns i andra kommuner men forvaltningen vill lyfta fram att
pensiondrsvéxling kan fa konsekvenser for andra erséttningar som medarbetaren har,
exempelvis sjukpenning, och &r inte ldmplig om den pensionsgrundande inkomsten ar
for lag. Det &r séledes av stor vikt att pensionsvéxling innefattar information om vad
som géller i olika inkomstldgen.

Det ar viktigt att varje medarbetare i staden tillforsikras den kompetensutveckling
som han eller hon behover. Kraven pa medarbetarna okar, inte minst inom
dldreomsorgen, och kontinuerlig kompetensutveckling ar angeldget for att halla hog
kvalitet i verksamheterna.

Aldreforvaltningen bidrar pa olika sitt till att mdta medarbetarnas
behov av kompetensutveckling genom att administrera genomforandet
av dvergripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling inom
dldreomsorgen dér dven en magisterutbildning erbjuds.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpniicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 17 oktober
2019 att dverlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Tina Kratz m.fl. (V), bilaga 1.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 26 september
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholms stad har prognostiserat att det under de kommande aren, finns stort behov
att rekrytera ett storre antal medarbetare. Detta dr bedomt pa pensionsavgangar,
bristyrken, okat antal invanare med

mera. Utifran detta arbetar staden med ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
Forvaltningen delar uppfattningen att medarbetarna ar avgorande for att staden ska
kunna erbjuda kvalitativa verksamheter till invanarna. Staden arbetar med aktiviteter
for att stirka varumérket och erbjuder i dag manga formaner fér medarbetarna.
Eventuella nya formaner bor utgé fran de analyser som forvaltningarna goér avseende
kompetensforsorjning och utredas utifran &ndamalsenlighet och kostnad.
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Staden har tagit fram en gedigen kompetensforsorjningsprocess som forvaltningarna
arbetar efter. Skarpnick stadsdelsforvaltning har

utifran den, format en forvaltningsintern kompetensfoérsorjningsprocess. Processens
resultat ska anvéndas i verksamhetsplaneringen for att forbereda och planera infor
framtida kompetensbehov. Utdver detta har staden tagit fram en
chefsforsorjningsprocess for att stodja forvaltningarna i arbetet med kommande
chefsforsorjning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar férvaltningen vidare

med att bland annat forma ett gott arbetsmiljoarbete, skapa tydlighet

i medarbetarnas uppdrag och vad som forvintas och stirka upp

ledarskapet. En god arbetsmiljo och tydliga forvéntningar samt ett ledarskap som
Oppnar upp for delaktighet och nytdnkande dr komponenter som behéller och
attraherar medarbetare. Vidare arbetar forvaltningen med att ha ett gott arbete med
studenter som gor sin verksamhetsforlagda praktik inom forvaltningen. Att erbjuda
god praktik, gor att studenterna lockas att soka till lediga tjénster.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnAmnd beslutade vid sitt sammantride den 24
oktober 2019 att 6verldmna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa

remissen.

Reservation anfordes av Rashid Mohammed m.fl. (V) och Anna Jonazon m.fl.
(S), med instimmande erséttaryttrande av Karin Ploen (Fi), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 25
september 2019 har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholms stad &r en stor arbetsgivare vilket stéller hoga krav pa god personalpolitik
och hallbara personalpolicys och rutiner.

Stadens personalpolicy syftar till att stodja ett jamstéllt och hallbart arbetsliv och att ge
medarbetarna goda forutséttningar att halla hog kvalitet i arbetet. Alla medarbetare,
oavsett anstallningsform, har rétt till lika rattigheter och mojligheter i arbetet.

Modellen 80-90-100 ger mojlighet for dldre medarbetare att trappa ner i arbetstid
samtidigt som mojlighet till kompetensdverforing ges under en lédngre period.
Forvaltningen &r dverlag positiv till att staden utforskar nya metoder for en hallbar
arbetssituation och nya former for kunskapsoverforing. Avseende 80-90-100-modellen
vill forvaltningen dock framhalla att metodens sammantagna nytta behdver vigas mot
den kostnad som den genererar i stadens

verksamheter, t.ex. i 0kade vikarie- och andra personalrelaterade

kostnader.
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Forvaltningens anser att formaner ska ha en tydlig koppling till uttalade behov. For att
stadens resurser ska anvéndas sé effektivt som mojligt behdver det finnas en tydlig
koppling mellan vinsten av en sadan formén och de kostnader, direkta som indirekta,
som formanen medfor. Om arbetsgivaren ska tillhandahalla SL-kort till stadens
medarbetare ska det hanteras som en beskattningsbar forméan, vilket innebér kostnader
for savil forvaltningen som den enskilde. Forvaltningen anser att staden redan
tillgodoser medarbetarnas behov av resor inom tjénsten genom att tillhandahélla olika
16sningar.

Lonevéxling ar i sin nuvarande form enbart fordelaktigt for medarbetare med
inkomster 6ver medianlénen. Ménga medarbetare

i staden har inte tillrdckligt hdga inkomster for att kunna dra fordelar av skattevéxling.
Forvaltningen anser darfor att formanen inte dr aktuell med nuvarande regelverk da
den inte erbjuder samma m&jligheter for alla medarbetare.

Staden har goda erfarenheter av de chefsprogram som erbjuds for att sdkerstilla
kompetens hos stadens ledare. Att tillimpa samma strategi for specialistfunktioner kan
vara gynnsamt forutsatt att det bygger pa ett verkligt behov i verksamheten.
Forvaltningen anser att

detta skulle kunna gynna den langsiktiga forsdrjningen av

specialistkompetens.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling genom satsningar
centralt dir det foreligger gemensamma behov inom staden. Utdver detta arbetar varje
enskild forvaltning, utifrén

faststdllda kompetensforsorjningsplaner, med lokalt anpassade

insatser. Forvaltningen anser att de gemensamma satsningarna tillgodoser
verksamheternas behov.

Sodermalms stadsdelsndmnd

Sodermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 24 oktober
2019 att overldmnar forvaltningens tjansteutlaitande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Birgitta Sevefjord och Elis Wibacke (bada V), bilaga
1.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjéinsteutldtande daterat den 3 oktober
2019 har i huvudsak foljande lydelse.

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutséttning for att férvaltningen ska
kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt och professionellt sitt. I takt med att
Stockholm vixer och fordndras kan dven verksamheternas uppdrag forédndras. Detta
kréver att forvaltningen stéindigt arbetar for att utveckla verksamheten och
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medarbetarnas kompetens. Ansvaret for kompetensutveckling ligger bade hos chefer
och medarbetare.

Kompetensforsorjning dr darfor en viktig fréga att fokusera pa under kommande ar.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjningsinsatser pa bade kort
och lang sikt. Arbetet med kompetensforsorjning utgar fran forvaltningens langsiktiga
(3- 5 &r) kompetensforsorjningsplan. I kompetensforsorjningsplanen finns ett flertal
aktiviteter som ligger i linje med att tydliggora befintliga forméner pa ett béttre sitt
men ocksé arbeta med karriédrstegar for att tydliggora att det finns fler
utvecklingsmojligheter &n att bli chef i organisationen.

Forvaltningens uppfattning &r att staden regelbundet bor se Gver och utveckla
former for kompetens- och karridrutveckling pa ett sitt som stirker staden som
arbetsgivare. I motionen omndmns olika forslag pa insatser som kan frimja stadens
kompetensforsorjning.

80-90-100-modellen Modellen innebdr att tillsvidareanstillda kan minska
arbetstiden till 80 procent med 90 procent av 16nen och oférdndrad avsittning till
tjanstepension. Forvaltningens uppfattning &r att fler behdver ha mojlighet att kunna
arbeta langre for att klara kompetensforsorjningen. En medarbetare i slutet av sitt
yrkesliv har stor bredd i sina kunskaper och dessa kunskaper bor tas tillvara.
Mentorskap ar positivt. Forvaltningen ser dock att modellen kan medfora 6kade
kostnader och dkat rekryteringsbehov for ersittning av forlorad arbetstid.

Arskort pa SL

Mojligheten for medarbetare att kdpa arskort till rabatterat pris ar ett forslag som
kan ses 6ver. Forvaltningens uppfattning ér dock att en sddan formén kan medfora en
omfattande administrativ hantering.

Pensionsvéxling

Pensionsvéxling kriaver en hog grundlon for att inte paverka andra ersittningar
negativt. Fa4 medarbetare inom forvaltningen har en 16neniva som gor att detta skulle
kunna bli en bred forman.

Utvecklingsprogram for specialister

I forvaltningens verksamheter finns det ett flertal végar att ga for att utvecklas i sin
yrkesroll. Dessa végar behdver tydliggoras och gélla alla medarbetare. I férvaltningens
kompetensforsorjningsplan finns en aktivitet om att ta fram nya karriarvagar.

Permanent kompetenssatsning

Forvaltningens verksamheter genomgér standigt fordndringar och kraven pa
medarbetarnas kompetens 6kar. Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan som tas fram i samband med det &rliga medarbetarsamtalet.
Kompetensutveckling sker sedan i form av extern eller intern utbildning.
Forutséttningar for kompetensutveckling ar angeléget for att forvaltningen ska fortsétta
vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna stannar kvar

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnimnden overldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Akademikerforbundet SSR

Akademikerforbundet SSR:s yttrande daterat den 30 september 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Staden star infor manga utmaningar och har hga ambitioner och behover darfor vara
en god och attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Clara Lindblom (V)
har tagit fram fem forslag har som syfte till att vara till forman for bade arbetstagare
och arbetsgivare och i slutdndan stadens medborgare, dessa é&r:

80-90-100-modellen, arskort pa SL, pensionsvéxling, utvecklingsprogram for
specialister och permanent kompetenssatsning.

Akademikerforbundet SSRs medlemmar medarbetare kommer att omfattas av
motionens samtliga forslag. For SSRs medlemmar ér ett héllbart arbetsliv nddvandigt
och ett sddant karakteriseras av ett bra samspel och en dmsesidig respekt mellan chef
och medarbetare och en hanterbar arbetsbelastning, men det handlar ockséd om
mdjligheten till delaktighet och att kunna péverka den egna arbetssituationen och att
ha balans i livet. Dérfor stods motionen i sin helhet av Akademikerférbundet SSR
Stockholms stad.

Kommentar:

Vad giller 80-90-100 modellen har den ett syfte for att fa dldre medarbetare att
orka arbeta langre, men dven for att kunna bibehélla kompetens och sprida erfarenhet
och visa uppskattning for just den erfarenheten. Det dr ett forslag som inte drabbar den
enskildas pension d&ven om hen gér ned i tid. Pensionen ar en frdga som blir allt
viktigare att folja, bevaka och lyfta. Diaremot vill SSR varna for att en hog
arbetsbelastning inte far 16sas eller 6ka genom att man later dldre personer ga ner i tid.
Det kan finnas en risk i dels att personen som gar ned i procent alltjamt arbetar med
samma arbetsméangd, alternativt att annan personal far ta 6ver vilket riskerar 6ka andra
medarbetares arbetsbelastning. Dessutom kan det vara ett sitt att 16sa den enskilda
individens arbetsbelastning, vilket ej far vara syftet. Innehallet i tjinsten maste
anpassas till arbetstiden och detta utan att gé utdver andra. Detta kan vara en utmaning
redan idag nér personal av olika skél gar ned i tid och &r i grunden ingenting nytt.

Arskort pd SL skulle kunna forenkla vardagen och vardagsekonomin for manga
medarbetare. Individen slipper betala en stor klumpsumma som kan vara svar att 16sa
for en enskild person. Framforallt ger det en mojlighet att gora en personlig besparing
pa sikt. Det skulle dven kunna vara en vinst for staden i s matto att fler da kan utnyttja
sina egna SL-kort istéllet for att anvénda stadens SL-kort i tjinsteresor. Det dr dartill
en god investering i miljon och visar pa att man tar ansvar i miljofragan. Daremot kan
det innebéra en viss 0kad administrativ borda och initiala kostnader for att fa ett
fungerande system.

Pensionsvixling ér en god idé for att forbattra ekonomin for individer nar hen gatt i
pension. Det dr ddremot ett tecken pé att pensionsfrdgan alltmer laggs pé individens
ansvar och att ldga pensioner blivit ett samhallsproblem. Pensionsfrdgan 4r en viktig
facklig fraga som bor diskuteras mer. Det kan dven innebéra att andra erséttningar blir
lagre, sasom en effekt kan bli av till exempel semestervéxlingen. Det bor med andra
ord kombineras med ekonomisk radgivning.

Vad géller utvecklingsprogram for specialister sa ér detta av stor vikt dé vissa
befattningsgrupper riskerar hamna utanfér méanga av de utbildningssatsningar som
g0Ors. Befattningshavare av olika slag som dr ensamma pa sina arbetsplatser riskerar att
¢j f& samma mgjligheter till utveckling som andra. Har behdver man dven titta pé att
utveckla deras nétverk. Situationen kan se véldigt olika ut for personer som &r
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ensamma i sin befattning pa sin arbetsplats. Att vara ensam i sin roll kan vara
hiammande pa flera sétt och bor darfér uppmarksammas. Har &r det viktigt att stirka
yrkesstoltheten och dven dess mojlighet att paverka och att de i sina roller har tydliga
arbetsbeskrivningar. Kompetensutveckling bor inte bara handla om utbildning, utan
kan handla om samverkan, handledning, nitverk, delegation, karridrsutveckling med
mera.

I en fordnderlig varld sa behovs det en permanent kompetenssatsning. Det handlar
bland annat om att férutsittningar dndras och med det foljer ett standigt behov av
kompetensforsorjning. Det dr ocksa viktigt att se den som en stimulerande faktor. Som
med allt annat giller dock dven att arbetsbelastningen &r av sddan art att individer har
tid och energi att ta till sig utbildningssatsningar samt att man tar fram
utbildningssatsningar som det finns ett faktiskt behov av. Darfor behéver man noga
utreda behoven och @ven utvérdera och f6lja upp utbildningssatsningarna. Har skulle
man dven kunna samrada och samarbeta med medarbetare, universitet och fackforbund
i hogre grad for att samverka kring behoven. Forskning visar dven pé att ménniskor
som har en formaga att kunna vara kreativa och delaktiga pé sina arbetsplatser har en
storre arbetsglddje och kan ddrmed bidra pé ett mer konstruktivt och produktivt sitt.
Det bor dven leda till 1agre personalomsédttning och ldgre sjukfranvaro.

Saco

Saco:s yttrande daterat den 30 september 2019 har i huvudsak f6ljande
lydelse.

Sammanfattningsvis ser Sacoradet positivt pa en utredning om personalforméner for
att klara stadens kompetensforsorjning. Vi ser dven positivt pa en utredning om
kompetenssatsning for stadens akademiker i syfte att sékerstilla god kvalitet for
medborgarna.

Sacoradet vialkomnar att motiondren lyfter tilliten till valfardsprofessionens
kunskap och yrkesetik. Vi anser att akademiker i staden genom utbildning och
yrkeserfarenhet har bést kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter ochj bereda
beslut delegerat fran namnderna.

Bittre forutsittningar for stadens chefer dr ocksa viktigt for att kunna bidra till mer
individanpassat stod, tillitsbaserad ledning samt 6kad dialog for en forbattrad
arbetsmiljo for alla medarbetare. Sacorédet vill sérskilt belysa vikten av att intensifiera
arbetet med chefers arbetsmiljo och arbetsbelastning som en mgjlighet att uppné en
bittre arbetsmiljo for stadens samtliga medarbetare.

Samhéllet utvecklas stindigt och medarbetare soker olika mojligheter diar
konkurrens om arbetstagarna okat. Staden behover stéindigt se Over sina strategier for
att klara kompetensforsorjningen.

Motionéren har lyft specifika omraden dér Sacoforbunden under ldngre tid
nationellt arbetat for utdkade mojligheter i syfte att 6ka attraktionskraften hos
arbetsgivaren.
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80-90-100-modellen ser vi som en bra méjlighet for vara akademiker att kunna
orka mer, kvarstd langre i arbetet och pé sa sétt bibehélla en hdg kompetensnivé inom
staden.

Pensionsvéxling &r ett bra erbjudande for flera av vara akademiker att fa 6kade
mdjligheter vilket gor staden mer attraktiv som arbetsgivare.

Motionéren lyfter vira akademiska grupper med mojlighet till utvecklingsprogram
och yrkesméssiga nétverk. Flera av vara akademiker, exempelvis arbetsterapeuter,
arbetar ensamma i sina professioner péa arbetsplatsen. Sacoradet ser positivt pd om
staden kan anordna professionsspecifika nétverk for att 6ka erfarenhetsutbytet mellan
véra akademiker.

Som akademiker &r det viktigt att hela tiden f6lja med i samhalls- och
forskningsutvecklingen. For att upprétthalla en god kvalitet och bra service till
medborgarna ér det viktigt att vara akademiker kontinuerligt far kompetensutveckling.

Sacoréadet ser positivt pd om staden kan utreda kompetenssatsningar for vara
akademiker.

Vision Stockholms stad

Vision Stockholms stads yttrande daterat den 16 oktober 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Vision stéller sig positiv till flera av de forslag som Clara Lindblom (V) framfor i
motionen om &versyn av personalpolicy. Vision Stockholm stad har sjilva drivit
fragan om den typ av avtal som framfors i motionen. Vi férordar mojligheten till 80-
90-100-modellen som en mojlighet fér medarbetare att kunna stanna léngre, och landa
mjukare infor pension. Det kan ocksa ge en smidigare dvergang vid pensionsavgéngar
och en kontinuitet i verksamheten. 80-90-100 modellen ir ett avtal som Vision tecknat
med flera andra arbetsgivare.

Vi vill ocksa betona att fler aspekter kan behdva belysas i de hér fallen. Vad géllet
16sning med 80 % arbetstid, 90 % av 16nen och 100 % pension &r det viktigt att man
dven beaktar effekterna och kan kompensera de I6ntagare med formansbestdmd
alderspension. Vision driver dessa fragor i intresseforhandlingar och kommer fortsétta
med dessa onskemal som framforts under flera ar.

For SL-kort har Vision i nuldget inte tagit stéllning i den fragan. I vissa fall kan
byte av 16neavdrag mot 16neférmén paverka SGI. Vision vill darfor patala vikten att
alla 6vriga konsekvenser och samband med andra forsikringssystem noga utreds och
ocksd informeras till medarbetare i staden vid alla frivilliga 6verenskommelser dér 16n
byts mot andra formaner. Vi vill ocksé se mdjlighet for medarbetare att ocksa bryta
sadana overenskommelser och étergé till normal 16n.

Vision driver stindigt frigan om mdjlighet till kompetensutveckling pé arbetet, och
ser girna att staden centralt kan ta ett ansvar dér flera specialister inom ett omréde ofta
har ensamt uppdrag inom de olika forvaltningarna.

Vad géller kompetenssatsningar &r detta en viktig del bade for de som ar
arbetstagare som for arbetsgivaren och verksamhetens effektivitet. Vi ser girna att
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kompetenssatsningar och utveckling &r tydligt budgeterad dven centralt. Det &r inte
minst viktigt for att sékra kompetensforsorjningen och ska ocksa utgora en naturlig del
nér arbetet utvecklas, och personalbehoven fordndras. Mgjlighet att utvecklas pé sitt
arbete och for nya tjanster dr en viktig del i en trygg och bra arbetsmiljo.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Clara Lindblom m.fl. (V) enligt f6ljande.
Att tillstyrka motionen och att darutdver anfora foljande:

Det glédder oss mycket att forvaltningen ser sa positivt pd motionen, dess syfte och
flera av forslagen, da stadens stora kompetensforsorjningsbehov kraver en kontinuerlig
utveckling av personalpolitiken. Medarbetarna ar ju verkligen

var viktigaste resurs som vi maste virna nir det géller arbetsmiljo, fortbildning och
arbetsvillkor och erbjuda goda mdjligheter till bade inflytande, delaktighet och
utveckling i varje verksamhet och befattning i vara forvaltningar.

Liksom kontoret ser vi svarigheterna att rekrytera ingenjorer inom
samhillsbyggnad med lang arbetslivserfarenhet, en yrkesgrupp som givetvis ar
strategisk for att staden pa ett bra sitt ska klara av bostadsforsorjningen. Vi tror liksom
kontoret att utvecklingsprogram for specialister och en permanent kompetenssatsning
kan gora skillnad for denna yrkesgrupp.

Sjélvfallet passar inte alla forslagen in pa behoven i alla forvaltningar, utan syftet
ar att skapa en bredd i insatser och férmaner, en slags personalpolitisk infrastruktur
som sammantaget kontinuerligt forbattrar forutsittningarna for staden att rekrytera och
behalla sina medarbetare.

Socialnamnden
Reservation anfordes av Alexandra Mattsson m.fl. (V) enligt foljande.

Att tillstyrka motionen
Att darutdver anfora

Det gldder oss att forvaltningen ser positivt pd motionen, dess syfte och flera av
forslagen. Stadens stora kompetensforsorjningsbehov kraver en kontinuerlig
utveckling av personalpolitiken. Medarbetarna ar stadens viktigaste resurs som vi
maste virna nér det géller arbetsmiljo, fortbildning och arbetsvillkor och erbjuda goda
mojligheter till inflytande, delaktighet och utveckling i varje verksamhet och
befattning i vara forvaltningar. Férra mandatperioden genomfordes en méangd
personalpolitiska reformer och foérbattringar for stadens personal och vi hade gérna
gatt vidare med fler dtgirder. Det gjordes ett gediget arbete med att forbéttra
arbetsvillkoren for socialsekreterare och bistdnds-handlaggare dar bland annat
personalomséttning och antalet konsulter mittes kontinuerligt. Det genomfordes
l6nesatsningar for bade erfarna socialarbetare och de som verkar i ytterstaden. Nu ser
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vi tyvérr att ekonomin aterigen ar knapp for stadens social-tjénst och detta kommer
sannolikt att paverka personalen framover. Vi anser darfor att motionen ska tillstrykas.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Olle Burell m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V) enligt
foljande.

Utbildningsndmnden foreslas

- att avslé forvaltningens forslag till beslut

- att tillstyrka motionen

- att darutover anfora foljande
Kvaliteten i stadens verksamheter och dirmed nyttan for stockholmarna ar avhiangt
vara medarbetares insatser, kompetens och engagemang. Stockholm stad ska vara en
bra arbetsgivare som erbjuder sd goda arbetsvillkor att manga vill arbeta i stadens
tjénst.

Alla medarbetare ska ha stora mdjligheter till inflytande och delaktighet pé sina
arbetsplatser och kontinuerligt kunna vidareutvecklas i yrket. Fortbildning, arbetsmiljé
och arbetsvillkor ska alltid sta i fokus i personalpolitiken. Grundlaggande
personalpolitiska forutsattningar som heltid och fast anstillning som norm och en 16n
som det gér att leva pa ska tillforsdkras alla medarbetare.

Men staden behover gora dnnu mera for att behalla kunniga medarbetare och
chefer och vara intressant som arbetsgivare for nya medarbetare. Staden méste
kontinuerligt se dver sina personalpolitiska insatser pa kort och pa lang sikt for att
klara kompetensforsorjningen. Inom utbildningsnamndens verksamhetsomraden &r
kompetensforsorjningen en stor utmaning och fler insatser maste till for att behélla och
attrahera ny medarbetare i skolan och forskolan. Dérfor ska motionen tillstyrkas.
Foreslagna atgérder ska utredas om och hur de kan inforas och i vilka av stadens
verksamheter som de kan vara lampliga.

Stadsbyggnadsnamnden
Reservation anfordes av Jonas Santesson m.fl. (V) enligt foljande.

Att tillstyrka motionen om Gversyn och utredning av nya personalpolitiska insatser och
formaner for att frimja stadens kompetensforsorjning, samt att darutéver anfora
foljande:

Det ér glddjande att kontoret delar var uppfattning vad giller i stort sett samtliga
forslag, och vi delar givetvis kontorets uppfattning att frigornas nuldge och
genomforande maste utredas sé att de genomfors pa bista sétt. Mot bakgrund av detta
vill vi tillstyrka motionen sa att detta arbete kan starta sa skyndsamt som mojligt.
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Aldrenimnden

Reservation anfordes av Robert Mjornberg m.fl. (V) enligt foljande.

1. Aldrenimnden tillstyrker motionen
2. Darutover anfora foljande:

Stadens stora kompetensforsorjningsbehov kraver en kontinuerlig utveckling av
personalpolitiken. Medarbetarna ar

vér viktigaste tillgdng som vi maste virna nir det giller arbetsmiljo, fortbildning
och arbetsvillkor. Vi ska erbjuda goda mojligheter till bade inflytande, delaktighet och
utveckling i varje verksamhet och befattning i véra forvaltningar. Intentionen i
motionen dr viktig for att skapa en bredd i insatser och formaner, en slags
personalpolitisk infrastruktur, som sammantaget kontinuerligt forbéattrar
forutsdttningarna for staden att rekrytera och behalla sina medarbetare.

Flera av forslagen bedéms angelégna for personalen inom &ldreomsorgen.
Mojlighet till arbetstidsforkortning med 80-90- 100 modellen med oféréndrad
avséttning till pension ar en av végarna till arbetsforkortning och skulle vara en viktig
pusselbit for att anstdllda inom hemtjénsten och vard- och omsorgsboenden ska orka
arbeta fram till pensionsélder.

Genomforandet av denna modell skulle ocksa mdjliggora att staden bibehéller
kontinuitet i kompetensen samtidigt som personalen far forutsittningar att ndrma sig
slutet pa arbetslivet i ett lugnare tempo utan att for den sakens skull forsdmra sin
ekonomi efter pensionen.

Majligheten att kopa arskort i kollektivtrafiken genom manatliga avbetalningar ger
Stockholm Stad ett valkommet stdd at personal med svarighet att klara det stora utlidgg
arskortet innebir. De extra eventuella administrativa resurser som kravs bor uppvigas
av denna forméns personalpolitiska attraktionskraft. Sett i skenet av att staden
kommande &r maste nyanstilla stora méngder personal inom vard och omsorg &r varje
insats vi kan gora for att locka fler anstéllda till staden vérda att overviga.

Utvecklingsprogram for specialister torde vara sarskilt vilkommet for
bistandshandlaggare, for att bland annat utveckla nitverk som dven kan verka for
harmonisering och 6ka likstélligheten i bistindsbedomningen.

En permanent kompetenssatsning bedoms angelédgen infor den framtida
etableringen av skyddad yrkestitel for underskoterskor genom att utveckla
kompentensen enligt stéllda krav for nu befintliga och kommande underskéterskor

Skarpnacks stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av av Tina Kratz m.fl. (alla V) enligt f6ljande.

Att foresla kommunfullmaktige att tillstyrka motionen
Att dérutover anfora foljande
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Vi instimmer med forvaltningen. Medarbetarna ar verkligen vér viktigaste resurs som
vi maste varna nér det géller arbetsmiljo, fortbildning och arbetsvillkor. Staden star i
dag infor en stor utmaning vad géller kompetensforsorjningen i ménga

verksamheterna. For att frimja vér attraktivitet som arbetsgivare bor staden tdnka
nytt och utveckla de personalpolitiska insatserna. Vi maste erbjuda goda mojligheter
till bade inflytande, delaktighet och utveckling i varje verksamhet och befattning i vara
forvaltningar.

I motionen tas flera exempel upp pa insatser som vi tror skulle passa for flera av
stadsdelens verksamheter. 80-90-100-modellen tror vi exempelvis skulle forbattra
arbetsvillkoren for hemtjanstens personal. Manga underskoéterskor véljer idag att sjdlva
bekosta en nedgéng i tid for att Gverhuvudtaget orka med att arbeta fram till

pensionen. Med den hédr modellen skulle vi kunna behélla erfarna medarbetare som
kan fungera som mentorer.

Sjélvfallet passar inte alla forslagen in pé behoven i alla forvaltningar, utan syftet
ar att skapa en bredd i insatser och férmaner, en slags personalpolitisk infrastruktur
som sammantaget kontinuerligt forbattrar forutsittningarna for staden att rekrytera och
behélla sina medarbetare. Stadens stora kompetensforsorjningsbehov kréver en
kontinuerlig utveckling av personalpolitiken.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Rashid Mohammed m.fl. (V) och Anna Jonazon m.fl.
(S) enligt foljande.

1. Tillstyrka motionen
2. Darutover anfora foljande

Stadens stora kompetensforsorjningsbehov kraver en kontinuerlig utveckling av
personalpolitiken. Medarbetarna &r var viktigaste tillgdng som vi méste vérna nér det
géller arbetsmiljo, fortbildning och arbetsvillkor. Vi ska erbjuda goda mdjligheter till
bade inflytande, delaktighet och utveckling i varje verksamhet och befattning i vira
forvaltningar. Intentionen i motionen &r viktig for att skapa en bredd i insatser och
formaner, en slags personalpolitisk infrastruktur, som sammantaget kontinuerligt
forbattrar forutséttningarna for staden att rekrytera och behalla sina medarbetare.

Flera av forslagen bedéms angeldgna for personalen inom dldreomsorgen.
Majlighet till arbetstidsforkortning med 80-90-100 modellen med oférdndrad
avsdttning till pension &r en av védgarna till arbetsforkortning och skulle vara en viktig
pusselbit for att anstéllda inom hemtjénsten och vard- och omsorgsboenden ska orka
arbeta fram till pensionsalder. Genomforandet av denna modell skulle ocksé
mojliggora att staden bibehaller kontinuitet i kompetensen samtidigt som personalen
far forutsttningar att nirma sig slutet pa arbetslivet i ett lugnare tempo utan att for den
sakens skull forsémra sin ekonomi efter pensionen.

Majligheten att kopa arskort i kollektivtrafiken genom manatliga avbetalningar ger
Stockholm Stad ett valkommet stod at personal med svarighet att klara det stora utlidgg
arskortet innebir. De extra eventuella administrativa resurser som kravs bor uppvégas
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av denna férmans personalpolitiska attraktionskraft. Sett i skenet av att staden
kommande &r maste nyanstilla stora méngder personal inom vard och omsorg &r varje
insats vi kan gora for att locka fler anstillda till staden virda att 6vervéga.

Utvecklingsprogram for specialister torde vara sirskilt vilkommet for
bistandshandldggare, for att bland annat utveckla nitverk som &ven kan verka for
harmonisering och 6ka likstélligheten i bistindsbedomningen.

En permanent kompetenssatsning bedoms angeldgen infor den framtida
etableringen av skyddad yrkestitel for underskoterskor genom att utveckla
kompentensen enligt stéllda krav for nu befintliga och kommande underskdterskor.

Sodermalms stadsdelsndamnd

Reservation anfordes av Birgitta Sevefjord och Elis Wibacke (b&da V) enligt
foljande.

1. Att stadsdelsndmnden bifaller motionen om &versyn och utredning av nya
personalpolitiska insatser och formaner for att fraimja stadens kompetensforsorjning
2. Att darutover anfora foljande:

Forvaltningen har gjort en tydlig och fortjanstfull genomgéng av de olika forslag pa
insatser som motionen tar upp som exempel pa modeller och mgjligheter som kan vara
relevanta inom staden. Vi delar forvaltningens uppfattning att kompetensforsorjning ar
en viktig fraga att fokusera pa under kommande ar och stéller oss darfor bakom
motiondrens forslag om att kommunfullméktige beslutar om en 6versyn och utredning
av nya personalpolitiska insatser och formaner med syfte att frimja
kompetensforsorjningen
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