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Tertialrapport 2 2018 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Kommunstyrelsen begir budgetjustering om 2,1 miljoner kronor for
klimatinvesteringar.
2. Tertialrapport 2 2018 for kommunstyrelsen godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska na den langsiktiga
visionen om ett Stockholm for alla och bidra till en hallbar tillvéxt och utveckling i
staden. Stadsledningskontorets roll &r att skapa forutséttningar for en effektiv
styrning och uppf6ljning inom Stockholms stad och sdkerstilla att de fértroendevalda
far vil underbyggda beslutsunderlag. Vidare driver stadsledningskontoret
utvecklingsarbete for de viktigaste prioriteringarna och fokuserar pa att starka
samverkan mellan forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i uppdrag att
tillhandahélla service och expertkompetens inom stadens organisation.

Arendet har sammanstillts av stadsledningskontorets administrativa avdelning.
Ovriga avdelningar vid stadsledningskontoret har medverkat genom att limna
underlag. Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stadens 6vergripande malséttningar om ett Stockholm som haller samman, ett
klimatsmart Stockholm, ett demokratiskt hallbart Stockholm och ett ekonomiskt
héllbart Stockholm é&r vigledande for kommunstyrelsens verksamhet.
Kommunstyrelsen redovisar ett fortsatt starkt resultat vad géller sdvél ekonomin som
verksamheten.

I tertialrapport tva for kommunstyrelsen prognosticeras ett dverskott for 2018 och
samtliga mél bedoms uppfyllas. I rapporten star ocksa att ldsa att bostadsbyggandet
haller en hog och jamn takt, att stadens dldreboendeplan nu dven omfattar icke
bistdndsbedomda bostider, att planeringen for nya forskolor och skolor ligger i fas
och att stadens arbete med sociala investeringar fortskrider. Vidare visar underlaget
att stadens klimatarbete far 6nskad effekt genom fortsatta utsléppsminskningar, att



arbetet for 6kad trygghet och sikerhet har utvecklats ytterligare och att staden haller
fortsatt fokus pa 0ppenhet, mangfald, innovation och hallbarhet. Sammantaget visar
tertialrapport tva for kommunstyrelsen pa en positiv utveckling dir forutsittningar
skapas for att uppné den langsiktiga visionen om ett Stockholm for alla.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Kommunstyrelsen begér budgetjustering om 2,1 miljoner kronor for

klimatinvesteringar.
2. Tertialrapport 2 2018 for kommunstyrelsen godkéanns.

Stockholm den 20 september 2018
KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Rapportbilaga kommunstyrelsen
Budgetrappport stadsledningskontoret
Tertialbokslut 2 2018 stadsledningskontoret
Ansokan om klimatinvesteringsmedel LED Stadshuset
Ansokan och ekonomisk beskrivning LED Stadshuset

ok v

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(badda M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mél som anges i
kommunfullméktiges budget samt verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullméktige liksom mot kommunstyrelsens
verksambhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mal som f6ljs upp i tertialrapporten.

Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen grundar sig i malen i den av Socialdemokraterna
beslutade verksamhetsplanen och aterspeglar ddrmed med all 6nskvérd tydlighet kontrasten
mellan Alliansens politik och Socialdemokraternas dito.

Alliansens vision ér att stockholmarna ska ha frihet och moéjlighet att forverkliga sina
drommar om ett gott liv. Politiken ska riva hinder och skapa forutsattningar istéllet for att
diktera hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi stridvar efter att forenkla for invanare och
foretag i relationerna med staden. Vi vill starka ménniskors egenmakt genom att utveckla och
forbattra valfriheten. Stockholm ska vara sévél socialt som ekonomiskt och ekologiskt
héllbart. Vi anser att verksamhetsplanen for kommunstyrelsen borde ha dessa grundprinciper
som utgangspunkt.

Kommunstyrelsen roll ska ligga i strategisk styrning, ledning och uppfoljning av
stadsdvergripande processer mot kommunfullmiktiges dvergripande mal. Kommunstyrelsen
borde fokusera pa hur Stockholm kan utvecklas som internationellt konkurrenskraftig
storstad, med ett vixande néringsliv, kvalitativ offentligfinansierad vélfard, hogt och
kvalitativt bostadsbyggande, hallbara livsmilj6er och trygghet runt om i staden. Det &r dar vi
ser kommunstyrelsens strategiska uppdrag, snarare 4n i alla de sidoprioriteringar som
Socialdemokraterna &ldgger kommunstyrelsen i géllande verksamhetsplan som gor att fokus
pa vésentligheterna tappas.



Vi konstaterar att Socialdemokraternas retorik och praktik skiljer sig at. I den mén som
redovisningen i tertialrapporten ar réittvisande vilkomnar vi givetvis att Stockholm utvecklas i
en positiv riktning. Men det dr idgonfallande att samtliga mal, varav manga ar mycket hogt
stdllda, bedoms uppfyllas helt. Det tenderar att sdnka trovirdigheten for stadens malstyrning
att mal som ”Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar” eller ”De sociala
skillnaderna i Stockholm minskar” beddms uppfyllas helt, nér vi regelbundet tar del av
rapportering som pekar pd motsatsen.

Likasa ifragasétter vi hur réttvisande det ar att arsmalet ’Stockholm dr en foretagsvénlig
stad” bedoms uppfyllas helt, samtidigt som Stockholm har sjunkit dramatiskt i Svenskt
Néringslivs ranking av foretagsklimatet under den gangna mandatperioden. Fran att under
samtliga &r med Alliansmajoritet ha legat stabilt Gver rikssnittet har Stockholm under
Socialdemokraterna sjunkit under rikssnittet.

P4 samma sitt ifrdgasitter vi rimligheten i bedomningen att arsmalet ~’Stockholms stads
ekonomi dr langsiktigt hallbar” bedoms uppfyllas helt, nir stadens laneskuld har férdubblats
under mandatperioden och fortsatt 6kar kraftigt for varje manad som gér och
stadsledningskontoret i konjunkturidrendet reser tskilliga varningsflaggor just for stadens
langsiktiga finansiella stéllning.

Sarskilt ironiska blir beddmningarna i tertialrapportingen nér vi betdnker hur tongangarna
gick fran Socialdemokraterna i opposition. I samband med tertialrapport 1 for
kommunstyrelsen 2013 den 19 juni 2013 skrev det nuvarande finansborgarradet f6ljande i ett
sarskilt uttalande: I likhet med vad vi tidigare tyckt anser vi fortfarande att tillimpningen av
ILS har gatt 6ver styr. Att hdvda att malet: ’attraktiviteten i ytterstadens stadsdelar ska 6ka’ ar
helt uppfyllt samtidigt som fororter i Stockholm periodvis praglas av upplopp och brander dr
bara en illustration pa hur parodiskt majoriteten behandlar systemet. Hade det inte funnits
allvarliga samhéllsproblem bakom som kréver atgarder hade det kunnat varit lustigt.
verkligheten utanfor T1:an ser allt fler att det behdvs politiska dtgirder for fler jobb, béattre
utbildning och ett Stockholm som héller ihop.”

Vi kan konstatera att denna beskrivning av sakernas tillstdnd i allra hdgsta grad stimmer
in pé hur Socialdemokraterna har valt att hantera stadens styrsystem ar efter &r. Det ar ett
déligt sétt att folja upp och styra stadens verksamheter och det riskerar att dolja faktiska
problem som kréver politiska 16sningar, i allt fran jobb och foretagande till skola, trygghet,
socialtjénst och ekonomisk hushéllning.

Vi dr vidare kritiska till den spretande mélstyrning och véxande byrékratiska bérda som
Socialdemokraterna har alagt staden. Det framgick tydligt av stadens arsredovisning for 2017
att Socialdemokraterna brister betdnkligt i sin malstyrning, nér en fjardedel av
kommunfullméktiges 26 verksamhetsméal endast uppfylldes delvis.

Principiellt ser vi allvarligast pa att Socialdemokraterna haller fast vid en politisk kurs
som utgor ett hot mot mangfalden och valfriheten i valfarden. Inom forskola och dldreomsorg
hotas den fria etableringsritten, vilket endast kan leda till en urholkning av mangfalden och
allvarligt forsvérar smaforetagande i kvinnodominerade branscher. Socialdemokraternas
hotfulla retorik kring fristaende utforare inom savél det pedagogiska omradet som inom
dldreomsorgen inger oro for forutsittningarna att framover kunna bedriva dessa verksamheter
i fristdende regi, en oro som stirks av de regelbundet aterkommande kommunaliseringarna av
valfungerande och uppskattade fristdende verksamheter.

Socialdemokraternas tillkortakommanden i att styra staden har dnda sedan
mandatperiodens borjan varit som mest uppenbara avseende stadens langsiktiga ekonomiska
utveckling. Socialdemokraterna har hela denna mandatperiod bedrivit en medvetet kortsiktig
ekonomisk politik som urholkar Stockholms soliditet och férsvagar stadens finansiella
stallning. Det r ett ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas politik att kraftigt hoja
investeringstakten och samtidigt drastiskt minska intékterna frén realisationsvinster och
bestandsforsaljningar. Facit dr att kommunkoncernens upplaning har mer &n fordubblats
sedan 2012 och limiten fér kommunkoncernens externa uppléning tva ar i rad har hdjts med
tio miljarder kronor.



Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning dr mot den bakgrunden
orovickande. Den externa upplaningen har nistan férdubblas under denna mandatperiod, frén
23 miljarder kronor i september 2014 till knappt 45 miljarder kronor vid augusti manads
utgéng i ar. En sddan 6kningstakt pd kommunkoncernens laneskuld inte ar langsiktigt héllbar.
Den dkade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsdmrad kreditvardighet vilket,
tillsammans med en normalisering av rinteldget, riskerar att oka kapitalkostnaderna pé ett sitt
som pa sikt kommer att tringa undan driftmedel. Resultatet blir en kommunkoncern med
patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldborda och allt stérre kapitalkostnader som inkréktar
pa driftbudgeten for verksamheterna.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de géngna fyra &ren dkat de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits, vilket &r illavarslande i
ett ldge nir Stockholmskonjunkturen nu bedéms vika. Det dr en politik som vi finner felaktig,
kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens malmedvetna strévan att
forena en hog investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt ekonomiskt
ansvarstagande.

Stockholm &r en fantastisk stad med goda utvecklingsmojligheter. Enastaende insatser
utfors av stadens medarbetare och upphandlade foretag varje dag. Men Socialdemokraternas
fogderi de gdngna fyra &ren har préglats av ekonomiskt lattsinne, skuldséttning, underskott,
skattehdjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, hoga sjukskrivningar, tilltagande otrygghet och
ett raserat foretagsklimat. Vi anser darfor att Stockholm behover ett maktskifte, i och med att
det sittande styret har tappat sin majoritet i valet.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Jonas Nilsson (alla M) och Lotta Edholm (L) med hénvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska na den langsiktiga
visionen om ett Stockholm for alla och bidra till en héllbar tillvaxt och utveckling i
staden. Stadsledningskontorets roll ar att skapa forutsittningar for en effektiv
styrning och uppfoljning inom Stockholms stad och sékerstilla att de fértroendevalda
fér vil underbyggda beslutsunderlag. Vidare driver stadsledningskontoret
utvecklingsarbete for de viktigaste prioriteringarna och fokuserar pé att stirka
samverkan mellan forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i uppdrag att
tillhandahélla service och expertkompetens inom stadens organisation.

Arendet har sammanstillts av stadsledningskontorets administrativa avdelning.
Ovriga avdelningar vid stadsledningskontoret har medverkat genom att limna
underlag. Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 14 september 2018 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska na den langsiktiga visionen om
ett Stockholm for alla och bidra till en hallbar tillvéxt och utveckling i staden.
Stadsledningskontorets roll &r att skapa forutséttningar for en effektiv styrning och
uppféljning inom Stockholms stad och sikerstilla att de fortroendevalda far vél underbyggda
beslutsunderlag.

Vidare driver stadsledningskontoret utvecklingsarbete for de viktigaste prioriteringarna
och fokuserar pa att stirka samverkan mellan forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret
har i uppdrag att tillhandahalla service och expertkompetens inom stadens organisation.

Ett Stockholm som haller samman

Under érets andra tertial har arbetet fortsatt for att stirka den stadsovergripande styrningen
och samordningen av bostadsbyggandet, sérskilt i tidiga skeden av stadsutvecklingsprocessen.
Kommunstyrelsen har beslutat om en uppdaterad grundskoleplanering och en inriktning for
gymnasieplaneringen.

For att tillgodose behovet av bostdder for nyanldnda har boendeldsningar tagits fram i
befintliga bostdder, genom ombyggnationer samt via nyproduktion av modulhus.
Kommunstyrelsen har under perioden sikerstillt att berorda ndmnder och bolagsstyrelser
bedrivit ett aktivt arbete med att skapa forutsattningar for tillfalliga boendeldsningar, sa att
staden uppfyller sina ataganden enligt boséttningslagen.

Stadsledningskontoret har fardigstallt ett forslag till Fardplan for ett Stockholm for alla
som sammanfattar arbetet inom ramen for Kommissionen for ett hallbart Stockholm.
Férdplanen innehéller en analys av de sociala héllbarhetsutmaningar som Stockholm stér
infor och avgoérande vigval for staden i arbetet med att mota utmaningarna.

Under éret har en trygghetskommission inréttats med uppdrag att utveckla stadens
trygghetsskapande formaga och forstirka samordningen av konkreta insatser.
Stadsledningskontoret stodjer nimnderna i ansdkan om sérskilda medel for investeringar som
bidrar till 6kad trygghet. Den sérskilda trygghetssatsningen i form av en stadsdvergripande
modell for anvidndning av ordningsvakter pagar liksom en utokad samverkan med
civilsamhéllet.

Ett klimatsmart Stockholm



Staden fortsitter att bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utslappen.
Kommunstyrelsen dr padrivande i inférande och uppf6ljning av miljoprogrammet och
Strategi for ett fossilbrdnslefritt Stockholm 2040. Stadens intressen tillvaratas i bade
nationella och internationella samverkansforum.

Satsningen pé klimatinvesteringsmedel fortgar. Under perioden har en delrapport tagits
fram som visar pé vilka utslappsminskningar som investeringarna mojliggjort och vilka
klimatanpassningsatgirder som genomforts. Delrapporten redovisar dirmed goda exempel for
verksamheterna i den fortsatta planeringen.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med effektiviseringar for att uppna god
ekonomisk hushallning, exempelvis genom modernisering av it-stdd, kvalitetssidkringsarbete
pa statistikomradet samt fortsatt utveckling av styrningen av stora investeringsprojekt.

Digitalisering &r ett viktigt verktyg i att skapa nya arbetssétt som genererar effektivare
verksamhet till en hogre kvalitet. Programmet Stockholm som smart och uppkopplad stad
med de ingdende projekten har inletts och pagér enligt plan. Ett antal verksamhetsprojekt har
tilldelats medel.

Under perioden har den nya dataskyddsférordningen (GDPR) tritt i kraft. Arbetet med att
bland annat anpassa stadens styrande dokument till den nya foérordningen har gatt enligt plan.
Ett dataskyddsombud har anstillts med uppdrag att kontrollera att personuppgifter behandlas
pa ett korrekt sétt inom stadsledningskontoret.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Kommunstyrelsen fortsétter stodja stadens ndmnder och bolagsstyrelser vid genomforandet
av program som stiarker ménskliga rattigheter. Programmen syftar till att utveckla kvaliteten i
stadens verksamheter sa att den service, omsorg och tjénster som erbjuds ar lika tillgénglig
och av lika hog kvalitet for alla stockholmare.

Under perioden antog kommunfullméktige Riktlinjer for stadens arbete med nationella
minoriteter samt Strategi for romsk inkludering vilka tydliggdr den dvergripande inriktningen
samt ansvarsfordelningen for stadens fortsatta utvecklingsarbete.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

. Uppfylls helt

Analys

Stadens verksamhet for barn och ungdomar omfattar savdl utbildningsverksamhet som
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen arbetar med en kontinuerlig uppfoljning och styrning av
dessa verksamheter. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska fortsatt 6ka och en
god utemiljo pa forskole- och skolgdrdar ska séikerstdllas.

Under perioden har kommunstyrelsen beslutat om en uppdaterad grundskoleplanering
liksom en planeringsinriktning for gymnasieplaneringen. Ett funktionsprogram for
forskolelokaler &r under framtagande.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet




ov Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
socialnamnden och utbildningsnamnden 01 31
och i samrad med berérda
stadsdelsnamnder utarbeta en modell
for skolsociala stodteam

© U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden och 01 31
stadsdelsnamnderna folja upp
tillampningen av férskolans
socioekonomiska tillagg i stadens
resursférdelningsmodell samt géra en
kartlaggning av nuvarande hantering
och bedémningar av ansékningar om
tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt

stod
ov Utbildningsndmnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen och 01 31

stadsdelsnamnderna arbeta for att
forbattra vagledning infor val av
forskoleklass samt revidera riktlinjerna
for dvergang fran forskola till skola i
enlighet med skolprogrammet

ov Utbildningsnamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen ta fram ett matt 01 31
som visar pa skolornas bidrag till
elevernas kunskapsutveckling (sa kallat
added value-matt)

© U Utbildningsnamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen ta fram koncept 01 31
for gymnasialt pedagogikcollege och
teknikcollege utifran erfarenheterna fran
stadens vard- och omsorgscollege

ov Utbildningsnamnden ska under aret 2018-01- 2018-12-
genomfora ett pilotprojekt med 01 31
|&rarassistenter och studiepedagoger
samt i samrad med kommunstyrelsen ta
fram en strategi for kompletterande
kompetenser inom skolan med syfte att
Oka forutsattningarna for att legitimerade
larare ska fa mer tid fér undervisning

Namndmal:
Stadens verksamhet for barn och ungdomar haller en hog kvalitet

. Uppfylls helt

Analys

En vdl fungerande forskola och skola med hég kvalitet dir en forutsdttning for att alla barn i
staden ska ges goda och jamlika uppvixtvillkor.

Kommunstyrelsen utvecklar, f6ljer upp och samordnar stadens arbete samt sékerstéller att
resurser fordelas utifran olika forutsattningar, bland annat socioekonomiska. Stadslednings-



kontoret deltar i arbetet med att f6lja upp anvandningen och férdelningen av socioekonomiskt
stod och beddmningen av tilldggsbelopp for barn i behov av sérskilt stdd. Inventering av
stadsdelsndmndernas och utvalda kommuners hantering och beddmning av ansdkningar om
tilldggsbeloppet for barn i1 behov av sérskilt stod pagar.

Namndmal:
Stadens verksamheter har en samordnad skolplanering under
kommunstyrelsens ledning

‘ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ansvarar fér en samordnad skolplanering i Stockholm som ska sdkerstdilla
en ekonomiskt hdllbar utbyggnad av skollokaler och en planeringsportfolj som motsvarar
behoven. Samarbetet kring tidiga skeden i bostadsplaneringen ska stéirkas.

Grundskoleplaneringen uppdateras arligen och éarets uppdaterade planeringsinriktning
godkéndes av kommunstyrelsen i maj 2018. Planeringen omfattar ett behov av 34 000 nya
elevplatser som kommer att tillgodoses genom sévil nya skolor som om- och tillbyggnad av
befintliga skolor.

Arbetet med gymnasieplaneringen slutférdes under varen och kommunstyrelsen antog en
planeringsinriktning i juni 2018. Av denna framgér att kommunstyrelsen ska samordna
stadens berdrda verksamheter i syfte att gymnasieskolan i Stockholms stad ar 2040, bade
kommunal och fristdende, ska ha tillrdcklig skollokalkapacitet for de gymnasieelever som da
prognostiseras vara folkbokforda i staden. Aven utveckling av den regionala
samverkansmodellen ingér i kommunstyrelsens uppdrag.

Arbete pagér med att ta fram ett funktionsprogram for forskolelokaler. En viktig del &r att
inarbeta lekvérde i bedomningen av forskolornas gardar. I en snabbt vixande stad &r behovet
av flexibilitet av storsta vikt, varfor funktionsprogrammet ska héllas pé en 6vergripande niva.

Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se

v Kommunstyrelsen ska inom ramen for 2018-01- 2018-12-

SAMS sakerstélla en planeringsportfolj 01 31

som motsvarar behoven samt att projekt

kontinuerligt dverfors i ett

genomférandeskede.

Kommunstyrelsen ska utarbeta 2018-01- 2018-12-

gemensamt arbets- och forhallningssatt 01 31

for forskolan avseende funktionalitet,

kvalitet, hyresvillkor med mera for att

sékerstalla effektivitet och ett enhetligt

agerande gentemot byggaktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

. Uppfylls helt

Analys

Det forebyggande arbetet dr grundldggande for att minimera sociala insatser senare i livet
och ka forutsdttningarna for stadens invanare att kunna forsdrja sig sjdlva och ha en egen
bostad.



Under perioden har kommunstyrelsen deltagit i olika utredningsuppdrag och samarbeten, till
exempel kartldggning av dppenvardsinsatserna.

Kommunstyrelsen leder det stadsévergripande arbetet med sociala investeringar som
syftar till att undvika framtida utanforskap och social utsatthet. De lokala projektledarna
erbjuds stod utifran behov. Det ar sdrskilt viktigt att analysera effekter av respektive satsning
och rutiner for 16pande uppfoljning har darfor etablerats i flera sociala investeringsprojekt i
néra samrad med stadsledningskontoret.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

ov Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
utbildningsnamnden, 01 31
stadsdelsnamnderna och stadens
ungdomsmottagningar genomféra en
sarskild satsning pa sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter

© ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialndmnden utreda hur befintlig 01 31
ersattningsmodell fér
sysselsattningsverksamheter inom
socialpsykiatrin som arbetar
arbetslivsinriktat kan utvecklas

© U Kommunstyrelsen ska utreda hur 2018-01- 2018-12-
volymokningar skulle kunna 01 31
kompenseras inom individ- och
familjeomsorgen

© U socialnamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen arbeta for att 01 31
ytterligare starka stadens arbete med
drogprevention genom att utbyta och
samla kunskaper om effektiva
forebyggande metoder samt sprida
stadens arbetssatt pa europeisk niva
inom natverket Eurocities

© VU socialnamnden ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och 01 31
stadsdelsndmnderna kartladgga
omfattningen och inriktningen pa
Oppenvarden samt féresla atgarder for
att bidra till en likstallighet i staden

Namndmal:
De sociala skillnaderna fér barn och unga i Stockholm minskar

@ Uppfylis helt

Analys

Ndmndernas dppenvardsinsatser for barn och unga spdnner over ett stort spektrum och det
finns ett virde i att kartldgga dppenvdrdsinsatserna mer ingdende for att fa kunskap om
utvecklingsbehov.



Under perioden har kartldggningen av 6ppenvérdsinsatserna tillsammans med socialndmnden
fortgatt for att fa kunskap om omfattning, innehall och utvecklingsbehov for att bidra till en
likstillighet i staden. Kommunstyrelsen har ocksa deltagit i arbetet med att definiera
malgrupper och inriktning for den sdrskilda satsningen pa sexuell och reproduktiv hilsa och
rattigheter.

For att ytterligare stirka stadens arbete med drogprevention pagar utbyte och inhdmtning
av kunskaper om effektiva forebyggande metoder inom ramen for ANDT-programmet
(alkohol, narkotika, dopning och tobak).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

. Uppfylls helt

Analys

Staden ska vidta atgdrder for att alla stockholmare ska kinna sig trygga i boendemiljon och i
sin stadsdel. Levande och vilskétta stadsmiljéer i hela staden ska vara i fokus, tillsammans
med satsningar pd skola, jobb och tidiga sociala insatser.

Under perioden har ett stort antal forslag till atgérder tagits fram inom ramen for
Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm for att minska skillnader i livsvillkor. Valda
atgarder omsitts i praktisk fordndring genom ordinarie styrning och ledning i staden.
Kommissionens arbete har sammanfattats i ett forslag till Féardplan for ett Stockholm for alla.
Férdplanen tillhandahéller en sammanvigd analys av de sociala héllbarhetsutmaningar som
Stockholm stér infor, och avgorande vigval i arbetet med att méta utmaningarna.

Sarskilda medel har anslagits bade for verksamheter som 6kar tryggheten och
investeringar som bidrar till tryggare miljder, atgirderna ska utgé ifran en lokal behovsanalys.
Staden ska ha ett tydligt fokus pé de stadsdelar som har storst behov i enlighet med beslutade
riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. En barande del i att utveckla trygghetsarbetet
handlar om samverkan och koordinering av de trygghetsskapande insatser som genomfors.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

ov Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna 01 31
verka for 6kad trygghet i stadens
utemiljder med fokus pa situationell

brottsprevention
© ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2018-01-  2018-12-
utbildningsnamnden och socialnamnden 01 31

utveckla samverkan kring tidiga insatser
for att snabbt kunna inleda atgarder for
att motverka att barn och ungdomar i
riskmiljoer rekryteras till brottslighet och
kriminella gang

v©Q Kommunstyrelsen ska ta fram en 2018-01- 2018-04-
fardplan for ett Stockholm for alla utifran 01 01
hallbarhetskommissionens arbete
innefattande analys och prioriterade
etappmal for staden fram till 2040

© ¥ Kommunstyrelsen ska, i samarbete med  2018-01-  2018-12-
stadsdelsndmnderna félja upp och 01 31
férvalta de lokala
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samverkansoverenskommelserna med
polisen

Namndmal:
Staden ar trygg och saker till foljd av ett samordnat arbete med konkreta
trygghetsskapande atgarder

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med en trygghetskommission med stadsdvergripande
ansvar for att utveckla den trygghetsskapande formdgan och forstirka samordningen av
konkreta insatser.

Inom ramen for trygghetskommissionen har information om stadens prioritering av
trygghetsarbetet, pdgdende trygghetsarbete och angeldgna utvecklingsbehov inhdmtats fran 23
ndmnder och fyra bolag. Kommunstyrelsen stodjer nimnderna i ansékan om sérskilda medel
for att gora investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Under perioden har 16 ndmnder
beviljats medel for trygghetsskapande investeringar. Insatserna handlar till stor utstrickning
om att forbéttra tryggheten genom belysning, fasta och rorliga trafikhinder samt gatumobler
och lekredskap. Anvisningar till stadens trygghets- och sdkerhetsrad har uppdaterats dar
aterrapportering av de arliga risk- och sérbarhetsanalyserna (RSA) har en central betydelse.

Den ctablerade strategiska samverkan med polisen géllande trygghets- och
sdkerhetsarbetet dr av stor vikt for stadens trygghetsarbete. Den stadsdvergripande
samverkansoverenskommelsen med polisen syftar till att utifran lokala problembilder
gemensamt utveckla och starka den verksamhet som berdr bada parters ansvarsomraden.

Implementeringen av stadens riktlinjer mot valdsbejakande extremism har fortgatt.
Stadens samordnare stottar de lokala samordnarna utifrén behov. 19 av stadens ndmnder har
tagit fram handlingsplaner mot valdsbejakande extremism utifrén lokala lagesbilder, dessa har
reviderats och beslutats av respektive naimnd under varen. Arbetet med olika former av
utbildningar for stadens anstéllda pagar.

Under perioden har kommunstyrelsen beslutat om medel for ambulerande ordningsvakter
i Stockholms stad. Ordningsvakter har storre befogenheter d4n exempelvis féltassistenter och
trygghetsvardar och kan darfor stdtta polisen och sannolikt minska ordningsstorningar.
Polismyndigheten har till och med det andra tertialet beviljat flertalet forordnandeomraden;
Vasagatan/Sergels torg, Alvsjo torg, Stieg Trenters torg, Fridhemsplan/Stadshagen samt
Hornsbergs strand.

Kommunstyrelsen har &ven inlett samverkan med polisen for att 6ka antalet
overvakningskameror som kopplas till polismyndigheten. Kommunstyrelsen har avsatt fem
miljoner kronor ur trygghetsfonden for att dra fram ndédvindig infrastruktur till
kamerapunkter. Hittills har 16 sadana punkter uppréttats frédmst i innerstaden dar polisen
beddmer behovet som storst.

Sedan hdndelsen pa Drottninggatan i april 2017 har stadens mgjligheter att hantera
oonskade héndelser stérkts ytterligare. Organisationen for den centrala krisledningen har
forandrats for att tydliggdra och underlétta samverkan med bléljusmyndigheter men dven med
ovriga kommuner samt lénsstyrelsen. Vidare har kommunstyrelsen, i ndra samverkan med
trafikndmnden, polis och raddningstjénst, medverkat till att placera ut fler fordonshinder pa
platser som bedoms som sérskilt angelédgna utifran antal besokare.

Inom stadens geografiska omrédesansvar finns ett antal vitala funktioner for Sveriges
styrning sdsom riksdag, regering och ett antal statliga myndigheter. Den éarliga RSA:n
utvecklas for att &ven omfatta sékerhetsskyddsanalyser. En sdrskild RSA kring klimat-
fordndringar liksom en platsspecifik RSA for utvecklingen av omradet runt Centralstationen
har pébdrjats i samarbete med berérda namnder.
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Kommunstyrelsen har pabdorjat arbete med regeringens uppdrag géllande &teruppréttande
av civilt forsvar dér sékerhetsskydd och sékerhetsskyddsanalyser &r centrala. Ett samarbete
med forsvarshogskolan har inletts.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska tilsammans med 2018-01- 2018-12-
berérda namnder- och bolagsstyrelser 01 31

dels ta fram en strategisk planering for

stadens ataganden i civil- och

totalférsvaret, dels genomféra

sakerhetsanalyser.

Kommunstyrelsen ska tillsatta en 2018-01- 2018-12-
trygghetskommission med 01 31
stadsdvergripande ansvar for att utveckla

den trygghetsskapande férmagan och

forstarka samordningen av konkreta

insatser.

Namndmal:
Stadens verksamheter bidrar till en mer jamlik tillgang till stadskvalitéer

. Uppfylls helt

Analys

Social, ekonomisk och demokratisk hallbarhet och klimataspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt och socialt sammanhdllen stad.

Under perioden har stadens modell for investeringsprojekt uppdaterats utifran
investeringsstrategin och stadens nya &versiktsplan samt utifran erfarenheterna fran arbetet
inom sociala héllbarhetskommissionen. Stadsledningskontoret har deltagit i
stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmndens arbete med att konkretisera sociala
varden i stadsutvecklingsprocesserna.

Vidare har arbetet fortgatt att leda och samordna stadsutvecklingsprojektet Fokus
Skérholmen som ér ett profilprojekt for socialt héllbar stadsutveckling. Minst 4 000 bostader
ska byggas inom ramen for projektet och nya metoder for detaljplaneprocessen ska provas.
Fokus Skérholmen har utvecklat en organisation och ett arbetssitt dér stadsdelsndamndens
lokala utvecklingsprogram och en bred samverkan inom stadens organisation &r
utgangspunkten for stadsbyggandet.

Projektet innebér bland annat ett fokus pa uppfoljning och erfarenhetséterforing for att
utveckla arbetet i 6versiktsplanens 6vriga fokusomraden. I juni beviljades staden statsbidrag
fran Delegationen mot segregation for ett arbete med att utveckla samordningen, arbetssétt
och styrning inom Oversiktsplanens fyra fokusomraden och strategiska samband, for en
socialt héllbar stadsutveckling och minskad segregation.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att sdkerstilla genomforandet av Gronare
Stockholm som utgdrs dels av en flerdrig satsning om 300 miljoner kronor i investeringar i
gronomraden foretradesvis i ytterstaden, dels en forstérkning av den strategiska samordningen
av stadens arbete med parker och naturomraden. Trafiknimnden ansvarar for investeringarna
och har fattat inriktnings- och genomforandebeslut for 32 olika delprojekt.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet
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Kommunstyrelsen ska i samverkan med  2018-01- 2018-12-
berérda namnder utreda parklekarnas 01 31
upprustningsbehov, samt deras framtida

finansiering, organisation och

planeringsforutsattningar.

v Kommunstyrelsen ska sékerstalla 2018-01- 2018-12-
genomférande och uppféljning av 01 31
Gronare Stockholm med sarskilt fokus pa
den strategiska samordningsgruppen.

Kommunstyrelsen ska, utifran 2018-01- 2018-12-
erfarenheterna fran Fokus Skarholmen, 01 31
utveckla metoder for styrning och

samordning av arbetet med de

fokusomraden och samband som pekas

ut i oversiktsplanen. Sarskilt avseende

perspektivet social hallbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo

® Uppiylis helt

Analys

For att oka byggandet och hdlla en god kvalitet behéver samverkan mellan stadens ndmnder
fortsatt vara god. Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljéer som bidrar
till jamlika forutsdttningar for stockholmarna och tar hinsyn till viktiga grénomrdden och
ekosystemtjdnster.

Bostadsbyggandet har 6kat tre ar i rad vilket inte tidigare skett i modern tid. Det ar ett tecken
pé att en hog och jimn takt borjat etableras. Under perioden har arbete pagatt i syfte att
utveckla stadens projektportfolj sa att mer &n bostédder ingar, framfor allt avseende
samhaéllsservice sdsom skolor, forskolor och idrottsanldggningar.

Kommunstyrelsen sdkerstiller att berdrda naimnder och bolagsstyrelser bedriver ett aktivt
arbete med att skapa forutséttningar for tillfalliga boendeldsningar sa att staden uppfyller sina
ataganden enligt boséttningslagen. Arbete bedrivs ocksa for mer langsiktiga
genomgangsbostider for de personer som inte av egen kraft etablerat sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska i samverkan med  2018-01- 2018-12-
exploateringsnamnden och 01 31
aldrenamnden ta fram en handlingsplan
for att tillgodose behovet av bostader for
aldre, saval bistindsbedémda som icke
bistandsbedémda i kommunal och privat

regi

vV Kommunstyrelsen ska ta fram en 2018-01- 2018-06-
langsiktig plan fér boendesituationen for 01 30
nyanlanda

v% Kommunstyrelsen ska uppdatera 2018-01- 2018-03-
stadens modell fér styrning och 01 31
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prioritering av investeringsprojekt for att
sakerstalla att planering och byggande
stodjer en hallbar utveckling

Namndmal:
Kommunstyrelsen tillvaratar stadens intressen i storre
infrastrukturforhandlingar

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor som berér
staden samt for att leda och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt
med externa parter.

Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan i enlighet med 2013 ars Stockholmsforhandling
fortgar och kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete med detta samt foretrader
staden i projektets styrelse.

Sverigeforhandlingens storstadsavtal for Stockholm antogs av regering och riksdag under
juni manad 2018. Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete med forberedelserna
for de aktuella projekten inom denna forhandling samt foretrader staden i den interimsstyrelse
som bildats.

Namndmal:
Stadens mal for bostadsbyggande uppnas genom samordning, uppféljning
och helhetssyn

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har ett utékat ansvar for ledning och samordning av bostadsbyggandet i
nédra samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. Ambitionerna for
bostadsbyggandet kriver effektiva arbetssdtt samt att det finns en god blandning av
bostadsprojekt i stadens portfol].

Under perioden har arbetet med att utveckla stadens bostadsportf]j till att ocksa innefatta
nddvindig samhéllsservice och infrastruktur inletts. Syftet &r att béttre kunna folja upp och
tidigare kunna identifiera kommande behov. Arbete har ocksa fortsatt med att utveckla
styrningen och ledningen av stadens storre projekt och fokusomraden som pekats ut i stadens
oversiktsplan. Syftet dr att effektivisera arbetet och resursplanera, framfor allt i tidiga skeden
av stadsutvecklingsprocessen, sé att goda resultat kan uppnés.

Uppfodljningen av bostadsmalet har resulterat i ett antal ménadsrapporter samt ett stort
antal fordjupningar om bland annat upplételseformer, bostadstyper, bostadsstorlekar,
marknadslidge och hyresnivéer.

Utifran radande lage pa bostadsmarknaden har kontinuerliga marknadsanalyser
genomforts. Dartill har ett stort antal moten med byggaktorer hallits i syfte att hitta [sningar
pa problem som uppstatt i processen och for att upprétthalla takten i bostadsbyggandet.

Under perioden har analyser av och diskussioner pé statlig niva om det statliga
investeringsstodet for hyresritter genomforts. Andrade regler mojliggor for fler projekt i
Stockholm att beviljas stodet. Med stodet kommer fler projekt nd hyresnivaer som anses vara
mer rimliga, exempelvis i ett flertal av Stockholmshusprojekten.

Kommunstyrelsens langsiktiga plan for att 16sa boendesituationen for nyanldnda tar
avstamp i det initiala mottagandet i staden. Genom att erbjuda de som anvisats till Stockholm
genomgangsbostider skapas forutséttningar for etablering. I de individuella
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etableringsprogrammen ges mdjlighet for de nya stockholmarna att 14ra sig svenska och ta del
av samhaéllsvédgledning. Detta &r en forutsittning for egenforsorjning genom studier eller
arbete, ndtverksskapande och mojligheten att hitta egen varaktig bostad.

For att tillgodose behovet av bostdder for nyanldnda har boendeldsningar tagits fram i
befintliga bostéder, genom ombyggnationer samt via nyproduktion av modulhus. Arbetet sker
inom sévil stadens egna bolag och nimnder som tillsammans med privata aktorer.
Kommunstyrelsen har under perioden sdkerstéllt att berorda nimnder och bolagsstyrelser
bedrivit ett aktivt arbete med att skapa forutsittningar for tillfalliga boendeldsningar sa att
staden uppfyller sina ataganden enligt boséttningslagen. Arbete bedrivs ocksé for att skapa
mer langsiktiga genomgéngsbostéder for de som inte av egen kraft etablerat sig p& den
ordinarie bostadsmarknaden.

Ett kontinuerligt arbete sker for att utveckla kommunikationen kring olika
boendeldsningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

. Uppfylls helt

Analys

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Det lokala kulturlivet
ska frdamjas och kulturen ska stdrkas, sdrskilt i ytterstaden.

Stockholm har méanga stora och sméa evenemang i staden. Under &rets forsta tertial
genomfordes Kulturnatt Stockholm, ett samarbete mellan Stockholms stad och Stockholms
kulturliv. Allménheten kunde besdka kvillsoppna kulturinstitutioner, gallerier, teatrar, museer
och bibliotek runt om i staden. Under &rets andra tertial genomfordes bland annat festivalerna
We are Stockholm och Kulturfestivalen.

Namndmal:
Stockholm har en mangfald av evenemang som stéarker stadens varumarke:
oppenhet, innovation och hallbarhet

. Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en ledande hdllbar evenemangsstad. Mdngfalden av evenemang i staden
spelar in i hur en stad uppfattas bade av tillfilliga besokare och av stockholmarna. Stora
evenemang ger tillfillen att positionera Stockholm internationellt.

Under perioden marktes sirskilt VM i synkroniserad konstakning som genomforts i
samverkan med konstdkningsférbundet samt stadens egna stora festivaler We are Stockholm
och Kulturfestivalen.

Medborgarskapsceremonin genomfordes pa nationaldagen dir drygt 1100 nya svenskar
véilkomnades i Stadshuset.

Stockholm stod for tredje gdngen vérd for EuroPride med en rad aktiviteter pa gator och
torg, i bibliotek, simbassénger och parker for att manifestera att Stockholm ar en stad som
préiglas av 6ppenhet, mangfald och respekt. Som tidigare ar flyttades Stadshusets vigslar ut i
Stadshusparken.

Spridning av det digitala verktyget Guide for hallbara evenemang pégar i syfte att den ska
komma till anvéndning inom staden och bland externa evenemangs- och métesarrangdrer.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet
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Kommunstyrelsen ansvarar for att 2018-01- 2018-12-
synliggora EuroPride 2018 och de 01 31
varden festivalen och staden star for.

Kommunstyrelsen ska bidra till att VM i 2018-01- 2018-12-
synkroniserad konstakning genomfors i 01 31
Stockholm 2018 péa ett satt som starker

Stockholm som evenemangsstad.

Kommunstyrelsen ska se éver hur 2018-01- 2018-12-
tilldelningen av medel till stérre 01 31
evenemang bereds och beslutas i

enlighet med stadens program for

evenemang.

Kommunstyrelsen tar éver ansvaret fér 2018-01- 2018-12-
medborgarskapsceremonin fran 01 31
Kulturndmnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

. Uppfylls helt

Analys

Stockholms dldre kan vara fullt delaktiga nér verksamheterna beaktar dldres livsvillkor,
onskemal och behov. Personer i behov av dldreomsorg ska erbjudas en god omsorg av hog
kvalitet ddr dldre kinner trygghet och har inflytande.

Under perioden har utredningen om avgifter inom dldreomsorg fortgétt och
dldreombudsmannen har redovisat en forsta rapport till kommunfullméktige.

Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

ov Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
aldrenamnden genomféra en déversyn av 01 31
avgifter i aldreomsorgen med fokus pa
likstallighet och inférande av indexering

Namndmal:
Aldres livsvillkor och behov beaktas av stadens verksamheter och
dldreomsorgen har en god kvalitet oavsett utforare

. Uppfylls helt

Analys

Staden mdste ha ett langsiktigt perspektiv i dldreboendeplaneringen for att kunna méta de
framtida behoven.

Under perioden har kommunstyrelsen deltagit i arbetet med den pagaende utredningen om
avgifter inom &dldreomsorg. Arbetet med att f6lja upp implementeringen av forslagen i
aldreboendeutredningen fortsitter.

Stadens dldreombudsman har ldmnat en forsta rapport till kommunfullmiktige. Rapporten
belyser stadens forebyggande och hélsofrdmjande arbete for stadens &dldre. Fem grupper bland
stadens éldre pekas ut som sérskilt beroende av vélfungerande insatser inom omréadet: dldre
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med psykisk ohdlsa, missbruks- och/eller hemldshetsproblematik, som &r véldsutsatta, hbtq-
personer och &dldre med hiv.

En dldreboendeplan har utarbetats under varen och beslutats i kommunstyrelsen.
Aldreboendeplanen anger strategier for bide bistdindsbedémda dldrebostider liksom icke
bistdndsbeddmda seniorbostiider. Aldreboendeplanen redovisar kommande ars behov i antal
fordelat per ar och region inom staden. Behovsbedomningarna for icke bistindsbedémda
bostdder foreslas genomforas arligen i samband med den ordinarie dldreboendeplanen.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

. Uppfylls helt

Analys

Stockholms stad bedriver ett aktivt arbete for att minska de klimatpdverkande utsldppen.
Mdlet om fossilbrinslefrihet innebdr en komplex strukturomvandling och staden behover
méta utmaningarna i samarbete med andra aktorer.

Under perioden har insatserna for en klimatsmart stad fortgatt. Kommunstyrelsen &r
padrivande i inférande och uppfoljning av miljoprogrammet och Strategi for ett
fossilbréanslefritt Stockholm 2040. Utredningen om villkoren kring ett sérskilt solelbolag
pagar.

Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se
© U Kommunstyrelsen ska genomféra en 2018-01- 2018-12-
revidering av riktlinjer for stadens egen 01 31
energiproduktion
v Kommunstyrelsen ska genomféra en 2018-01- 2018-12-
Oversyn av strategi for fossilbranslefritt 01 31
Stockholm
v Kommunstyrelsen ska i samverkan med  2018-01- 2018-12-
koncernstyrelsen for Stockholms 01 31
Stadshus AB utreda de juridiska och
ekonomiska forutsattningarna for att
bilda ett sarskilt bolag for produktion och
handel med solel inom Stockholms stad

Namndmal:
Staden har arbetssatt for att na malet om utslappen av vaxthusgaser

. Uppfylls helt

Analys

Insatserna for en klimatsmart stad utgdr fran Stockholm stads miljoprogram 2016-2019.
Kommunstyrelsen ska vara padrivande i inforande och uppfolining av miljoprogrammet och
Strategi for ett fossilbrdnslefritt Stockholm 2040.

En samlad 6versyn av strategin togs fram under hosten/vintern 2017/2018 och anmaéldes till
kommunstyrelsen i april 2018 i form av elva rapporter.
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Kommunstyrelsen ansvarar for hanteringen av den sirskilda satsningen pa
klimatinvesteringar. En delrapport over hittills beviljade klimatinvesteringar togs fram under
varen och rapporterades till kommunstyrelsen i stadens tertialrapport 1 2018.

Rapporten visar pa vilka utsldppsminskningar som investeringarna lett till och ger goda
exempel for verksamheterna i den fortsatta planeringen.

Kommunstyrelsen ska under &ret uppdatera riktlinjen for fornybar energi i stadens
fastigheter. Som ett forsta steg har en utredning genomforts om den juridiska och ekonomiska
forutsdttningen for ett sérskilt bolag for produktion och handel med solel.

Klimatfragan &r global och staden behdver samarbeta internationellt for att lyckas i
arbetet. Samarbetet med C40 Cities, ett nitverk som hjilper stéder att ta fram verkningsfulla
klimatstrategier, har fortlpt i form av en analys av stadens klimatstrategi i en internationell
kontext. En slutrapport fran C40 visar att stadens klimatstrategi 4r kompatibel med
Parisavtalets krav p4 mal och organisation for att nd malet.

En process for den externa informationen géllande stadens grona investeringar har
utvecklats. Bland annat uppdateras internbankens hemsida minst varje halvar med relevant
information om stadens hallbarhetsarbete. Vidare har informationsméten genomforts med
investerare och andra intressenter.

Elektroniska fakturor dr klimatsmarta. Uppskattningsvis kommer staden under 2018
formedla och ta emot cirka 750 000 elektroniska kund- och leverantorsfakturor. For att
ytterligare 6ka antalet har det under perioden genomforts en forstudie om att kunna nyttja
kundernas digitala brevlador fér mottagande av stadens kundfakturor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

. Uppfylls helt

Analys

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljéomrddet dr att transporter ska ha mindre
klimatpdverkan samtidigt som staden véxer. Ndr fler ska resa pad en begrdnsad yta mdste
kollektiv-, gang-, cykel- samt nyttotrafik prioriteras.

Efter regeringens beslut i april 2018 om att for kommuner mdjliggdra nya miljézoner startade
stadsledningskontoret en utredning. I projektgruppen ingar dven miljoforvaltningen och
trafikkontoret samt vid behov externa resurser. Utredningen studerar bland geografisk
omfattning, hilsoeffekter, trafikens sammanséttning, samhéllsekonomiska konsekvenser och
internationella erfarenheter. En politisk referensgrupp foljer utredningen.

Under éret har kommunstyrelsen haft i uppdrag att, tillsammans med trafikndmnden,
servicendmnden och exploateringsndmnden, fortsétta arbetet med samlastning av stadens
egna varuleveranser. En forstudie har godkénts av kommunfullméktige. Utifran slutsatserna
bedrivs ett fortsatt arbete med att effektivisera och samordna varuleveranser tillsammans med
aktuella leverantdrer.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska, tillsammans med 2018-01- 2018-12-
trafiknamnden, servicenamnden och 01 31
exploateringsnamnden, fortsatta arbetet
med samlastning av stadens egna
varuleveranser

Namndmal:
Miljobelastningen fran stadsledningskontorets resor minskar
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. Uppfylls helt

Analys
Klimatsmarta alternativ ska viljas for resor i tjdnsten.

Ett antal tjanstecyklar, bade el och vanliga, finns att boka for anstéllda pé intrandtet. Arbetet
med att informera om mojlighet till digitala méten fortsétter. Installation av videokonferens i
Stadshusets sammantrddesrum fortldper planenligt.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Leda stadens arbete med miljézoner for  2018-01- 2018-12-
latta fordon. 01 31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

. Uppfylls helt

Analys

Ansprdken pd markanvindning i kombination med pdgdende klimatfordndringar stiller héga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald.

Under perioden var dversvamningsrelaterade fragor fortsatt prioriterade i stadens arbete med
klimatanpassning. Arbetet &r processinriktat och syftar till att I16pande ta fram underlag och
forslag till atgérder for att mildra konsekvenserna av ett klimat i forédndring i befintlig och ny
stadsmiljo.

Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se
ov Kommunstyrelsen ska arbeta fram 2018-01- 2018-12-
principer for skyfallshantering 01 31
Namndmal:

Staden har metoder och arbetssitt for att forebygga effekter av ett forandrat
klimat

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen samordnar klimatanpassningsarbetet och dversvamningsrelaterade
sdrbarheter dr prioriterade. Kinnedomen om stadens klimatanpassningsarbete behéver 6ka
bland medarbetare, invanare och externa aktorer.

Stadsledningskontoret leder en sirskild samordningsgrupp for klimatanpassning med
representanter fran tekniska ndmnder och bolag. Gruppen har 16pande avstdmning och arbetet
med principer for skyfallshanteringen har fortlopt enligt plan.

Den exceptionellt varma sommaren med hdga temperaturer och lite nederboérd har lett till
att kommunstyrelsen samordnat en rad insatser under sommarmanaderna. Insatser har
genomforts i stadens verksamheter, och i synnerhet for de grupper som ér extra sérbara under
viarmeboljor. De forskolor som har haft verksamhet har fatt information om hur de ska
anpassa verksamheten. Utforare inom dldreomsorg och inom stdd och service till
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funktionsnedsatta samt trygghetsjouren har ocksa fétt riktad information och rdd om insatser
vid hoga temperaturer.

Staden har dven deltagit i arbetet med att informera om eldningsforbudet som inforts i
lanet och med att inventera resurser som finns inom stadens verksamheter och entreprenader
som skulle kunna bistd rdddningstjinsten i hindelse av brand. Staden har ocksa pé grund av
torkan erbjudit bonder att hdmta foder fran vissa av stadens gronytor.

Det nationella klimatanpassningsnétverket Making Cities Resilient, som Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) koordinerar, arrangerade ett méte i Stockholm under
véren. En punkt pa agendan var ett studiebesok pa projekt Nya Slussen som ridknas som
Sveriges storsta klimatanpassningsprojekt.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

. Uppfylls helt

Analys

Det mest miljovdnliga sdttet att 6ka hushdllningen med material dr att forhindra uppkomsten
av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pd ett resurseffektivt sdtt och
mdjligheten att atervinna ska forbdttras.

Arbete pagar kontinuerligt for att det avfall som uppkommer inom stadsledningskontorets
lokaler ska tas om hand pa ett resurseffektivt satt.

Namndmal:
Stadsledningskontoret har rutiner for aterbruk och hantering av avfall

. Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska ha rutiner for dterbruk av telefoner och hantering av avfall samt
arbeta for att forbdttra rutinerna for att tillvarata och sortera mer.

Matavfall, plast och &vrigt avfall pa stadsledningskontoret sorteras och
sorteringsmojligheterna utdkas dér behov uppstér. Stadsledningskontoret ateranvander mobler
och inventarier for att minska behovet att kopa nytt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

. Uppfylls helt

Analys

Stockholms invdnare ska i stérsta mojliga mdn skyddas frdn skadliga dmnen och ett speciellt
fokus ligger pad att skydda barnen. Staden verkar for att minska matens miljopdverkan inom
sina verksamheter.

Under perioden har arbetet fortgatt med att ta fram ett forslag till matstrategi f6r staden som
syftar till att faststdlla generella riktlinjer for stadens arbete med mat och maéltider samt ge
végledning for hur mélen ska omséttas i det praktiska arbetet.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

© 9 Utbildningsnamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen och i samrad 01 31
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med milj6- och halsoskyddsnamnden
revidera riktlinjerna fér maltider i stadens
skolor med syfte att 6ka andel ekologisk
mat och minska klimatpaverkan

Namndmal:
Stadsledningskontoret upphandlar varor och tjanster som inte ar skadliga for
miljo och manniskor

. Uppfylls helt

Analys
Den vara eller tjdnst som upphandlas ska vara hallbar bdde f6r miljo och for mdnniskor.

Under perioden har ett forslag till en stadsdvergripande matstrategi tagits fram, Strategi for
god, hdlsosam och klimatsmart mat, som syftar till att fraimja en béttre folkhélsa och minska
paverkan pé milj6 och klimat. Forslaget kan behandlas av kommunfullméktige vid arsskiftet
2018/2019. I forslaget anges en dvergripande inriktning inom mat- och maltidsomréadet och
en grund for 6kad insikt och kunskap hos stadens medarbetare, brukare och stockholmare.
Genom strategin ska matens betydelse stiarkas i Stockholms stads verksamheter och vara en
integrerad del av verksamheterna. Darutdver ska strategin framja ett jamlikt utbud samt en
social samvaro och vara en del av den pedagogiska verksamheten.

I anslutning till framtagandet av strategin har kommunstyrelsen tillsammans med
servicendamnden utrett hur en samordningsfunktion for stadens mat och maltider kan se ut
samt var den kan placeras. Ett forslag om ett ndtverk for implementering, samordning och
uppfoljning inom mat- och méltidsomrédet har tagits fram som ett forsta steg.

Startdat Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se
v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
berérda namnder och bolag ta fram en 01 31

stadsdvergripande matstrategi i syfte att
frAmja en battre folkhdlsa samt minska
paverkan pa miljé-och klimat.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska bidra till att framja utvecklingen av Stockholms stad som centrum for
en vdrldsledande kunskapsregion. Med utgdngspunkt i stadens innovationsstrategi ska
arbetet med att skapa innovationskraft i de egna verksamheterna forstirkas.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att stirka stadens innovationsférméga och frimja
nytdnkande hos chefer och medarbetare. Staden samverkar med regionens larositen och
arbetar aktivt med OpenLab, ett kreativt center for att hitta innovativa 16sningar pa framtidens
samhéllsutmaningar.
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Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

© U Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2018-01-  2018-12-
utbildningsnamnden och 01 31
exploateringsnamnden samt i samrad
med berdrda stadsdelsnamnder vid
behov stédja regeringen och dess
myndigheter med ansokningsforfarandet
for en ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Stockholms stad ar en innovativ och ldarande organisation som samverkar med
regionens larosaten

< Uppfylls helt

Analys

Innovationer och samverkan med ldrosdten bidrar till utveckling av stadens verksamheter.
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Kommunstyrelsen samverkar med Handelshogskolan 1 Stockholm och foretagsekonomiska
institutionen vid Stockholms universitet. Samarbetet syftar till att marknadsfora staden som
en attraktiv arbetsgivare samt att forskning vid skolorna ska bidra till att utveckla stadens
verksambheter.

Staden har ocksa ett samverkansavtal med Kungliga Tekniska hdgskolan (KTH) och
under arets andra tertial har ett avtal mellan Stockholms universitet och Stockholms stad om
samarbete ingatts. I partnerskapet med KTH har en strategisk ledningsdialog &gt rum om
partnerskapets utveckling kommande &r. Openlab fortsatter att ta sig an stadens utmaningar
och arbetar med nya verktyg, bland annat filmer, for att 6ka forstaelsen for Openlabs
arbetssitt.

Stadsledningskontoret anordnade under varen en inspirationsworkshop med syftet att
inspirera till nya tankesétt kring stadsutveckling och hur arbeta med innovation infor
framtiden. Workshopen genomfordes i samverkan med Viable Cities som leds av KTH och ér
ett strategiskt innovationsprogram.

Arbetet med utvecklingen av idéslussar, som stadens verksamheter ska kunna anvinda sig
av, fortgar. Idésluss for innovationer &r en del av genomforandet av stadens
innovationsstrategi. Stadsledningskontoret arbetar vidare med att sékerstélla en hallbar
utveckling for stadens verksamheter genom att se till att det finns en tydlig koppling till det
ordinarie kvalitetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

. Uppfylls helt

Analys

Nya och véxande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfillen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smdforetagare och det lokala néiringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och rddgivning.

Arbetet med att ytterligare stirka det strategiska néringslivsarbetet har fortgétt.
Kommunstyrelsen ska bygga upp en strategisk naringslivskompetens och utreda hur stadens
néringslivsarbete kan utvecklas.

Startdat  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se
2 ¥ stockholm Business Region AB ska i 2018-01- 2018-12-
samarbete med kommunstyrelsen och 01 31

stadsdelsndmnderna kartlagga
mojligheterna for 6kad tillvaxt inom
respektive stadsdels geografiska
omrade genom en lokal
naringslivsanalys

Namndmal:
Stockholm har ett innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv genom
strategisk samordning av stadens insatser

. Uppfylls helt

Analys

Staden ska ytterligare stirka sitt strategiska néringslivsarbete och det lokala arbetet med
foretagsetableringar och nyforetagande ska stddjas.
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Under perioden har en utredning genomforts om hur stadens néringslivsarbete kan utvecklas
och slutsatserna blir en del av budgetarbete infor 2019. Kommunstyrelsen samordnar arbetet
med néringslivsfragor i stadens stadsutvecklingsprocesser.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska utreda utveckling  2018-01- 2018-12-
och organisation av det strategiska 01 31
naringslivsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsérjer sig sjalva

. Uppfylls helt

Analys

For att fler ska kunna forsorja sig sjdlva bedrivs flera utredningar och utvecklingsarbeten i
samarbete med i forsta hand arbetsmarknadsndmnden. Fokus ska fortsatt ligga pd att ge
unga en fot in pd arbetsmarknaden och att ge personer langt fran arbetsmarknaden méjlighet
till arbete i staden.

For tredje éret i rad anordnades sommarjobbsprojektet Réttighetsjakten. Inom ramen for
projektet fick 20 feriearbetare utarbeta kortfilmer samt en rapport angaende rétten till sprak
och kultur bland unga tornedalingar och samer i Stockholm. Projektet &r en del av stadens
arbete med att stirka nationella minoriteters réttigheter och har sitt ursprung i stadens ansékan
om att bli férvaltningsomréde for samiska respektive mednkieli.

Utfal  jiean  Perio

. 1 . Prog KF:
Perio " kvinn dens .
. man nos Ars s Perio
Indikator dens / or/ utfall helda mal &rs d
utfall oik flicko VB r mal
zr’ r 2017

® U Antal 0 st 3st 3st 500 Tertia
d  praktiktillf st 12
allen som 2018
genomfor
s inom
stadens
verksamh
eter av
de
aspirante
rsom
Jobbtorg
Stockhol
m
matchar

© U Antal 54 7 54 54 9 Tertia
tillhandah st 000 12
allna st 2018
platser
for
feriejobb

24



® U Antal 1 1 1st 1 Tertia
tillhandah 000 12
allna st 2018
platser
for
Stockhol
msjobb

® U Antal 52st  21st 31st 54 54 9 Tertia

?‘ ungdoma st 000 12

r som fatt st 2018
feriejobb i
stadens
regi

Analys

Stadsledningskontoret avser erbjuda feriejobb aven hdst- och vinterlov.

Namndmal:
Stadens verksamheter har metoder for 6kad inkludering pa arbetsmarknaden

. Uppfylls helt

Analys

Styrningen av ndmndernas arbete med att tillhandahdlla platser for till exempel feriearbete
och extratjdnster ska intensifieras under dret. Kommunstyrelsen ska dven félja upp berérda
ndmnders arbete med etablering av personer ldangt ifran arbetsmarknaden.

Under perioden har fortsatt styrning och planering skett for att sdkerstélla att stadens
verksambheter tillhandahaller feriearbeten, stockholmsjobb etc.

Processtdd for arbetsgivarens arbete mot diskriminering och for lika réttigheter och
mdjligheter har lanserats och uppdatering sker kontinuerligt. Information om den nya
diskrimineringslagstiftningen har getts till nimndernas HR-funktioner, dels via det nitverk
om lika réttigheter och mdjligheter som startat, dels via utbildningen Ny HR i staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

. Uppfylls helt

Analys

Stockholms invdnare har rdtt till viss behorighetsgivande vuxenutbildning pa gymnasial nivd.
Det viintas en 6kning bland antalet studerande inom vuxenutbildning.

Under perioden har arbete fortgatt att i samradd med arbetsmarknadsndmnden utreda
forutséttningarna och utveckla formerna foér upphandling av leverantrer for kommunal
vuxenutbildning. Ett gemensamt arbete har pabdrjats med syfte att ta fram alternativa
modeller som kan provas i pagaende upphandlingar inom omradet.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen utreda 01 31
forutsattningarna och utveckla formerna
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for upphandling av leverantdrer av
kommunal vuxenutbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och forbdttringar for att
uppnd en god ekonomisk hushdllning som sdkrar en langsiktig balans i ekonomin.

Kommunstyrelsen bedomer stadens ekonomiska utveckling pa medellang och lang sikt samt
bevakar 16pande fragor som ér strategiska och av betydande ekonomisk vikt for staden. En
rad insatser sker for att ge stadens verksamheter goda forutséttningar till effektivitet och
kvalitet, exempelvis genom modernisering av it-stdd och kvalitetssékringsarbete pa
statistikomradet.

Under perioden har savil stadens investeringsstrategi och modell for samordning och
prioritering av investeringsprojekt utvecklats.

Vidare har samverkan med omvirlden fortgatt i syfte att utveckla verksamheten och starka
stadens position, exempelvis inom ramen for EU-processer och klimatarbetet.
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Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
Micasa och Stockholms Stadshus AB 01 31
anpassa och revidera ramavtalet med

Micasa att galla senast fran och med

2019

oV Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
servicenamnden genomféra en 01 31
utvardering av servicendmndens
intaktsmodell

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att 2018-01- 2018-12-
staden har en projektstyrningsmodell 01 31

som stddjer den nya styrmodellen for

verksamhetsprojekt

Namndmal:
Staden samverkar aktivt med sin omvarld i syfte att utveckla den egna
verksamheten och stidrka Stockholms position

. Uppfylls helt

Analys

Staden ska utgd frdn den internationella strategin i val och prioritering av internationellt
engagemang och frdan EU-policyn i allt paverkansarbete gentemot EU. Kommunstyrelsen
utgor stadens kontaktyta for regionalt, nationellt och internationellt klimatarbete.

Kommunstyrelsen deltar i manga olika typer av forum, tar emot utlindska besok och
samverkar med aktorer bade internt inom staden och externt. Kommunstyrelsen fortsétter att
delta i strategiskt utvalda sammanhang for att forbattra stadens position inom prioriterade
omraden samt for att paverka for staden relevanta internationella beslutsprocesser. Genom
politisk medverkan i EU:s hdgnivapanel om framtidens klimatforskning erhalls en mojlighet
att lyfta stéders viktiga roll och stadens specifika erfarenheter.

Staden ar medlem i ett stort antal samarbeten och initiativ inom klimatomradet,
exempelvis natverket C40. Stadsledningskontoret har pabdrjat en vigledning for stadens
internationella klimatarbete baserad pé beslutade klimatmal, stadens internationella strategi
och andra relevanta styrdokument.
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Staden deltog under perioden med politisk representation vid de nordiska ambassadernas
konferens Nordic Agenda 2030 Conference on Sustainable Urban Development i Berlin och
vid ett politiskt styrelsemdte i Gent for EUROCITIES, samarbetsorganisationen for storre
stader inom EU, samt vid Lettlands 100-arsfirande i Riga.

Namndmal:

Stadens investeringsprojekt styrs med fokus pa driftskostnader och
investeringsutgifter i syfte att fa en hallbar balans mellan Ionsamma och icke
lonsamma projekt

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska ta fram och sdkerstdlla metoder for genomférandet av
investeringsstrategin. Under dret utvecklas stadens modell for prioriteringar.

Under perioden har stadens investeringsstrategi utvecklats. Resultatet arbetas in i
kommunfullméktiges budget for 2019.

Stadens modell Samordning och Prioritering av Investeringsprojekt inom Stockholm stad
(SPIS) har utvecklats vad giller kvalitet och process i syfte att stirka det sociala perspektivet i
investeringsprocessen liksom kopplingen till dversiktsplanens fokusomraden och samband.
En forsta uppdatering av prioriteringsmodellen genomférdes under varen 2018 och innebar i
huvudsak en breddad koppling till kommunfullméktiges mal och &versiktsplanens
utbyggnadsstrategier. Dialog och samverkan med berérda nimnder genomfors under hosten i
syfte att inhdmta erfarenheter som underlag for forbéttringar av rutiner och systemstod.

Namndmal:
Stadens verksamheter har goda forutsattningar for att na effektivitet och
kvalitet

. Uppfylls helt

Analys

Ett flertal insatser och utvecklingsarbeten ska bidra till forutsdtiningar till effektivitet och
kvalitet i verksamheterna.

Det kontinuerliga arbetet med effektiviseringar och forbattringar har fortgétt under perioden.
Ett led i detta &r fortsatt utveckling av den koncerngemensamma ekonomistyrningen inklusive
ekonomimodellen for stadens nimnder och bolag. Arbetet sker samordnat pa processniva och
systemniva, till exempel har projekt Gemensamt planeringsverktyg i Stockholms stad (GPS)
startats upp under aret. Verktyget avser stod och samordning av nimndernas sifferméssiga
prognos och budget.

Under aren 2018-2020 sker ett versionsbyte av ekonomisystemet med bland annat
utdkade elektroniska blanketter och floden samt 6kad méjlighet till mobil anvéndning.

Stadens processer inom HR har kontinuerligt setts 6ver. Arbete har paborjats for att
utveckla de personaladministrativa systemstoden i syfte att sikra kvaliteten i arbetet.

Arbetet med att utveckla stadens upphandlings- och inkdpsorganisation fortgar.
Inkdpsmetoder och resurser organiseras i si kallad kategoribaserad inkopsstyrning. Inom
ramen for projekt Verktyg for inkdp i Stockholms stad (Vinst) utvecklas befintliga e-handels-
processer och it-verktyg for upphandling och avtal.

Upphandling av nya sociala system pagar och berdknas kunna avslutas under hosten. Om
upphandlingen fortsétter enligt plan kommer den forsta nimnden gé in i de nya sociala
systemen under forsta halvan av 2019. Arbetet med att definiera den framtida
forvaltningsorganisationen for det nya it-stddet har paborjats med projektmalet att mojliggdra

29



kontinuerlig verksamhetsutveckling i de verksamheter som de moderniserade systemen
stodjer.

Under perioden har upphandlingar av statistik- och undersdkningstjanster slutforts, avtal
ar tecknade med ett stort antal nya leverantorer. Det sékerstiller att staden kan avropa den
utredningskompetens som krévs och underldttar for stadens verksamheter att géra avrop och
fa det stod som behdvs for att bestilla prognoser och statistiska uppgifter.

En forutséttning for att kunna arbeta med beslutsstod och analys av data &r att denna &r
korrekt och tillforlitlig. Arbete med att framtidssikra en god grunddesign i datalagringen har
paborjats genom en uppgradering av stadens beslutsstod.

For en fortsatt utveckling av styrning, samordning och uppfdljning av stadens
investeringsprojekt pdgér en processrevision av styrmodellen Stod for stora
investeringsprojekt (SSIP) utifrédn investeringsstrategin och den nyligen antagna
oversiktsplanen.

Ett forslag till reviderad fastighets- och lokalpolicy for staden har arbetats fram. Det
reviderade forslaget ger ramar for hur stadens innehav av fastigheter och lokaler bor utvecklas
sd att planerade investeringar kan genomforas med bibehéllen finansiell styrka och med lag
finansiell risk. Stadsledningskontoret f6ljer arbete med pilotprojekt for samverkan med
privata byggaktdrer for utbyggnad av skolfastigheter.

Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se
© # Fortsatta moderniseringen av det sa 2018-01-  2021-12-
kallade paraplysystemet. 01 31
Namndmal:

Stadens verksamheter styrs och foljs upp for att sakra en langsiktig balans i
ekonomin

. Uppfylls helt

Analys

Storre projekt som involverar flera ndmnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper
utifran ett stadsévergripande perspektiv. En ny stadsovergripande styrmodell for
verksamhetsprojekt tydliggor hur beslut ska fattas gdllande storre och prioriterade
verksamhetsprojekt.

Under perioden har flera utredningar fortgatt tillsammans med beroérda namnder gillande
resursférdelningsmodeller och ersittningsnivéer. Eventuella forslag till forandringar ska vara
latta att forsta vilket gor att modellerna och erséttningsnivaer ar fortsatt transparenta och
stabila over tiden.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut i april 2018 pagér arbetet med att
fastighetsndmnden upphdr att vara en sluten redovisningsenhet vid arsskiftet.
Fastighetsndmnden ska fran 2019 f6lja samma modell for redovisning som 6vriga ndmnder i
staden.

Under éret har en prognosmodell utvecklats vilken medfor mer stabila langsiktiga
prognoser for kommunkoncernens skuldutveckling och nyckeltal, som ar relevanta for
stadens kreditbetyg. Vidare har ett nytt avtal for stadens betalningsberedskap etablerats och
upphandlade banktjénster har implementerats.

Arbete har ocksa bedrivits i syfte att utveckla stadens arbete med internkontroll bland
annat genom information p& ekonomichefsméten och mer systematisk uppfoljning av
ndmndernas vasentlighets- och riskanalyser och internkontrollplaner. Nya
tillimpningsanvisningar for ndmndernas arbete har utarbetats.
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Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska géra en dversyn 2018-01- 2018-12-
av budget- och redovisningsprinciperna 01 31
for slutna redovisningsenheter.

Namndmal:
Stockholm ar en smart och uppkopplad stad som tar vara pa digitaliseringens
mojligheter till effektiviseringar

. Uppfylls helt

Analys

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att stimulera, végleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till stadens vision.

Programmet med de ingdende projekten har paborjats och projektdirektiv jaimte projektplaner
har arbetats fram. Ett flertal verksamhetsprojekt har tilldelats medel. Styrgruppen har dven
fattat beslut om att genomfora ett ansdkansforfarande av medel for digitaliseringsprojekt
under hosten 2018.

Skolplattformens delar tas i bruk stegvis vilket innebér en del utmaningar, exempelvis
flaskhalsar som uppstatt nér anvindarvolymerna 6kar. Skolplattformens beroenden till GSIT
2.0 (ny gemensam it-service), som har forsenats pa grund av bland annat dverprévningar, har
inneburit ett flertal interimslosningar.

Under varen 2018 har planeringen infor 6verforingen fran leverantéren av GSIT 1.0 till
leverantorerna av GSIT2.0 genomforts. En av leverantdrerna har signalerat forsening vilket
kommer att paverka inférandet for namnder/bolagsstyrelser. Forseningen till trots sa kommer,
enligt nuvarande planering, 6verforingen pabdrjas under hosten 2018 for att vara i alla delar
avslutad under 2019.

Stadsledningskontoret gick in eDok under det forsta tertialet. Insatser och revideringar
genomfors I6pande for att sdkerstilla att drendeflddet ska fungera pa ett enkelt sétt.

Arbete har paborjats med att modernisera stadens sjédlvservicesystem inom
personaladministration, i syfte att effektivisera processer och gora det litt for chefer och
medarbetare att gora ritt. E-learning har byggts for att mojliggora effektivisering av
ledarprogrammet Ny chef i staden.

Kravspecificeringsarbetet for ett digitalt ansdkningsforfarande for donationsstiftelserna ar
klart och tjénsten bestélldes i juni 2018. Implementeringen sker under hdsten/vintern.

Under perioden har en tjénst avseende Robotic Process Automation (RPA) bestillts, vilket
i vissa sammanhang beskrivs som digitala medarbetare. Syftet dr automatisera aterkommande
processer och moment i bland annat ekonomisystemet. Vidare har en forstudie genomforts
avseende att skicka stadens kundfakturor till mottagarens digitala brevlada.

Stadsledningskontoret samordnar stadens utrymme pa de digitala skyltarna i det offentliga
rummet. En utveckling pagar kring hur budskapen méste formuleras och produceras for att
passa de "slottar" pa tio sekunder som staden har till sitt forfogande.

Under perioden inférdes den nya dataskyddsférordningen (GDPR). Arbetet med att bland
annat anpassa stadens styrande dokument till den nya férordningen har gétt enligt plan. Under
hosten fortsétter arbetet med en totaldoversyn av stadens riktlinjer for informationssakerhet.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 2018-01- 2018-12-
berérda namnder och bolag initiera och 01 31
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driva aktiviteter for att bemota
sakerhetshot och risker. Bland annat
genom att starta ett projekt for att
anpassa stadens verksamheter till den
nya dataskyddsférordningen GDPR som
kommer att paga under flera ars tid.

strategin Stockholm som en smart och
uppkopplad stad

Kommunstyrelsen ska infora eDok, ett 2018-01- 2018-12-
nytt dokument- och 01 31
arendehanteringssystem med nya
arbetssatt for registrering av handlingar
och handlaggning av arenden.

0 # |agga fast en organisation for 2018-01- 2018-12-
genomférande och finansiering av 01 31

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser férdelas lika

‘ Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen stodjer verksamheterna att nd savidl stadens som de nationella

jamstdlldhetspolitiska malen. En viktig del i kvalitetsutvecklingsarbetet med att skapa en
Jamstdlld stad dr jamstdilldhetsintegrering i beslutsfattande, planering och utférande av
stadens verksamhet.

Under perioden har kommunstyrelsen bistatt stadens nimnder och bolag under
genomforandet av Program for ett jamstdllt Stockholm.
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Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
stadsdelsnamnderna stddja kvinnors 01 31

organisering med malet att 6ka kvinnors
makt och inflytande i det offentliga
rummet.

Namndmal:
Stadens verksamheter har forutsattningar for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering och riktade atgarder som 6kar jamstalldheten

. Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att jamstdlldhetsintegrera budgetprocessen, med fokus pd jamstdilldhetsanalyser,
ska fortsatt utvecklas. Program for ett jamstdllt Stockholm ska implementeras.

Genomforandet av Program for ett jamstdllt Stockholm fortsétter dir kommunstyrelsen bistar
stadens ndmnder och bolagsstyrelser genom kunskapshdjande insatser.

Arbetet med att jimstélldhetsintegrera budgetprocessen fortsétter. Som del i stadens
fortsatta arbete med kvalitetsutveckling genom jémstélldhetsintegrering stodjer
kommunstyrelsen Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd i arbetet med SKL:s projekt
Modellstadsdelar.

Kommunstyrelsen har i dialog med kvinnoorganisationer samt kvinno- och tjejjourer tagit
fram en rapport om kvinnors makt och inflytande i Stockholms stad. Rapporten visar att
kvinnoorganiseringen ir relativt omfattande i staden men att det inom flera samhéllsomraden
finns patagliga klyftor mellan kvinnor och mén, sérskilt mellan inrikes och utrikes fodda.

Kommunstyrelsen har dven bistatt Invest Stockholm Business Region AB i deras
jémstélldhetsinitiativ A woman'’s place.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

& Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen arbetar for att sdkerstdlla att Stockholms stad agerar som en samlad
arbetsgivare. Det sker bland annat genom ndtverk och genom att ta fram stod i centrala HR-
processer.

Kommunstyrelsen tillhandahéller kontinuerligt olika former av utbildningar inom exempelvis
arbetsritt. Under perioden har chefer och medarbetare ocksa fatt 6kad kunskap om digitala
verktyg. Intrandtet uppdateras for att vara ett effektivt stod i arbetet.
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Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se
© U socialnamnden ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen faststalla enhetliga 01 31
kompetenskrav pa befattningar inom
stdd och service till personer med
funktionsnedsattning
Aldrendmnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen och 01 31
stadsdelsndmnderna stodja
stadsdelsnamnderna i hur
aldreomsorgen kan organisera sin
ledningsorganisation for att framja det
narvarande ledarskapet

Namndmal:
Stadens kompetensforsorjning sakerstills genom ett strategiskt arbete

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens chefsforsérjning dr god och leder arbetet med att
sdkerstdlla goda arbetsvillkor. Vidare stodjer kommunstyrelsen arbetet med strategisk
kompetensforsorjning.

Under perioden har arbete pagétt med att ssmmanstélla nimndernas
kompetensforsorjningsplaner pa 3—5 ars sikt. Kompetensforsorjningen ér strategiskt viktig de
kommande aren. Kommunstyrelsen har deltagit i olika samarbeten med ldaroséten for att
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stirka kopplingarna mellan verksamhet, utbildning och forskning.

Startdat Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se
v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialndmnden och aldrendmnden ta 01 31

fram underlag till fordelning av den
riktade I6nesatsningen for
socialsekreterare och
bistandshandlaggare med erfarenhet och
spetskompetens.

Namndmal:
Stadens medarbetare har forutsattningar att fatta rattssakra beslut

. Uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska ldmna juridisk rddgivning till stadens ndmnder, bolag, stiftelser
och kommunalforbund, gora rdttsutredningar och vara ombud i forhandlingar i och utanfor
domstolar.

Under perioden har stadsledningskontoret bidragit till att staden kan uppné sina mal, tillvarata
sina rattigheter och fullgéra sina skyldigheter gentemot medborgarna genom att ge god
juridisk service och stdd till uppdragsgivarna for att hitta juridiskt hallbara 16sningar.

Ett dataskyddsombud har anstillts med uppdrag att kontrollera att personuppgifter
behandlas pa ett korrekt sitt inom stadsledningskontoret. Ombudet har en sjélvstindig roll i
organisationen.

Utbildning inom arbetsrétt tillhandahélls liksom studiebesok vid arbetsdomstolen dér
arbetsrittsliga mal foljs och analyseras.

Namndmal:
Stadens medarbetare har forutsattningar till verksamhetsutveckling med
trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god hilsosam arbetsmiljo

. Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen leder arbetet med heltid som norm, med sdrskilt fokus pad dldreomsorgen.

Arbetet med heltid som norm fortsitter. Systemstod for medarbetare att ansdka om utokad
arbetstid har lanserats under perioden. Arbete med upphandling av nytt schema- och
bemanningssystem har pabdrjats och en digitaliserad arbetsmiljoutbildning finns att anvinda.

Namndmal:
Stadens medarbetare jobbar smartare med hjilp av moderna digitala verktyg

. Uppfylls helt

Analys

Arbetsinsatser ska underldttas och arbetssitt effektiviseras med hjdilp av digitala verktyg sa
att tid frigors for att kunna fokusera pa mdluppfyllelse for verksamheter.
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Under perioden har det kontinuerliga arbetet med att utbilda stadens verksamheter inom
Business objects fortgatt i syfte att forstdrka ndmndernas tillgéng till och anvéndning av
viktig digital verksamhetsinformation.

En forstudie pagér kring sjélvskattningsverktyg for digital kompetensutveckling for att ta
fram en rekommendation for staden om hur arbetet med sjélvskattningsverktyg bor se ut.
Forstaelsen for behovet av digital kompetens behover utvecklas inom stadens verksambheter.

Utvecklingen av stadens intranit pagér kontinuerligt. Teknisk utveckling och underhall
har genomforts under perioden, bland annat for att forbattra sok- och
prenumerationsfunktioner.

Projektet med modernisering av stadens sjdlvservicesystem for personaladministration har
kommit in i en intensivare fas och berdknas paga under tvé ar. E-learning har borjat anviandas
inom alltfler omréden.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

) # Paborja projektet med sjalvskattningav ~ 2018-01- 2018-12-
it-mognad for medarbetare inom 01 31
stadens verksamheter, exklusive
pedagogik

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

. Uppfylls helt

Analys

En forutsdttning for att nd madlet om Stockholm som en demokratiskt hdllbar stad dr att ge
alla stockholmare lika rdttigheter och mojligheter i stadens verksamheter. Kommunstyrelsen
ger verksamheterna stod att nd mdlsdttningen.

Under perioden har fortsatt stod givits till verksamheterna i arbetet med att synliggéra och
undanrdja hinder som kan paverka stockholmarnas tillgang till de ménskliga rittigheterna.

Startdat  Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

y 0 Utbildningsnamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen fortsatta arbetet 01 31
med att motarbeta rasism och extremism
i skolan genom exempelvis ett
lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens
arbete med ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
Det finns kunskap i stadens verksamheter om manskliga rattigheter och dess
betydelse for arbetet att forebygga diskriminering

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska genomféra en rad insatser for att oka kunskapen om mdnskliga
réttigheter hos medarbetare men dven hos stockholmarna generellt.
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Staden stérker sitt arbete med de nationella minoriteternas rattigheter. I maj 2018 antog
kommunfullméktige Riktlinjer for stadens arbete med nationella minoriteter samt Strategi for
romsk inkludering vilka tydliggdr den dvergripande inriktningen samt ansvarsfordelningen
for stadens fortsatta utvecklingsarbete. Genomforandet planeras i samrad med representanter
for de nationella minoriteterna.

Genomforandet av Program for lika rdttigheter och mojligheter oavsett sexuell ldggning
konsidentitet och konsuttryck fortsatter dar kommunstyrelsen bistar stadens ndmnder och
bolagsstyrelser genom kunskapshdjande insatser. Pa den internationella dagen mot homofobi
under véren anordnades ett seminarium om unga hbtq-personers livssituation och hur staden
arbetar fOr att erbjuda motesplatser for unga stockholmare.

Kommunstyrelsen fortsétter samordna och stodja stadsdelsndmnderna i ytterstadens arbete
med att stdrka ungas organisering. Under varen har 32 ungdomar deltagit i satsningen Ortens
organisatorer dir de genom studiecirklar har fatt 6kade kunskaper om minskliga réttigheter,
antirasism och feminism.

Staden star 2018 vird for Nordens storsta forum for ménskliga rattigheter, MR-dagarna.
Temat for arets forum &r “ritten till ett liv fritt fran vald” och kommunstyrelsen har under det
andra tertialet fortsatt arbetet med att samordna stadens deltagande.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska ansdéka om att bli ~ 2018-01- 2018-12-
forvaltningsomrade for samiska 01 31
respektive meankieli.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens 2018-01- 2018-12-

vardskap fér MR-dagarna 2018. 01 31
Stadsdelsnamnderna ska i samverkan 2018-01- 2018-12-
med civilsamhallet och genom befintliga 01 31

motesplatser verka for att na och starka
kunskaperna hos fler foraldrar om barn
och ungas rattigheter. Kommunstyrelsen
ska vara behjalplig i arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

. Uppfylls helt

Analys

Barns rdttigheter ska vara centrala for alla verksamheter. Under kommunstyrelsen finns en
barnombudsman som stédjer staden i arbetet med att stirka barnrdttsperspektivet.

Under perioden har stodet till stadens nimnder och bolag fortgétt i genomforandet av
Program for barnets rdttigheter och inflytande i Stockholms stad. Programmet syftar till att
utveckla kvaliteten i stadens samtliga verksamheter s att barnperspektivet och barnets
rattigheter ska beaktas i ordinarie planering, utférande och uppfdljning.

Namndmal:
Det finns kunskap i stadens verksamheter om programmet for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad

. Uppfylls helt
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Analys

Barnombudsmannen stédjer stadens verksamheter genom kunskapen om FN':s
barnkonvention.

Genomforandet av Program for barnets rdttigheter och inflytande i Stockholms stad fortsitter
genom olika former av kunskapshdjande insatser, exempelvis olika chefsforum och nitverk i
staden. Stadens barnombudsman har dven genomfort en dialogtraff for de samordnare som
arbetar med barnréttsfragor i stadens verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behéver vara radd for vald

. Uppfylls helt

Analys

Staden ska stéirka insatserna mot vald i ndra relationer i linje med programmet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som omfattar savdl férebyggande
insatser som insatser ndr ett behov uppstar.

Under perioden har kommunstyrelsen gett stod till utbildningsndmnden i arbetet med Mentors
in Violence Prevention (MVP), ett program for skolan med mal att stoppa och forebygga
méns vald.

Startdat  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se

U Utbildningsnamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen fortsatta driva 01 31
valdspreventivt arbete i férskolan och
skolan, tex utifran
utbildningsprogrammet MVP

© U Utbildningsnamnden ska, | samarbete 2018-01- 2018-12-
med kommunstyrelsen, fortsatta 01 31
kunskapssatsningen till skolans personal
och elever kring hedersrelaterat vald och
fortryck

Namndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om genus och normkritik samt
forutsattning att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska bistd utbildningsndmndens vildspreventiva arbete genom kunskaper
om jamstilldhet, genusperspektiv samt normer kring maskulinitet och dess koppling till
valdsutovning.

Kommunstyrelsen har under perioden bistatt utbildningsndmnden vid planering och
genomforande av en konferens om forebyggande arbete mot véald och dvergrepp.
Konferensen anordnades i samarbete med socialndmnden samt
civilsamhillesorganisationerna MAN och Unizon. Syftet var att stirka kompetensen bland
personal som méter unga och bidra till 6kad kunskap om hur staden genom
utbildningsprogrammet MVP kan férebygga vald bland barn och unga.
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Fokus har ocksa legat pa uppfoljningen av Program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2020 och utvecklingen av de tre nya regionala
relationsvéldscentrum som ska etableras under 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

. Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad ddr alla, oavsett funktionsformdga, kan vara fullt
delaktiga.

Under perioden har Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning antagits av kommunfullméktige och beror stadens alla verksamheter.

Kommunstyrelsen har ocksa bidragit till ett 6kat funktionshindersperspektiv genom
exempelvis utveckling av stadens brukarundersdkningar och for kvalitetsobservationer inom
stod och service till personer med funktionsnedséttningar.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

© ¥ Kommunstyrelsen ska aktualitetspréva 2018-01- 2018-12-

schablonbeloppen inom 01 31
funktionsnedsattningsomradet

© ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01- 2018-12-
socialndmnden och 01 31

stadsdelsndmnderna se dver
mojligheterna till att inarbeta
kostnaderna fér persontransporter i den
sk pengen for daglig verksamhet

© U socialnamnden ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
kommunstyrelsen utveckla stadens 01 31
arbete med brukarundersékningar for
personer med funktionsnedsattning

Namndmal:
Stadens kommunikation och digitala tjanster ar malgruppsanpassade och
lattillgangliga

. Uppfylls helt

Analys

Stadens kommunikationsprogram infors for att forenkla och forbdttra kommunikationsarbetet
i alla verksamheter och Stockholm webb ska utvecklas.

Under perioden har arbetet med att utveckla stadens brukarundersdkningar for personer i
behov av stdd och service fortsatt, bland annat genom att géra dem digitala.

Brukarundersékningen for gruppboenden inom stéd och service for funktionsnedsatta
(LSS) genomfdrs under hosten med stdd av ett verktyg som mdjliggdr pictogram och tal,
vilket innebdr att fler personer kommer kunna svara pa undersdkningen mer sjalvstindigt.
Brukarundersékningen inom socialpsykiatri har genomforts med st6d av boendestodjare for
att fler ska kunna svara pa undersdkningen med stdd av en oberoende person.
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Utbildning i inkluderande kommunikation har fortsatt och hittills har drygt 100 personer
fatt diplom for genomgangen utbildning.

Namndmal:
Stadens medarbetare har ett funktionshindersperspektiv i sitt arbete

. Uppfylls helt

Analys

Stadens medarbetare ska fa dkad kunskap om FN-konventionen om rdttigheter for personer
med funktionsnedsdttning samt fa stod i att anvinda funktionshindersperspektivet i sitt arbete.

I maj 2018 antog kommunfullmaktige Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning som bidrar till en fortsatt forstarkning och systematisering
av stadens arbete inom omradet. Det reviderade programmet praglas av ett tydligt
rattighetsperspektiv och pekar ut atta fokusomraden som berdr stadens alla verksambheter.
Som del i genomforandet arrangerades en konferens om hur programmet bidrar till stadens
kvalitetsutvecklingsarbete.

Namndmal:
Stod och service for personer med funktionsnedséattning haller en hog kvalitet

. Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att utveckla metoden kvalitetsobservation inom stod och service till personer
med funktionsnedsdttning ska fortsditta och spridas till flera verksamheter.

Under perioden har kommunstyrelsen lett pilotprojektet Verksamhetsutveckling genom
kollegiala observationer i syfte att utveckla metoden kvalitetsobservation inom stéd och
service till personer med funktionsnedséttningar samt se om metoden kan spridas till flera
verksamhetsomraden. Pilotprojektet avslutades under varen. Projektet har tagit fram en metod
och en arbetsprocess for kollegial observation. En plan for fortsatt implementering ar
framtagen.

Startdat Slutdatu Avvikel

Aktivitet

um m se
Kommunstyrelsen ska slutfora 2018-01- 2018-12-
pilotprojektet om verksamhetsutveckling 01 31

genom kollegial observation samt foresla
hur metoden kan spridas till flera
verksamhetsomraden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

. Uppfylls helt

Analys

Kommunikation kring hur invdnare i staden kan delta i dialoger och paverkansarbete ska
forbdittras.

Under perioden har utredning fortgatt gillande forutséttningarna for att tillsammans med
civilsamhillet skapa idéburna utvecklingscenter, forstudien Lokala plattformar fér samverkan
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har anvénts som underlag till utredningen. Arbetet med fordelning av demokratistod som
syftar till att frimja demokrati for unga fortsétter enligt plan.

Mojligheter till dialog och inflytande frédmjas genom webbplatsen Stockholm véxer
liksom Stockholmsrummet som béada lockar alltfler besokare.

Startdat Slutdatu Avvikel

Aktivitet

um m se
Kommunstyrelsen ska utreda 2018-01- 2018-12-
férutsattningarna for att tillsammans med 01 31

civilsamhallet skapa idéburna
utvecklingscenter

Namndmal:
Stadens verksamheter arbetar samordnat med medborgardialog och bidrar till
att starka alla stockholmares inflytande

. Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska utveckla stadens arbete med delaktighet och inflytande genom bland
annat kunskapshdéjande insatser och genom att fortsdtta sprida goda exempel och ldrdomar
kring olika former av medborgardialoger.

Under perioden har en lédgesrapport av stadens lokala utvecklingsarbete slutforts vilket har
bidragit till 6kad kunskap om hur staden kan vidareutveckla arbetet. En utvérdering av arbetet
med stadens demokratisatsningar i Fagersjo har ocksa paborjats.

Forstudien Lokala plattformar for samverkan, som finansierats genom den statliga
Delegationen mot segregation, har foranlett en fordjupad diskussion om hur staden
tillsammans med civilsamhaéllet kan mdjliggora det sociala motet mellan etablerade och
nyanldnda i staden, som ett led i att minska och motverka segregation. Kommunstyrelsen har
ansokt om ytterligare statsbidrag for insatser for att minska och motverka segregation och
kommer att genomfora en kartliggning och behovsanalys for socialt héllbar stadsutveckling.

Utredningen om forutséttningarna for att tillsammans med civilsamhéllet skapa idéburna
utvecklingscenter har fortsatt. Representanter for civilsamhaéllet har involverats genom
exempelvis rundabordssamtal med féreningar som ingér i Stockholm stads 6verenskommelse
med idéburen sektor och intervjuer med lokalforvaltande organisationer.

Fordelning av demokratistod till organisationer och lokala foreningar som arbetar med
demokrati for unga fortsatter under 2018. Flertalet ansokningar har inkommit och totalt 15
organisationer eller foreningar har beviljats medel.

En kampanj om hur staden véxer har genomforts under forsta halvéret och kommunicerats
i film, pa digitala skyltar, i sociala medier och annonser. Webbplatsen Stockholm véxer har
over 500 projekt med uppdaterad information, flera temaartiklar och filmer om aspekter pa
den véxande staden. Efter kampanjen har webbesoken 6kat med 47 procent.

Besoken i Stockholmsrummet, stadens informationscenter i Kulturhuset om byggande,
infrastruktur och hallbarhet, fortsétter att 6ka och ligger pa drygt 5 000 besok per vecka. En
av rummets viggar har byggts om och den permanenta utstillningen i rummet har forbéttrats.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
utbildningsndmnden och berérda 01 31
stadsdelsndmnder driva arbetet med att
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starka ndrsamhallets positiva betydelser i
socioekonomiskt svaga omraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

. Uppfylls helt

Analys

1 Stockholms stads program for upphandling och inkdop uttrycks mdlen for arbetet med att
anvdnda upphandling som ett medel for att driva samhdllsutvecklingen i hallbar riktning.

Kommunstyrelsens uppdrag att utvérdera hur nimnder och bolagsstyrelser arbetar mot att
uppnd malsdttningarna i stadens program for upphandling och inkdp ar slutfort. Rapporten
visar att ambitionen dr hog hos stadens ndmnder och bolagsstyrelser avseende klausulerna om
antidiskriminering, allmédnhetens insyn samt meddelarfrihet och meddelarskydd.

Utfal Utfall Perio
. Perio | . dens Prog KF:s .
Indikat . kvinn Arsm | Perio
or dens ma_nl orl utfall noso al ?rsm d
utfall pojk flickor VB helar al
ar 2017
OU Andel 27 % 40% 20% Tas  Tertial
elektro fram 2
niska av 2018
inkdp namn
den
OU Andel 100 % 100 % 85% 2018
upphan
dlade
avtal
daren
plan for
system
atisk
uppfolj
ning
har
tagits
fram
Aktivitet Startdat  Slutdatu Avvikel

um m se

© U Kommunstyrelsen ska i samarbete med ~ 2018-01-  2018-12-
servicenamnden avsluta upphandling 01 31
och pabdrja implementering av
gemensamma system och processer for
upphandling och avtalshantering

ov Kommunstyrelsen ska i samarbete med  2018-01- 2018-12-
servicendmnden implementera ett 01 31
tvarfunktionellt arbetssatt med
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utgangspunkt i kategoribaserad
inkdpsstyrning

Servicenamnden ska i samarbete 2018-01- 2018-12-
med arbetsmarknadsnamnden och i 01 31
samrad med kommunstyrelsen etablera

och starka méjligheterna for namnderna

att efterfraga tjansten konsultativt stod i

att anvanda arbetsrattsliga villkor i

samband med upphandlingar samt stéd

for uppfdljning av villkoren

Namndmal:
Stadens upphandlingar bidrar till ekonomisk och social hallbarhet samt ett
klimatsmart Stockholm

. Uppfylls helt

Analys

Utbildningar och kunskapsseminarier ska erbjudas chefer, upphandlare och
inképssamordnare for att 6ka kunskapen om hur sociala och miljomdssiga krav kan anvindas
i upphandlingar.

Kommunstyrelsen ansvarar for genomforandet av projekt Vinst vilket syftar till att ta fram en
digitaliseringsstrategi for hela inkdpsprocessen. Da dverprovningsprocesser har forsenat
inférande av upphandlings- och avtalshanteringssystem pagar en revidering av
inférandeplanen. I 6vrigt fortgér projektet enligt plan.

Kommunstyrelsen ska dven i samarbete med servicendmnden implementera ett
tvérfunktionellt arbetssitt med utgdngspunkt i kategoribaserad inkopsstyrning. Utvecklingen
och implementeringen genomfors enligt plan.

Avseende mojligheterna att efterfraga tjansten konsultativt stod i arbetsréttsliga villkor i
samband med upphandlingar, har ett arbete med att kartldgga forvéntansnivan paborjats.

Stadsledningskontoret tar fram ett forslag till stadsdvergripande mat- och maéltidsstrategi.
Av forslaget framgar dven hur behovet av olika stodfunktioner ska tillgodoses.

Startdat Slutdatu Avvikel
um m se

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska genomféra en 2018-01- 2018-12-
utvardering av Stockholms stads 01 31
program fér upphandling och inkép,

vilken sarskilt ska belysa hur namnder

och bolagsstyrelser jobbat med

kvalitetskrav, sociala krav,

antidiskrimineringsklausuler och

uppféljning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01- 2018-12-
servicenamnden utreda hur en 01 31
samordningsfunktion for stadens mat och

maltider kan se ut och var den kan

placeras.

Uppfoéljning av ekonomi

Uppfoéljning av driftbudget
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Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott pa 98,4 miljoner kronor. Overskottet
beror framst pa ett balanserat Gverskott inom den politiska organisationen och Gverskott inom
stadsledningskontorets avdelningar, samt ett stort antal besokare till Stadshuset som genererar
intékter. Vidare estimeras overskott for stadens it-prislista och inom ramen for
omstruktureringsmedel, vilkas syfte &r att mojliggdra for nimnderna att omstrukturera for

prioriterade projekt.

Stadsledningskontoret Justerad | Bokfort | Prognos | Avvikelse

mnkr budget | 180831 Helar Budget/
2018 2018 | prognos

SLK

Kostnader 684,7 477,3 660,7 24,0

Intékter -99,8 -180,9 -111,8 12,0

Netto 584,9 296,4 548,9 36,0

Stadsovergripande

Kostnader 54,9 21,6 47,4 7,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 54,9 21,6 47,4 7,5

Centrala och

gemensamma IT-

I6sningar

Kostnader 488,4 346,7 476,4 12,0

Intékter -488,4 -323,3 -488,4 0,0

Netto 0,0 234 -12,0 12,0

Politisk organisation

Kostnader 190,0 97,4 153,1 36,9

Intékter 0,0 -0,7 0,0 0,0

Netto 190,0 96,7 153,1 36,9

Bidrag

Kostnader 624.,6 4251 618,6 6,0

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 624,6 425,1 618,6 6,0

Kompetensutvecklingsmed

el

Kostnader 0,0 17,2 0,0 0,0

Intékter 0,0 -17,2 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Sociala investeringar

Kostnader 0,0 24,8 0,0 0,0

Intékter 0,0 -24.8 0,0 0,0
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Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
e-tjanster

Kostnader 0,0 8,5 0,0 0,0
Intakter 0,0 -8,5 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital Fornyelse

Kostnader 0,0 10,7 0,0 0,0
Intékter 0,0 -10,7 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
GSIT 2.0

Kostnader 0,0 71,5 0,0 0,0
Intakter 0,0 -71,5 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

internranta

Kostnader 0,0 0,4 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,4 0,0 0,0
Skolplattformen

Kostnader 19,6 79,7 19,6 0,0
Intékter -19,6 -79,7 -19,6 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa drift

Summa kostnader 2062,2 1 580,9 1975,8 86,4
Summa intakter -607,8 -717,3 -619,8 12,0
Summa netto 14544 863,6 1 356,0 98.4
Investeringar

Kostnader 7,0 0,1 41 2,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 7,0 0,1 4,1 29
Totalt netto inkl 1461.4 863.7 1 360,1 1013
investeringar

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenhet for it-prislistan, som omfattar gemensamma och centrala
it-kostnader, prognostiserar ett dverskott om 12 miljoner kronor for aret. Bedomningen &r en
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sammanvégning av inlimnade prognoser och utfall i bokforingen. Resultatenheten har inget
ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Resultatenheten visningsenheten prognostiserar ett dverskott om 12 miljoner kronor for
aret. Visningsenheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat Gverskott pa 2,2 miljoner kronor
som berdknas foras dver till 2019.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgér till 7,0 miljoner kronor. Investeringsbehovet ir begrinsat
och bestar framst av utrustning till Stadshusets lokaler. Stadsledningskontoret prognostiserar
ett utfall pa 4,1 miljoner kronor fér 2018.

Betydande projekt som inte ar investeringar

Genomférande av strategi fér Smart Stad

Programmet med de ingdende projekten har kommit igadng enligt plan. Projektdirektiv och
projektplaner har arbetats fram. Samtliga projektdirektiv har godkénts av
programstyrgruppen. Programplanen samt projektplanen for smarta 14s har ocksa godkénts av
styrgruppen. Under perioden har dven fyra verksamhetsprojekt tilldelats medel.

Under perioden har styrgruppen fattat beslut om att genomfora ett ansékansforfarande av
medel for digitaliseringsprojekt under hosten 2018.

I godkénnande- och beslutsprocesserna ldgger styrgruppen stor tyngd vid att samtliga
projekt inom satsningen for smart stad maste ha som mal att effektivisera stadens
verksamheter och att projekten ska g att rikna hem samtidigt som de ska ge direkt
medborgarnytta och ha innovativ héjd.

Skolplattform Stockholm
Projekt Skolplattform Stockholm ér tillsammans med GSIT 2.0 samordnat i ett gemensamt
program under stadsledningskontorets ledning.

Under 2017 levererade projektet Skolplattform Stockholm samtliga grundlaggande
administrativa bassystem till samtliga skolformer. Detta innebar att forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning kunde bdrja anvidnda barn- och elevregister, schema,
franvaro- och nirvaro samt elevdokumentation inom ramen for skolplattform. Under perioden
har upphandling genomforts och avtal tecknats med leverantor for modulen for planering och
beddmning. Denna del samt de pedagogiska verktygen och startsidan kommer att lanseras
under hosten 2018.

Gemensam it-service 2.0 (GSIT 2.0)

Stadsledningskontorets storsta projekt inom it-omradet perioden 2014-2018 &r upphandlingen
av gemensam it-service (Projekt GSIT 2.0). Projektet syftar till att genomfora
centralupphandling samt inféra en ny gemensam it-service for stadens forvaltningar och
bolag, dvs. férnyade upphandlingar av det som idag d&r HCL:s leverans till staden.

Under 2016 meddelades tilldelningsbeslut i samtliga fyra upphandlingar som ingér i
projektet GSIT 2.0. Tva av dessa upphandlingar, tjinsteupphandling for de pedagogiska
verksamheterna och upphandling for de administrativa verksamheterna har blivit foremal for
overprovning. Efter dver ett &rs dverprovning kunde staden, i slutet av 2017, teckna det sista
avtalet.

Under varen 2018 har planeringen inf6r 6verforingen fran leverantéren av GSIT 1.0 till
leverantorerna av GSIT 2.0 genomforts. En av leverantorerna har signalerat viss forsening
vilket kommer att paverka fyra av stadens nimnder/bolagsstyrelser. Forseningen till trots s
kommer, enligt nuvarande planering, 6verforingen paborjas under hosten 2018 for att vara i
alla delar avslutad under 2019.

Modernisering sociala system
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Upphandling av nya sociala system pégar och under upphandlingsperioden rader absolut
sekretess. Upphandlingen berdknas kunna avslutas under hosten.

Alla arbetsprocesser och rutiner for nuldget har faststéllts. Nuldget innebér en beskrivning
av hur staden skulle ha bedrivit arbetet om staden hade gjort det pé ett likartat sétt i alla delar
av verksamheten.

Till hosten paborjas arbetet med det sa kallade nyldget. Nyldget innebér en beskrivning av
hur arbetet ska bedrivas i framtiden och arbetet leds, precis som i arbetet med nulédget, av
personal fran berdérda verksamheter. Berdrda verksamheter bidrar dven stort med sakkunniga
och referenspersoner.

Inférandeordningen av de olika processerna (nylaget) och det nya it-stodet har beslutats av
styrgruppen. Om upphandlingen fortsétter enligt plan (utvardering, tilldelningsbeslut och
avtalstecknande) kommer overformyndarndmnden att vara den forsta ndmnden som gér in i
de nya sociala systemen. Detta &r planerat att ske under forsta halvaret 2019.

Arbetet med att definiera den framtida forvaltningsorganisationen for det nya it-stodet har
paborjats. Detta arbete utgar ifran projektmalet att mdjliggora kontinuerlig
verksamhetsutveckling i de verksamheter som de moderniserade sociala systemen stodjer.

Budgetjusteringar
Kommunstyrelsen begér budgetjustering om 2,1 miljoner kronor for klimatinvesteringar.

Analys av balansrakning

Balansrakningen tillgdngssida har for stadsledningskontoret 6kat med 239,8 miljoner kronor
eller 79,6 procent i jamforelse med arsbokslutet for 2017. Detta beror till storsta delen pa
aktuell momsfordran som uppgér till 178,1 miljoner kronor och som ar nollstélld vid
arsbokslut.

Interimsfordringar har netto 6kat med 62,4 miljoner kronor. Okningen av
interimsfordringar beror till stor del pa upplupna intékter som ar hénforliga till centrala
projekt, exempelvis skolplattformen, GSIT 2.0 och sociala investeringar.

Mindre fordndring avser anldggningstillgdngar, maskiner och inventarier, och &r i stort
hénforlig till periodens avskrivning.

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar har under perioden dkat med cirka 2,2
miljoner kronor.

Synpunkter och klagomal

Stadsledningskontoret tar kontinuerligt emot invanare och medarbetares fragor och
synpunkter via digitala kanaler. De flesta tas om hand omgaende, det vill siga personen fér ett
konkret svar pa sin fraga eller far veta vem som ansvarar for fragan och dess
kontaktuppgifter.

I utveckling av stadens webbkoncept anvénds dessa tillsammans med sérskilda
anvindarundersokningar for analys av hur struktur och innehéll ska hanteras. Synpunkter
lyfts fram for varje &mne/verksamhet som utvecklas och byggs in som kravstillda nyckeltal i
webbuppfoljningen.

I 6vrigt inkommer fa synpunkter/klagomél pd kommunstyrelsens verksamhet frén
stockholmarna.
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