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Verksamhetsberattelse med bokslut 2020 for
kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for kommunstyrelsen i enlighet
med bilaga 1-6 till promemorian godkénns och dverlédmnas till stadens
revisorer.

2. Isamband med behandlingen av stadens verksamhetsberéttelse och bokslut
(arsredovisning) f6r 2020 far 56,0 mnkr for rotlars och partikansliers
verksamhet dverforas till 2021.

3. Isamband med behandlingen av stadens verksamhetsberittelse och bokslut
(arsredovisning) f6r 2020 far 1,0 mnkr for projektet VINST ombudgeteras
till 2021.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor foljande.
Arendet

Néamnderna ska arligen 1dmna en verksamhetsberattelse med bokslut. I
verksamhetsberittelsen sammanfattas det arbete som utforts for att uppna stadens
langsiktiga mal. Den samlade bedomningen gors utifran bade det
verksamhetsmaéssiga och det ekonomiska utfallet av kommunstyrelsens verksamhet.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den 26 januari 2021.

Mina synpunkter

Verksamhetsberittelsen med bokslut for 2020 visar att kommunstyrelsens
verksamhet under foregdende &r, utifran malen i 2020 ars budget och
verksamhetsplan, har bedrivits &ndamalsenligt och effektivt.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for styrning, utveckling och
uppfoljning av stadens verksamheter ur savil ett verksamhetsmassigt som
ekonomiskt perspektiv. Kommunstyrelsen vidareutvecklar kontinuerligt ekonomi och
verksamhet med hog kvalitet och en langsiktig balans 1 ekonomin. Genom stdd till
ndmnder och bolagsstyrelser bidrar kommunstyrelsen till innovationsférmaga,
systematiskt kvalitetsarbete och utveckling av verksamheterna.

Verksamhetsplanen for det génga éret togs fram i ett skede dir konsekvenserna av
covid-19 pandemin var okidnda. Under varen 2020 stillde saledes arbetet om till att



arbeta och prioritera inom stadens krisledning samt stdd till 6vriga organisationer.
Med den goda omstéllningsformagan har arbetet for att frimja en effektiv
verksamhet av hog kvalitet i staden genom samordning, styrning och stod. Det &r
positivt att pandemihanteringen i vissa fall har ocksa inneburit att utveckling skett
snabbare och mer resolut, ndgot som frimjat den dvriga méluppfyllelsen. Det dr
fortsatt viktigt att f6lja covid-19 pandemins utveckling samt att stddja forvaltningar
och medarbetare, samt att dessutom analysera konsekvenserna av pandemin pé kort
och lang sikt.

Utdver pandemihanteringen har dven beslut fattats om miljoprogram och
klimathandlingsplan. Stadens néringslivspolicy samt riktlinjer for bostadsforsorjning
antagits i kommunfullméktige under aret. Trygghets- och sdkerhetsarbetet har
bedrivits i nira samverkan med relevanta aktdrer som Polismyndigheten och
Kriminalvérden. Pandemin har ocksa drivit pa innovationsférméagan och
mojligheterna av digitalisering inom stadens verksamheter.

Sammanfattningsvis innebér det att kommunstyrelsen genom sin verksamhet
bidragit till ett Stockholm som &r en modern storstad med mdjligheter och valfrihet
for alla, en hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt och en
ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.

Jag foreslér att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for kommunstyrelsen i enlighet
med bilaga 1-6 till promemorian godkénns och dverlémnas till stadens
revisorer.

2. Isamband med behandlingen av stadens verksamhetsberittelse och bokslut
(arsredovisning) for 2020 far 56,0 mnkr for rotlars och partikansliers
verksamhet dverforas till 2021.

3. I samband med behandlingen av stadens verksamhetsberittelse och bokslut
(&rsredovisning) for 2020 fér 1,0 mnkr for projektet VINST ombudgeteras
till 2021.

Stockholm den 10 mars 2021
ANNA KONIG JERLMYR

Bilagor
1. Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for kommunstyrelsen
2. KS mm VB KS 2020
3. SLK Budgetuppfoljning VB KS 2020
4. Bokslutsrapport UHO18 VB KS 2020
5. Uppfoljning intern kontroll VB KS 2020
6. Nyckeltal VB KS 2020

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Jan Valeskog, Emilia
Bjuggren och Kadir Kasirga (alla S) enligt foljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Att delvis bifalla forslaget till verksamhetsberéttelse
2. Att dirutdver anfora:

Ar 2020 har helt priglats av arbetet med att mota pandemins effekter. Stadens arbete behdver
utvirderas for att effekterna av en pandemi eller motsvarande krissituation inte ska bli s& som
resultatet blev under foregéende ar.

Stadens medarbetare har pd manga sitt gjort enastdende insatser i en situation som varit
mycket svar. Naturligtvis géller detta forst och frimst de av vélfardens medarbetare som varit
i daglig kontakt med pandemins offer. Vi &r som medborgare i denna stad dem alla ett stort
tack skyldiga. De vérdbitraden, underskoterskor och sjukskdterskor som med risk for eget liv
och hilsa tog hand om vara dldre. De pedagoger, barnskotare och den dvriga skolpersonal
som holl skolor och forskolor 6ppna. Den personal som éven i dvrigt ség till att var stad
fungerade. Listan kan gdras langre men under pandemin har stadens medarbetare gjort att vér
stad fungerat genom en langvarig kris.

P4 samma sétt har stadsledningskontoret och dess personal pa ett fortjanstfullt sétt bidragit
till att kommunstyrelsen kunnat fullgora sitt uppdrag och att ledningen av staden fungerat.
Stéllda infor en svér kris har ménga gjort mycket mer &n vad som ligger i den normala
arbetsbeskrivningen och arbetstiden. Och dven om vi anser att vér stad i manga avseenden
brustit under aret sé faller den kritiken i allt vdsentligt pa brister i politiken och ledningen. Det
ar systembrister som nu behdver utvirderas, foljas upp och korrigeras. Vi beklagar darfor ater
den politiska majoritetens ovilja att lata stadens arbete utvirderas av en extern kommission.
Det ér alltid en uppenbar risk att resultat i en utvardering gjord av ens understillda kommer
ifrdgasittas. Om de dessutom innebir att staden inte stér battre rustade néista gang innebér det
i sak ett allvarligt problem for Stockholm.

Kommunstyrelsen har under aret spelat en viktig roll i stadens krisledningsarbete. I vissa
avseende har kommunstyrelsen klarat detta arbete. I andra avseenden har det emellertid inte
fungerat lika bra.

Det omréde dér vi anser att kommunstyrelsen inte métt upp de forvantningar som kan
stdllas pa en vil fungerande stadsledning har framf6r allt handlat om &dldreomsorgen. Den
otillrdckliga beredskapen kring materialforsorjningen, stadens beslut att sinka kraven pa
trygga anstéllningar och senférdighet i att fatta viktiga beslut sdsom exempelvis inforande av
kohortvéard, bidrog till att krisen blev véarre dn nédvéndigt. I mangt och mycket ér det ett
ansvar for berérda nimnder men som samordnande och stadsledande organ borde
kommunstyrelsen ha tagit en mer aktiv roll for att begrénsa smittspridningen bland
Stockholms &ldre.

Pa samma sitt forhaller det sig ndr det kommer till granslandet mellan vard och omsorg.
Savil coronakommissionen som Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har konstaterat att
manga ildre 1 Stockholm inte fick den individuella vardbedomning och didrmed den vard som
de hade ritt till. Kommunstyrelsen borde hér ha tagit initiativ for att sdkerstélla dldres ratt till
véard. P4 samma sitt forhaller det sig med regionens beslut att prioritera bort dldre i
vaccinationen under borjan pa ar 2021. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att foretrida
staden i relation till andra organisationer. I denna del, som till stor del faller utanfor
malstrukturen i budget och verksamhetsberittelser, har inte kommunstyrelsen och den
politiska majoriteten klarat sitt uppdrag.

Likaledes finns det anledning att rikta sjilvkritik kring stadens (och regionens) arbete i
utsatta omraden. I bostadsomraden med stor grad av trangboddhet och med ménga boenden
som jobbade i kontaktyrken tog smittan tidigt fart och trots tidiga varningssignaler, inte minst



frén den politiska oppositionen, forméadde inte staden (och regionen) vidta nddvandiga
atgdrder for att begriansa smittspridningen. I detta faller ett stort ansvar pa regionen som
initialt inte ville vidta atgarder forrdn en 6kad smittspridning kunde verifieras och nér det val
var mojligt (att bevisa en mycket stor smittspridning) hdvdade att det var en for stor spridning
for att kunna isolera utsatta riskgrupper. Aven om mycket kritik faller pa regionen finns det
anledning att &ven hér rikta kritik mot den politiska majoriteten som inte valde
forsiktighetsprincipen och inte vidtog nddvindiga atgirder. Aven detta faller i mycket utanfor
stadens malstruktur och det innebar dérfor att det knappt berdrs i kommunstyrelsens
verksamhetsberéttelse.

Vi har i en motion framfort var kritik av hur ILS-systemet fungerar och att det blivit
alltmer uppenbart att malen sa som de tolkas nu allt mindre méter den verklighet som
stockholmarna moéter och i alltfor liten utstrdckning hur malen uppfylls. Istdllet méater de
alltmer ifall ideologiskt motiverade uppdrag i budgeten (hur liten koppling de &n ma ha till
maélen) har genomforts.

Det framgar tydligt d4ven i kommunstyrelsens forslag till verksamhetsberéttelse. Vi
aterkommer till behandlingen av den stadsgemensamma arsredovisningen kring hur vi anser
att mélen ska anses uppfyllda. Redan nu anser vi dock for kommunstyrelsens del att f6ljande
mal inte ska anses uppfyllda i den grad som redovisas i forslaget till verksamhetsberittelse:

1. "I Stockholm &r méanniskor sjdlvforsdrjande och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort” och nimndmalet ”Staden genomfor effektiva insatser for att fler ska
vara sjalvforsorjande”

* Ett &r ndr ungdomsarbetslosheten fordubblats och kommunstyrelsen insatser i
praktiken begrénsats till att ta fram analyser kan inte malet anses uppfyllt. De initiativ som
borde ha tagits kopplat till sysselsdttningsfraimjande atgérder och nédvéndiga
budgetjusteringar kopplade till dessa har helt uteblivit. Forslaget att anse mélet helt uppfyllt
baseras i allt vésentligt pd uppdrag som inte har nagon koppling till den situation staden nu
befinner sig i, efter pandemin.

2. ”Stockholm é&r en trygg, sdker och vélskott stad att bo och vistas i”” och
ndmndmalet ’Stadens trygghets- och sidkerhetsarbete bygger pa samordning, férebyggande
insatser och utvecklad platssamverkan”

* Har anses malet delvis uppfyllt i forslaget till verksamhetsberittelse. Vi
kénner oss tveksamma kring den bedomningen givet att exempelvis antalet mord- och
drapforsok i Stockholm har 6kat med 30 procent under ar 2020 och ddrmed &r historiskt hogt
samtidigt som motsvarande brott minskar i flera andra storstéder. Det 4r en utveckling som
borde leda till att staden och kommunstyrelsen gor mer for att forebygga brottslighet i
Stockholm. Vi konstaterar tvirtom att det finns flera exempel dér politiken gatt at fel hall.
Inom det som &r kommunstyrelsens egen direkta beslutskompetens kan vi exempelvis notera
att bara 80 mnkr av trygghetsfondens 100 mnkr har betalats ut. Det dr i mycket ett resultat av
att den borgerliga majoriteten under sina tva ar har byrékratiserat fonden, forsvarat och
dérigenom stoppat insatser. P4 samma sétt forhaller det sig med de socialt forebyggande
insatserna. Hér ligger insatserna pa andra nimnder men givet den tilltagande organiserade
brottsligheten och dess rekrytering borde kommunstyrelsen vidtagit atgérder. Istéllet har den
borgerliga majoriteten i realiteten sedan valet 2018 sparat pa forebyggande arbete och
exempelvis i arets budget foreslagit hojda avgifter till fritidsklubbarna. Nagot som riskerar att
ha rakt motsatt effekt.

3. ”’I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor

ar de bista i Sverige” och ndimndmalet ”Staden arbetar samordnat och utvecklar



forutsdttningarna for att barn och unga ska na sin fulla potential i Stockholms skolor och
forskolor”

* Budgeten for skola och forskola var under &r 2020 den sdmsta under 2000-
talet och innebar i praktiken stora sparkrav. Det i sin tur har inneburit 6kade klyftor dir de
som &r i behov av mest stod drabbats hardast. De stora sparkraven har delvis kortsiktigt dolts
exempelvis av att staten tagit 6ver ansvaret for sjuklonekostnader. De forutsdttningar som
krévs for att uppné mélen har dock inte funnits pa plats och det dr symptomatiskt att omradet
som &r stadens storsta utgiftsomrade knappt bevardigas med en sida och en aktivitet i
kommunstyrelsens verksamhetsberittelse. Tydligare kan inte kommunstyrelsens passivitet
inom politikomréadet gestaltas.

4. ”’I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestammande” och ndmndmalet ” Staden arbetar samordnat och utvecklar
forutséttningarna for en dldreomsorg av hog kvalitet och trygghet och sjilvbestimmande for
aldre”

* Det ar vilkommet att kommunstyrelsen, till skillnad fran dldrendimnden, inser
att malet inte &r fullt uppfyllt ett ar da 6verdddligheten bland Stockholms dldre aldrig varit
hogre. Samtidigt anser stadsledningskontoret att maluppfyllelsen avseende den egna
verksamheten dr hog. Det syftar da pa uppdrag som gavs i november 2019 — langt innan
pandemin var ett reellt hot. Varje timme som anvénts at icke-pandemi-relaterade
arbetsuppgifter inom styrningen av dldreomsorgen under ar 2020 bor dessvarre beddmas som
en felaktigt spenderad timme. Sarskilt tydligt blir detta ndr man ser hur kommunstyrelsen inte
tillrdckligt snabbt initierade beslut som hade behovts avseende exempelvis forstarkt
forsorjning av skyddsmaterial och kohortvard for stadens dldre. Mélet bor inte anses uppfylit.

5. ”Staden arbetar samordnat for ett hallbart samhéllsbyggande och en hog
bostadsbyggnadstakt pa kort och lang sikt”

* Vi konstaterar hér att bostadsmalen missas for tredje aret i rad av borgerligt
styre. Att mélet anses uppfyllt syftar bara pé aktiviteter som kommunstyrelsen gjort, varav en
ar en utredning och en ér ett riktlinjedokument. Detta till trots misslyckas alltsa det borgerliga
styret med bostadsbyggandet i stort samtidigt som allminnyttans bostadsbyggande begrinsas
och hyresritter med rimlig hyra séljs ut. Att anse detta mal helt uppfyllt &r felaktigt.

6. ”Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnéring” samt nimndmalet ” Staden har en god samordning avseende evenemang och
besdksnéring”

* Aven hir bedéms malet helt uppfyllt samtidigt som besdksnéringen och
kultursektorn har havererat. Stadens stdd till kultursektorn under pandemin har med rétta
kritiserats for att enbart férdela om resurser och inte bista en krisande sektor. Initiativ for
sadana insatser borde ha tagits av Kommunstyrelsen i samverkan med Kulturndmnden. S& har

inte skett.

Avslutningsvis konstaterar vi att verksamhetsberittelsens beskrivningar avseende arbetet
med att utveckla och modernisera det sociala systemet &r klart vilseledande. Vi forstér att
stadsledningskontoret inte hunnit f4 med en korrigering sedan beslutet att avbryta arbetet
fattades. Det &r dock lite mérkligt att det inte korrigeras i ansvarigt borgarrads synpunkter.

Beslutet att avbryta projektet har dirmed i realiteten inte behandlats politiskt vilket borde
ske. Inte minst bor ldrdomar av &nnu ett misslyckat IT-projekt i staden dras och en
utvirdering av arbetet med det sociala systemet bor ske.



Det dr orimligt att socialtjansten och andra berdrda verksamheter ska f fortsétta arbeta i
ett inte tillrackligt funktionellt system. Svaret till verksamheterna kan dédrmed inte vara
mindre justeringar i nuvarande system. Finansborgarrddet bor darfor snarast dterkomma till
kommunstyrelsen med en redovisning av det fortsatta arbetet for att tillforsékra stadens
sociala verksamheter ett fungerande IT-system.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Clara Lindblom (V) enligt foljande.

Verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen 2020 speglar en borgerlig budget, med
skattesdnkning, nedskérningar och privatiseringar. Den priglas av en politik som vi i
Vinsterpartiet i stora delar inte star bakom. Varken vélfarden eller klimatomstéllningen har
de nddvindiga resurserna och den nya néringslivspolitiken verkar frimst syfta till att gora
annu storre delar av kommunens vilfird till en marknad. Helhetssynen forsvagas, vilket inte
minst visar sig under pandemin dir den uppsplittrade privatiserade dldreomsorgen &r en svag
lank.

Nér den sista sé kallade icke strategiska fastigheten &r sald har staden gjort sig av med
stora delar av sitt handlingsutrymme. Det &r helt enkelt ohallbart att fortsétta sénka skatter,
silja gemensamma tillgdngar och pressa personalen med aterkommande effektiviseringar.
Staden har ocksa en rejél léxa att gora nar det géller digitalisering efter Skolplattformen och
nedliggningen av projektet Modernisering av sociala system. Odmjukheten bor dirfor bjuda
att inte anse nimndmalet om en smart uppkopplad stad som uppfyllt. Det héller inte heller att
skylla pd marknaden néir bostadsmaélen inte nés, d& staden kunnat anvénda de egna
bostadsbolagen for att motverka effekterna av en simre konjunktur. Karnverksamheten, ett
kart begrepp for borgerliga partier, borde snarare ha inneburit en kraftsamling for att nd malet
om genomgéngsbostider 4n att arbeta med politiska uppdrag om onddiga talangbostdder. Nér
malen om ett héllbart samhéllsbyggande anses uppfyllt urvattnas 4ven mélen i Agenda 2030.

Kulturella och kreativa naringar (KKN) utgor 12 % av Stockholms stads néringsliv och &r
en av de grenar som drabbats absolut hardast av pandemin, trots majoritetens starka
néringslivsfokus verkar inte kommunstyrelsen anse sig ansvariga for detta. Kulturnimnden
har ensam fatt béra hela ansvaret for kulturens omedelbara 6verlevnad och framtid genom
omfordelning av medel inom befintlig budget. Vi far vara tacksamma for att det efter
omsténdigheterna lilla underskott som kulturndmnden redovisar i sin verksamhetsberittelse
har accepterats. Om kommunstyrelsen tror pa sin egen vision om en attraktiv storstad s
borde kommunstyrelsen ocksa ha tagit ett centralt ansvar for kulturens 6verlevnad.

Klimat- och miljoarbetet fortsétter sldpa efter med drdjsmal i handlingsplaner och
malsittningar som skjuts pa framtiden med hanvisning till en teknikutveckling som endast ar
en forhoppning. En politik som fortsétter bygga stora vigar for massbilism och hardnackat
végrar lagga ned dven dverflodiga flygplatser kan inte sdgas gora allt den kan, eller ens vad
som dr nddvéndigt, for en hallbar och jamlik omstéllning.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Jan Valeskog, Emilia Bjuggren och Kadir
Kasirga (alla S) med hénvisning till Socialdemokraternas reservation i
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Rashid Mohammed (V) med hinvisning till
Vinsterpartiets sérskilda uttalande i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) enligt f6ljande.



Verksamhetsberittelsen och bokslutet 2020 for kommunstyrelsen praglas naturligtvis av
radande virldsldge. Pandemin som drabbat vérlden och Stockholm é&r fortfarande hogst
nirvarande nir vi nu befinner oss i en tredje vag. Stadens medarbetare har gjort ett fantastiskt
arbete utifran de forutsttningar som har funnits. Det &r vélfardens kvinnor som stétt i forsta
ledet for att samhaéllet ska fortsétta fungera under pandemin. Den har ocksa tydliggjort vilka
som drabbas hérdast i tider av kris. Det ar kvinnor, barn och méanniskor i fattigdom som fér ta
de virsta konsekvenserna. Det dr ocksé de som drabbas hardast av styrets politik under den
senaste mandatperioden med skattesédnkningar, privatiseringar och utforsiljningar.

Stadens mitverktyg dr naturligtvis trubbiga. Men att anse att Stockholm &r en modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla &r med de kunskaper vi har om ménga
stockholmares livssituation att ses som ett provocerande péastadende. Under aret har
utforséljningar av bostdder fétt fortsatta, trots att mojligheterna for de boende att motsitta sig
besluten har begransats. Stadens kvinnojourer vittnar om ett 6kat vald mot kvinnor och barn.
Dessutom har det framkommit att endast 9 procent av alla kvinnor som ansdker om fortur i
bostadskon har beviljats. Under hosten la vi i en skrivelse till kommunstyrelsen fram fyra
forslag for att rusta staden i arbetet mot valdet, ndgot som inte har hdrsammats och
kommunstyrelsen har d4nnu inte presenterat en plan for att méta pandemins effekter pa véldet.

23 personer har dodats till f61jd av skjutningar och staden har slagit rekord i antal
avfyrade skott. Kommunstyrelsen borde under 2020 tagit ledning i fragan och infort sluta
skjut, i enlighet med Feministiskt initiativs forslag i kommunfullméktige. Hittills har styrets
trygghetsarbete stannat vid ordningsvakter och véktare samtidigt som valdet har okat.

Arbetslosheten har skjutit i hojden, sdrskilt drabbade dr de som redan stod langt ifran
arbetsmarknaden: utlandsfodda kvinnor och unga. Overdddligheten bland vara #ldre har varit
sarskilt hog och personalen inom dldreomsorgen har larmat om sin arbetssituation. Trots det
har styret inte hdjt ambitionerna for att forbéttra arbetsvillkoren inom omsorgen.
Vaccineringen halkar efter och den moderatledda regionen ligger sdmst till i landet.
Stockholm é&r tyvérr fortsatt en segregerad och ojamlik stad. Vi kan bara konstatera att vi har
ett stort arbete framfor oss innan vi har uppnatt “majligheter och valfrihet for alla”.



Remissammanstallning
Arendet

Némnderna ska éarligen ldmna en verksamhetsberittelse med bokslut. 1
verksamhetsberittelsen sammanfattas det arbete som utforts for att uppna stadens
langsiktiga mél. Den samlade bedomningen gors utifran bade det
verksamhetsméssiga och det ekonomiska utfallet av kommunstyrelsens verksamhet.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den 26 januari 2021.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 1 februari 2021 har i huvudsak
foljande lydelse.

Verksamhetsberittelsen redogor for kommunstyrelsens bidrag till uppfyllelsen av
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédena det gangna &ret. Under véren 2020
stidllde stadsledningskontoret om arbetet for att prioritera stadens krisledning och ge stdd till
stadens Gvriga organisation i pandemihanteringen. Merparten av det planerade arbetet utifran
malen har kunnat genomforas fast pé ett annat sitt inom flera omraden och genom
omprioriteringar.

I vissa fall har pandemihanteringen i sig inneburit att utveckling skett snabbare och mer
handfast dn forutsett, vilket frimjat maluppfyllelsen.
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