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Stadsledningskontorets forslag till beslut

1.

10.

Avstamning av mal och budget fér 2023, med tillhérande
uppdrag och uppmaningar till berérda ndmnder och bolags-
styrelser, godkénns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 298,9 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda behov i 2023 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade investerings-
utgifter med 280,8 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande for oférut-
sedda investeringsutgifter i 2023 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kad internrénta
med 515,1 mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.

Namndernas driftbudgetar for ar 2023 justeras for okade
kostnader och intdkter med 6 537,2 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar.

Namndernas resultatenheter for ar 2023 godkanns i enlighet
med bilaga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Justeringar av kommunfullméktiges indikatorer faststélls i
enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att justera och
komplettera indikatorer och malvarden i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 3 och 4.

Fordelning av statshidrag for kvalitetshojande atgarder i
forskolan godkanns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande, dnr KS 2022/1266.

Fordelning av statsbidrag for forvaltningsomraden for
finska, meénkieli och samiska 2023 godkanns, i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande, dnr KS
2023/112, under forutsattning att staden erhaller medel fran
Sametinget.
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Néamnderna medges medel for sociala investeringar i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Socialnamnden beviljas kompetensutvecklingsmedel om
hogst 40 mnkr i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande och bilaga 6, dnr KS 2023/129.

Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 25 mars klockan 20:30-21:30 2023 i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Anmalan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan
och budget 2023 med ekonomisk plan for 2024-2025
godkanns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande och bilaga 7, dnr KS 2023/76.

Ovriga framstéllningar frdn namnderna avslas.
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Sammanfattning

Avstamning av mal och budget for 2023 (avstamningsarendet)
innehaller stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag
utifran granskning och uppféljning av namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2023.

Syftet med avstamningsarendet ar att stimma av att ambitionsnivan
I ndmndernas och bolagsstyrelsernas samlade planering bedéms
som tillracklig for att na upp till kommunfullméktiges mal for aret. |
arendet presenteras stadsledningskontorets bedémning av malupp-
fyllelse och risker som kan inverka pa denna. Bedémningen av
maluppfyllelsen avser helaret 2023.

Omvarlden praglas av den hoga inflationen och Rysslands invasion
av Ukraina. Inflationen bidrar till att kommunsektorns kostnader for
pensioner fordubblas mellan aren 2022 och 2024. Trots att
skatteunderlaget fortsatter att dka nominellt urholkas det av &nnu
hdgre pris- och 16nedkningar. Utdver en 0kad inflation och stigande
finansieringskostnader 6kar energikostnaderna. Flera av stadens
verksamheter kanner &ven fortsatt av pandemins konsekvenser.
Under 2023 forvantas BNP-tillvéaxten bli svag och Sverige gd ini en
lagkonjunktur. Samtidigt som det ekonomiskt svara laget behdver
hanteras star Stockholm tillsammans med landets andra kommuner
och regioner infér utmaningen att hitta ratt kompetens. 1 Stockholm
pagar dessutom en oroande valdsutveckling som har inverkan pa
samhéllet och stockholmarnas vardag. Staden behdver prioritera
arbetet for att fa ner valdsbrottsligheten, motverka att unga dras in i
kriminalitet och starka trygghetsarbetet i samverkan med polis,
akademi, naringsliv och civilsamhalle.

Den radande situationen kan komma att krava omprioriteringar av
planerat arbete for att halla givna budgetramar och beslutade
projektramar. Stadens namnder pekar pa stora investeringsbehov i
forhallande till givna ramar. Det begransade utrymmet for
investeringar kréaver noggranna avvéagningar om vilka projekt som
ger storst samhallsnytta och vad som &r rétt kvalitet i varje enskilt
projekt. Ett starkt medborgarinflytande, sasom genom
medborgarbudgetering, kan bidra till utveckling av lokalsamhallet
med ett sadant fokus. For att méta behovet av valfard, klimat-
omstallning och en hallbar tillvaxt kravs att resurserna anvands
effektivt genom fokus pa karnverksamheten, minskad kostnad for
administration och en utvecklad samverkan. Kostnadskontroll bade
inom drift- och investeringsverksamheten ar av storsta vikt.
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Tack vare namndernas malmedvetna arbete med att uppna en
ekonomi i balans under de senaste aren, finns goda forutsattningar
for en ekonomi i balans &ven under 2023.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunkoncernen, med stadens
namnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla samtliga
kommunfullmaktiges inriktningsmal under 2023. Det forutsatter att
ndmnder och bolagsstyrelser genomfor det de beskrivit i sina
verksamhetsplaner for 2023 samt hjer ambitionsnivan och vidtar
atgarder i enlighet med justeringar i bilaga 3 och uppmaningar i
bilaga 4. Respektive malbedomning redovisas langre ner i arendet
under rubriken Kommunfullméktiges mal.

Stadens styrmodell

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi (ILS). Styrmodellen innebér att
kommunfullméktige i budget faststaller ett antal inriktningsmal,
som &r verksamhetsovergripande och galler under en mandatperiod.
| budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige mal for
verksamhetsomraden, som konkretiserar inriktningsmalen, samt
tillhdrande indikatorer och aktiviteter. For varje indikator faststéller
kommunfullmaktige arsmal. Namnder och bolagsstyrelser tar fram
egna verksamhetsmal som konkretiserar kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradena samt mal for de indikatorer namnden
respektive styrelsen tilldelats.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stock-
holms Stadshus AB.

Arendet

Samtliga namnder och bolagsstyrelser har med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges budget 2023 inkommit med budget och
verksamhetsplan for 2023. Som ett led i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
planer granskats. Namnderna har, utifran kommunfullméaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststallt
verksamhetsspecifika mal, namndindikatorer och aktiviteter.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors framstallningar om
omslutningsférédndringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har
aven begart budgetjusteringar, vilka behandlas i detta arende, enligt
bilaga 2.
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Stadsledningskontoret har stdmt av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner och samlade ambitionsniva
for aret. Utifran det underlaget har stadsledningskontoret gjort en
bedémning av kommunfullméaktiges maluppfyllelse for innevarande
ar vilken presenteras i arendet.

Fredrik Jurdell Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

1. Driftbudget och investeringar

2. Budgetjusteringar och projektmedel

3. Forandringar av kommunfullmaktiges indikatorer och
malvarden

4. Uppmaningar till stadens ndmnder och bolagsstyrelser

Resultatenheter

6. Ansokan om kompetensutvecklingsmedel medel fran
socialndmnden, dnr KS 2023/129

7. Storstockholms brandforsvar — Verksamhetsplan och budget
2023 med ekonomisk plan for 2024-2025, dnr KS 2023/76
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Justering av indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststalldes i budget for 2023.
Kommunstyrelsen kan under innevarande ar faststélla arsmal samt
besluta om forandringar av indikatorer och arsmal. Stadens
ndmnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms stadshus AB, att i tertialrapport 1 justera och
komplettera sina indikatorer och malvarden samt vidta atgarder
enligt vad som s&gs i bilaga 3 och 4.

Namndernas interna kontroll

Till verksamhetsplanen ska samtliga ndmnder bildgga system for
intern kontroll, vasentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan.

N&mnderna ska i sin vésentlighets- och riskanalys beskriva och
identifiera de processer som ar avgdrande for att verksamheten ska
fungera och malen nas. | vasentlighets- och riskanalysen identifieras
och varderas odnskade handelser som hotar processen eller malet.
Utifran vasentlighets- och riskanalysen bedémer sedan namnderna
vilka processer och oonskade héndelser som ska foljas upp i den
interna kontrollplanen.

Utdver ndmndens egna identifierade processer ska berérda ndmnder
aven ha med ett antal stadsovergripande processer i sin
vésentlighets- och riskanalys och bedéma om de ska med i
internkontrollplanen. De obligatoriska processerna ar styrda till
berérda ndmnder i ILS-webb under kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal enligt nedan.

Mal 3.1. Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden
for en stark valfard:

e Budgetfdljsamhet (3.1)

o Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter (3.1)
Mal 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till eget jobb:

e Samverkan med néringsliv (3.2)
Mal 3.5. Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden:

e Inkdp och avtalstrohet (3.5)

e Systematiskt informationssékerhetsarbete (3.5)
Mal 3.6. Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

e FOrebygga fusk och oegentligheter i valfarden (3.6)

e Forebygga otillaten paverkan (3.6)
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Stadsledningskontoret konstaterar att nastan alla namnder har
identifierat och varderat oénskade handelser utifran de
stadsdvergripande processerna. Undantagna ar valndmnden och
revisorskollegiet dar oonskade handelser utifran Forebygga fusk
och oegentligheter i valfarden (3.6), Samverkan med naringsliv
(2.1) inte beddms som relevanta for namnderna samt Effektiv
lokalforsorjning i stadens verksamheter (2.2) som inte beddms som
relevant for revisorskollegiet.

Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser

I kommunfullmé&ktiges budget for 2023 gavs gemensamma direktiv
for samtliga namnder och bolagsstyrelser. Direktiven ror
prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av
utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens
namnder och bolagsstyrelser. De prioriterade omraden dar
samverkan ar extra viktigt ar arbetet for en langsiktigt hallbar
ekonomi, klimat- och miljoarbetet, en trygg och saker stad, arbetet
for att starka barns mojligheter till lika livschanser, ett gott
foretagsklimat, en hallbar stadsutveckling och okat
bostadsbyggande, hég kvalitet genom sténdiga forbattringar,
innovation och digitalisering, staden som arbetsgivare,
lokalforsorjning, inkdp och upphandling samt att utveckla kulturliv
och internationella relationer.

Namnder och bolagsstyrelser har i sina verksamhetsplaner beskrivit
hur de planerat arbeta utifran direktiven under aret. Nedan redovisas
ett urval av stadens samlade arbete utifran direktiven, och vissa
fragor, som hela staden behdver bidra till, Iyfts.

Langsiktigt hallbar ekonomi i en turbulent omvarld
Styrningen och uppfdljningen inom staden bidrar till en langsiktig
balans i ekonomin och till att drift- och investeringsprojekt sker
med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar. Stadens
verksamheter ska samverka for att hitta verksamhetsforbattringar
och effektiviseringar, bland annat genom forbéttrade styr- och
arbetsformer, ett 6kat kommunkoncernperspektiv, kollegialt
larande, smartare tekniska Iésningar och innovationer.

Omvérlden fortséatter att praglas av Rysslands invasion av Ukraina
och en generell makroekonomisk osékerhet. Utover en tkad
inflation och stigande finansieringskostnader, dkar &ven
energikostnaderna vilket medfor ett kontinuerligt behov av
anpassningar och atgarder. Arbetet med lokalforsorjning och
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energieffektivisering behover intensifieras for att tackla den radande
situationen med stigande elpriser och begrénsa dess konsekvenser
pa stadens verksamheter. Under aret ska stadens facknamnder i
hdgre utstrackning anpassa organisation och arbetssatt efter
stadsdelsnamndernas behov och geografi. Socialndmnden har
paborjat en dialog med stadsdelsnamnderna i detta syfte.

Det totala investeringsutrymmet i staden &r begransat och varje
genomford investering leder, utdver driftkostnader, till framtida
kostnader for avskrivningar och ranta som belastar driftbudgeten,
det vill sdga utrymmet for att driva verksamhet i staden. De 0kade
kapitalkostnaderna maste darfor langsiktigt motas av ckade intakter
eller lagre driftskostnader och starka resultat fran verksamheterna.
Nér staden vaxer behdver nya investeringar goras, samtidigt som
det finns ett stort reinvesteringsbehov i befintlig infrastruktur.
Nodvandiga ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av
nyproduktion. Det nuvarande ekonomiska laget forutsétter en
starkare styrning av investeringar, dar varje projekt maste styras
mot att halla budget, kvalitet och tid. Det ar ocksa avgdrande att
staden kan prioritera mellan projekt och 6ver tid.

Stadens namnder pekar pa ett omfattande investeringsbehov i
forhallande till de givna ramarna. Det begransade utrymmet for
investeringar kréver darfor noggranna avvéagningar om vilka projekt
som ger storst samhallsnytta och vad som ar ratt kvalitet i varje
enskilt projekt. Det ar darfor av storsta vikt att stadens ndmnder och
bolag fortsatter arbetet med att ha kostnadskontroll och planerar for
hur framtida kostnadsutveckling ska hanteras. Daruttver ar det
viktigt att ndmnder och styrelser soker riktade stadsbidrag och EU-
medel nar det bedoms relevant.

En god och nara samverkan ar mycket viktig for att stadens mal for
fler i arbete och studier uppnas. Nar fler stockholmare far mojlighet
till arbete starks ocksa stadens ekonomi.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast ar 2030 och
fossilbranslefri ar 2040. Stadens organisation ska ocksa vara
fossilbranslefri senast ar 2030. Staden ska minska utslappen, starka
den biologiska mangfalden, och leda en rattvis klimatomstallning.
Staden ska ocksa arbeta med att anpassa Stockholm till ett klimat i
forandring. Stockholm &r pa ratt vag for att na de ambititsa malen,
men det behdvs fler atgarder.
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Stadens samtliga namnder och bolagsstyrelser fortsatter bidra till att
na stadens mal déar inte minst samverkan ar en viktig del. Under aret
kommer fokus bland annat ligga pa arbete med minskad energi-
anvandning, cirkularitet och att minska konsumtionen och det &r
viktigt att stadens alla verksamheter bidrar. Stadens ndmnder och
bolagsstyrelser kommer ocksa bidra i arbetet med att ta fram ett nytt
miljoprogram och ny klimathandlingsplan for staden.

For att Stockholm ska klara klimatomstallningen krévs strukturella
reformer och gemensamma investeringar och staden &r beroende av
samverkan med staten, regionen, andra kommuner, akademi och
naringsliv. Under aret fortsétter arbetet med svenska och europeiska
klimatkontrakt dér staden samverkar med externa aktorer.

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett
ansvar som stracker sig 6ver samtliga namnder och bolagsstyrelser.
Stadens trygghets- och sékerhetsprogram och samverkansoverens-
kommelse med Polisregion Stockholm &r véagledande i arbetet.

Staden arbetar malmedvetet med trygghets- och brottsforebyggande
insatser for att nd malet att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt
omrade inom Stockholm. Stadens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete &r tvarsektoriellt och samverkan mellan
namnder och bolagsstyrelser sker regelbundet pa saval strategisk
som operativ niva.

| en tid med eskalerande valdsutveckling och mycket oro ar stadens
verksamheter och en gemensam anstrangning avgorande for att
vanda utvecklingen. Staden erbjuder riktade sociala insatser till
individer och grupper dér risken &r sérskild hog att hamna eller
fastna i en destruktiv milj6é och ett riskbeteende. Inom ramen for
metoden Trefas arbetar staden, polis och kriminalvarden gemensamt
med konkreta atgarder gentemot enskilda individer. Sociala
insatsgrupper (SIG) ar ocksa en viktig del i arbetet. Under aret
fortsétter arbetet mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan
med sarskild fokus pa omraden i staden med hég brottslighet och
otrygghet.

Arbetet med trygga stadsmiljoer utvecklas bland annat genom att
platssamverkan i alla stadsdelsomraden. Namnder och bolags-
styrelser fortsatter vidareutveckla platssamverkan och
platsaktivering genom att forbattra och forstarka samverkan med
polis, det lokala naringslivet, civilsamhallet, privata fastighetségare
och andra relevanta aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet.
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| arbetet mot valdsbejakande extremism foljer staden
forskningslaget i nara dialog med forskare och experter pa omradet
och genom natverksmoten med andra lander, stader och
myndigheter. Arbetet utgar fran handlingsplaner med lokala
lagesbilder och aktiviteter.

Under aret intensifieras arbetet med krisberedskap. I syfte att hoja
stadens beredskapsformaga arbetar flera namnder med uppdrag
kopplat till beredskapslager.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rattvisa
livsvillkor

Alla barn och unga i Stockholm ska ges en bra uppvéxt. Barn ska ha
tillgang till en kvalitativ pedagogisk verksamhet i saval forskola
som skola. Under dret ska arbetet med att ¢ka inskrivningsgraden i
forskolan prioriteras, bland annat genom uppstkande arbete i
omraden dar inskrivningsgraden &r 1ag. For en mer jamlik skola &r
arbetet med att forbattra kunskapsresultaten pa Jarva och i andra
socioekonomiskt utsatta stadsdelar fortsatt ett viktigt
utvecklingsomrade. Den psykiska ohalsan bland Stockholms elever
ska minska och fortsatt satsning pa elevhalsa ska goras.

En meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga.
Under aret planerar namnderna for ett flertal aktiviteter som bidrar
till att ge barn och unga mojlighet till en aktiv fritid, oavsett
socioekonomisk bakgrund.

Genom samverkan mellan socialtjanst, skolor, forskolor, polis och
foreningar ska unga i riskzon identifieras tidigt och fa de insatser
som behdvs for att bryta utvecklingen. Att hitta nya arbetsséatt for att
stérka barns forutsattningar och bygga tillit till socialtjansten
kommer vara bé&rande delar dven inom stadens arbete med Fokus
Jarva.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

En socialt hallbar stadsutveckling ska sakerstéllas genom att alla
stockholmare har en bostad, blandade boendeformer i alla delar av
staden, 6kat invanarinflytande, omradesplanering, socialt
vardeskapande stadsutveckling, centrumutveckling och med riktade
satsningar till fokusomraden och strategiska samband i enlighet med
Oversiktsplanens intentioner. Stadsutveckling och prioriteringar av
investeringar ska i storre utstrackning utga ifran de lokala
utvecklingsprogrammen och investeringsstyrningen ska mojliggora
en hog grad av stadskvalitet i alla delar av staden. | Fokus Jarva ska
staden uppratta en samlad plan for utvecklingen med utgangspunkt i
oversiktsplanen och bidra till en socialt hallbar stadsutveckling.
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Fokus Jarva inkluderar, utdver stadsutveckling, satsningar pa trafik,
skola och socialtjanst samt samordning internt och externt.

Ett hogt bostadsbyggande med tillhdrande samhéllsservice &r en av
stadens mest prioriterade uppgifter. Namnder och bolagsstyrelser
samverkar i planeringen av bostdder och samhéllsfunktioner som
omsorgsbostader, idrott, fritid, kultur samt forskolor och skolor. En
viktig del av samverkan ar ocksa namnders och bolagsstyrelsers
dialog med stadens invanare.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att stadens verksamheter ska halla hog kvalitet och bedrivas pa
ett resurseffektivt satt ska stadens verksamheter arbeta systematiskt
med att utveckla kvaliteten. Namndernas systematiska
kvalitetsarbete utgar i huvudsak fran Stockholms stads
kvalitetsprogram — Utveckling genom standiga forbattringar,
innovation och digitalisering, som kommunfullméaktige fattade
beslut om i februari 2022, system for styrning och ledning, intern
kontroll samt system for synpunkter och klagomal. |
verksamhetsplanerna for 2023 har ndmnderna uppmanats att
beskriva vad de avser att géra under aret for att forverkliga stadens
kvalitetsprogram. Darutdver ska de beskriva sitt system for
synpunkter och klagomal samt redovisa pagaende och planerade
innovationssatsningar.

Arbetet med att forverkliga kvalitetsprogrammet ar langsiktigt och
det &r en forandringsresa som tar tid. For att anamma programmet
behover stadens verksamheter ha dialog om vad det innebér for
verksamheten och hur de kan inforliva och leva programmet. |
arbetet med att forverkliga intentionerna i kvalitetsprogrammet for
staden som helhet kommer kommunstyrelsen att under 2023
prioritera det gemensamma forhallningssattet Stockholmarnas
fokus. Vid Kvalitetsforum Stockholm 2023 planeras innehallet
utifran syftet att starka chefers och medarbetares kompetens att ha
Stockholmarnas fokus i kvalitetsarbetet. Darutéver kommer larande
exempel pa temat formedlas vid exempelvis seminarier.

Samtidigt fortgar arbetet med att utveckla metoder, verktyg och
utbildningar for implementering av programmet. Ett exempel pa
detta &r innovationsledarutbildningar, for att starka stadens
kvalitetsarbete genom standiga forbéattringar, innovation och
digitalisering.
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Alla ndmnder beskriver mer eller mindre omfattande sitt
systematiska kvalitetsarbete, vad de avser att utveckla och system
for synpunkter och klagomal i sina verksamhetsplaner. Flertalet
namnder hanvisar ocksa till att kvalitetsarbetet utgar fran stadens
kvalitetsprogram. Emellertid ar det i manga fall inte tydligt vad det
innebér eller hur det kopplar an till intentionerna i programmet. Det
innebdr att det ar svart att utlasa vad namnderna sarskilt avser att
gora med anledning av det nya programmet och hur de specifikt
planerar att ta sig an implementeringen.

De ndmnder som uttryckligen har tagit upp vad de avser att
prioritera, med anledning av programmet, har valt att fokusera pa att
skapa kannedom om programmet, implementera forhallningssatten
(oftast stockholmarnas fokus och helhetssyn) samt utveckla arbetet
med de strategiska fokusomradena (oftast informationshantering,
men dven dialog med stockholmarna och samverkan med externa
aktorer). Ett gott exempel ar Bromma stadsdelsnamnd som
beskriver hur de ska sakerstélla att programmet &r implementerat i
hela organisationen; ett arbete som sker tillsammans med en storre
satsning for att stirka och utveckla ett aktivt medarbetarskap.

N&mnderna lyfter dven upp de innovationssatsningar som planeras,
saval verksamhetsutveckling som satsningar som kan beskrivas som
testbadd. De flesta ar tydligt kopplade till stadens styrdokument och
malen i Agenda 2030.

Kommunfullméaktiges mal

| kommunfullmaktiges budget for 2023 faststalldes tre
inriktningsmal for innevarande mandatperiod:

- Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vélfard i hela staden

- Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstallning

- Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Inriktningsmalen &r verksamhetsovergripande och utgor ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.
Kommunfullmaktiges har dven faststallt verksamhetsomradesmal
for mandatperioden som konkretiserar inriktningsmalen for stadens
verksamheter. Nedan foljer en sammanvégning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas bedémningar i sina verksamhetsplaner for 2023
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av hur arbetet med kommunfullméktiges mal kommer att bedrivas
under aret.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska ha en valfard som ger varje stockholmare de basta
forutsattningarna att kdnna trygghet och utvecklas i vardagen.
Forskolan och skolan ska fa de basta forutsattningarna for att varje
barn ska kunna inhamta kunskaper och véaxa som ménniska. Barn
har ratt till vuxna som har méjlighet att se varje barn. Sociala
insatser ska ge forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv &ven
nar livet ar som mest skort. Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god
hélsa och leva ett sjalvstandigt liv och ska alltid kunna kénna
trygghet i att de far den hjélp, omsorg och vard de behover.
Stockholm ska vara en stad som haller samman.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2023
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att ndmnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges méjlighet att
utvecklas efter sina egna foérutsattningar. Barn och unga ska ha
tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar oavsett kon,
socioekonomiska forutsattningar, funktionsnedsattning eller var i
staden de bor. En meningsfull fritid framjar saval langsiktig halsa
som larandet och sociala formagor. Stadens 6ppna fritids-
verksamheter ar en del av det trygghetsskapande arbetet och ska
vara motesplatser med nérvarande och trygga vuxna forebilder.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Beddmningen grundas pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan
for malet och tillhérande aktiviteter samt underliggande namndmal
som &r framtagna for att stédja maluppfyllelsen. Ar 2023 finns inga
indikatorer for verksamhetsomradesmalet.

Av 31 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2022/1257
Sida 17 (61)

maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har tva angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet & om besckare pa stadens dppna
fritidsverksamheter utsatts for vald eller hot om vald. Av
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar framgar
att medarbetare i staden som moter barn och unga ska ha kunskap
om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive framjas. Medarbetare pa stadens fritids- och
ungdomsgardar &r viktiga aktorer i detta arbete. For att skapa trygga
gardar for unga ar det avgérande med tydliga rutiner kring
samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis. Det
ska finnas rutiner for orosanmalningar till socialtjansten liksom
rutiner for hur verksamheten ska agera om allvarlig handelse eller
kris uppstar.

Under aret planerar namnderna for ett flertal aktiviteter som bidrar
till en mangfald av fritidsaktiviteter for barn och unga. Namnderna
beskriver nya och utvecklade aktiviteter som bidrar till mojligheten
till en aktiv fritid, bland annat genom platsaktivering av
spontanidrottsytor, idrottskoordinatorer for att bredda tillgangen till
idrottsaktiviteter samt kulturndmndens arbete for att 6ka deltagandet
i kulturskolan fran bredare socioekonomiska grupper.
Idrottsndmnden arbetar i samverkan med kulturnd&mnden och
stadsdelsndmnder for att skapa battre forutsattningar for en
meningsfull fritid och okad trygghet, framforallt i Jarvaomradet.

Ar 2022 beslutade kommunfullméktige om Stockholms stads
strategi for fritids- och ungdomsgardar. Stadsdelsnamnderna
beskriver hur de, med stdd av kulturndamnden, ska implementera
strategin under 2023. De ska bland annat arbeta for att nd grupper
som inte i lika hog grad nds av andra fritidsverksamheter, erbjuda
ledarledda aktiviteter samt andra timanstallningar till
tillsvidareanstéllningar.

Kulturndmnden beslutade under 2022 om Utredning av
parklekarnas verksamhet samt forslag pa utveckling. I utredningen
identifieras ett antal utvecklingsomraden for att starka och utveckla
parklekarnas verksamheter. | enlighet med budget 2023 ska
kulturndmnden, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad
med fastighetsndmnden, utforma en strategi fér anvandande och
utveckling av parkleksverksamheten och anvandning av
parkleksbyggnader. Strategin ska fortydliga parklekarnas uppdrag
och bidra till att bemannade parklekar fortsatt ska vara en viktig del
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i det relations- och trygghetsskapande arbetet bade pa ett lokalt- och
stadsévergripande plan. Namnderna beskriver bland annat hur
parklekarna ska utvecklas med generdsare 6ppettider samt hur det
pedagogiska innehallet ska fortsatta utvecklas med fokus pa kultur,
rorelse och hallbarhet. Fastighetsnamnden planerar, i samarbete
med stadsdelsnamnderna och kulturnamnden, for fortsatt
upprustning av parkleksbyggnader i samtliga delar av staden.

Alla barn ska ges likvardig majlighet till utveckling och larande
i forskolan och skolan

En bra start i livet borjar i forskolan med larande, lek och rorelse i
centrum. Forskolans pedagogiska verksamhet och skolférberedande
uppdrag ska ge goda mojligheter for att fler ska klara skolan och
minska risken for utanforskap. I Stockholm ska alla barn oavsett
bakgrund och var i staden de bor ges likvardiga livschanser och
mojligheter att na kunskapsmalen i skolan. Staden ska darfor
prioritera insatser som forbattrar elevernas kunskapsresultat och
bryter skolsegregationen.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for atta av
kommunfullmaktiges atta indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har ett angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylIs.

Arsmal for indikatorer som ar nya, ska faststéllas eller forandras
2023 redovisas i bilaga 3. Stadsledningskontoret foreslar att
arsmalet for indikatorn Andel gymnasieelever som slutfort
utbildning inom nationella program inom tre ar med
gymnasieexamen justeras till 83 procent, da utfallet for 2022 &r
hogre an kommunfullméaktiges arsmal for 2023.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r bristande likvérdighet i stadens
forskolor och skolor. Att 6ka likvardigheten och kompensera for
barns och elevers olika forutsattningar &r en utmaning, men centralt
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for att alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan. De senaste aren har insatser
genomforts for att 6ka likvardigheten i Stockholms férskolor och
skolor. Ett exempel &r de riktade insatserna i Jarva, med fokus pa
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet, som har gett positiva
effekter. Framgangsrika arbetssatt och metoder behover tas tillvara
och spridas till fler skolor, da det fortfarande finns stora skillnader i
skolresultat utifran socioekonomiska forutsattningar. Skolresultaten
for elever med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséattningar
behdver forbattras om kommunfullméktiges mal om andel elever
med godkant betyg i alla @mnen i arskurs 6 och arskurs 9 samt
malet om andel elever som uppnar behérighet till gymnasieskolan
ska uppnas.

En annan risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen ar att
inskrivningsgraden till stadens forskolor skiljer sig at mellan
stadens stadsdelsndmnder och &ven inom stadsdelsnamnderna. For
staden som helhet har inskrivningsgraden varierat i liten grad under
de senaste aren, medan variationerna mellan stadsdelsnamnderna
och pa stadsdelsniva fortsatt ar relativt stora. Variationerna i
inskrivningsgrad inom staden avspeglar socioekonomiska skillnader
med ett lagre deltagande bland barn fran socioekonomiskt utsatta
grupper. Forskolan har sarskilt stor betydelse for de barn som tillhor
grupperna med lagst inskrivningsgrad, da forskolan bidrar till hogre
grundlaggande kompetens och darmed till att forebygga
skolavhopp. Att slutféra skolan leder i sin tur till en minskad risk
for kriminalitet och utanforskap.

For att 6ka inskrivningsgraden till forskolan har riksdagen beslutat
om &ndringar i skollagen. Lagandringen innebdr att kommuner,
genom uppsokande verksamhet, ska kontakta vardnadshavare till
barn i aldern 3-5 ar som inte har en plats i forskolan. Kommuner ska
ocksa strava efter att aktivt erbjuda plats till barn som har behov av
forskola for sin sprakutveckling. For dessa barn ska platser
reserveras. Lagen ska borja tillampas pa utbildning som paborjas
efter den 1 juli 2023.

Arbetet med sprakutveckling i forskolan ska starkas under 2023
med sarskilt fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma
omraden som har hog andel flersprakiga barn. Utbildningsnamnden
samordnar insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens
genom att erbjuda vidareutbildning till personal med svaga
kunskaper i svenska spraket. En forutsattning for att barnen i
forskolan ska utvecklas i det svenska spraket och tillgodose sig
undervisningen ar goda sprakliga forebilder som kan formedla
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laroplansuppdraget. Utover forskolornas arbete med barns
sprakutveckling ar aven introduktionsforskolan och 6ppna forskolan
en viktig del i arbetet med sprakutveckling och integration.

Elevhalsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten och sérskilt verka for att forbattra elevernas psykiska
halsa. Tillgangligheten till elevhalsa ska 6ka och skolorna ska fa
stdd i hur de kan vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet
for elevhélsa pa respektive skola.

For att uppna en likvardig utbildning ar det aven viktigt att elever
som behover sarskilt stod far det. Arbetet med att sékerstélla att
elever i behov av sarskilt stod upptacks tidigt och snabbt ges
adekvat stod ska prioriteras och utbildningsndmnden kommer arbeta
vidare for att tillgodose behovet av platser i sarskilda
undervisningsgrupper pa olika nivaer.

Trygghet och studiero &r en forutsattning for elevers utveckling och
larande. | stadens skolor ska en god studiero rada dar skolmiljon
och miljon i klassrummet praglas av trygghet, forutsdgbarhet och
lugn. Utbildningsndmnden ska stédja skolorna i arbetet med att
skapa forutsattningar for att forbattra elevernas trygghet och
studiero, bland annat genom att erbjuda utbildningar om krénkande
behandling och om vilka befogenheter personalen har. Skolorna ska
fortsatta kartlagga olika typer av krankningar och fortsétta involvera
eleverna i utforandet av skolans ordningsregler och trygghetsarbete.

Under aret inrattas en ny forskolenamnd dit det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefragor flyttas fran
utbildningsnd&mnden. Forvaltningen av verksamheten ska flyttas
fran och med halvarsskiftet 2023. Namndens huvudsakliga ansvar
omfattar bland annat att samordna den stadsovergripande
utvecklingen av forskoleverksamheten, godkénnande och tillsyn av
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt att, i samverkan
med utbildningsnamnden, ansvara for omsorg pa kvallar, natter och
helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar.

Stockholm ska ge st6éd och omsorg dar behoven ar som
storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stod de behover,
oavsett var i staden de bor. Tilliten till socialtjansten ska 6ka och
fokus ligga pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser.
Jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet
frdmjas genom ett systematiskt arbete for att forbattra
tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for fem av
kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar kommunfullméktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har fyra angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att arbetet med de som ar i behov av
samordnade insatser fran socialtjanst och halso- och sjukvard inte
far tillrackligt stod. Det arbete som pagar med att starka samverkan
mellan elevhalsa, ungdomsmottagningar, BUP, forsta linjens
psyKiatri och socialtjansten &r prioriterat, liksom arbetet med att
under aret ta fram en for staden gemensam malbild och
handlingsplan for omstallningen till en god och nara vard.

Det finns ocksa risk att namnderna inte nar sina arsmal nar det
géller barns delaktighet i sina utredningar samt upplevelse av
diskriminering och trygghet for brukare inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning. Ett intensifierat arbete behdvs
darfor inom dessa omraden, vilket manga namnder ocksa beskriver
att de kommer att prioritera.

Samverkan mellan socialtjanst, forskola och skola ska starkas och
socialtjanstens narvaro i skola, fritidshem och fritidsklubbar 6ka.
Viktiga omraden i samverkan mellan utbildningsnamnden,
socialnamnden, stadsdelsnamnderna och den nya férskolendmnden
ar narvaro i skolan, obruten skolgang, elevhalsa, psykisk halsa samt
trygghetsfragor. Manga stadsdelsnamnder beskriver vikten av 6kad
samverkan mellan socialtjansten och férskolan.

Arbetet for att motverka risken for att unga dras in i kriminalitet &r
fortsatt prioriterat, bland annat genom stéarkt samverkan mellan
forskolan, skolan, socialtjansten och polisen for att tidigt identifiera
barn i riskzon. Socialndmnden ska under aret implementera
foraldrastodsprogrammet Pa rétt vag som riktar sig till foraldrar
vars barn ar pa vag in i kriminalitet.
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Skydd och std till barn som utsatts for eller bevittnar vald i
familjen ska utvecklas. Relationsvaldscentrum utokas for att mota
behovet av stod till valdsutsatta, valdsutdvare samt till deras barn.
Ett utvecklingsomrade &r att na fler valdsutévare och motivera till
stdd och behandling. Forebyggande arbete for att unga inte ska
anvanda vald pagar ocksa i samverkan mellan socialtjanst, forskola
och skola.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedsattning 2018-2023. Gemensamt for arbetet inom samtliga
fokusomraden &r att med hjalp av funktionshinderperspektivet
identifiera, forebygga och undanrdja hinder for full delaktighet i
samhallet och jamlikhet i levnadsvillkor for personer med
funktionsnedsattning. Under aret kommer dven forslag pa ett nytt,
reviderat program tas fram. Organisationen for stadens
funktionshinderrad ar andrad fran och med den 1 januari 2023 och
nya arbetssatt kommer att tas fram for att fortsatt starka delaktighet
och inflytande. Stadsdelsnamnderna och andra berérda ndmnder ska
arbeta aktivt for att motverka halsorisker bland personer med
funktionsnedséttning genom att utveckla halsofrdmjande insatser
och sprida kunskap om tillgangliga aktiviteter.

Stadens namnder ska arbeta for att identifiera och atgarda
eventuella omotiverade skillnader i insatser for kvinnor och mén,
bland annat utifran stadens brukarundersokningar.

Stockholm ska vara en stad att aldras i — med god omsorg
och stor trygghet

Stockholm ska vara en aldrevanlig stad. Stadens aldre ska vara
trygga med att deras roster blir hérda i alla aspekter som ror deras
levnadsvillkor. Aldreomsorgen ska vara jamstalld, tillganglig och
likvardig. Alla aldre har ratt till ett tryggt boende utformat efter sina
behov och en vardag med hdg livskvalitet, god halsa och goda
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv sa lange som mojligt
oavsett funktionsférmaga och stadsdel.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for sju av
kommunfullmaktiges sju indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhdrande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.
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Av 31 namnder har 24 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har tva angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Den pagaende pandemin har inneburit en stor omstallning for
Stockholms stads aldreomsorg och det har skett en omfattande
forandring av, och paverkan pa, verksamheterna. Omraden inom
aldreomsorgen som tidigare haft brister har uppméarksammats
sérskilt i den fortsatta verksamhetsutvecklingen och kvalitetsarbetet.
Det strategiska utvecklingsarbetet bedrivs utifran Fardplan for
aldreomsorgens utveckling med sikte pa andamalsenlig styrning och
organisation, personal med ratt kompetens och bra
arbetsforhallanden, att sakerstélla grunduppdraget och en kvalitativ
och vardig omsorg med ett gott bemdtande.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet r det fortsatta behovet av att 6ka
medarbetarnas halso- och sjukvardskompetens. En lag hélso- och
sjukvardskompetens bland medarbetarna, brister i dokumentationen
och i uppfdljning av insatser riskerar, att medféra att den enskilda
inte far den vard- och omsorg som ordinerats. Att sékerstalla och
tillgodose att medarbetarna har rétt utbildning och kompetens &r en
prioriterad fraga.

Under aret kommer samverkan med Region Stockholm och
kommunfoérbundet Storsthim att fortsétta utvecklas med syfte att
sakerstalla en personcentrerad och sammanhallen vard och omsorg
av god kvalitet. Samverkansformerna ska utga fran huvud-
dverenskommelsen om lansévergripande samverkan kring halsa,
vard och omsorg. | uppdraget ingar att starka samarbetet mellan
lakarorganisationer och legitimerad personal pa stadens sarskilda
boenden. Samverkan ska &ven leda till utveckling av den palliativa
varden och den avancerade sjukvarden i hemmet.

Kvaliteten pa vard- och omsorgsboendena ska utvecklas och sarskilt
arbete ska bedrivas utifran ett antal utpekade omraden. Nagra
sadana omraden &r mat och maltider, sociala besok och 6kad
delaktighet for de dldre. Redan idag stélls htga kvalitetskrav i avtal
for privata utforare och i uppdragsbeskrivningen for vard- och
omsorgsboenden som drivs i kommunal regi. Under aret kommer
det utredas hur kvaliteten kan utvecklas genom att ta till vara pa
medarbetarnas kompetens och erfarenheter pa ett liknande satt som
gjordes inom utvecklingsprojektet for hemtjanst 2016.
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Under aret kommer den psykiska ohalsan for boende pa stadens
egna vard- och omsorgsboenden att genomlysas och utredas. Med
utgangspunkt i de slutsatser som utredningen landar i kommer
forslag pa vagar framat for att starka den psykiska halsan
presenteras.

Det paborjade arbetet med att utveckla ramtid inom hemtjansten
kommer fortsatta. De senaste aren har det skett en positiv
utveckling av arbets- och forhallningssatt géallande ramtid bland
bade bestallare och utforare. Det finns dock behov av att pa olika
satt fortsatta att stddja verksamheterna i detta arbete.

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Stockholmarnas tillgang till kultur ska 6ka och stadens
kulturverksamheter starkas. Genom kulturskolan ska alla barn och
unga sjélva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Idrott
och motion ska vara tillgangligt for alla med god tillgang till
idrottshallar, spontanidrottsytor och friluftsliv. Foreningslivet ska
vaxa genom tillgangliga moétes- och samlingslokaler.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for fem av
kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar kommunfullméktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhGrande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 27 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har fem angett pa vilket sétt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

I kommunfullmaktiges budget 2023 tillfors nya resurser till bland
annat Kulturskolan, stadens museer, Stockholms stadsbibliotek, fler
platser i stadens simskola, integrationsframjande insatser och
foreningsliv. Stadens ndmnder har en stor mangd uppdrag och
aktiviteter som ska genomforas under 2023 och férvéntas bidra till
maluppfyllelsen. Stadsledningskontoret konstaterar att en
forutsattning for detta &r att stadens ndmnder i hog utstrackning
samverkar med varandra och med stadsledningskontoret.
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Stadsledningskontoret konstaterar vidare att omvarldsfaktorer,
foréandrade rese-, besdks- och deltagarvanor och ett anstrangt
ekonomiskt lage for idrottsndmnden kopplat till utvecklingen av
energikostnader bor ses som risker som kan paverka genomférandet
av uppdrag och uppfyllelse av indikatorerna. Stadsledningskontoret
anser darfor att namnderna bor analysera utfall fran tidigare ar,
utveckla verktyg och arbetssatt och samverkan for att sakerstélla
maluppfyllelse.

Nagra exempel pa arbete under aret ar att Kulturskolan ska utveckla
utbud och @mnen med bredd och kvalité utifran uppdrag, efterfragan
och omvarldsbevakning. Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt
for att ateretablera nivaerna av besok och utlan till motsvarande
niva fore pandemin. Under 2023 kommer Stadsmuseets gard
fortsatta att utvecklas som en arena for kulturupplevelser.
Kulturndmnden: kulturforvaltningen samarbetar med Stockholm
Business Region i deras uppdrag att starka de kulturella och
kreativa naringarna. Genom konst- och kulturutbud med hog
kvalitet ska Kulturhuset Stadsteatern bidra till att Stockholm befasts
som en attraktiv och modern kulturstad.

Idrottsndmnden &r tillsammans med socialndmnden stadens
malansvariga for mal 3, God halsa och vélbefinnande, i Agenda
2030. Idrottsnamnden bidrar till malet genom att arbeta for att 6ka
mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet i den vaxande
staden.

Foreningslivet ska ha goda forutsattningar att verka i Stockholm
och staden ska vidareutveckla stod, service och rutiner for att béattre
mota foreningslivets behov och forvantningar.

For att skapa goda forutsattningar for alla elever att na malen for
skolsimskola i arskurs tva ska forskoleklasser i ytterstaden erbjudas
mojligheten att lata sina elever delta i vattenvanetraning.
Deltagaravgiften till den allméanna simskolan ska sankas vid ett
antal utpekade simhallar.

Utvecklingen av stadens idrottsanlaggningar fortsatter. Inom en sa
kallad idrottsmiljard planeras den fortgaende utvecklingen av
Ballsta IP under aret. Likasa fortsatter planeringen av de tre
idrottshallarna i Kristineberg. Under aret kommer arbetet med nagra
av de projekt som tidigare varit planerade for extern finansiering
aterga till fastighetsnamndens ram for idrottsinvesteringar.
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Staden ska utreda forutsattningarna for Hogdalstopparnas
utveckling till gagn for det rorliga friluftslivet.

Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstéallning

Stockholm ska vara varldsledande i att minska sina utslapp och vara
en forebild for andra i klimatomstéallningsarbetet. Stockholm ska
leda omstallningen och Gvergangen till nya grona jobb och hallbara
levnadssatt. Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030.
Detta ska ske genom bade utslappsminskande atgérder och
koldioxidlagring. For att na malet ska stadens miljoprogram,
klimathandlingsplan och klimatbudget uppdateras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2023
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgéarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedémningen baseras pa att
samtliga fyra underliggande arsmal for verksamhetsomradet
bedoms uppfyllas helt.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp
och dkad koldioxidlagring

Stader har en viktig roll i omstallningsarbetet och Stockholm ska
vara varldsledande i att minska sina utslapp och vara en forebild for
andra. Stockholm ska stélla om till ett cirkuldrt samhélle och vara
klimatpositiv 2030 och fossilbranslefri 2040. Stadens
energianvéndning ska minska och staden ska bidra till 6kad lokal
och regional elproduktion.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for atta av
kommunfullmaktiges nio indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har elva angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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Stadsledningskontoret konstaterar att arsmalet for indikatorn Andel
hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling inte uppnar kommunfullmaktiges arsmal pa
75 procent. Stockholm Vatten och Avfall AB uppmanas hoja sin
ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
reviderat arsmal, samt ta fram aktiviteter, inte minst inom
kommunikationsomradet, som stodjer detta.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar utvecklingen pa energiomradet. De
hoga priserna leder till en 6kad resurshushallning men kan i vissa
fall aven innebara 6kad anvandning av fossila energislag. Aven
aviserade forsvagningar av nationella styrmedel som
reduktionsplikten, reseavdraget och klimatbonusen for elbilar kan
komma att fa paverkan pa stadens miljo- och klimatarbete och
mojligheten att na de hoga ambitionerna.

Under aret ska stadens miljoprogram uppdateras och revideringen
av klimathandlingsplanen inklusive koldioxidbudgeten ska inledas.
| arbetet ska stadens hojda ambitioner avseende en réttvis
klimatomstallning inarbetas tillsammans med de nya
malsattningarna att staden till ar 2030 ska vara klimatpositiv och
halvera de konsumtionsbaserade utslappen, att biltrafiken ska
minska med 30 procent (fran 2017 ars niva) samt att utslappen fran
transportsektorn ska minska med 80 procent (jamfért med 2010).
Kommunstyrelsen leder arbetet tillsammans med milj6- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB.

De 17 namnder och bolagsstyrelser med beting att senast 2023
minska sina vaxthusgasutslapp, i enlighet med
klimathandlingsplanen, har beskrivit vilka atgarder de kommer att
arbeta med under aret. Atgarderna spanner éver omraden som
energieffektiviseringar, solenergiproduktion, kravstallande i
upphandlingar, transporteffektiv stadsplanering, elektrifiering av
transportsektorn och att verka for gynnsamma forutsattningar
nationellt och i EU. Staden deltar i EU:s mission om 100
klimatneutrala och smarta stader till 2030 dar ambitionen &r att
teckna ett europeiskt klimatkontrakt under 2023. Detta syftar till att
ytterligare 6ka samarbetet mellan ledande stader och att erhalla EU-
finansiering till viktiga insatser i klimatomstallningen.

En trygg och fungerande energiforsorjning ar fortsatt en viktig
prioritering. Arbetet med att ta fram en ny energiplan fortsétter och
utbyggnaden av el- och varmeproduktion baserad pa solenergi
fortgar. Staden kommer under aret att fortsatta genomfora
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energieffektiviseringar och spara el dar det & majligt med lag
verksamhetspaverkan. Av stadens namnder har 15 ansokt om
klimatinvesteringsmedel om totalt 238,6 mnkr i 80 projekt varav
manga gar till atgarder for att minska elférbrukningen.
Skolfastigheter i Stockholm AB deltar i Stockholm Flex, ett
forskningsprojekt som syftar till att skapa en flexibilitetsmarknad
for eleffekt inom Storstockholms elomrade vilket bidrar till att
minska effektbristen.

Staden intensifierar arbetet med omstallningen till ett cirkulart
samhalle. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska under aret inratta ett
centrum for cirkularitet som ska ge stdd till nimnder och
bolagsstyrelser. Den initiala inriktningen kommer att ligga pa
cirkulért byggande, hallbar plastanvindning och inkdpsprocesser. |
ar infors ocksa obligatorisk matavfallsinsamling i Stockholms stad.
Miljo- och halsoskyddsnamnden kommer under aret félja inforandet
av obligatorisk matavfallsinsamling samt handlagga ansékningar
om dispens for de som inte har mojlighet att sortera separat. Aven
Stockholm Vatten och Avfall AB planerar 6kade insatser for
verksamheter som omfattas av obligatoriet.

Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden
Okar

Arbetet for att starka stadsnaturen, den biologiska mangfalden och
den grona infrastrukturen ska intensifieras och mer natur ska
skyddas for dagens och morgondagens stockholmare.
Handlingsplanen for klimatanpassning ska genomfdras med fokus
pa skyfall och varmeboljor och krontackningsgraden ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att arsmalet for tva av
kommunfullmaktiges tva indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har nio angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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Arbete pagar pa berérda namnder och bolag i enlighet med stadens
handlingsplan for biologisk mangfald och de stadsdelsvisa
atgardsforslagen pa biologisk mangfald. Miljo- och
halsoskyddsndmnden samordnar stadens arbete med biologisk
mangfald, bedriver tillsyn i skyddade omraden och ger radgivning
om skotsel och atgarder i naturomraden. Trafikkontoret leder
arbetet med ett Gronare Stockholm som ska stérka arbetet med gron
infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och
grénomraden. Under 2023 genomfdrs nya grona projekt inom
satsningens fjarde etapp, dar fokus ligger pa grona samband och
biologisk mangfald, skyfallsproblematik, varmedar i urbana miljoer,
platsbrist, mangfunktionella ytor och platser, buller samt otrygga
platser. Stadsdelsnamnderna har tagit fram en rad atgarder utifran
de stadsdelsvisa atgardsforslagen.

Stadsbyggnadsnamnden leder stadens arbete for att inratta
naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, och ska utreda forutsattningar
med syfte att inrétta naturreservat i Alstensskogen/Storskogen,
Majrosskogen och Fagersjoskogen samt inratta fem
biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem.

En stark gron infrastruktur kravs ocksa for att hantera effekterna av
ett klimat i férandring. Trafikndmndens samordning av stadens
strategiska arbete med skyfallshantering fortsétter samt arbetet med
lokalt omhandertagande av dagvatten i vaxtbaddar. Under aret ska
analyser och kartmaterial tas fram som visar stadens styrkor och
sarbarheter vid varmebolja. Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfor en rad klimatanpassningsatgérder for att minska
verksamhetens sarbarhet till foljd av skyfall och 6kade vattenfloden.
| projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) tar bolaget
hojd for att hantera framtida 6kade vattenfléden.

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten dkar och
utslappen minskar

Framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras.
Utslappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska genom
elektrifiering av fordonsflottan, minskad biltrafik, 6kad inblandning
av biobransle i drivmedel och ett transporteffektivt samhélle.
Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden. Trafiksakerheten
ska Oka. Vintervaghallningen ska forbattras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.
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Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for fyra av
kommunfullmaktiges fyra indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pd namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhdrande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 27 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har tolv angett pa vilket sétt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméktiges arsmal
for indikatorn Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i
ytterstaden ar lagt i forhallande till foregaende ars utfall. For att
bibehalla en hog ambition foreslar stadsledningskontoret att
kommunfullmaktiges arsmal hojs till 28,7 km/h samt uppmanar
trafiknamnden att i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
reviderat arsmal i samma niva. Forslaget redovisas i bilaga 3.

Fastighetsndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1
utveckla namndmal och aktiviteter for att precisera sin ambition och
bidra till att sékerstalla att kommunfullmaktiges mal uppnas.

En véasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r stadens begransade radighet inom
vissa omraden. Forutsattningarna att na malen ar i viss man
avhangigt saval lokal som regional och nationell politik. Ett
exempel ar regelverket kring den sé kallade reduktionsplikten.
Maluppfyllelsen forutsatter en nara samverkan med statliga,
regionala och privata aktorer.

Under aret kommer ett flertal aktiviteter och atgarder att
genomforas som ska leda till maluppfyllelse. Bland annat pabdrjas
en satsning om tva miljarder kronor pa forbattrad framkomlighet for
cykel-, gang- och kollektivtrafik. Fossila branslen kommer att
fortsétta fasas ut i upphandling av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner samt varor och tjanster dér transporter ingar.
Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden; dels pa stadens
egna parkeringsplatser, dels pa gatumark i samverkan med
néringslivet.

Namnder och bolagsstyrelser ska forse parkeringsplatser i garage
och pa sina fastigheter med laddplatser med minst normalladdning.
Trafikndmnden ska i ndra samarbete med néringslivet driva
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utvecklingen mot 6kad elektrifiering och dven forbereda en
miljobilszon i Gamla stan och ett omrade i City genom att
successivt infora miljozon klass 3, med start ar 2024 och full
implementering 2026. Trafiksignalerna ska optimeras for att minska
vantetiderna for de prioriterade trafikslagen. Den nya
trafiksakerhetsplanen, som har ett 6kat fokus pa sambandet mellan
drift och underhall och olyckor med oskyddade trafikanter, ska
implementeras.

Resebehovet for stadens personal beddms minska da digitala moten
ska bli ett forstahandsval vid méten pa annan ort samt att tag ska bli
norm vid tj&nsteresor. Tjansteresor med flyg och bil ska begransas.
Stadsdelsnamnderna ska sorja for att de gang- och cykelvagar som
de ansvarar for haller en hog niva pa drift och underhall, till
exempel genom att fornya beldggningen dar det behdvs. | syfte att
minska lastbilstransporterna ska en stadsovergripande
masshanteringsstrategi tas fram. Staden ska verka for
regelforandringar som 6kar forutsattningarna att na trafikmalen,
som exempelvis differentierade trangselskatter och
parkeringsavgifter.

Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften ar h&lsosam att andas.
Stadens vatten ska vara rena och fulla av liv och var miljo ar rensad
fran skadliga kemikalier. Ingen stockholmare ska riskera forsamrad
hélsa pa grund av att bo i staden. Luften och vattnet ska vara rent
och arbetet med att langsamt avgifta staden fran gamla
miljoskulder, men &ven stoppa nytillkomna gifter, ska fortsatta.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for atta av
kommunfullmaktiges tio indikatorer uppnar kommunfullméktiges
arsmal helt samt pd namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har sju angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens
regi som uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system inte
uppnar kommunfullméktiges arsmal pa 100 procent. Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB uppmanas, genom Stockholms
Stadshus AB, att i samband med tertialrapport 1 aterkomma med ett
reviderat arsmal, samt om nodvandigt ta fram aktiviteter som
stodjer detta.

Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor
av totala vérdet av inkopta maltider och livsmedel nar inte upp till
kommunfullmaktiges aggregerade arsmal om 70 procent.
Skarholmens stadsdelsndamnd uppmanas att hoja sitt arsmal pa
indikatorn Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden
i kronor av totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel till 70
procent.

Tva indikatorer foreslas andras. Indikatorn Antal dygn Gver
normvérdet for miljokvalitetsmalet for kvavedioxid i luft foreslas
korrigeras till Antal timmar 6ver miljokvalitetsmalet for
timmedelvardet for kvaveoxid. Arsmal for 2023 foreslas bli 175.
Indikatorn Antal dygn dver normvardet for miljokvalitetsmalet for
PM10 i luft foreslas andras till Antal dygn 6ver miljokvalitetsmalet
for dygnsmedelvardet for PM10. Arsmalet foreslés forbli 35.
Anledningen &r att indikatorn mats i antal timmar och inte dygn.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
malet ar hog inflation som bidrar till 6kade matkostnader. Det kan
innebéra att det blir &n svarare att nd malsattningarna avseende
hallbara inkop. Malsattningarna dr héga och staden har haft svart att
na malet tidigare ar. En annan risk som kan komma att paverka
malfyllelsen &r att atgarder som syftar till att forbattra de lokala
vattenférekomsternas ekologiska och kemiska status far effekt forst
pa lang sikt. Malen ar hogt satta men det &r inte sékert att atgarderna
far sa pass stor effekt att det syns i indikatorerna.

Trafikndmnden uppmanas samt Stockholm Vatten och Avfall AB,
genom Stockholms Stadshus AB, uppmanas att i &nnu hogre grad
prioritera genomforande av atgarder i lokala atgardsprogram for
stadens vattenforekomster.

Mycket arbete gors och planeras for att forbattra de lokala
vattenforekomsterna. Stockholm Vatten och Avfall AB ska lamna
éver fem atgarder fran de lokala atgardsprogrammen for god
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vattenstatus till genomférande. Kommunstyrelsen ska att i
samarbeta med miljo- och halsoskyddsndmnden, trafiknd&mnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt 6vriga berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell for att
Oka takten i framtagandet och genomférandet av stadens lokala
atgardsprogram for vatten.

Trafikndmnden har en viktig roll i att forbattra stadens luftkvalitet.
Mycket l6pande arbete, sa som dammbindning av gator och
trafikleder, tidig varstadning av gator, stadning med ny teknik och
optimerad halkbekdmpning, har effekt. Harutdver bor budget-
uppdrag om att forbereda for miljobilszon klass 3 i Gamla stan
namnas. Inférandet planeras till 2024 och full implementering 2026.
Trafikndmnden ska &ven i samarbete med milj6- och hélsoskydds-
namnden utreda vilka atgarder som behdver vidtas for att na Varlds-
halsoorganisationens (WHQO) nya gransvarden for luftkvalitet.

| samband med framtagandet av nytt miljoprogram kommer ett
forslag till reviderad kemikalieplan att tas fram. Idrottsnamnden ska
tillsammans med fastighetsnamnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden gora en dversyn av de olika granulat och
konstgras som finns tillgangliga och sammanstélla vad de olika
typerna har for idrottsmassiga och miljo- och klimatmaéssiga
konsekvenser.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen och servicendmnden sakerstalla att miljokrav
inkluderas i inkopsprocessen for de centrala avtalsomradena samt
stodja namnder och bolag att gora detsamma i de egna avtalen.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Grunden for en vél fungerande stad &r en stark ekonomi. Fler
stockholmare i jobb skapar bade individuellt och kollektivt
valstand. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska vara
en region med tillvaxt och som underlattar foéretagande och en
vaxande arbetsmarknad. Grundlaggande for en stark ekonomi &r en
fungerande kompetensférsorjning, bra infrastruktur och ett Gppet
och demokratiskt samhalle. Stockholm ska vara en internationellt
konkurrenskraftig region med 6ppen handel. Staden behdver i
grunden ha en battre beredskap genom storre radighet 6ver viktiga
samhallsfunktioner och vélfarden. Krav pa verksamhetens kvalitet
ska vara samma oavsett driftsform.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2023
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedémningen baseras pa att
samtliga sju underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for
en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande
verksamhet. Utgangspunkten for den forda politiken ar att
vélfarden, tryggheten och klimatomstallningen ska ha de resurser
som ar nddvandiga for att Stockholms stads verksamheter ska
fungera och utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for samtliga
av kommunfullmaktiges indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pd namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Samtliga 31 namnder har angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det radande varldslaget med hog inflation, stigande rantor och
leveransforseningar gor att ytterligare pris- och indexdkningar ar att
vanta. Hur mycket detta kommer att paverka stadens verksamheter
ar osakert men prisokningar har redan fatt genomslag, framst inom
byggsektorn. Det dr av vésentlig betydelse att stadens namnder och
bolagsstyrelser fortsatter arbetet med kostnadskontroll och planerar
for hur de ska hantera framtida kostnadsutveckling.

Staden har ett stort reinvesteringsbehov samtidigt som
nyinvesteringar behdvs i takt med att staden véxer. Det stora
investeringsbehovet medfor att det &r av yttersta vikt att stadens
namnder och bolagsstyrelser systematiskt arbetar med uppfoljning
och styrning av investeringsprojekten i syfte att begrénsa
investeringsutgifterna. Projektutgifter ska kontinuerligt prévas for
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att, om mojligt, bidra till stadens behov av minskad upplaning.
Namnder och bolagsstyrelser ska ocksa se 6ver majligheten till
extern finansiering i projekt.

Det ekonomiska laget som rader kan leda till att byggaktorer
senarelagger nyproduktion och att antalet byggstarter for fler-
bostadshus darmed minskar. Prisutvecklingen inom byggsektorn
gor ocksa att det ar sarskilt viktigt att inkomna anbud for
investeringar granskas for att sékerstélla att dessa inte ar oskéliga.

For att effektivisera nyttjandegraden av stadens lokaler samarbetar
namnder och bolagsstyrelser. Kulturnamnden och
utbildningsndmnden arbetar for att kulturaktiviteter ska kunna
erbjudas i skolans lokaler, utéver skolans ordinarie verksamhet. Nar
hyresavtal I6per ut prévas det fortsatta behovet av lokalen i syfte att
undvika tomstallning, i de fall fastighetségaren &r extern provas
mojligheten att I6sa behovet inom stadens fastighetsbestand.

Néamnder och bolagsstyrelser beskriver hur de bidrar till och
stimulerar en hallbar utveckling. Till exempel genom forebyggande
underhall av befintlig infrastruktur, fastigheter och anlaggningar,
istallet for att riva och bygga nytt och pa sa satt lamna ett mindre
Klimatavtryck.

Idrottsnamnden arbetar med social hallbarhet genom att satsa pa
simhallar i socioekonomiskt svagare omraden. Dar erbjuds fler
mojligheter till fysiska aktiviteter, bade genom staden men ocksa
genom foreningsstod. De 6kade el, vatten och varmekostnaderna
kopplat till en dkad tillganglighet &r utmanande ur kostnads-
synpunkt och idrottsnamnden arbetar med atgarder for minskad
energiforbrukning. Det ar dock viktigt ur folkhédlsoperspektivet att
sim- och idrottshallar finns tillgangliga och kan halla Gppet i sa stor
utstrackning som mdgjligt.

Néamnderna driver ett effektiviseringsarbete i linje med stadens
kvalitetsprogram genom digitalisering och innovativa ldsningar. De
innovationsrad som tillkom under 2022 i samband med att kvalitets-
programmet implementerades fortsatter leva vidare och &r ett bra
exempel pa hur idéer for utveckling av arbetssétt kan tas tillvara.

Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mojlighet att gora det. Det &r
grunden for en jamlik stad och for att bryta segregationen.
Langtidsarbetslosheten maste brytas. Ett gott foretagsklimat ar
avgorande for en vaxande stad. Det strategiska naringslivsarbetet
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ska utvecklas och naringslivsperspektivet vara en naturlig del av
stadens arbete.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for atta av
kommunfullmaktiges nio indikatorer uppnar kommunfullmaktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhdrande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte
uppnar kommunfullméktiges arsmal pa 11 000. Samtliga namnder
uppmanas och samtliga bolag uppmanas, genom Stockholms
Stadshus AB, att hoja sin ambitionsniva och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderat arsmal.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar den ekonomiska utvecklingen. 2023
forvantas bli ett ekonomiskt utmanande ar, praglat av inflation och
en vikande konjunktur. Stockholms naringsliv paverkas av regional,
nationell och internationell konjunktur och stadens
naringslivsframjande arbete blir viktigt. En vidare konsekvens av
detta kan vara en O6kad efterfragan av ekonomiskt bistand.

Distansundervisning for vuxenutbildningen efterfragas pa hogre
nivaer an tidigare prognostiserat. Lararledd klassundervisning har
daremot visat sig 6ka sannolikheten till att fa godként betyg. Det
finns darfor en risk att dessa forandrade beteenden leder till att en
storre andel elever inte kommer fa godkéanda betyg.

Arbetet med integrationspakten kommer att fortsatta under 2023.
Arbetsmarknadsnamnden kommer utreda och redovisa uppnadda
resultat och effekter av integrationspaktens jobbpartnerskap samt
lamna forslag pa utvecklade insatser for fordjupad samverkan
mellan ndmnden och arbetslivets aktorer.
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Ett inférande av 90-dagars garantin ska genomforas. Detta innebér
att arbetslosa unga ska vara i arbete, praktik eller en utbildning
inom 90 dagar.

Namnder och bolagsstyrelser redovisar hur de, utifran
Naringslivspolicy for Stockholms stad, preciserat det planerade
arbetet utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden dar de har ett
utpekat genomforandeansvar. N&ringslivsarbetet &r brett och berér
de flesta av stadens namnder och bolagsstyrelser. Vid sidan av att
forbattra naringslivsarbetet rent praktiskt ar det viktigt att halla fast
vid och utveckla den kulturférdndring som initierats dar stadens
medarbetare ska ha kunskap om och b&ra med sig naringslivs-
perspektivet i sitt dagliga arbete.

Den vanligaste kontakten mellan staden och naringslivet handlar om
tillstand och tillsyn samt om utvecklingen av digitala tjanster och
tydliga kontaktvégar. Nya foretag ska starta och befintliga foretag
vaxa. Flera namnder och bolagsstyrelser bidrar genom att
kontinuerligt delta i och utveckla det stadsévergripande arbetet

med en tydlig process for naringsliv som vill etablera sig och véxa i
Stockholm.

| Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad
med

Langsiktiga bostadsmal och bostadsforsorjningen ska séakerstallas
genom en hdg byggtakt, fler hyresratter, fler bostader med manga
rum, lagre hyror, blandade boendeformer samt
vrékningsforebyggande och bostadssociala insatser. Hemldshet ska
motverkas och trangboddheten ska minska sérskilt for barnfamiljer.
Stadsutvecklingen ska framja social och miljomassig hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for tolv av
kommunfullmaktiges tolv indikatorer uppnar kommunfullméktiges
arsmal helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhdrande aktiviteter, och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har nio angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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En vasentlig risk som bedoéms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar det forsvagade marknadslaget for
bostéder som ocksa paverkar planeringstakten. Maluppfyllelse
forutsatter en mobilisering kring bostadsmalen och bostads-
forsorjningen, utvecklade arbetssétt, styrning och uppféljning for att
sékerstalla framdrift och att behoven av olika typer av bostader
mots. FOr att mota en vikande konjunktur behdver ett sérskilt fokus
laggas pa bostadsprojekt med hog genomforbarhet i nartid.

Exploateringsndmnden uppmanas att till tertialrapport 1 genom
namndindikatorer sékerstélla adekvat styrning och uppféljning av
ndmndens ansvar for bostadsforsérjningen och framdrift av
projekten. Utifran ett bostadsforsorjningsansvar bor
exploateringsnamnden dven mojliggora for fler markanvisningar till
de kommunala bostadsbolagen. Behovsbedémningar fran ansvariga
namnder bor ligga till grund for 6vriga malnivaer.

N&mnder och bolagsstyrelser planerar for ett stort antal aktiviteter
som framjar maluppfyllelse. Att stadsutvecklingen bidrar till social
hallbarhet kommer att sakerstallas bland annat genom okat
invanarinflytande, omradesplanering, socialt vardeskapande
stadsutveckling och centrumutveckling. Detta realiseras genom
riktade satsningar till fokusomraden och strategiska samband i
enlighet med Gversiktsplanens intentioner. | Fokus Jarva kraftsamlar
staden kring stadsutveckling, satsningar pa trafik, skola och
socialtjanst samt samordning internt och externt.

For att alla delar av staden ska kunna utvecklas med en hdg grad av
stadskvalitet, och i enlighet med dversiktsplanens intentioner,
kommer en ny modell for styrning av exploateringsprojekt att tas
fram som mojliggér omférdelning av resurser exempelvis genom
okad portféljstyrning. Aven fortséttningsvis behover
exploateringsprojektens genomfdérbarhet och 1énsamhet sakerstallas
for stadens formaga att finansiera de omfattande investeringar som
kravs for att mota stadens befolkningstillvéxt.

For att mota underskottet av bostader med sérskild service enligt
LSS och SoL kommer arbetet att intensifieras. Bestéllaransvaret har
samlats under socialnamnden som under aret slutfor framtagandet
av enhetlig process for det centraliserade bestéallaruppdraget, och
tillsammans med 6évriga ndmnder och bolagsstyrelser utvecklar
strategiska forum.
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Néamnder och bolagsstyrelser beskriver vidare hur de samverkar fér
att motverka och forebygga hemloshet och vrakningar och for att
minska trangboddheten, sarskilt for barnfamiljer.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att
gora ett bra jobb

Staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare med trygga
anstéllningar, bra anstallningsvillkor och stora mojligheter att
utvecklas i yrket. For en langsiktigt hallbar verksamhet samt for att
behalla och rekrytera medarbetare ska 6kade kompetens-
utvecklingsinsatser genomforas, en god arbetsmiljo sékerstéllas och
antalet timavlénade minimeras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for
kommunfullmaktiges indikator uppnar kommunfullméktiges arsmal
helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for malet med
tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal som &r
framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Samtliga 31 namnder har angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
den obligatoriska ndmndindikatorn Andelen arbetade timmar av
timavlénad personal inte &r i niva med kommunfullmaktiges
ambition. Stadsdelsnamnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta, Hasselby-Vallingby, Kungsholmen, Norrmalm och
Skarholmen uppmanas att héja sin ambitionsniva och i samband
med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat arsmal, samt om
nddvandigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

Samtliga namnder ska i verksamhetsplanen redovisa hur man
genomfor den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Stadsledningskontoret konstaterar att vissa
ndmnder behover fortydliga hur de arbetar med uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet da beskrivning saknas eller ar
bristfallig. Arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, servicendmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, éverformyndarndmnden samt
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Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd uppmanas att fortydliga sin

beskrivning i tertialrapport 1. Aldrenamnden och Spanga-Tensta

stadsdelsnamnd ar goda exempel som tydligt beskriver processen
och i vilka forum uppfoljningen sker.

For staden som arbetsgivare ar kompetensforsorjning, chefers
forutsattningar i arbetsgivarrollen, systematiskt arbetsmiljéarbete
och att minska antalet timavlonade prioriterade omraden. Alla
centrala for att skapa goda forutséttningar for verksamhetens
maluppfyllelse. For att na goda resultat inom dessa prioriterade
omraden och stadens mal som arbetsgivare ar det viktigt att alla
ndmnder och bolagsstyrelser fortsatter bidra till utvecklingen inom
omradet och genomfor planerat arbete.

Stadens namnder och bolagsstyrelser beskriver hur de planerar att
fortsatta implementeringen av stadens chefsprofil och analysera
chefers forutséttningar i syfte att identifiera ett rimligt antal
medarbetare per chef. Arbetet for att forebygga arbetsrelaterad
ohdlsa och sékerstélla god kunskap om det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsétter, till exempel genom att identifiera
friskfaktorer i verksamheten och genom partsgemensam
arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud.

Alla stadens namnder har upprattat kompetensforsorjningsplaner pa
tre ars sikt. Berorda namnder fortsatter att driva arbetet enligt
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare
och bistandshandlaggare samt handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for forskollarare och barnskotare.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Staden ska ha en hog beredskap genom att inneha radighet 6ver
viktiga samhallsfunktioner och valfarden. Kommunal
egenregiverksamhet bor finnas inom alla omraden som staden har
ansvar for och om en privat aktor fallerar ska staden ha beredskap
att ta Gver ansvaret. Kraven pa verksamheternas kvalitet ska vara
samma oavsett driftform. Beredskapen ska starkas, med fokus pa
bland annat konsekvenser av internationella konflikter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for
kommunfullmaktiges indikator uppnar kommunfullméaktiges arsmal
helt samt pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan for malet med
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tillhérande aktiviteter, och underliggande namndmal som ar
framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Samtliga 31 namnder har angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar en eskalering av det allvarliga och
osakra omvaérldslaget till foljd av Rysslands invasion av Ukraina
vilket kan paverka planerat arbete kopplat till civil beredskap och
stadens forsorjningskedjor inom malet.

| syfte att hoja stadens beredskapsférmaga arbetar flera namnder
med uppdrag kopplat till beredskapslager. Under ledning av
kommunstyrelsen ska servicenamnden i samarbete med
forskolendmnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och paborija
etablering av ett centralt omséttningslager for vissa livsmedel och
forbrukningsvaror.

Inom ramen for stadens arbete med kategoristyrt inkop pagar flera
initiativ kring att starka uppféljningen av stadens leverantorer,
exempelvis med fokus pa att stavja valfardsbrott inom
lokalvardssektorn.

AB Svenska Bostader arbetar med att 6ka sysselséttningen bland
hyresgaster langt fran arbetsmarknaden. Det kan goras genom
vidareutveckling av sysselsattningskrav i upphandlingar samt
hemtagning av tidigare utlagda entreprenader.

Samtliga namnder och styrelser visar tydliga ambitioner att starka
den civila beredskapen bland annat genom att delta i stadens arbete
med krigsorganisation och dess bemanning. Stadsdelsnamnderna
beskriver arbetet med att implementera trygghetspunkter inom sina
geografiska omraden.

Att arbeta med kontinuitetsplanering utifran verksamhetsspecifika
risk- och sarbarhetsanalyser star i fokus under 2023. Ett exempel &r
att Micasa Fastigheter i Stockholm AB i samrad med
stadsdelsnamnderna under aret kommer att se éver status och behov
av el, vatten och fjarrvarme i deras forhyrningar for att ta fram en
plan for mojliga evakueringsfastigheter, investeringsbehov av
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reservkraft samt samordning av mobila nédlésningar for el och
vattenforsorjning. Ett annat exempel &r Farsta stadsdelsndmnd som
beskriver att de ska inratta krisberedskapsombud inom samtliga sina
verksamheter, bland annat for att sékerstélla att de vid behov kan
agera i enlighet med uppréttad kontinuitetsplan.

Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser

Stadens brottsforebyggande arbete ska starkas och vila pa de tva
benen situationell prevention och social prevention. Tryggheten i
det offentliga rummet ska 6ka, bland annat genom
trygghetsinvesteringar och platssamverkan. Det dodliga valdet i
kriminella miljoer ska motverkas. Stadsmiljon ska vara ren, valskott
och tillganglig.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa att det aggregerade arsmalet for tre av
kommunfullmaktiges tre indikatorer uppnar kommunfullméktiges
arsmal helt samt pd namndernas och bolagsstyrelsernas plan for
malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal som
ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 31 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En véasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r de allvarliga samhéllsproblemen med
gangkriminalitet och dodligt vald. Den eskalerade och intensifierade
situationen under drets inledning med flertalet skjutningar och
sprangningar paverkar stockholmarnas trygghet och kan fa
genomslag i utfallet for den trygghetsmétning som kommer att
genomforas under varen.

Under aret ska stadsdelsnamnderna fortsatta arbeta utifran
Stockholms stads trygghetsprogram 2020-2023, Stockholms stads
sakerhetsprogram 2020-2023 samt samverkanséverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm. Samtliga
stadsdelsnamnder har samverkansoverenskommelser med de lokala
polisomradena som faststaller samverkansomraden utifran lokala
lagesbilder, orsaksanalyser, aktiviteter och relevanta mal som foljs

upp.
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En rad insatser for att férebygga och motverka att unga dras in i
kriminalitet planeras under aret. Socialnamnden ska arbeta for att
minska inflodet av unga i kriminalitet och ska i samarbete med
Region Stockholm forbattra stod till anhériga till brottsoffer som
utsatts for dodligt vald. Bland de atgarder som beskrivs av
stadsdelsnamnderna finns exempelvis arbete for att 6ka kunskapen
om flickors och kvinnors situation i den kriminella miljon, uppstart
av nya sociala insatsgrupper for malgruppen 15-18 ar, inférande av
den valdsforebyggande metoden Fritid fri fran vald pa fritidsgardar
samt utdkat stod till unga brottsoffer genom att inférande av
metoden Vaga anmala, vaga vittna.

Arbetet med trygga stadsmiljoer utvecklas bland annat genom
platssamverkan som bedrivs i samtliga stadsdelsomraden.
Néamnderna har aven ansokt om trygghetsinvesteringar for att 6ka
tryggheten genom exempelvis platsaktivering, forbattrad belysning
och siktforbattring. Exploateringsndmndens modell for Socialt
vardeskapande analys (SVA) vidareutvecklas och ska tillampas i
varje stadsutvecklingsprojekt. Arbetet med trygghetsvandringar och
andra typer av besiktningar av stadsmiljon, exempelvis
centrumbesiktningar och trygghetsinspektioner, utokas i staden.
Vissa har sarskilt fokus pa barn eller kvinnor. Flera namnder foljer
utfall avseende upplevd trygghet fordelat pa kon for att kunna
anpassa insatser. Flera stadsdelsnamnder planerar ocksa att
genomfora medborgardialoger om otrygghetsfragor for att battre
fanga invanarnas perspektiv.

Flera ndamnder arbetar for att systematisera arbetssétt och hoja
organisationens kunskap om vélfardsbrottslighet genom
utbildnings- och kommunikationsinsatser, kartlaggning av
verksamhetsprocesser samt inférande av kontroller. Exempelvis
planerar fastighetsndmnden att utreda mojligheten att gora
bakgrundskontroller, avseende grova brott och ekonomisk
brottslighet, pa hyresgaster aktuella for uthyrningar i omraden dar
det finns barn- och ungdomsverksamheter. Servicendmnden arbetar
med att forebygga brottslig verksamhet kopplad till upphandlad
verksamhet. Kulturndmnden och flera stadsdelsnamnder lyfter i
verksamhetsplanerna fram arbetet med féreningsbidrag for att
sdkerstalla att medel inte tillfaller foreningar med verksamheter som
ar odemokratiska, olagliga eller som uppmuntrar valdsbejakande
extremism.
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Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Stockholm ska vara en stad for alla vuxna och barn som préaglas av
Oppenhet, jamlikhet, jamstalldhet och tillganglighet. De nationella
minoriteternas rattigheter ska starkas och rasism ska motverkas.
Staden ska framja invanarnas och civilsamhéllets delaktighet och
inflytande och pa sa sétt starka demokratiarbetet. Medborgar-
dialoger och medborgarbudget ar exempel pa verktyg som ska
anvandas. Staden ska praglas av internationellt samarbete som
bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och
forskning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2023.

Bedomningen grundas pa namndernas och bolagsstyrelsernas plan
for malet med tillhdrande aktiviteter, och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen. Malet har inga
indikatorer.

Av 31 namnder har 30 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven har tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Samtliga 16 bolagsstyrelser har angett pa vilket satt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoéms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att fragorna ar tvarsektoriella och ska
integreras pa ett systematiskt satt i ordinarie processer och
prioriteringar. Maluppfyllelse forutsatter en hdg ambition och
flertalet namnder visar i sina verksamhetsplaner att de har forstatt
att ett tydligt fokus pa fragorna krévs. For att na malsattningen
kravs dock nya eller forandrade arbetssatt vilket tar tid.

Malet kan delas in i tre delar; Agenda 2030 och manskliga
rattigheter, lokal demokrati samt internationellt samarbete.

Okad jamstalldhet ar en central forutsattning for malets uppfyllelse.
Jamstalldhet &r ett eget mal i Agenda 2030 och ska aven integreras i
arbetet med samtliga andra mal. Jamstalldhet ar ocksa en central
princip i arbetet med de manskliga rattigheterna. Vidare ska vuxna
och barn oavsett kon ha méjlighet att vara delaktiga och fa
inflytande i det lokala demokratiarbetet. For att staden ska 6ka
takten i arbetet for en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad och for
att na de globala malen i Agenda 2030 kravs ett sammanhallet
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arbete dar kon far betydelse i de ordinarie processerna tillsammans
med andra faktorer som paverkar manniskors mojligheter, sasom
exempelvis utbildningsniva, halsa, alder och socioekonomisk
bakgrund.

Namnderna och bolagen har planerat manga aktiviteter och insatser
for aret kopplat till de tre delarna av malet. For att uppna de globala
malen i Agenda 2030 och stérka arbetet med de ménskliga
rattigheterna ska exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
bjuda in till forvaltningsovergripande méten om trangboddhet som
syftar till att gemensamt adressera och angripa utmaningarna
kopplade till ofrivillig trangboddhet. Manga namnder planerar att
utveckla arbetet i raden for funktionshinderfragor med fokus pa
strategiska fragor kopplade till tillganglighet och delaktighet.
Sodermalm stadsdelsndmnd ska i samarbete med forskolenamnden
fortsatta arbetet med att utveckla forskola pa samiska och
meankieli.

FOr att stirka den lokala demokratin beskriver stadsdelsnamnderna
att de kommer utveckla arbetssétt for, eller utreda mojligheterna att
inleda ett arbete med, medborgarbudget. AB Svenska Bostéder ska
vidareutveckla sitt arbete med samrad och boendeinflytande for att
sakerstalla att alla malgrupper kommer till tals. Stadsbyggnads-
ndmnden kommer inrétta en ny funktion; stadsbyggnads-
ombudsman, vilken har som syfte att bland annat utveckla och
underlatta tillgangen till, och kunskapen om, planprocessen for
boende och féreningar i staden.

Manga namnder beskriver att de under aret kommer att bevaka och
tillvarata de mojligheter som erbjuds inom EU:s program och
fonder samt andra externa medel i syfte att bidra till utveckling och
innovation. Flera ndmnder planerar att delta i Eurocities olika forum
och arbetsgrupper, bade som en del av omvérldsbevakningen och
for att paverka i olika fragor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens namnder uppgar netto till

7 029,6 mnkr for 2023, vilket &r en 6kning med 253 mnkr jamfort
med 2022. De storsta forandringarna avser ramarna for
fastighetsndmnden och trafikndmndens investeringsverksamhet
vilka har 6kat med 248,2 mnkr respektive 200 mnkr.
Forandringarna beror framst pa de satsningar som gors pa idrott och
framkomlighet. Vid aktivering av investeringsprojekt belastas
stadens resultat av 0kade kapitalkostnader. Kostnaderna for
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avskrivningar 6kar 2023 med ca 281 mnkr jamfért med
verksamhetsplan ar 2022.

Vissa ndmnder har aviserat justeringar till foljd av utvecklad
investeringsredovisning avseende ej aktiverbara utgifter som
framover ska redovisas som drift, enligt Rekommendation 4 fran
Radet for kommunal redovisning. Utveckling for implementering
pagar. Hittills hanteras justeringar av investeringsplanen genom
stadens finansforvaltning. De aktuella investeringsutgifterna som
kommer att utgora driftskostnader beréknas uppga till cirka 250
mnkr for ar 2023.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till 3 200 mnkr
netto och avser frdmst investeringar for att mojliggora
bostadsbebyggelse. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande
véntas investeringsvolymerna vara fortsatt hoga. De planerade
investeringsutgifterna uppgar till 4 500 mnkr.

Investeringsinkomsterna uppgar till 1 300 mnkr, varav 200 mnkr
utgors av exploateringsinkomster som ar de bokférda vardena av
forsaljningar i samband med exploatering. Ovriga
investeringsinkomster utgérs i huvudsak av erséttning fran
exempelvis ledningségare for utfort arbete inom av
exploateringsndmnden upphandlad entreprenad dar namnden har
motsvarande utgifter.

Utgifterna har 6kat under de senaste aren i takt med att antalet
projekt i genomforandeskede har 6kat. Exploateringsndmndens
verksamhetsplan innehaller projekt omfattande cirka 162 000
bostader. Av dessa har projekt omfattande 43 000 bostader
genomforandebeslut. Projekt omfattande 119 000 bostader &r i
planeringsskede och har inriktnings- eller utredningsbeslut.

De stora stadsutvecklingsprojekten Slussen, Norra Djurgardsstaden,
Arstafaltet, Soderstaden och Hagastaden stér for knappt tvéa
tredjedelar av namndens planerade utgifter under ar 2023, det ar
ocksa i dessa projekt den dkade investeringsvolymen aterfinns. De
forvantade investeringsinkomsterna hanfors till stor del till projekt
Slussen, men aven exempelvis Norra Djurgardsstaden.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
150,9 mnkr och att de ej aktiverbara inkomsterna uppgar till
75,8 mnkr. Inkomster for icke offentliga bidrag redovisas inte som
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intakt samma ar som planaret. De sammanlagda nettokostnaderna
berdknas uppga till 138,7 miljoner kronor for 2023.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens investeringsbudget uppgar till 1 573 mnkr, som
fordelas pa langsiktiga och utokade planer for saval
idrottsfastigheter som for dvrigt fastighetsbestand. Namnden
konstaterar att investeringsbehoven éverstiger de av
kommunfullmaktige budgeterade medlen for de langsiktiga
planerna.

Fastighetsnamnden har en langsiktig investeringsplan, exklusive.
idrottsanlaggningar, som under 2023 uppgar till 300 mnkr. De
storsta projekten inom det har omradet ar:

e Renovering av Farsta brandstation.
Renovering av Kungsholmen brandstation.
Renovering av dacket pa af Chapman.
Hyresgastanpassning av Skansen 22.
Ombyggnad av kanalhuset.

Namnden har aven fatt en utékad investeringsplan, exklusive
idrottsanlaggningar med en budget om 511 mnkr. Inom den
tilldelade ramen forvantas ndmnden forvarva bostadsrétter till ett
varde av 140 mnkr under 2023. Vidare ska bland annat
stadsbiblioteket rustas upp och de sista etapperna av
ombyggnationen av tekniska namndhuset genomforas.

Den langsiktiga investeringsplanen avseende idrottsfastigheter
(370,0 mnkr) planerar namnden att anvanda till bland annat féljande
storre projekt:

e BMX-bana pa Hokarangens BP.

e Upprustning av Kristinebergs IP.

e Ombyggnad och upprustning av Gula villan pa Stora
mossens IP.
Omkladningsrum for ishallen pa Grimsta IP.
Upprustning av Kristinebergs IP.
Malarhgjdens IP.
Betongpist pa Gubbangens IP.

Prioritering av projekt avseende idrottsfastigheter har skett i samrad
med idrottsndmnden.

Utdver den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanlaggningar
har ndmnden tilldelats 150 mnkr under 2023 inom ramen for
idrottsmiljarden. Detta kan bland annat komma att anvandas for



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2022/1257
Sida 48 (61)

kommande projekt sa som Aspuddens IP, Varbergs IP, Hogdalens
BP och Hogerstensasens IP. Harutdver har namnden erhallit medel
for att fortsatta projekten med att rusta upp Vallingby sim- och
idrottshall samt Eriksdalsbadet.

N&mnden har &ven tilldelade medel for att genomfoéra vissa projekt i
egen regi som tidigare planerades for en extern aktor. Det handlar
framst om Varbergs IP, renovering och Brannkyrkahallen och
ersattning for Vastertorps sim- och idrottshall.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
27,4 mnkr.

Kulturnamnden

Kulturnamndens investeringsbudget 2023 uppgar till netto 16,8
mnkr och avser framst maskiner och inventarier samt uttkad
investeringsplan for lokaler. Investeringsbudget fordelas mellan
maskiner och inventarier 6,8 mnkr samt utékad
investeringsplan 10,0 mnkr.

Till foljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star kulturnamnden
infér en omfattande kostnadsutveckling for lokaler. Det ar darfor av
vikt att ndmnden foljer verksamheternas kostnadsutveckling.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens investeringsbudget 2023 uppgar till

198,5 mnkr, varav 20,0 mnkr tilldelats ndmnden for att genomféra
sitt langsiktiga uppdrag. Medlen avses anvéandas for 16pande
underhallsatgarder. | den utékade ramen finns sarskilda medel
avsatta for Jarva begravningsplats (100,0 mnkr) samt tre projekt
med projektbudget under 50 mnkr; ny ceremonilokal pa
Strandkyrkogarden, askgravar pa Skogskyrkogarden och kistgravar
pa Récksta begravningsplats.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
10,0 mnkr.

Trafiknamnden

Trafiknamndens investeringsbudget 2023 uppgar till netto

1 155,0 mnkr, varav 1 030,0 mnkr tilldelats ndmnden for att
genomfora sitt langsiktiga uppdrag. Inom denna budgetpost avser
300,0 mnkr projekt for forbattrad framkomlighet for gang-, cykel-
och kollektivtrafik, vilket utgor en del av en satsning om totalt

2 000,0 mnkr for perioden 2023-2026. | satsningen pa
framkomlighet ingar dven medfinansiering av den gang- och
cykelbro inom Slussen-projektet (med en budgeterad totalutgift om
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250,0 mnkr) som exploateringsnamnden avser att anlagga. For bron
har namnden tilldelats 50,0 mnkr i utdkad plan under 2023. | utdkad
plan 2023 finns &ven 75,0 mnkr for investeringar i gronstruktur.

Néamnden berédknar att investeringsutgifterna och
investeringsinkomsterna 6kar med 55,4 mnkr och ansoker darfor
om omslutningsférandring for 6kade utgifter och inkomster jamfort
med budget. Da detta ar en férandring som kraver beslut i
kommunfullméktige kommer denna anstkan att hanteras i
arsredovisningen for 2022.

| namndens planering for 2023 ingar projekt med beraknade utgifter
om 196,3 mnkr utover den tilldelade budgeten, vilket motiveras av
att under ett budgetar andras forutsattningarna for flera projekt som
erfarenhetsmassigt medfor senareldaggning och darmed minskade
utgifter. Dessa projekt inryms genom en nedrundningspost, som i
kommande prognoser under aret kommer att minska i takt med att
forutsattningarna klarlaggs.

Inom nd&mndens budget for 2023 utgdr framkomlighetssatsningen
netto 482,4 mnkr, varav merparten (248,2 mnkr) avser cykel-
investeringar. De storre projekten kommer att vara Vastberga allé,
Sockenvégen, Hagerstensvdgen och Drottningholmsvagen. For
gangatgarder budgeteras 134,2 mnkr och for kollektivtrafikatgarder
budgeteras 50,0 mnkr.

| syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs
sarskilda reinvesteringsprogram inom omradena belysning,
trafiksignaler, gatuytor, byggnadsverk, tekniska installationer och
trad med mera. Utgifterna for dessa program planeras uppga till
cirka 320 mnkr. Utdver programmen &r det flera av
investeringsprojekten som utgor reinvesteringar.

Inom ramen for trafiksékerhetsarbete (inférande av nya
hastighetsplaner, skapa sakra skolvagar med mera) planerar
namnden att genomfora atgarder for cirka 98 mnkr.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
20,8 mnkr.

Stadsdelsndmndernas investeringar

Namndernas arbete med park- och reinvesteringar hanteras inom
ramen for den etablerade processen mellan trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna. Trafikkontoret har i denna process ansvar for
att gora en genomarbetad och réttvis fordelning dver hela staden.
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Ambitionen ar en likvérdig foérdelning 6ver tid, och dar
stadsdelsnd&mndernas parkplaner &r en viktig komponent.

Stadsdelsnamndernas totala investeringsbudget for 2023 uppgar till
230 mnkr vilket & en minskning med 38 mnkr jamfort med
foregaende ar. Samtliga medel fordelades i kommunfullméaktiges
budget fér 2023 och i samband med tertialrapporteringarna
redovisar stadsdelsnamnderna utfall och avvikelser fran plan.

Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernens soliditet berdaknas vid utgangen av aret uppga till
cirka 39 procent. Detta &r ndgot lagre an tidigare och en foljd av att
bolagskoncernens investeringsniva under senare ar 6kat successivt.
Bolagskoncernens investeringsbudget uppgar till drygt 13,7 mdkr.
Till foljd av en generellt hdg kostnadsutveckling och inflation &r det
av yttersta vikt att bolagen fortsétter prioritera och félja upp
investeringsprojekt sa att risken for olonsamma projekt minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av bolags-
koncernens totala investeringsvolym for ar 2023. Nyproduktionen
av bostéder ar ett viktigt mal dar kommunfullmaktiges mal for
2023-2026 innebar 3 500 paborjade bostader. Det ar samtidigt
langsiktigt viktigt att genomfora nédvandiga ersattnings-
investeringar i bostadsholagens och fastighetsbolagens bestand.
God framforhallning och adekvata underhallsplaner innebéar
minskade kostnader for akuta reparationer och medfor férutom
valskotta fastigheter ocksa langsiktigt battre ekonomiska
forutsattningar.

Stockholm Vatten och Avfall ABs (SVOA) projekt Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA) &r det enskilt storsta projektet i
bolagskoncernens projektportfdlj. I enlighet med beslut av
kommunfullmaktige ska projektets kostnader totalt uppga till

9,2 mdkr (i prisniva september 2016), varav cirka 1,7 mdkr under
2023. Projektet kommer paga under flera ar framover. SVOA har
ocksa stora investeringar, bade i samband med exploatering av nya
stadsutvecklingsomraden och for ersattningsinvesteringar i
befintligt ledningsnéat. Bolagets investeringsniva budgeteras for
2023 till mellan 4,2-4,3 mdkr.

SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, budgeterar en
investeringsniva om 2,4 mdkr dar den héga investeringsnivan foljer
av stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av skolor
och forskolor.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2022/1257
Sida 51 (61)

Med nuvarande hdga investeringsniva inom koncernens bolag kréavs
fortsatt stort fokus pa styrning och kostnadsmedvetenhet i
investeringsprojekten. Det &r nddvandigt for den finansiella
stabiliteten att projekten kan genomféras med hog grad av egen
finansiering for att minska risken for att kapitalkostnader tranger
undan driftskostnader och for att minska risken vid hojda
rantenivaer.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Under perioden 2023—
2025 beraknas utbetalningar till medfinansiering att uppga till nara
4,9 mdkr. Utbetalningarna avser i huvudsak medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan enligt Stockholmséverenskommelsen. |
beloppet ingar utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden
om totalt cirka 540 mnkr. Forskotten ska aterbetalas nér staden har
uppfyllt avtalat bostadsatagande. | beloppet ingar dven utbetalningar
for kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjo-Fridhemsplan Roslagsbanan till City och Sparvag syd samt
aven utbyggnaden av Tvérbana Norr.

De beréknade betalningarna inom Sverigeférhandlingen och
Stockholmsdverenskommelsen paverkas av forandringar av
avtalade indexjusteringar.

Delbetalningar av stadens bidrag till projekt Stockholms strom for
forstarkning och fornyelse av elnétet i Stockholmsregionen
forvantas ocksa ske under perioden.

Forsaljningar

Exploateringsndmnden

Forsaljningsinkomsterna till féljd av markforsaljningar i samband
med exploatering forvantas ligga pa nagot lagre niva an de senaste
aren. Exploateringsnamnden bedémer att dessa inkomster kan
komma att uppga till cirka 1 500 mnkr ar 2023. Det sa kallade
forséljningsuppdraget, som avser forséljningar av mark utanfor
kommungrénsen och frikdp av tomtréattsmark, &r satt till 200 mnkr.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden beddmer ett antal forsaljningar av bostadsratter
kommer ske under 2023. Den budgeterade kopeskillingen &r totalt
cirka 26,5 mnkr. Forsaljningsomkostnaderna for dessa projekt
vantas bli ca 8 mnkr under kommande ar. Nivan pa kdpeskillingen
ar oséker.
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Budgetjusteringar med mera

Kommunfullmé&ktige har i budget for 2023 reserverat medel i
central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande for séarskilda
andamal. Dessa medel tilldelas eller beviljas av kommunstyrelsen i
samband med avstdmningsérendet, tertialrapporter eller i sérskilda
arenden.

Central medelsreserv

Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov i 2023 ars budget har medgetts budgetjustering
for 0kade nettokostnader med 298,9 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter i 2023 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
280,8 mnkr.

Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar
framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Kemikaliesmart forskola

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for arbetet med
kemikaliesmart forskola. Stadsdelsndmnderna tilldelas 8,0 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och férdelas enligt bilaga 2.

Arbete med platssamverkan

I kommunfullmé&ktiges budget har medel avsatts for att namnder
och bolagsstyrelser genom utvecklad platssamverkan ska forbattra
och forstarka samverkan med polis, det lokala naringslivet,
civilsamhéllet och andra relevanta aktérer i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Idag bedrivs platssamverkan i olika former i flera
av stadens omraden. For att vidareutveckla metoder och arbetssatt
foreslas stadsdelsnamnderna fa extra medel for arbetet med
platssamverkan.

Né&mnderna tilldelas 30 mnkr for att fortsatta formalisera och stérka
samverkan for trygga och levande platser i samarbete med externa
aktorer. | stadens intensifierade arbete med platssamverkan ar det
viktigt att &ven 6vriga berdrda ndmnder, trafikndmnden i synnerhet,
deltar aktivt i samverkan. Finansiering sker ur Central medelsreserv
2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov och
fordelas enligt bilaga 2.
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Miljo- och klimatsamordnare

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for milj6- och
klimatsamordnare. Stadsdelsndmnderna tilldelas 10,0 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokala atgardsprogram for vatten

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for drift- och
investeringsatgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen
for vattenforekomster. Samtliga berérda ndmnder kan ansdéka om
budgetjustering for genomforande av atgarder som foreslas i de
lokala atgardsprogrammen eller andra relevanta atgarder som bidrar
till att uppna det dvergripande malet om god vattenstatus i dessa
vattenforekomster.

Néamnderna har ansokt om 14,7 mnkr och tillstyrks 11,6 mnkr
avseende driftatgarder. De beviljade atgarderna bedéms ligga i linje
med Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus och
beslutade lokala &tgardsprogram. Atgarder med direkt nytta for
vattenkvaliteten och det fortsatta framtagandet av resterande lokala
atgardsprogram har prioriterats. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov.

Biologisk mangfald

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts till stadens
stadsdelsnamnder for drift- och investeringsatgarder som bidrar till
genomfdérande av de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk
mangfald.

Namnderna har dels ansokt om 7,9 mnkr avseende driftatgérder,
varav 7,0 mnkr tillstyrks, dels om 12,3 mnkr avseende
investeringsatgarder, varav 10 mnkr tillstyrks. Prioritering av
ansokningarna har gjorts baserat pa i vilken grad de olika atgarderna
bedéms bidra till biologisk mangfald. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov samt ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter och férdelas enligt
bilaga 2.

Medel for lokalandamal

I kommunfullméktiges budget har medel avsatts for kostnader
avseende drift i samband med nybyggnad av grupp-, service- eller
stodboende enligt LSS och SoL for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning. Namnderna kan ansoka om medel i samband
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med tertialrapport 2. Namnderna har ansékt om 1,2 mnkr for
andamalet vilket avstyrks.

Stockholm vid vattnet

| kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for investeringar
som avser Oka vistelsevarden pa platser vid vattnet, exempelvis
bryggor, bastuflottar eller sittmobler. Namnderna tillstyrks samtliga
ansokningar om 7,6 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Klimatinvesteringar

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts som ska bidra till
att minska de klimatpaverkande véaxthusgasutslappen och minska
sarbarheten orsakad av kommande klimatforandringar. Fokus &r pa
projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom atgarder och
insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi, hallbara
transporter samt klimatanpassningsatgarder. Atgarderna ska avse
investering eller reinvestering.

Né&mnderna har ansokt om 238,6 mnkr, varav 222,3 mnkr tillstyrks.
Av de beviljade ansokningarna avser 50 projekt som leder till
minskad klimatpaverkan och 11 projekt som avser dkad
klimatanpassning samt 12 projekt med multifunktionell paverkan.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt
bilaga 2.

Parklekar

| kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for investeringar
géllande upprustning av parklekar. Syftet ar att mojliggora
upprustningar av stadens parklekar som stadsdelsndmnderna hyr av
fastighetsndmnden.

Fastighetsnd&mnden har ansokt om 1,1 mnkr vilket tillstyrks for
upprustning av parklek i Hasselby-Véllingby stadsdelsnamnd.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter och férdelas enligt
bilaga 2.

Naturreservat
I kommunfullmaktiges budget har investeringsmedel avsatts for
inrattande av nya och skotsel av befintliga naturreservat.

Namnderna har ansokt om 6,7 mnkr varav 3,1 mnkr tillstyrks.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
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forfogande for oférutsedda investeringsutgifter och férdelas enligt
bilaga 2.

Trygghetsskapande atgarder

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for investeringar i
trygghetsskapande atgarder. Namnderna har ansokt om 78 mnkr for
atgarder som syftar till att 6ka tryggheten genom platsaktivering,
forbattrad belysning och skyltning. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter. Beslut om tilldelning fattas i sarskilt arende i
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Hasta gard

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for investering
gallande upprustning av Hasta gard, som &r belagen inom
Igelbédckens kulturreservat.

Trafiknamnden har ans6kt om 10,0 mnkr for underhallsatgarder
under 2023 vilket tillstyrks. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Kulturplats i Sndsatra

I kommunfullmaktiges budget har medel avsatts for etablering av en
kulturplats i Snosatra. Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska
leda etableringen i nara dialog med akt6rerna i omradet samt i
samarbete med exploateringsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, kulturndmnden, trafiknamnden och
stadsbyggnadsnamnden. Malet ar att lyfta omradet till en lokal
kulturplats med utgangspunkt i omradets unika karaktér. Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsnamnd tilldelas 2 mnkr for etableringen.
Finansiering sker genom Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda behov och fordelas
enligt bilaga 2.

Sommarkollo fér ukrainska barn

Med anledning av den ryska invasionen av Ukraina lamnade
kommunstyrelsen i mars 2022 en skrivelse om ett vanortssamarbete
med Kyiv om stdd i den framtida ateruppbyggnaden av den
ukrainska huvudstaden. Ett exempel pa en aktivitet som efterfragats
fran Kyiv och som staden genomforde under 2022 var att ordna
sommarkollo for ukrainska barn. Staden har stor erfarenhet av att
arrangera kollovistelser och kan pa ett professionellt satt ta emot
barn och ungdomar till en vistelse pa en kollogard i lanet. Pa sa satt
bidrar staden till aterhamtning for nagra barn, ungdomar och deras
familjer som drabbats av kriget. Socialndmnden ska darfor
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genomfdra sommarkollo for ukrainska barn dven 2023 och tilldelas
1,5 mnkr for andamalet. Finansiering sker genom Central medels-
reserv: 2 Till kommunstyrelsen férfogande for oférutsedda behov
och fordelas enligt bilaga 2.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Néamnderna anstker om 6,6 mnkr avseende avveckling och
omstrukturering av lokaler varav 1 mnkr tillstyrks.
Finansiering sker genom kommunstyrelsen enligt bilaga 2.

Resultatbudget

KF Tillstyrkta | Av ndamnden . Namndens
Mnkr budget budget- redovisade justerade

2023 justeringar | omslutnings- budget

férandringar

Verksamhetens intékter 9037,1 6,7 6 537,2 15 581,0
Verksamhetens kostnader (-) -58 223,8 -156,3 -6 232,3 -64 612,3
Avskrivningar (-) -2 057,1 -149,3 -121,9 -2 328,3
Central medelsreserv (-)
Oférutsedda behov -731,0 298,9 -183,0 -615,1
Prestationsreserv -657,5 0,0 -657,5
Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter (-) -1523,4 -1523,4
Verksamhetens nettokostnader -54 155,7 0,0 0,0 -54 155,6
Skatter 59 336,4 59 336,4
Begravningsavgift 218,0 218,0
Inkomstutjamning -6 706,6 -6 706,6
Kostnadsutjamning -907,9 -907,9
Regleringspost 1895,4 1895,4
Generellt statsbidrag 0,0 0,0
Fastighetsavgift 1 358,3 1358,3
LSS-utjamning -1878,9 -1878,9
Verksamhetens resulat -841,0 0,0 0,0' -841,0
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) -589,4 -589,4
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 440,0 1 440,0
Disposition/avséttning begravningsfond -9,5 -9,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
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Arenden som sambehandlas

Fordelning av statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder i
forskolan, dnr KS 2022/1266

Utbildningsndmnden ansvarar for att rekvirera medel for
kvalitetshojande atgarder i forskolan. Stockholms stad kan rekvirera
182,6 mnkr for 2023. Medlen ska, under forutséttning att
rekvisitionen beviljas, fordelas till stadens stadsdelsnamnder och till
fristaende utforare av forskoleverksamhet. Stadsledningskontoret
foreslar att fordelningen, efter avdrag for det avvecklade
statsbidraget for kvalitetssakrande atgarder (48,9 mnkr) som ingar i
grundschablonen for forskola och avdrag for satsning pa
sprakutveckling (1,5 mnkr), till 90 procent ska baseras pa antal
inskrivna barn per den 30 december 2022 och till 10 procent baseras
pa socioekonomiskt index for verksamhetsomrade forskola i budget
2023. Nedan framgar fordelning per barn inskrivet i forskole-
verksamhet per stadsdelsnamndsomrade den 30 december 2022.

Stadsdelsnamndsomrade Belopp per inskrivet barn
30 december 2022
Rinkeby-Kista 3411
Spanga-Tensta 3126
Hasselby-Vallingby 2994
Bromma 2 666
Kungsholmen 2642
Norrmalm 2692
Ostermalm 2 646
Sodermalm 2 684
Enskede-Arsta-Vantor 2877
Skarpnack 2735
Farsta 2821
Hagersten-Alvsjo 2701
Skéarholmen 3233

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Fordelning av statshidrag for kvalitetshojande atgarder i
forskolan godkénns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Fordelning av statsbidrag for forvaltningsomraden for
finska, meankieli och samiska for 2023, dnr KS 2023/112
Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska, meéankieli
och samiska. Det innebar att staden erhaller statshidrag enligt
forordningen (2009:1 299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Sametinget betalar varje ar ut 3 140 tkr statshidrag
till Stockholms stad. Staden lamnar arligen en ekonomisk
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redovisning till Sametinget av de utbetalda medlen och deras
anvandning. Statsbidraget ar avsett att anvandas till de
merkostnader som uppkommer i kommunen med anledning av de
rattigheter enskilda har enligt lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak.

Stadsledningskontoret har enligt vad som féreskrivs genomfort
samrad med representanter for de nationella minoriteterna och
kartlagt hur statsbidraget kan anvandas for att starka de nationella
minoriteternas rattigheter. Forslag om statsbidragets anvandning har
beretts med bertrda facknd&mnder och stadsdelsnd&mnder.
Kommunstyrelsen har ett strategiskt och stadsdvergripande ansvar
for uppdraget, vilket bland annat omfattar att besluta om
fordelningen av statshidraget. VVarje ndmnd som tilldelas statsbidrag
ska identifiera hur det anvands for att tdcka n&mndens merkostnader
for uppbyggnaden av forvaltningsomraden. Namnderna ska i
verksamhetsberattelsen redogéra for utvecklingsarbetet och hur
medlen har anvéants samt internfakturera kommunstyrelsen for sina
kostnader for uppbyggnaden av de tre forvaltningsomradena.

De insatser och aktiviteter som bekostas av statsbidraget behdver
tydligt inga som ett led i stadens langsiktiga plan for
minoritetsarbetet. Staden har tillsammans med
samradsrepresentanterna identifierat en riktning och prioriteringar
for hur medlen kan bidra till att flytta fram positionerna i det
minoritetspolitiska arbetet. Statshidraget ska i ar i huvudsak ga till
utveckling av forskola och dldreomsorg pa minoritetssprak,
motesplatser, sprakrevitaliserande insatser, information om
rattigheterna och om hur de kan havdas i staden samt till kulturstod.
Uppbyggnaden av forvaltningsomradet for samiska och meankieli
behover fortsatt prioriteras, samt insatser som riktar sig mot barn
och unga. Kommunstyrelsen ska under aret utreda
samradsrepresentanternas énskemal om en gemensam plats i staden
som kan verka for att starka nationella minoriteters rattigheter.

Mot denna bakgrund foreslas att kulturnamnden fortsatt bibehaller
en hog niva av statsbidraget. Barn och unga ska sarskilt prioriteras
och en del av statsbidraget ska ga till kulturstod till foreningar som
foretrader minoriteterna. Forskolendmnden tilldelas statsbidrag for
att tillsammans med Sédermalms stadsdelsndmnd stddja
utvecklingen att préva former for en forskoleverksamhet pa samiska
och meénkieli. Stadsdelsnamnderna bor ha fortsatt fokus pa att
tillgangliggora och utveckla traffpunkter och sprak- och
kulturaktiviteter.
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Stadsledningskontoret foreslar att 2023 ars statsbidrag for
uppbyggnad av férvaltningsomraden for finska, meankieli och
samiska om 3 140 tkr fordelas enligt féljande:
- Kulturndmnden 1 240 tkr
- Forskolenamnden 500 tkr
- Utbildningsnd&mnden 500 tkr
- Aldrenamnden 500 tkr
- Kluster 1: stadsdelsn&mnderna Kungsholmen,
Norrmalm, Sodermalm och Ostermalm 60 tkr
- Kluster 2: stadsdelsnamnderna Hagersten-Alvsjé och
Skérholmen 80 tkr
- Kiluster 3: stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta och Skarpnack 100 tkr
- Kluster 4: stadsdelsndmnderna Bromma och
Hasselby-Vallingby 80 tkr
- Kiluster 5: stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta. 80 tkr

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for
finska, meénkieli och samiska 2023 godkénns, i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande, under
forutsattning att staden erhaller medel fran Sametinget.

Ansodkan om kompetensutvecklingsmedel fran
socialndmnden, dnr KS 2023/129

Socialndmnden har i samband med verksamhetsplan for 2023
ansokt om medel fran kompetensutvecklingssatsningen om 40 mnkr
for utbildningsinsatser och vikarietdckning inom LSS.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Socialndmnden beviljas kompetensutvecklingsmedel om
hogst 40 mnkr i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande och ansokan, bilaga 6.

Storstockholms brandforsvar — Verksamhetsplan och
budget 2023 med ekonomisk plan for ar 2024-2025, dnr
KS 2023/76

Storstockholms brandférsvars (SSBF:s) Verksamhetsplan och
budget 2023 med ekonomisk plan for 2024-2025 anmals.

Verksamhetsplanen &r framtagen i linje med férbundsordningen och
SSBF:s dvergripande styrdokument inklusive handlingsprogram
enligt LSO 3 kap. 3 och 8 88 for ar 2022-2023. Férbundet
budgeterar arligen utifran beslutade medlemsavgifter och 6vriga
intakter. Malet ar en balanserad budget for budgetaret. Erséttning
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per invanare (452 kr varav 6 kr i sarskilt tillskott under 2023 for att
hantera toppen av de finansiella kostnaderna som hérleds till den
hdga inflationen) och belopp per landyta uttryckt i kvadratkilometer
(17 000 kr) ger totalt en medlemsavgift for 2023 pa 663,8 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Anmalan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan
och budget 2023 med ekonomisk plan for 2024-2025 godkanns i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande och
bilaga 7.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2023
omslutningsforandringar. Stadsledningskontoret tillstyrker att
ndmndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter med
totalt 6 537,2 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk foérvaltning &r huvudregeln att nya
resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med
namndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndamnders resultatenheter
2023 godkanns enligt vad som framgar av bilaga 5.

Beslut om ansokningar sociala investeringar

Stockholms stad har i samband med arsredovisning for ar 2020 (dnr
2020/1617) beslutat om ytterligare medel for sociala investeringar.
Syftet med sociala investeringar ar att motverka utanférskap och
social utsatthet. Genom sociala investeringar ska ekonomiska medel
foras fran kostsamma insatser nar problem uppstatt, till
kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

Under den tredje ansokningsperioden for 2022 inkom 10 idéskisser
till stadsledningskontoret, varav fyra projekt rekommenderas
beviljat medel (sokande inom parantes):

- Skolsociala team plus, SST plus (socialndmnden). Projektet
pagar under tva ar med en budget om 12 mnkr.

- Forstarkt stod till familjehem (Hagersten-Alvsjo SDN).
Projektet pagar under tre ar med en budget om 7,9 mnkr.

- Samteamet, en nara vard-insats inom socialtjansten
(Hasselby-Vallingby SDN). Projektet pagar i tva ar med en
budget om 5,9 mnkr.
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- Gemensam tillsyn inom myndighetsutovning
(socialnamnden). Projektet pagar i tva ar med en budget om
4,6 mnkr.

Totalt belopp for ovanstaende sociala investeringar uppgar till 30,4
mnkKr.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
N&mnderna medges medel for sociala investeringar i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour ar en global klimatmanifestation arrangerad av
Varldsnaturfonden (WWF) som i ar dger rum lérdagen den 25 mars.
Staden har, efter beslut i kommunstyrelsen, deltagit i flera ar och
har upparbetade rutiner for deltagandet. Kommunstyrelsen foreslas
besluta om deltagande aven ar 2023.

Stadens medverkan i Earth Hour visar stadens miljo- och
klimatengagemang och att staden tar klimatférandringarna pa allvar.
| centrum for manifestationen star att slacka ljuset under en timme
klockan 20.30 till 21.30. Tidigare ar har flera markesbyggnader i
Stockholm sléckts ned.

Stadens namnder och bolagsstyrelser medverkar i den utstrackning
som de beddmer ar mojligt, tryggt och sékert. Preliminart slacks
ljuset under en timme i féljande byggnader: Stadshuset, Tekniska
Namndhuset och obelisken vid Sergels torg. Rutiner fran tidigare ar
anvands nar det galler nedslackning och kommunikation i stadens
kanaler.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 25 mars klockan 20:30-21:30 2023 i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.



