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Samverkan Stockholmsregionen — Gemensam Malbild
2023-2026

Svar pa begaran fran Lansstyrelsen Stockholm

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Gemensam Malbild 2023-2026 for arbetet inom Samverkan
Stockholmsregionen, enligt bilaga till promemorian, antas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Stockholm har bett aktérerna som gemensamt ager, driver och bekostar
samverkansplattformen Samverkan Stockholmsregionen (SSR) att var for sig anta
den gemensamma malbild som aktérerna tillsammans arbetat fram for arbetet under
perioden 2023-2026.

Aktorerna ska ha meddelat Lansstyrelsen Stockholm om formellt antagande fore den
1 september 2023.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att de foreslagna malsattningarna val tacker de omraden
som behdver utvecklas i det gemensamma arbetet.

Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholms stad ska vara en aktiv part och utveckla arbetet inom ramen for
Samverkan Stockholmsregionen. En valfungerande samverkan inom SSR ar viktig
for att regionens aktorer ska klara av olika typer av samhéllsstorningar pa ett effektivt
satt, nagot som pandemiaren belyste med all tydlighet. En god beredskap och effektiv
samordning &r avgorande for att kunna hantera framtida krissituationer. D&rfor
valkomnar jag den foreslagna aktérsgemensamma malbilden for Samverkan
Stockholmsregionen 2023-2026.
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Den 6vergripande verksamhetsinriktning som foreliggande forslag innebér, bidrar till
att skapa tydlighet, klargora fokus och ¢ka takten for att starka det gemsamma arbetet
inom ramen for SSR. | forlangningen bidrar det till att Stockholmsregionen kan
starka, utveckla och samordna vara gemensamma resurser for att skapa en trygg,
saker och storningsfri region for alla invanare.

| dvrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholm den 14 juni 2023
Karin Wanngard

Bilaga
Gemensam malbild 2023-2026, dnr KS 2023/577-1.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen
Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Att den gemensamma malbilden for samverkan Stockholmsregionen delvis
godkanns

2. Att darutover anfora foljande

En genomtankt samverkan ar grunden i en effektiv och andamalsenlig krishantering.
Det géller bade inom stadens olika forvaltningar saval som mellan olika kommuner
nar en handelse rér mer an en enskild kommuns geografiska omrade. Det ar darfor
bra att lansstyrelsen tagit fram en gemensam malbild 2023-2026 for arbetet inom
Samverkan Stockholmsregionen. Vi delar bedémningen att det bidrar till att
Stockholmsregionen kan starka, utveckla och samordna gemensamma resurser for att
skapa en trygg, saker och storningsfri region for alla invanare.

Under perioden 2019-2022, den period da tidigare malomraden géllde for samverkan
genomled Sverige och vérlden en pandemi, men stora konsekvenser ocksa for
Stockholmsregionen. Aven om samverkan mellan kommunerna var stor under
pandemin finns sakerligen lardomar att dra utifran vad som fungerade bra, vad som
fungerade mindre bra och vad som eventuellt inte fungerade alls. Det &r inte tydligt i
den gemensamma malbilden for 2023-2026 vilka lardomar som dragits och hur dessa
eventuellt behdver paverka formerna for samverkan i SSR framover. Inte minst hade
det varit intressant att lara hur gemensamma inriktningar sedan efterfoljdes av
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operativa politiska beslut i respektive kommun. En krisberedskap utan larande
kommer inte utvecklas och bli battre.

Det &r bra att sakerhetspolitiken far en storre plats i den gemensamma malbilden
framat. Daremot ar det inte tydligt om alla malomraden inkluderar handelser i hela
hotskalan, dvs. ocksa totalférsvarsperspektivets scenarier och forutsattningar. Om
man inte gor det kommer totalfrsvarsmalet i sig behéva innehalla undermal om
kommunikation, samverkan, omvérldsbevakning, infodelning, inriktningar och 6évriga
malsattningar som finns formulerade. Om man, som i den gemensamma malbilden,
haller synen pa olika handelser i hotskalan separerade okar risken for suboptimeringar
och saker riskerar falla mellan stolarna nar det smaller till, for da ska vi helt plétsligt
hantera perspektiv och forhallanden vi inte &r vana vid.

Trots detta ar det bra att det ocksa finns ett mal formulerat for totalforsvaret. Ett
sadant mal bor ha sin utgangspunkt i gransoverskridande verksamhet specifik for de
forutsattningar som finns i ett krigsscenario, ett scenario med hojd beredskap och krig
som gar utdver kommunikation, samverkan, omvarldsbevakning och
inforomationsdelning.

Under den period som gatt har ocksa nya samverkansorgan skapats, exempelvis
civilomrade 6st. Det ar viktigt att under malperioden 2023-2026 klara ut
samverkansformer med den strukturen, samt sékerstélla att mervarden finns kvar for
alla etablerade och befintliga samverkansfora. En effektiv och andamalsenlig
krishantering krdver en genomténkt samverkan, inte samverkan for samverkandets
skull,
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Arendet

SSR ar en gemensam satsning mellan samhéllsaktorer i Stockholms lan som vill
verka for en effektiv samverkan och 6kad gemensam férmaga att hantera olika typer
av samhallsstorningar i Stockholmsregionen. Under 2019 fattades beslut om den
forsta gemensamma malbilden for verksamheten och den stréackte sig till utgangen av
2022. Nu foreliggande malbild &r en revidering och uppdatering av den tidigare
malbilden. Forslaget till malbild har arbetats fram av aktérerna gemensamt och har
godkants av representanterna i SSR:s chefsgrupp, i vilken staden finns representerad
genom stadsdirektoren.

| forslaget till Gemensam Malbild 2023-2026 for SSR presenteras dvergripande
verksamhetsinriktning for den pagaende mandatperioden med syftet att lagga fast en
samlad syn och ambitionsniva for verksamheten. Malbilden presenterar inledningsvis
forutsattningar och gemensamma utgangspunkter for arbetet inom SSR samt
beskriver verksamhetens grunder. Dokumentet avslutas med forslag pa

atta malformuleringar som aktérerna tillsammans ska verka for att uppna genom att
konkretisera arbetet for respektive malomrade i arliga verksamhetsplaner.

Malformuleringarna handlar om foljande: grundférmagor, saker informationsdelning,
omvaérldsbevakning och lagesbild, foérberedda inriktningar, virtuell och fysisk
samverkan, samordnad kommunikation, totalférsvar samt kontinuitet och uthallighet.
Jamfort med den tidigare malbilden har antalet mal minskat och komprimerats i syfte
att battre 6verensstdimma med radande forutsattningar.

Till malbilden finns tva bilagor dar den ena beskriver milstolpar som uppnatts sedan
antagandet av den forra malbilden och den andra listar de ganger SSR gatt upp i
aktiverat lage under samma tidsperiod.

Remissammanstallningen

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 11 maj 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

| fullméktiges budget for 2023 anges att stadens insatser inom ramen for Samverkan
Stockholmsregionen ska forstarkas och synergier med 6vriga samverkansparter
utvecklas.

Stadsledningskontoret anser att samverkan inom SSR utgor en forutsattning for att
regionens aktorer ska hantera olika typer av samhéllsstorningar pa ett effektivt och
samordnat séatt. Den samverkansmodell som byggts upp har stegvis utvecklats och det
innebér en trygghet for alla samhéllsaktorer att veta att det finns etablerade rutiner
och former for samverkan nér den enskilde aktéren har begransat handlingsutrymme
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och resurser att hantera olika typer av héndelser. Inte minst utvecklades den
gemensamma formagan under pandemin, da SSR var i sa kallat aktiverat lage under
narmare tva ar. Utvarderingar visar pa goda erfarenheter att ta vidare i arbetet, men
ocksa pa mojligheter till forbattringar.

Stadsledningskontoret valkomnar att det tagits fram en dvergripande
verksamhetsinriktning i form av foreliggande Malbild 2023-2026 for arbetet inom
SSR och foreslar att den godkanns av staden genom kommunstyrelsen.
Stadsledningskontoret ser att den kan bidra till att skapa tydlighet, klargéra fokus och
Oka takten for det gemensamma arbetet och samtidigt ge vagledning for de enskilda
aktdrerna om vilka formagor som behover utvecklas bade gemensamt och inom
respektive organisation.

Stadsledningskontoret anser att de foreslagna malsattningarna val tacker de omraden
som behover utvecklas i det gemensamma arbetet. Varje enskilt mal fyller ocksa en
viktig funktion i att sammantaget uppna det Gvergripande malet om “Att tillsammans
skapa en trygg, séker och effektiv hantering av samhallsstérningar och handelser i
Stockholmsregionen i vardag, kris och h6jd beredskap.”

Stadsledningskontoret noterar att det i det nya 6vergripande malet samt i en av
malformuleringarna namns att samverkanssystemet ska ta hojd for att hantera hojd
beredskap och anpassas till den pagaende totalforsvarsplaneringen. Det ar positivt att
kopplingen mellan krisberedskapen och totalférsvarsplaneringen synliggors och att
synergier sdkras. Stadsledningskontoret ser dock att i detta viktiga arbete behovs
sérskild tydlighet och inriktning om vilken roll samverkansplattformen SSR kan och
bor ha i forhallande till andra forum och processer.

Stadsledningskontoret anser att staden ska bidra till att malen som formulerats uppnas
genom ett aktivt och engagerat deltagande i de aktiviteter och forum som anordnas pa
olika nivaer och i bade vardags- och krissituationer, eller i ordinarie och aktiverat lage
som det kallas med SSR-terminologi. Staden bor ocksa strava efter en bred
medverkan nér det anses relevant och ta en ledande roll i olika forum och
arbetsgrupper for att kunna paverka och driva verksamhetens utveckling.

Stadsledningskontoret anser vidare att de arliga verksamhetsplaner som tas fram inom
SSR utgor en viktig del for att na framgang i att utveckla det gemensamma arbetet.
For att na resultat foreslar stadsledningskontoret att staden ska verka for att
verksamhetsplanerna blir konkreta och att tydliga, arsvisa prioriteringar gors.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att staden antar
Gemensam Malbild 2019-2022 for arbetet inom Samverkan Stockholmsregionen.
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