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Sammanfattande analys

| tertialrapport 2 for kommunstyrelsen lamnas en redogorelse for perioden januari-augusti
samt en prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomi. Till tertialrapport 2 upprattas
ett delarsbokslut.

Beddmningen &r att kommunstyrelsen bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal och verksamhetsomradesmal under perioden och till att dessa kan nas under
aret for de delar som kommunstyrelsen har radighet 6ver och kan paverka. Som grund for
bedémningen utgar stadsledningskontoret fran resultat och prognoser avseende indikatorer
och namndmal samt arbete kring aktiviteter. Avvikelser pa enstaka aktiviteter och prognosen
for vissa indikatorer bedéms inte paverka maluppfyllelsen i sin helhet.

Stadsledningskontoret har under perioden haft fokus pa utveckling inom stadens viktigaste
prioriteringar och att i dessa starka samverkan inom och utom staden. En mangd insatser och
aktiviteter har fortgatt i syfte att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal, vilket
exemplifieras nedan.

Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott om 75,7 mnkr fore
resultatdverforingar till foljd av bland annat ett dverskott inom den politiska organisationen,
Okade hyresintakter samt ett planerat underskott inom stadens it-prislista. Efter
resultatoverforingar redovisas ett éverskott om 80,7 mnkr.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Stadsledningskontoret har under perioden verkat pa olika satt for utvecklad samordning och
styrning samt gett stod i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv
verksamhet. Stadsledningskontoret analyserar I6pande utvecklingen inom
verksamhetsomradena och namndernas planeringsforutsattningar, exempelvis utifran barn-
och elevantalsprognoser.

En rad insatser och aktiviteter fran budgeten har fortgatt under perioden, vilket sker i
samarbete med stadsdelsndmnderna och berérda facknamnder. Det galler exempelvis arbetet
for en god och néra vard inom bland annat dldreomsorgen. Arbetet med en stads6vergripande
handlingsplan pagar vilket synkroniseras med framtagandet av en lansovergripande
handlingsplan. Under perioden har kommunfullméktige beslutat om att avsatta ytterligare
medel for sociala investeringar i syfte att stdrka tidiga insatser och undvika framtida
utanforskap.

Stadsledningskontoret verkar for att forutsattningarna for att utbyggnaden for kultur- och
idrottslivet sker med ett stadsovergripande synsatt. Samverkan har fortgatt under perioden
med berdrda namnder kring satsningar som starker saval idrotten som kulturella néringar.
Stadsledningskontoret fortsatter ocksa arbetet med att framja foreningslivet i Stockholm och
samarbetet med civilsamhallet.

Uppméarksammandet av Stadshuset 100 ar har genomforts enligt plan med en mangd
aktiviteter som nadde en bred malgrupp.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 4(43)



Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Stadsledningskontoret bidrar genom samordning och uppfoljning till ett strukturerat arbete for
minskade utslapp, klimatanpassning, framjande av biologisk mangfald och hallbara inkop
inom staden. Arbetet med att ta fram ett nytt miljoprogram liksom en ny klimathandlingsplan
for staden har 16pt pa under perioden. Aven arbetet med ett europeiskt klimatkontrakt har
fortgatt. Under perioden har staden, i samarbete med 6vriga nordiska huvudstader, framfort
forslag till starkta policies pa klimatomradet till EU-kommissionen.

Stadsledningskontoret verkar for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran ett
stadsGvergripande perspektiv. Stadsledningskontoret har ocksa fortsatt arbetet for att framja
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Ett led i detta ar att bevaka stadens intressen i
trafikinfrastrukturprojekt med externa parter liksom i den regionala strategiska
infrastrukturplaneringen, exempelvis ny regional utvecklingsplan, RUFS.

Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Samhéllsekonomin analyseras kontinuerligt och flera olika insatser har fortgatt for att starka
forutsattningarna for budgethallning och god ekonomisk hushallning. Utvecklingsarbete
avseende styrning, prognossakerhet och redovisning samt uppféljning av nd&mndernas
investeringsplanering har fortgatt. Som ett led i stadens lokalforsérjningsprocess har en
stadsovergripande lokalresursplan tagits fram.

Ett viktigt arbete under perioden har varit att stdja sammanlaggningenav
stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samt Norrmalm och Ostermalm
liksom inréttandet av en forskolenamnd.

Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med samordning och styrning som framjar en hog
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling. Stadsledningskontoret leder satsningen
Fokus Jarva och det samlade arbetet med utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen.

Inom det strategiska naringslivsarbetet har tillhandahallandet av en professionell
etableringsservice i staden varit i fortsatt fokus liksom atgarder for att framja sund konkurrens
och rattvisa villkor samt 6kad trygghet for foretagandet i staden.

Med anledning av det férsamrade sakerhetspolitiska omvarldslaget och det nationella beslutet
om hojd terrorhotniva fran tre till fyra fortsatter staden att prioritera trygghets- och
sakerhetsarbetet och relevanta atgarder vidtas i stadens verksamheter. En fortsatt central
trygghetsfraga har varit att leda och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i
kriminella miljéer i samverkan med socialndmnden, liksom att utveckla det dvergripande
strategiska arbetet mot valfardsbrott.

Arbetet for att framja innovationer, nyttjande av ny teknik och digitalisering har fortgatt
genom utbildningar och andra insatser for att framja larande och erfarenhetsutbyte liksom
utveckling och forbattring av system och metodstod.

Det strategiska arbetet kring stadens arbetsgivarroll samt med kompetensférsorjning och
chefsutveckling har fortgatt, bland annat genom olika utvecklings- och utbildningsinsatser for
chefer och medarbetare.
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Det strategiska kommunikationsarbetet har under perioden bland annat fokuserat pa
framtagandet av ett nytt kommunikationsprogram for staden liksom lanseringen av stadens
nya intranét.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Uppfylis helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmalet. Utfall for perioden samt prognostiserade utfall
for helaret visar att kommunstyrelsen nar aret ar slut forvantas na samtliga
verksamhetsomradesmal kopplade till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

o Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning och
stod.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har fortsatt att, i samverkan med kulturnamnden, stétta
stadsdelsnamndernas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid genom att bland
annat medverka i kulturndmndens utredningar kring parklekar och sommarkollo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

[ Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom exempelvis stdd till namnderna rorande
planeringsforutsattningar samt barn- och elevantalsprognoser. Under perioden har arbetet med
inrattandet av den nya forskolenamnden pagatt.

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor
och forskolor

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dér alla barn ges likvardiga
mdjligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor och forskolor.

Analys

Stadsledningskontoret verkar l6pande for att vidareutveckla arbetet med att félja upp,
samordna och stddja stadens namnder. Stadsledningskontoret har bland annat bidragit till
inrattandet av den nya forskolenamnden och kommunstyrelsen har beslutat om extra tillskott
till stadens skolor i syfte att mildra effekterna av kostnadsokningar under aret.

Antalet barn i forskola minskar och i grundskolan ar staden pa vag in i en liknande utveckling.
Arbetet med och stdd kring ndmndernas planeringsforutséttningar och prognoser ar darfor
sarskilt viktigt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom fortsatt samverkan med namnder och andra aktorer,
informationsspridning och natverkstraffar samt genom utredningsarbete i enlighet med flera
uppdrag i budget. Arbetet med sociala investeringar har fortgatt under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnédmnden och i 2023-01-01 2023-08-31
samrad med stadsdelsnamnderna géra en 6versyn av ersattning
for bostader enligt SoL

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om kostnader for
gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan finansieras p& annat
satt &n genom hyran
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna ta fram forslag p& nya ersattningsnivaer inom
Bostad med sarskild service (LSS) och Daglig verksamhet (LSS)
v Kommunstyrelsen ska revidera program for tillgénglighet och 2023-01-01 2023-12-31
delaktighet
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialnémnden skyndsamt ~ 2023-01-01 2023-12-31

inleda arbetet for att revidera forfragningsunderlaget enligt LOV i
syfte att stavja valfardsfusk, forbattra arbetsvillkoren och héja
kvaliteten hos privata utférare inom socialtjanst och LSS

v v Kommunstyrelsen ska utveckla former for och inrétta en 2023-01-01 2023-06-30
stadsovergripande funktion for teckensprak pa nagot av stadens
medborgarkontor
v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av hélso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

v Socialndmnden ska i samarbete med aldrendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen
revidera handlingsplanen for att férbéattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistdndshandlaggare

v v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram 2023-01-01 2023-09-30
forslag pa ersattning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa
dagtid
v v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera 2023-01-01 2023-05-31 Avvikelse

dokumentationen for det bedémningsinstrument som ligger till
grund for ersattningsnivan (LSS)

Analys
Stadens beddmningsinstrument kommer att uppdateras under hosten 2023.

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
socialtjansten kan bevilja fler insatser utan att de foregas av
individuell behovsprévning i syfte att sakerstalla likstéllighet i
tillgang till insatser inom staden

o v Socialndmnden, aldrenamnden och utbildningsnamnden ska i 2023-01-01 2023-08-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och
handlingsplan for stadens fortsatta arbete i omstallningen till en
god och néra vard

Analys

Stadens arbete med omstéllningen i God och nara vard fortgar. Datum for nar handlingsplan och malbild ska vara klar &r
framflyttat till december. Detta beror pa att planen ska synkronisera med den lansgemensamma handlingsplanen som tas
fram av Storsthim och Region Stockholm.

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en dandamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Analys

Stadsledningskontoret har under perioden samverkat, spridit information och goda exempel
samt inhdmtat synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning. Detta har
bland annat gjorts genom natverkstraffar med controllers i stadsdelsndmnderna och genom ett
nara samarbete med socialndmnden. Ett aterkommande tema har varit stod till analys av
kostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradena.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet fortgar. Under perioden har kommunfullmaktige beslutat om att avsatta
ytterligare medel for andamalet. Utvarderingar genomfors I6pande och ett seminarium har
genomforts med fokus pa resultat av utvarderingarna dar goda exempel och lardomar lyfts.

Stadens arbete med omstallning till en god och nara vard, utifran en éverenskommelse mellan
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten, fortgar. Malet med omstallningen &r att
patienten ska fa en god, nara och samordnad vard dar patienten ar delaktig utifran sina
forutsattningar. | nulaget pagar samverkanssamtal inom Storsthlm, med lanets kommuner och
Region Stockholm. Stadens berérda namnder samarbetar for att ta fram en stadsévergripande
handlingsplan som synkroniseras med den lansévergripande handlingsplanen som gemensamt
tas fram av StorsthIm, Region Stockholm och lanets kommuner. Detta medfor att datumet for
nar handlingsplan och malbild ska vara klar ar framflyttat till december.

Arbetet med att revidera stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning har fortgatt under perioden.

Ett flertal atgarder for tillganglighetsanpassning av sammantradesrummen i Stadshuset samt
Hantverkargatan 3D har vidtagits under perioden. Arbete for att tillganglighetsanpassa
Radssalen fortgar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom stadsledningskontorets arbete med
uppdrag fran budget i syfte att utveckla omsorgen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att arbetet med en 2023-01-01 2023-12-31
kommunaliserad hemsjukvard aterupptas

v v Aldrenamnden ska i samradd med kommunstyrelsen ta fram ett 2023-01-01 2023-06-30
forslag pa en ny indikator om andel sjukskéterskor inom sarskilda
boenden i syfte att hja den medicinska kompetensen inom
aldreomsorgen
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Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Under perioden har stadsledningskontorets arbete for utvecklad samordning, styrning och stdd
fortsatt i syfte att bidra till att stadens namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv
aldreomsorg. Stadsledningskontoret arbetar tillsammans med dldrendmnden, socialndmnden
och stadsdelsndmnderna i en rad olika budgetuppdrag inom aldreomsorgen, exempelvis
revidering av stadens Fardplan for aldreomsorgens utveckling, utredning gallande
organisering av en eventuell bemanningsfunktion och framtagande av relevant méatmetod for
en indikator avseende sjukskatersketillgang inom stadens sarskilda boenden.

Stadens arbete med omstallningen i God och nara vard fortgar (se dven redovisning under KF-
mal 1.3).

Stadsledningskontoret féljer under aret upp hur namnder och bolagsstyrelser bedriver
utvecklingsarbete for att staden ska vara en &ldrevénlig stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att verka for att utbyggnaden av
idrottsanlaggningar sker med ett stadsovergripande synsatt. Andra exempel ar det pagaende
utredningsarbetet om hur staden kan forbattra och forenkla for foreningslivet i Stockholm.
Jubileumsveckan for Stadshuset 100 ar i juni har genomforts enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsndmnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling
eller komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva

v Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda

hur staden kan forbattra och forenkla for foreningslivet i Stockholm

med malet att Stockholm ska ha Sveriges béasta foreningsklimat

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska samordna planering och genomférande av 2023-01-01 2023-09-01
stadens kommunikation och aktiviteter infor Stadshusets
hundraarsjubileum 2023

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnadmnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad déar det ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlégga fler vinterbadplatser med
mdjlighet till bastubad

v Kommunstyrelsen ska utreda hos vilken namnd det 6vergripande 2023-01-01 2023-12-31
ansvaret foér samordning av olika typer av badsatsningar bor ligga

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses i den vaxande staden

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar
stérks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett stadsdvergripande synsatt.

Analys

Stadsledningskontoret har under perioden deltagit i samradsprocesser med berérda namnder
for att sakerstalla att kultur- och idrottsutbyggnaden sker i enlighet med stadens mal och
ekonomiska forutsattningar.

Stadsledningskontoret samverkar med idrottsnamnden och fastighetsndmnden kring vilka nya
anlaggningar som kan tillkomma genom tilldelade budgetmedel. Under perioden har beslut
fattats om tva stora idrottssatsningar: upprustning och ombyggnad av Vallingby sim- och
idrottshall och en ny multihall pa Enskede IP. Fler planerade idrottsprojekt bereds,
exempelvis ett idrottscenter med inslag av kultur och andra verksamheter i Ulvsunda
industriomrade. Beslut har dven fattats kring teknisk upprustning och verksamhetsutveckling
av Stadsbiblioteket.

Under perioden har utredningen avseende hur staden kan forbattra och forenkla for
foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha Sveriges béasta foreningsklimat
fortsatt. Workshops har genomférts med berdrda forvaltningar for att diskutera hur nuvarande
samarbete med civilsamhallet fungerar, vilka delar av samarbetet som kan forbéattras samt
vilket behov av stdd som behdvs i det fortsatta arbetet med foreningslivet.
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Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan med ndmnder och bolagsstyrelser kring stora evenemang
bidrar till stadens utbud av upplevelser, skapar mervarden for stockholmare och lokalt
naringsliv samt ger mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

Analys

Jubileumsveckan for Stadshuset 100 ar i juni genomfordes enligt plan i ett samarbete mellan
ett flertal ndmnder och bolagsstyrelser. Berattelsen om Stadshuset, dess historia och nutid,
nadde en bred malgrupp. Under varen hade bade temavisningarna Stadshusberéttelser och de
skolvisningar som arrangeras for skolungdomar hoga besokssiffror.

Staden anmalde i juni intresse for att utgora arrangorsstad for Eurovision Song Contest i
Sverige 2024. Vardskapet tillfoll Malmo. Processen med stadens intresseanmaélan gav goda
erfarenheter och kommer att utvérderas av styrgruppen for stora evenemang.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmalet. Utfall for perioden samt prognostiserade utfall
for helaret visar att kommunstyrelsen nar aret ar slut forvantas na samtliga
verksamhetsomradesmal kopplade till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet med framtagande av ett nytt miljoprogram
liksom en klimathandlingsplan for staden samt arbetet med ett svenskt och europeiskt
klimatkontrakt. Ytterligare exempel ar det strategiska arbetet for en langsiktigt hallbar energi-
och elférsorjning.

Oséakerheten vad géller prognosen rérande uppfyllelse av kommunstyrelsens klimatbeting
kvarstar. Kommunstyrelsens eget arsmal for indikatorn rérande kopt energi bedoms uppnas
delvis, mattet speglar dock en snév del av kommunstyrelsens bidrag till
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verksamhetsomradesmalet. Den sammantagna prognosen ar att fullmaktigemalet kommer att
uppfyllas avseende aret och att det sker en positiv forflyttning over tid.

Periodens Lifall Litfall uttall Prognos KF:s
Indikator man/  kvinnor/ VB 9 Arsmal 5 °S. Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
¥ Kopt energi i stadens 1,1 1945 2023
verksamheter GWh GWh

Analys

Med anledning av Stadshusets 100-ars jubileum och den mangd aktiviteter som genomforts &r det fortsatt osakert om malet
kommer att uppnas helt.

v Minskning av CO2e 221 40 Tas 2023
till 2023 0CO2e framav
namnd/
styrelse
Analys

Stadsledningskontorets arbete med kommunstyrelsens klimatbeting har huvudsakligen utgjorts av arbete med Klimatkontrakt
2030, regionalt klimatsamarbete inom exempelvis miljé- och samhallsbyggnadsradet och arbete inom andra strategiska
samarbeten. En ny tjanst som klimatgeneral har inrattats for att starka klimatledarskapet pa stadsledningskontoret. Denna
inriktas pa att starka samarbeten med nationell niva, region, naringsliv och civilsamhallet.

Det svenska klimatkontraktet genomfors med medel fran Energimyndigheten och syftar till att starka stadens arbetssatt for
en snabbare klimatomstallning genom portféljstyrning, 6kad formaga att séka och erhdlla extern finansiering och en tatare
dialog med staten och EU-kommissionen om regler och styrmedel. Staden deltar som en av 100 stéder i missionen om
klimatneutrala och smarta stader 2030.

Stadsledningskontoret leder under aret budgetuppdraget att ta fram en ny klimathandlingsplan. Ambitionen med revideringen
ar att den nya planen ska ta ett bredare grepp an tidigare for att svara mot de mer ambitiésa klimatmalen, i synnerhet inom
klimatrattvisa och minskad klimatpaverkan fran konsumtion.

Stadsledningskontorets bedémning &r att det &r osakert om det beslutade utslappsbetinget 2020-2023 kommer att uppnas
trots stadens arbete med stérkta arbetsformer, utokade finansieringsmajligheter och dialogen med nationell niva och EU. Till
stor del beror detta pa forandringar i nationella styrmedel pa klimatomradet vilket riskerar att 6ka vaxthusgasutslappen i
Stockholm. Det galler framst reduktionsplikten men &ven reseavdraget och avskaffandet av klimatbonusen for el- och
biogasbilar.

. v Utslapp fran 458 ton Max 960ton 2023
Stockholms stads CO2 960ton CO2
tjansteresor med flyg CO2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB ska lamna 2023-01-01 2023-12-31
Connect Sweden och avsluta alla évriga flygframjande samarbeten

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB, Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och
Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfdra uppférandet av nytt kraftvdrmeverk samt tillse att
relevanta erséttningsytor ordnas s& som bad- och bétplats. En
oberoende granskare ska tillsattas for att folja arbetet under
genomfdérandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenforsorjningen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Stadshus AB ta fram en

handlingsplan for att 6ka energilagringen och/eller varmelagring i

stadens egna fastigheter samt i privata aktorers fastigheter

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB utreda
viktningsfaktorer i syfte att sékerstélla att byggnader har ett
energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet for uppvarmningssystem
och minskade utslapp

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsnamnden revidera stadens miljoprogram,
klimathandlingsplan och klimatbudget for att ta hansyn till nya
vetenskapliga ron om vad som kravs for att nd 1,5-gradersmalet
samt till vad som anses réttvist utifrdn vara historiska utslapp

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
héalsoskyddsndmnden ta fram en metod som stéd till forvaltningar
och bolagsstyrelser for inférandet av miljo- och
klimatkonsekvensanalys som beredningskrav i stadens
tjansteutlatanden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden utreda matt- och matmetoder for
konsumtionsutslapp samt majliga atgarder for att halvera dessa till
ar 2030

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
héalsoskyddsndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten
och Avfall och Stockholm Exergi utreda hur en storskalig
samférbranning av slam och biobréansle kan komma igang och
anvandas utan att det skadar den biologiska mangfalden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur forskningen om det férebyggande
klimatanpassningsarbetet i stadens fastigheter kan starkas,
exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjanst

v Kommunstyrelsen ska inféra milj6- och klimatkonsekvenser som 2023-01-01 2023-12-31
beredningskrav i stadens tjansteutldtanden
v Kommunstyrelsen ska med stéd av milj6- och 2023-01-01 2023-12-31

halsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB utreda om
tillg&ng till 6kad sol- och vindkraft kan gynnas av ett kommunalt
energibolag, och om sa &r fallet bilda ett

v Kommunstyrelsen ska ta fram en ny métespolicy for att digitala 2023-01-01 2023-12-31
méten ska bli ett forstahandsval vid méten pa annan ort, samt att
tag ska bli norm vid tjansteresor

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att infora ett 2023-01-01 2023-06-30
foreningsbidrag till civilsamhéllet som &r verksamma inom miljo-
och klimatomradet

v Kommunstyrelsen ska utreda och inféra en klimatvaxlingsfond 2023-01-01 2023-12-31

v Kommunstyrelsen ska, i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden, och i samrad med berérda namnder och
bolag, ta fram en plan for energieffektivisering av fastigheter och
verksamheter for att na stadens mal att minska
energianvandningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna

v Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna definiera
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad och kommunstyrelsen bidrar till att stadens
energiforsorjning ar langsiktigt hallbar. Staden verkar for att EU, regering och riksdag liksom
extern finansiering mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen.

Analys

Arbetet med framtagande av ett nytt miljoprogram liksom en ny klimathandlingsplan for
staden har fortsatt. Det nya miljoprogrammet foreslas ha en langre programperiod an tidigare
och galla till 2030 och bland annat innehalla ett nytt prioriterat mal kopplat till klimatrattvisa
och tydligare malsattningar avseende konsumtionsutslapp. Inom ramen for arbetet har
hearings genomférts med forskare, civilsamhalle och néringsliv.

Arbetet med att revidera stadens klimathandlingsplan, dven det med giltighetstid till 2030, har
pabdrjats med en bredare ansats an nuvarande plan. Omraden som konsumtion, rattvisa och
ekonomi foreslas inga i planen. Erfarenheter fran arbetet med europeiskt klimatkontrakt
nyttjas i framtagandet.

Pa inkdpsomradet kommer de reviderade styrdokumentens mal och rekommendationer
omsattas i krav och villkor i samband med att nya stadsgemensamma mallar for upphandling
och avtal upprattas. For att forbattra uppfoljningen av klimatpaverkan fran stadens inkop
utvecklas rapporter och verktyg.

| framtagandet av nytt miljoprogram laggs sérskild vikt vid strategisk kommunikation. En
vidareutveckling av den kommunikationsplattform som finns till stod for stadens samordnade
miljo- och klimatkommunikation pagar.

Stadens arbete med svenskt och europeiskt klimatkontrakt har fortsatt. Kontrakten syftar
bland annat till att utveckla klimatledarskapet och arbetssétt, mojliggora policyférandring och
okad finansiering fran nationell och EU-niva. Staden deltar som en av 100 stader i missionen
om Kklimatneutrala och smarta stader 2030. Arbetet med ett europeiskt klimatkontrakt (ECCC)
drivs av stadsledningskontoret och ett europeiskt klimatkontrakt har tagits fram och skickats
till EU for granskning. Pa méten med EU-kommissionen har forslag till starkta policies pa
klimatomraden framforts av staden i samarbete med de andra nordiska huvudstaderna.

Stadsledningskontorets arbete med att ta fram ett forslag till modell for en klimatvéxlingsfond
pagar.
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Stadsledningskontoret har &ven fortsatt verkat for en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning utifran ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, resiliens, behov
och klimataspekter samt att risken for effektbrist minskas. En del av detta ar arbetet med en
ny energiplan. Stadsledningskontoret utreder &ven, med stod av miljo- och
hélsoskyddsnamnden och Stockholms Stadshus AB, om tillgang till 6kad sol- och vindkraft
kan gynnas av att ett kommunalt energibolag bildas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att i arbetet med miljoprogrammet se
over skrivningar inom omradet samt genom det strategiska arbetet kring klimatanpassning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid rétt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for den biologiska
mangfalden forbattras

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett stérkt arbete for 6kad gronska och stéarkt
biologisk mangfald.

Analys

Arbetet har under perioden fokuserat pa att utveckla miljéprogrammets skrivningar om stérkt
biologisk mangfald och livskraftiga ekosystem.

Kommunstyrelsen har det dvergripande strategiska ansvaret for klimatanpassning i staden.
Under perioden har stadsledningskontoret bland annat organiserat méten med det
stadsévergripande klimatanpassningsnétverket, deltagit i en referensgrupp for lansstyrelsens
handlingsplan for klimatanpassning och stéttat exploateringsndmnden i arbetet med att ta fram
handlaggarstod for skyfallshantering vid ny- och ombyggnation.

Kopplat till skyfallsfragor har en arbetsgrupp under ledning av trafiknamnden genomfort en
malgruppsanalys i syfte att kartlagga kommunikationsbehov och tillvagagangssétt i
kommunikationen och ett forslag till struktur for ansvarsférdelning och kommunikation har
tagits fram.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom stadsledningskontorets bevakning av
stadens intressen i de avtal och samarbeten med externa parter som finns for
trafikinfrastrukturprojekt och genom att delta i samordningen av stadens arbete med
elektrifiering av transportsektorn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
miljo- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och Stockholms
Hamn AB ta fram en stadsOvergripande masshanteringsstrategi

o Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden verka for byggandet
av bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa
projekt med Region Stockholm som huvudman kan séttas igang
mellan &ren 2025-2027

v Kommunstyrelsen ska genomfdra en dversyn i syfte att 2023-01-01 2023-12-31
trafikndmndens resurser for trafikplanering ska delta i samtliga
stadsbyggnadsprojekt pA samma satt som exploateringsnamndens
och stadsbyggnadsnamndens resurser bekostas av
exploateringsekonomin

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-06-30
miljo- och halsoskyddsnamnden och trafikndmnden se éver och
tydliggdra stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte
att mojliggdra en snabb elektrifieringstakt

O Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Stadshus AB 2023-01-01 2023-12-31
utreda, i syfte att infora, ett férbud mot reklam, sponsorskap och
andra samarbeten som driver fossilbransleanvandning

v v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen identifiera ett 2023-01-01 2023-12-31
antal strategiskt belagna prioriterade trafiksignalskap for
fiberanslutning. Langsiktiga nyttoeffekter och majliga modeller for
finansiering ska utgdra underlag for beslut och stallningstagande
om ytterligare utbyggnad

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt okad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.
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Analys

Under perioden har arbetet fortsatt med stadens ataganden inom Stockholms-
overenskommelsen och Sverigeforhandlingen. Arbetet inom infrastrukturférhandlingarna
pagar med fokus pa framdrift av pagaende tunnelbaneutbyggnad, planering for Sparvag syd,
Roslagshanan och Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan. Inom Sverigeférhandlingen har
kontrollstation 1 for bade Roslagsbanan till City och Sparvag syd flyttats till december 2023.
Tillaggsavtal har tagits fram for forskottering av Roslagsbanan under 2023. Kompletterande
utredningar gors for Sparvag syd.

Stadsledningskontoret bevakar och framfor &ven stadens intressen i det regionala arbetet med
den strategiska infrastrukturplaneringen. Under perioden har stadsledningskontoret deltagit i
regionens arbete angaende ny regional utvecklingsplan, RUFS.

En utredning har genomforts inom omradet elektrifiering av transportsektorn i samverkan
med trafikndmnden, exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden som ger stod
for en struktur inom staden for en snabb elektrifieringstakt.

Stadsledningskontoret har stottat trafiknamnden i en ansdkan till Vinnova om projekt
SNABBSAM. Projektet ska utgtra en systemdemonstration och stédja arbetet med
elektrifiering och i synnerhet inférandet av miljozon klass 3. Projektet &r ett exempel pa hur
extern finansiering tillgangliggors for stdder med klimatkontrakt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att pa olika satt verka for en effektiv styrning och
finansiering inom omradet. Lopande stod ges i samband med stadens upphandlingar i syfte att
bidra till minskade utslapp och klimatpaverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB samt 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser utreda en
styrnings- och finansieringsmodell fér att 6ka takten i framtagandet
och genomforandet av stadens lokala &tgardsprogram for vatten

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet och hallbara inkop

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvalitet forbattras och att
miljopaverkan fran stadens inkop minskar.
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Analys

Under perioden har fokus legat pa revidering av miljoprogrammet dar luftkvalitet, minskat
buller och rent vatten utgor prioriterade mal. Utredningsuppdraget om en styrnings- och
finansieringsmodell for 6kad genomfdérandetakt av de lokala atgardsprogrammen for vatten
har genomfoérts och en PM som beskriver nuldge och ger rekommendationer for arbetet
framover har tagits fram. Stadsledningskontoret har dven haft en radgivande roll i Stockholm
Vatten och Avfall AB:s arbete med att ta fram en ny vattentjanstplan.

Stadsledningskontoret har initierat ett arbete med att utveckla en sa kallad miljospendanalys
som baseras pa en modell framtagen av upphandlingsmyndigheten. Modellen beraknar CO2-
belastning baserat pa inkdpsvolym inom olika kategorier.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmalet. Utfall for perioden samt prognostiserade utfall
for helaret visar att kommunstyrelsen nar aret ar slut forvantas na samtliga
verksamhetsomradesmal kopplade till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom den kontinuerliga styrningen och uppfoljningen for
en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi. Kommunstyrelsen
verkar ocksa for att sakerstélla att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa
kostnadseffektivitet liksom att bedriva en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig
forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom
samverkan kring perspektiv i utvecklingsarbetet. Stadsledningskontoret har under perioden
fortsatt arbetet for att innovationer, nyttjande av ny teknik och digitalisering utvecklas och
sprids i stadens verksamheter liksom verksamhetsutveckling genom standiga forbattringar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator e man/ kvinnor/ VB Proognos Arsmal I.,(F:So Period
utfall A A helar arsmal
pojkar flickor 2022
— v Kommunkoncernens 30 % 2023
soliditet inkl.
pensionsétaganden
pa kort sikt
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Periodens Lifall Litfall uttall Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsm@l o >, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
-— v Kommunkoncernens 34 % 2023
soliditet inkl.
pensionsataganden
pa lang sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
© U namndens 94,9 % 97,6 % 100%  100%  Tertial
budgetfoljsamhet 22023
efter
resultatdverféringar
© U nNamndens 95,2 % 97,4 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet fore 22023
resultatdverféringar
© U nNamndens 0% +-1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
— v Stadens ekonomiska 0,1 Tertial
resultat (lagst) mnkr 22023
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
m= {7 Sstadens 8 % 2023
kapitalkostnader per
nettodriftskostnader
(max)
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
m= {J Sstadens 100% 2023
nettodriftskostnader
per skatteintakter
(max)
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
— v Stadens soliditet inkl. 30 % 2023
pensionsataganden
pa kort sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
— v Stadens soliditet inkl. 34 % 2023
pensionsétaganden
pa lang sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda  2023-01-01 2023-06-30
och framstélla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

enligt en kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for
Overskottskrav faststéllas

Analys
Arbetet pagar och forvantas redovisas under hosten 2023.

v Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2023-01-01 2023-12-31
alternativ till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter
for férskolor och LSS boende

v Kommunstyrelsen ska gbra en 6versyn av anslagen till 2023-01-01 2023-12-31
utomstdende och stadsinterna organisationer och foreningar i syfte
att uppna en effektiv och andamalsenlig bidragsgivning. | detta
ingdr en 6versyn av medlemskapet i kommunalférbundet
Storstockholms brandférsvar

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostéder och 2023-01-01 2023-06-30
AB Svenska Bostader och berérda stadsdelsnamnder utreda
lokalisering av den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive
att utreda lokalisering i Ragsved av forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantér nar nuvarande hyresavtal [éper ut

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31
upphandla och infora ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden utreda om 2023-01-01 2023-12-31
vinter- och barmarksrenhaliningen kan organiseras som
exempelvis en egen resultatenhet eller liknande i syfte att
balansera variationer i behov mellan olika ar

v Kommunstyrelsen ska revidera fastighets- och lokalpolicy fér 2023-01-01 2023-12-31
kommunkoncernen Stockholms stad

v Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for stadens langsiktiga 2023-01-01 2023-12-31
arbete med att utveckla och forstarka formagan att erbjuda en
sammanhallen digital service till stockholmare och naringsliv i
enlighet med intentionerna i kvalitetsprogrammet.

v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna att 6ka den 2023-01-01 2023-09-30
socioekonomiska omférdelningen i staden genom att starka
tyngden av socioekonomiska index i resursférdelningssystemen
eller andra strukturella féréandringar.

v v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att samla 2023-01-01 2023-04-30
omréaden som endast delvis kan betraktas inga i de ordinarie
verksamhetsomradena, samt foresla modell for resursfordelning

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for flytt av ansvaret ~ 2023-01-01 2023-04-30
for &rliga hyresforhandlingar SoL och LSS lagenheter.

v Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens sammanhalina 2023-01-01 2023-12-31
arkitekturférmaga inom it och digitalisering kan starkas i syfte att
skapa en stadsovergripande malbild och ett ramverk for att styra
stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshanteringsférmaga i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet

v Kommunstyrelsen ska utreda vilka verksamheter som bér 2023-01-01 2023-12-31
prioriteras for en anslutning till "Saker digital kommunikation"

v Kommunstyrelsen ska, i samradd med berérda namnder, géra en 2023-01-01 2023-12-31
Oversyn av stadens styrdokument i syfte att renodla och tydliggéra
malsattningar och atgarder samt uppna en effektivare styrning

v Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en 2023-01-01 2023-12-31
operativ stodfunktion, i syfte att stodja priméart facknamndernas
arbete med digitalisering

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 21(43)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
utveckla behovsanalysen for grundskolans lokalférsérjning i syfte
att gora den mer transparent

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstaller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig férvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Under perioden har arbetet for att skapa goda forutsattningar for budgethallning, verksamhets-
planering och god ekonomisk hushallning fortgatt pa olika satt. Stadsledningskontoret
bevakar och analyserar samhallsekonomin Iépande. Stadsledningskontoret har under perioden
ocksa arbetat med 6versyner av kommunfullméktiges indikatorer och anslagen till
organisationer och foreningar. Dessutom pagar en kartlaggning av basnyckeltalsprocessen.

Arbetet med utveckling av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet,
automatisering och mobilitet samt ett gemensamt planeringsverktyg har fortgatt for att bidra
till 6kad transparens och god budgethallning hos stadens verksamheter. Stadsledningskontoret
har dessutom ett flertal avslutade och pagaende projekt som ska bidra till att sakerstalla att
kommunkoncernens ekonomiska redovisning ar korrekt och rattvisande, bland annat genom
tydliga rutiner och processer. Stadens projektstyrningsmodell, anvisningar och
investeringsstrategi utvecklas kontinuerligt.

Den 1 juli bildades tva nya stadsdelsnamnder med tilln6rande forvaltningar, Jarva och Norra
innerstaden, genom en sammanlaggning av Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista respektive
Norrmalm och Ostermalm. Den 1 juli inréttades dven den nya forskoleférvaltningen
(forskolendmnden inréttades den 1 mars), vilket innebér att ansvaret for stadsovergripande
forskolefragor har flyttats fran utbildningsnamnden. Omfattande forberedande arbete har
genomforts i projektform roérande it-system, telefoni, ekonomi och verksamhetsplanering/-
uppfdljning men aven for att bygga nya organisationer och former for samarbete.
Stadsledningskontorets évergripande stod rérande dessa projekt avslutas under hosten.

Arbetet med att sakerstalla en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it- infrastruktur har under perioden fortlopt enligt
plan. Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med att infora kompletterande
samarbetsverktyg for stadens medarbetare.
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For att starka stadsledningskontorets formaga att styra stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshantering i enlighet med intentionerna i kvalitetsprogrammet pagar etableringen
av en stodjande och radgivande arkitekturfunktion.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheterna

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

Stadsledningskontoret har ssmmanstallt ndmndernas lokalforsorjningsplaner till en
stadsévergripande lokalresursplan. Syftet med planen &r att utveckla
lokalforsarjningsprocesserna for en hallbar driftskostnadsutveckling och begrénsning av
kommunkoncernens investeringsutgifter. Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) ar
en naturlig och integrerad del av lokalresursplanen. Ett initiativarende for lokalresursplanen ar
framtaget till kommunstyrelsen och i drendet ingar dven samordnad skolplanering.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad, effektiv
och framjar verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen har paborijat en utveckling av en styrning och ledning som i &n hogre grad
praglas av tydlighet, tillit och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadens verksamheter har
tillgang till den information, statistik och de underlag som behdvs for effektiv uppfoljning och
analys.

Analys

Insatser for att utveckla kommunstyrelsens styrning och uppféljning av verksamheterna sker
pa en mangd olika satt. Under perioden har exempelvis utbildningarna for
Kvalitetsutmarkelsens examinatorer genomforts. | ar har utbildningen kompletterats med ett
pass om hur mal och forvantade resultat ska bedomas. | ar deltar 30 verksamheter i
Kvalitetsutmarkelsen, bidrag har inkommit i alla klasser. Genom att vara examinator och att
delta i Kvalitetsutméarkelsen dkar kunskapen om stadens styrning och uppfoljning.

Utbildningarna i projektstyrning har fortsatt. Lardomar fran de genomférda utbildningarna
visar att det finns flera utvecklingsomraden som staden behdver fortsatta arbeta med. Dessa
insikter anvands i den fortsatta utvecklingen av anpassade utbildningar samt mallar, stéd och
natverk.
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Stadsledningskontoret har under perioden haft en utmaning med till Open labs
masterutbildning. Mastersstudenter har arbetat med hur staden kan 6ka intresset och
motivationen for stockholmare och medarbetare pa alla nivaer att bidra till att forbéattra
stadens service.

Stadsledningskontoret foljer ndmndernas behov av digitala verktyg och stod for styrning och
uppféljning for att sakerstalla en samordnad hantering, exempelvis verktyg for
processkartlaggningar. Vidare pagar ett utvecklingsarbete gallande uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljOarbetet, i syfte att sékerstélla en stadsgemensam uppfdéljning som ger
ett stod till kvalitetssakring for stadens verksamheter.

Arbetet med utvecklingen av en process for att stadsévergripande fanga upp behov samt géra
analyser och prioriteringar inom it och digitalisering har fortsatt.

Arbetet med att starka omradet informationssékerhet fortloper, exempelvis har arbete skett for
att utveckla metodstdd for riskanalys och for samverkan om cybersékerhet i lanet inom ramen
for Samverkan Stockholmsregionen.

Stadens nya intrandt som lanserats under perioden bidrar till styrning och ledning. Ett arbete
har paborjats for att starka styrnings- och ledningskommunikationen pa intranatet.

Ombudsmannens arbete har fortsatt under perioden i syfte att driva pa och stodja utvecklingen
inom stadens verksamheter samt tka kunskapen om levnadsvillkoren for barn, personer med
funktionsnedsattning och aldre. Ombudsmannen samverkar bade internt och externt. Ny
aldreombudsman tilltradde i maj 2023.

Namndmal: 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som
framjar kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt. Det finns
en okad kannedom och forstaelse for hur verksamheter kan utvecklas med stod av stiandiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Analys

Stadsledningskontoret prioriterar under aret stockholmarnas fokus pa flera olika sétt. Under
perioden har stadsledningskontoret till exempel genomfort ett frukostseminarium med ledare
vars verksamheter har fatt kvalitetsutméarkelsen eller ett hedersomnamnande om hur de har
utvecklat sin verksamhet utifran stockholmarnas fokus. Temat for Kvalitetsforum Stockholm
2023 var ocksa ”Framat tillsammans med stockholmarnas fokus”.

For att verksamheterna ska fa en 6kad kunskap och forstaelse for innovation har utbildningar
for innovationsledning genomforts under perioden.

Stadsledningskontoret stodjer ndmnder och bolagsstyrelser i deras digitalisering bland annat
genom radgivning, styrning och metodstod samt genom Utbildningsplattformen som ger stod
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for digitalisering och larande. Den operativa stodfunktionen for digitalisering, it och telefoni
(DIT) som etablerats pa serviceforvaltningen ar ett led i detta arbete.

Arbetet med att etablera en it-néra forvaltning av sociala system pagar enligt plan. Arbetet
sker tillsammans med aldrendmnden och socialndmnden som parallellt etablerar en
verksamhetsnéra forvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb
@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det strategiska naringslivsarbetet, bland annat
genom att en professionell etableringsservice etableras och genom att verka for utvecklad
samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator FETERIES man/ kvinnor/ VB Proognos Arsmaél L(F.s 2 Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
. v Antal tillhandahallina 3 4 4 st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023
namnd/
styrelse
® U Antartilhandahdlina 1 1 1st Tas Tertial
platser for framav 22023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
v Antal tillhandahallina 2 st 9 st 10 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Analys

Stadsledningskontoret arbetar aktivt for att mojliggora praktikplatser fér hdgskolestudenter, men beddmer att det finns risk att
arsmalet inte nas.

I.I v Antal ungdomar som 0 st 0 st 0 st 0 st 0 0 st 11 000 Tertial
t_'}:’ fatt feriejobb i 22023
stadens regi

Analys

Enligt definitionen fér indikatorn kan arsmal och utfall endast uppga till 0 d& kommunstyrelsen inte betalar l6nen for
feriearbetande ungdomar, det gor respektive stadsdelsnamnd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska genomféra ett evenemang som 2023-01-01 2023-12-31

uppmarksammar innovation och innovatorer i Stockholms

innovationsekosystem
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Kommunstyrelsen ska inrétta en lots for att foretag/personer som 2023-01-01 2023-12-31
vill anvanda Stockholms stads data for att vidareutveckla tjanster
ska ha en vag in

v Kommunstyrelsen ska samlat redovisa myndighetsutévande 2023-01-01 2023-12-31
namnders egna undersokningar av kundnéjdhet

O Kommunstyrelsen ska ta fram uppféljande naringslivsrapporter 2023-01-01 2023-12-31

o v Kommunstyrelsen ska under aret genomféra en uppdatering av 2023-01-01 2023-06-30

tillvéxtanalysen

Analys
Arbetet med att uppdatera och férnya tillvaxtanalyser for stadens alla stadsdelsomraden vantas fardigstallas under aret.

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.

Analys

Stadsledningskontoret verkar l6pande for &ndamalsenlig styrning av verksamheterna sa att
alla stockholmare ska ges mojlighet till egen forsorjning. Under perioden har arbetet med att
stéarka samordningen och styrningen av arbetsmarknads- och integrationsinsatser fortsatt.

Arbetet med att leda, samordna och utveckla stadens naringslivsarbete sker genom
stadsledningskontorets nybildade néringslivsenhet och tar avstamp i stadens naringslivspolicy
med malet om ett gott foretagsklimat i Stockholm. I samverkan med stadens facknamnder,
stadsdelsnamnder och Stockholm Business Region AB arbetar den nya enheten for ett jobb-
och trygghetsskapande naringsliv i hela staden.

Arbetet med att tillhandahalla en enhetlig och professionell etableringsservice pagar. En
handlingsplan for arbetet &r framtagen tillsammans med Stockholm Business Region AB och
kulturnamnden. Ett fokus har varit pa etableringar inom Fokus Jarva samt stadens sodra delar.

Stadsledningskontoret har traffat samtliga stadsdelsnamnders trygghets- och
naringslivsrepresentanter i syfte att utréna behov av stod och sarskilda fokusomraden.

| april pabdrjades projektarbetet med Samordnad tillsyn med syfte att motverka brottslighet
och den illegala ekonomin, skapa sund konkurrens och rattvisa villkor for féretagandet och
naringslivet och 6ka tryggheten. Aven projektet Digital service for foretagen pagar.

Arbetet med att forbattra kommunikationen till foretagare pagar. | stadens plattform for
naringslivskommunikation finns verktyg som underlattar kommunikationen med foretagare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att sakerstélla att staden arbetar samordnat for en
hog bostadshyggnadstakt dar olika malgruppers behov tillgodoses. Stadsledningskontoret
leder arbetet med satsningen Fokus Jérva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2023-01-01 2023-12-31
fram en ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt
som majliggér omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela
staden kan utvecklas

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda och prova forutsattningarna for att omférhandla stadens
avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsméssig arrendeavgift
for flygplatsens mark

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda ndmnder verka fér en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostéader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i Stockholm AB utreda atgarder for att
minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar
trdngbodda

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i
samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndamnden, socialndamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande
satsning och en samlad plan fér utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa
genomfdrandekraft

o v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och SHIS 2023-01-01 2023-05-31
utreda fragan om boenden fér komplexa malgrupper

Analys
Mer tid &n beréknat behévdes for att kunna genomféra uppdraget. Redovisning kommer att ske i december.

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

Arbetet inom ramen for stadens mal for bostadsbyggandet har under det andra tertialet
fokuserat pa det forsamrade konjunkturlaget och dess effekter pa byggandet, okad samordning
i syfte att oka planberedskapen samt pa aterstart av satsningen pa Stockholmshus i samarbetet
mellan berérda ndmnder och Stockholm Stadshus AB.

Stadsledningskontoret deltar i stadens gemensamma arbete for att koppla samman
ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande kommuner. Stadsledningskontoret har
aven deltagit i det arbete som leds av stadsbyggnadsnd@mnden med en planeringsstrategi for
oversiktsplanen som syftar till att halla 6versiktsplanen aktuell och sakra efterlevnaden av
intentionerna i planen.

For att mojliggora att alla delar av staden utvecklas i enlighet med dversiktsplanens
intentioner och med hdg grad av stadskvalitet tar exploateringsndmnden i samarbete med
stadsledningskontoret fram en ny modell for styrning av exploateringsprojekt som mojliggor
omfordelning av resurser genom 6kad portfoljstyrning. Arbetet fortgar enligt plan.

Stadsledningskontoret leder den sammanhé&ngande satsningen Fokus Jarva och arbetet med
utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen. En utvecklingschef och en
forvaltningsdvergripande styrgrupp for att initiera och samordna aktiviteter i Jarva ar utsedda.
Arbetet utgar fran fem prioriterade malomraden: stadsutveckling och stadsmiljo, ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet, civilsamhalle och delaktighet samt naringsliv och sysselsattning.
Flera evenemang, dialoger och trygghetsinvesteringar har genomforts under perioden.

Stadsledningskontoret har under perioden arbetat med att stotta stadsdelsndmnderna i arbetet
mot hemldshet och vrakningar. Detta har bland annat gjorts genom natverkstréffar och ett
nara samarbete med socialn&mnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsens bidrar till malet genom att verka for att staden ar ett foredéme som
offentlig arbetsgivare och att medarbetare och chefer har rétt forutsattningar och kompetens
for sina uppdrag. Kommunstyrelsen har under perioden fortsatt det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning och ledarutveckling, exempelvis olika utvecklings- och
utbildningsinsatser for saval chefer som medarbetare samt introduktion for nya medarbetare
inom hr.
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Periodens Lifall Litfall uttall Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsm@l o >, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
O U A«ivt 87 88 86 86 83 2023
S_J’ Medskapandeindex
©® U sjukfranvaro 1,8 % 08%  24% 23% 2% 2% Tas Tertial
g’ framav 22023
namnd/
styrelse
® U sjukfranvarodag 1 0,8% 05% 09%  09% 1% 1% Tas Tertial
t_'}:’ 14 framav 22023
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad
v Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, utreda méjligheten att inratta
vikariepooler med fast anstalld personal for att framja kontinuitet i
forskolan
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrenamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna godra en éversyn av aldreomsorgens
organisation med det l&ngsiktiga malet att riktvardet for antalet
medarbetare per chef ska vara 25-30 personer for att mdjliggora ett
nara ledarskap
v Kommunstyrelsen ska i samverkan med aldrendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden utreda méjligheterna att 6ka likstalligheten mellan
socialsekreterare och bistdndshandlaggare inom aldreomsorg,
socialpsykiatri och stéd och service for personer med
funktionsnedsattning i frdga om bland annat titulatur, 16n och
forutsattningar att 4gna sig at socialt arbete
v Kommunstyrelsen ska se 6ver regelverken kring friskvard och 2023-01-01 2023-12-31
friskvardstimme i syfte att sakerstalla likvardigheten och 6ka
anstalldas mojligheter att anvanda friskvardstimmen under sin
arbetstid
v Kommunstyrelsen ska stédja och uppmuntra anstallda till 2023-01-01 2023-12-31
klimatvanliga transporter genom erbjudande om bland annat
formanscykel med bruttoléneavdrag
v Kommunstyrelsen ska sékerstélla forvaltning av systemstod for 2023-01-01 2023-12-31
hantering av arbetsmiljdincidenter
v Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for maximalt antal 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare per chef i stadens verksamheter
v Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att teckna ett lokalt 2023-01-01 2023-12-31
kollektivavtal eller motsvarande atgarder som minimerar
anvandandet av timavidnade och har som syfte att minst 90 % av
de anstallda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid
v Kommunstyrelsen ska utreda mdojligheten att teckna ett 2023-01-01 2023-12-31
kollektivavtal mot sexuella trakasserier
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Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sakerstélla en god chefs- och kompetensférsorjning inom
staden

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att staden &r ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

Stadsledningskontoret stddjer och utvecklar arbetet med kompetens- och chefsférsérjning
samt kompetensutveckling som framjar en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv, detta
arbete har fortgatt under perioden. Stadsledningskontoret har en aktiv samverkan och dialog
med hr-funktionerna i staden.

Stadsledningskontoret har planerat och genomfort utvecklings- och utbildningsinsatser fér
chefer och medarbetare. Introduktion for nya medarbetare inom hr har ocksa genomforts for
att framja ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor.

Genom medarbetarenkaten foljs stadens personalpolicy upp, tillika stadens arbetsmiljopolicy.
Enkatresultaten ger stod i arbetet med att utveckla saval verksamhet som ledarskap och
medarbetarskap. Infor arets enkat har vissa fragor omformulerats och nagra ar nya. AMI ar
ofdrandrat och kan fortsatt jamféras over tid.

Den regelbundna analysen av inkomna drenden sékerstaller att stadens centrala hr-system
fungerar som forvantat. Informationsinsatser och material har tagits fram dar behov av mer
stdd och kunskap har identifierats.

Implementeringen av stadens forvaltningsmodell pm3 i stadens centrala hr-system har fortsatt.
Malet &r ett strukturerat arbetssatt och en god dialog med stadens verksamheter samt att
utvecklingen av stadens centrala hr-system motsvarar verksamhetens behov och prioritering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i
alla verksamhetsomraden

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att vidareutveckla och starka stadens beredskap och
krishanteringsformaga. Arbetet med beredskapslager har fortgatt enligt plan liksom arbete
med stadens krigsorganisation.

Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom exempelvis det kategoribaserade arbetsséttet
inom upphandling och inkop dar hallbarhetsperspektivet ingar i flera pagaende insatser och

uppdrag.
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Den samlade prognosen for helaret ar att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas.
Prognosen for indikatorerna nedan beddms inte inverka pa den sammantagna maluppfyllelsen.
Matten speglar en begransad del av kommunstyrelsens bidrag till verksamhetsomradesmalet i
forhallande till namndmal och aktiviteter.

Periodens Lifall Litfall uttall Prognos KF:s
Indikator man/  kvinnor/ VB 9 Arsmé&l 7S, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
v Andel elektroniska 70 % Tas 2023
inkdp fram av
namnd/
styrelse

Analys

Ett storre inkop under tertial 1 skedde felaktigt utanfor inkopssystemet vilket bedoms paverka maluppfyllelsen for indikatorn.
Stickprovskontroller genomfors kontinuerligt och informationsinsatser gors utifran behov.

v Andel upphandlade 93 % 93 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
Analys

Det beddéms bli utmanande att nd &rsmalet da omfattningen av uppféljningsarbetet kan behdva anpassas utifran
nyttjiandefrekvens och kan aven paverkas om exempelvis avtalet gar ut under aret vilket medfor att andra pagaende avtal
prioriteras. Information kring vikten av en planerad uppféljning genomférs vid flera olika tillfallen och en vagledning kring
avtalsuppfoljning finns publicerad pa de gemensamma sidorna fér inkop och upphandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska under 2023-01-01 2023-12-31
ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

O Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for samtliga férskolebarn och personal under flera

dygn
v Kommunstyrelsen ska férbereda infor kommande upphandlingar av. 2023-01-01 2023-12-31

n&sta generations gemensam it-service (GSIT) utifran framtagen
forsorjningsstrategi och verksamheternas behov

v Kommunstyrelsen ska leda ett samlat arbete for att snabba pa 2023-01-01 2023-12-31
stadens planeringsforutsattningar for skyddsrum samt identifiera
lampliga projekt dar skyddsrum kan inrymmas. Samverkan ska ske
med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap och en
utredning kring finansieringsforutsattningar ska genomféras

v Kommunstyrelsen ska se éver mojligheten att ta fram en I6sning 2023-01-01 2023-12-31
som mojliggor for staden att stélla arbetsrattsliga kontraktsvillkor
avseende forsakringar for anstéllda vid upphandling av verksamhet

v Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i uppréattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

v v Servicenamnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i 2023-01-01 2023-06-30
samarbete med kommunstyrelsen, kulturnamnden och
trafiknémnden 6verta etablerad drift av omséttningslager for visst
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,

utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna

utreda och paborja etablering av ett centralt omsattningslager for

vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att héja stadens

beredskapsformaga

v Socialndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

v Utbildningsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen planera 2023-01-01 2023-12-31
for att stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett
grundlaggande maltidsbehov for samtliga elever och personal
under flera dygn

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Gemensamma processer, systemstdd och aktiv avtalsuppfoljning framjar kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet i stadens upphandlingar och inkop.

Analys

Stadens inkOpsarbete sker kategoribaserat och arbetet leds och organiseras genom ett
koncerndvergripande inkopsrad med tillnérande kategoriteam.

Stadsledningskontoret har under perioden fortsatt arbetet med att identifiera eventuella behov
av ytterligare systemstod och utveckling av processer i syfte att starka stadens formaga inom
leverantorsstyrning och avtalsuppféljning. Erfarenheter och slutsatser fran projekt
valfardsbrott inom lokalvard har bland annat anvants i framtagande av koncerngemensam
mall for upphandling och avtal inom kategorin.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sékerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Med sakerhetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen ett arbete som tkar stadens
sakerhet och civila beredskap. Det formagehojande arbetet sker genom samordning,
metodutveckling, kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 32(43)



Analys

Mot bakgrund av det férsamrade och osékra omvarldslaget samt de senaste arens handelser
pagar arbete for att fortsatt utveckla stadens beredskap. Staden fortsatter att prioritera trygghet
och sakerhet i hela staden och utifran det nationella beslutet om hojd terrorhotniva fran tre till
fyra vidtas relevanta atgarder i stadens verksamheter

Under perioden har arbetet med forslag till nytt sakerhetsprogram 2024-2027 fortgatt. En ny
struktur och sektorsorganisation har tagits fram for arbetet med civil beredskap, bland annat i
syfte att skapa en tydlig ansvars- och resursfordelning for fragorna i staden samt for 6kad
samordning. Under perioden har ett forsta mote genomforts med det stadsdvergripande
beredskapsradet for att satta ramarna for det fortsatta arbetet.

Arbetet med krigsorganisation och dess bemanning har fortgatt i alla stadens verksamheter
liksom arbetet med att vidta hanterande och riskminimerande atgarder utifran
verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Stadsledningskontoret har for egen
del arbetat vidare med att starka kontinuitetshanteringen med utgangspunkt i behov av
atgarder som identifierats i RSA-processen.

Arbetet med att ta fram en stadsovergripande RSA i enlighet med nationella foreskrifter har
inletts. Aven samordning kring vissa stadsovergripande kritiska beroenden, sasom
infrastruktur och energi, har inletts med fokus pa workshops kring ett tematiskt omrade i
taget.

Arbete med beredskapslager och maltidberedskap fortgar i enlighet med uppdrag, liksom
omfattande strukturell utveckling av stadens sékerhetsskyddsarbete. Arbetet med att utreda en
struktur for nyttjande av frivilligresurser vid fredstida kriser och under héjd beredskap har
fortgatt och en rapport dr under framtagande. Utredning om stadens olycksforebyggande
arbete har inletts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfdra och delta i tgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys 2023-01-01 2023-12-31
for stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det fortsatta arbetet for en trygg och séker stad. En
rad insatser och aktiviteter har fortgatt, en central del &r att fortsatt leda och félja upp stadens
arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljoer i samverkan med socialndamnden. Ett fortsatt
fokus ar ocksa att utveckla det vergripande strategiska arbetet mot valfardsbrott.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o v Kommunstyrelsen ska genomfdra en centrumanalys av vilka 2023-01-01 2023-06-30
centrummiljéer som &r i behov av olika former av insatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Arbetet &r forsenat och planeras att slutféras under tidig host.

v Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av och vid behov 2023-01-01 2023-12-31
uppdatera de lokala ordningsforeskrifterna

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsndamnden, stadsdelsnamnderna, trafiknamnden och
Stockholms Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa
det generella badférbudet och istallet infora badférbud pa lampliga
platser

v Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga- 2023-01-01 2023-12-31
Tensta samt Jarva stadsdelsnamnder och med stdd av
Skarholmens stadsdelsnamnd préva forutséttningarna och
forbereda infor att Jarva stadsdelsnamnd ska paborja driften av
natur- och parkskotsel i egen regi frdn 2024 i de park- och
naturomraden som stadsdelsnamnden svarar for

(v 4 v Kommunstyrelsen ska utarbeta utbildningsinsatser for att 2023-01-01 2023-04-30
medvetandegdra stadens medarbetare om vad valfardsbrott ar, hur
man kan upptacka och motverka samt agera vid misstanke

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Analys

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till nytt trygghetsprogram 2024-2027.
Trygghetsprogrammet redogdr for strukturen for stadens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete och utgar fran kraven som stalls i lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete, som tradde i kraft den 1 juli 2023. Darut6ver har ett
forslag till reviderad samverkanséverenskommelse med Polisregion Stockholm, inklusive
prioriterade samverkansomraden, tagits fram. Revideringarna ar ett led i arbetet med att
staden inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden.

Tillsammans med socialndmnden leder stadsledningskontoret arbetet med att implementera
metoden Trefas i fler stadsdelsnamnder. Samverkan med polis och kriminalvard ar en
avgorande del i metoden och syftet med arbetet ar att det dodliga valdet i kriminella miljoer
ska upphora. Stadsledningskontoret fortsatter att vidareutveckla uppféljningen av arbetsséattet
i samverkan med polisen.

Arbetet med att vara ett stod till stadsdelsnamnderna rorande platssamverkan pagar, bland
annat genom att utveckla uppfoljningsstdd rorande platssamverkan och metoder for
nollmétning samt genom nétverk med tillfalle att dela erfarenheter och sprida goda exempel.
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Stadsledningskontoret deltar i det regionala brottsforebyggande arbetet tillsammans med
Region Stockholm, polisen, lansstyrelsen, lanets kommuner och andra berérda aktérer. Inom
ramen for den regionala samverkan genomfors en regional trygghetsmatning for samtliga
kommuner i lanet. Inom delprojektet for att minska antalet dppna drogscener har bland annat
ett metodstdd tagits fram.

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har hittills under aret beviljat ansokningar
for trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon om 73,5 mnkr som avser 2023 och
8,7 mnkr som avser 2024 till totalt 12 n&mnder.

Stadsledningskontoret ansvarar for stadens 6vergripande arbete mot valdsbejakande
extremism och samverkar fortsatt med relevanta aktdrer pa internationell, nationell och lokal
niva. Uppdatering av riktlinjerna for arbetet mot valdshejakande extremism pagar enligt plan.

Infor ikrafttradandet av den nya lagen om ordningsvakter har forberedelsearbete pagatt i
samverkan med stadens verksamheter samt polisen.

Stadsledningskontoret samordnar utvecklingen av den stadsévergripande, strategiska
kommunikationen i trygghetsfragor och arbetet med att utveckla informationen om trygghet
pa stadens hemsida pagar. En rutin for hur kommunikator i beredskap kan stodja
stadsdelsnamnderna vid valdsdad har tagits fram vilken dven ger stod till en enhetlig
kommunikation fran staden vid sadana handelser.

Stadsledningskontoret fortsatter att utveckla det strategiska arbetet mot valfardsbrott i
samverkan med stadsdels- och facknamnder. Uthyte och samverkan pagar, bade regionalt och
nationellt. Forutsattningarna for att 6ka graden av informationsdelning mellan namnderna for
att pa sa satt effektivisera de kontroller som gérs har diskuterats. Samverkan sker dven med
ett antal externa aktorer sasom Polismyndigheten och andra kommuner genom till exempel
Samverkan Stockholmsregionen. Ett antal arbetsgrupper i staden har initierats for att
forebygga valfardsbrott i kanda riskomraden. Arbetet ska pa dvergripande niva fortsatt
samordnas av stadsledningskontoret som ocksa samverkar med relevanta aktorer pa nationell,
regional och lokal niva.

En stadsgemensam visselblasarfunktion infordes for drygt ett ar sedan och behov av vissa
utvecklings- och forbattringsatgarder har identifierats, bland annat inforskaffande av ett
systemstdd. Under perioden (januari-augusti) har 27 rapporter registrerats. Sedan starten i juli
2022 har totalt 46 anmalningar om missférhallanden inkommit. Det stora flertalet av dessa
uppfyller inte rekvisiten for visselblasning. Kannedomen om visselblasarfunktionen och dess
syfte behdver 6ka, fortsatta kommunikations- och utbildningsinsatser planeras darfér under
hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

o Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom utvecklingen av arbetssétt for
medborgarbudget i staden. Namnderna ges stod i sitt arbete med att sékerstalla de ménskliga
rattigheterna. Det strategiska kommunikationsarbetet har fortgatt och bidrar till att stadens
kommunikation d&r samordnad och stodjer fortroendefulla relationer. Arbetet for att starka
Stockholms position liksom mdjligheterna till verksamhetsutveckling genom internationell
samverkan, paverkan pa EU:s politik och arbete for EU-finansiering har fortgatt under
perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31
utreda vilka funktioner som bor erbjudas pa ett medborgarkontor

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska revidera placeringspolicyn for stadens 2023-01-01 2023-12-31
samférvaltade donationsstiftelser i syfte att ytterligare skarpa
policyn i frAga om etiskt, socialt och ekologiskt hallbara placeringar

v Kommunstyrelsen ska tillse att rekommendationerna fran 2023-01-01 2023-12-31
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska aktualiseras
och beaktas i stadens héllbarhetsarbete

v Kommunstyrelsen ska utreda hur de remissvar som staden skickar ~ 2023-01-01 2023-12-31
kan goras mer tydliga och klargérande fér mottagaren

v Kommunstyrelsen ska, i nara dialog med de nationella 2023-01-01 2023-12-31
minoriteterna, utreda formerna for samrad med de nationella
minoritetsféreningarna i syfte att starka samarbetet, exempelvis
genom att prova inrattandet av ett rad eller andra
samverkansmodeller

0 Utbildningsnamnden samt berérda namnder ska medverka i 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens arbete for nya arbetssatt
for webbpublicering som sakerstéller efterlevnad av lagkrav
géllande tillganglighet och personuppgifter

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsen strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som stérker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och till att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet med ett Stockholm for
alla. Agenda 2030 ér ett verktyg som stddjer utvecklingen av stadens arbete for social,
ekonomisk och miljéomassig hallbarhet.

Analys
Stadsledningskontoret har under perioden fortsatt verka for att olika hallbarhetsperspektiv fors
samman i arbetet med styrdokument och i arbetet med Agenda 2030. En arbetsgrupp har
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analyserat aspekter rorande klimatrattvisa infor framtagandet av ett nytt miljoprogram i
staden.

Arbete pagar med uppféljning av Skillnadernas Stockholm, en rapport fran den tidigare
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Uppféljningen ska samordnas med och
bilaggas till stadsbyggnadsnamndens planeringsstrategi. Arbete med att ta fram underlag och
statistik har paborjats.

Stadsledningskontoret har 6kat den interna kunskapen for att bidra till styrning och st6d i
ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati, stockholmarnas delaktighet och
inflytande samt medborgarbudget. Ett valbesokt informationsméte om medborgarbudget
genomfdrdes i maj. Informationsmatet har foljts upp med en enkét och i host planeras fortsatt
stdd och samverkan. En mindre kartldggning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas planerade
arbete har ocksa gjorts.

Staden har under perioden blivit medlem i det internationella natverket City Hub and Network
for Gender Equity (CHANGE). Néatverket syftar till att forstarka jamstélldhetsarbetet i
staderna.

Inom ramen for uppdraget for nationella minoriteters och urfolks rattigheter har
stadsledningskontoret tillsammans med Stadsmuseet och socialférvaltningen genomfort en
utbildning for strateger och chefer inom forskola, skola, &ldreomsorg och kulturverksamheter.

Stadens barnrattsnatverk har traffats kontinuerligt under perioden. Traffarna har resulterat i en
inventering av vilka utmaningar staden har i att implementera barnkonventionen.

Arbete pagar med Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna och
stadsledningskontoret har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan mot rasism.
Handlingsplanen ska adressera alla former av rasism, inklusive afrofobi, islamofobi,
antiziganism, antisemitism och rasism mot samer.

Under perioden har processen for nomineringar och beslut om sakkunniga till
kommunfullmaktiges rad for Agenda 2030 slutforts. Radet har ocksa haft tre méten.

Stockholms stad &r sedan 2016 en certifierad sa kallad Fairtrade City. En ny samverkansgrupp
har bildats som syftar till att 6ka stadens engagemang for och kunskap om réttvis handel samt
hallbar konsumtion och upphandling.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har ett utvecklat internationellt arbete genom en omfattande och i manga fall digital
samverkan med omvarlden. Internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och EU-

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 37(43)



finansiering skapar 6kade majligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som méjligt och
att 6ka graden av extern finansiering.

Analys

Arbetet for att starka Stockholms position genom internationell samverkan och paverkan pa
EU:s politik har fortgatt. For att diskutera staders utmaningar och roll i EU:s gréna och
digitala omstéllning stod staden vard for konferensen EU Capital Cities Mayors’ Meeting.
Staden stod &ven vard for mobilitetskonferensen POLIS Political Group Meeting and
Leadership Summit.

Stodjande aktiviteter riktade till berérda funktioner inom namnder och bolagsstyrelser har
genomforts i syfte att starka stadens formaga att soka extern finansiering liksom stadens
redovisning och rapportering kring projekt. Samverkan med stadens strategiska
universitetspartners géllande gemensamma ansokningar om extern finansiering har starkts och
utvecklats.

Pa digitaliseringsomradet har stadsledningskontoret samverkat med berérda myndigheter och
organisationer géallande EU:s akt om gigabitinfrastruktur och utbyggnad av
hogkapacitetsnatverk samt foljt utvecklingen kring ett antal digitaliseringsprocesser.
Stadsledningskontoret har vidare samordnat stadens samradssvar géllande EU-intyg for
funktionsnedsattning, europeiskt halsodataomrade och Artificial Intelligence Act.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r aktiv, tillganglig och trovérdig och stddjer tilliten till och
fortroendet for staden som organisation och som arbetsgivare. Stadens kommunikation ar
strategisk och samordnad och utgor ett verktyg i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Analys

Stadens nya intranat lanserades i en forsta version och har mott ett positivt mottagande. Over
30 000 medarbetare foljde uppmaningen att uppdatera sin personprofil med de uppgifter som
gor att kollegor lattare kan hitta varandra via intranatet. Ny teknik for funktionen Hitta service
ar under framtagande vilket kommer att ge ett mer flexibelt och kostnadseffektivt satt att
hantera denna databas med cirka 6 000 poster som presenterar stadens verksamheter.

Kommunikationsarbetet gallande Fokus Jéarva fortloper och en forstautgava av stadens
nyhetsbrev om de olika satsningarna runt om i staden publicerades innan sommaren.
Jarvaveckan genomfdrdes i juni med ett flertal ndmnder och bolagsstyrelser medverkande och
goda besokssiffror.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 38(43)



Ett arbete pagar for att uppdatera stadens arbetsgivarvarumarke vilket bland annat syftar till
att starka kommunikations- och marknadsféringsarbete kopplat till rekrytering.
Fardigstallande av forslag till nytt kommunikationsprogram pagar.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoéljning av driftbudget

Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott om 75,7 mnkr fore
resultatoverforingar jamfort med budget. Efter resultatoverforingar prognostiseras overskottet
uppga till 80,7 mnkr till foljd av att resultatenheten it-prislistan avser att anvanda 5 mnkr av
det ackumulerade éverskottet i resultatenheten for att tacka upp arets minskade intékter.

Driftverksamhetens prognostiserade dverskott beror till storsta delen pa lagre kostnader inom
den politiska organisationen. Det prognostiserade underskottet inom it-prislistan férsamrar
utfallet for kommunstyrelsen fore resultatenheter. Okade kostnader kopplade till en ny
forvaltning, sammanlaggningen av stadsdelar samt I6nerdrelsen tillkommer. Minskade
personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster, lagre konsultkostnader samt hdgre
hyresintakter prognostiseras ge ett hogre dverskott for helaret jamfort med budget.

Mot bakgrund av det sakerhetspolitiska laget i Europa, lagkonjunktur och inflation &r
intaktsutvecklingen for visningsverksamheten svarprognostiserad. Kommunstyrelsen har
beviljats medel fran central medelsreserv for intaktsbortfallet men medlen bedoms inte
behdva tas i ansprak da upplatelseverksamhetens 6kade intakter tacker upp detta.

Delar av de medel som finns avsatta i central medelsreserv for mobila ordningsvakter kommer
att begdras i tertialrapport 2.

Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret | Justerad Bokfort 2023 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2023 230831 resultat- fore resultat- efter resultat-

overforingar overforingar overforingar

SLK, driftverksamhet

Kostnader 651,3 413,1 640,1 11,2 11,2
Intakter -132,8 -113,9 -132,8 0,0 0,0
Netto 518,5 299,2 507,3 11,2 11,2

Stadsdvergripande

Kostnader 28,1 15,8 28,1 0,0 0,0
Intakter -4,6 -3,1 -4,6 0,0 0,0
Netto 23,5 12,7 23,5 0,0 0,0

Centrala och gemensamma IT-I6sningar

Kostnader 692,6 434,7 667,6 25,0 30,0
Intékter -692,6 -431,7 -662,6 -30,0 -30,0
Netto 0,0 31 5,0 -5,0 0,0
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Forvaltningsovergripande

Kostnader 167,3 114,3 167,3 0,0 0,0
Intakter -21,5 -21,4 -26,0 4,5 4,5
Netto 145,8 92,9 141,3 4,5 4,5

Politisk organisation

Kostnader 193,6 78,8 128,6 65,0 65,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 193,6 78,7 128,6 65,0 65,0

Ersattning till utomstaende organisationer

Kostnader 689,7 472,5 689,7 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 689,7 472,5 689,7 0,0 0,0

Projekt finansierade av eget kapital

Kostnader 0,0 116,6 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 -116,6 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa drift

Summa kostnader 24226 1645,8 23214 101,2 106,2
Summa intékter -851,5 -686,7 -826,0 -25,5 -25,5
Summa netto 1571,1 959,1 14954 75,7 80,7
Varav kapitalkostnader 0,5 0,6 0,5 0,0 0,0

Investeringar

Kostnader 2,0 0,9 2,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,9 2,0 0,0 0,0

Totalt netto inkl

investeringar 15731 960,0 1497,4 75,7 80,7

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgérs av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.

Resultatenheten it-prislistan har underfinansierats for 2023 med avsikten att minska det
ackumulerade Gverskottet fran tidigare ar. Resultatenheten forvantas gora ett underskott pa
5 mnkr vilket &r 25 mnkr béttre &n tidigare prognos. Driftsattningen av ett nytt
systemtjansteavtal gor det svart att forutsaga hur detta kommer att paverka helarsresultatet.

Resultatenheten visningsenheten uppvisar dkade biljett- och shopintakter. Aterhdmtningen av
besoksantal gar nagot snabbare under perioden, som ar den absoluta htgsasongen for
verksamheten. Omvarldsfoérandringar i resandet gora att visningar med egen personal

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 40(43)



fortsatter att vara hogre an motsvarande period 2019. Det har gett 0kade verksamhets-
kostnader for bland annat personal jamfort med innan pandemin. Intaktsutvecklingen for aret
som helhet ar dock mot bakgrund av omvarldslaget fortsatt svarprognostiserad.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade Gverskottet for bada
resultatenheterna uppga till 71,1 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgar till 2,0 mnkr och férvantas forbrukas helt under aret. Under
perioden har 0,9 mnkr anvants, framst till utrustning i Stadshusets lokaler.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Gemensamt planeringsverktyg

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete, projekt Gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad (GPS), for att forbattra den ekonomiska budget- och prognosprocessen hos
namnderna. En del i detta &r att tillhandahalla ett smart process- och systemstdd.

Projektet ar upphandlat och under 2023 har forberedelsearbetet for provdrift for nagra
pilotférvaltningar och breddinférande paborjats. Kommunstyrelsen har medgivits finansiering
om 85,0 mnkr for projektet for ar 2020-2025. Finansiering sker genom disposition av eget
kapital. Projektet foljer tidplan och budget.

GSIT3

Stockholms stads medarbetare far idag sin digitala arbetsplats, support och tillhérande
bestéllningsportal levererad i det som kallas stadens gemensamma service it (GSIT). En
forstudie har paborjats infor upphandling och inforande av nésta generations gemensamma
service it, GSIT3. Forstudien, som pagar till halvarsskiftet 2024, ska gora ett antal utredningar
och ta fram underlag och forutsattningar for det fortsatta arbetet med GSIT3.

Sociala system, teknisk fornyelse

Slutrapporten for projekt Modernisering av sociala system beskriver fyra utvecklingsomraden.
Ett av dessa omraden handlar om teknisk fornyelse av sociala systems it-arkitektur for att
sociala system ska kunna mota verksamheternas fortsatta forandringsbehov och fér att kunna
uppna nodvandig forandringstakt. Objekt Sociala system har startat den tekniska fornyelsen
genom att etablera en testmiljo for den nya it-plattform som &r tankt att ersitta dagens
befintliga. Fem prioriterade tekniska omraden kommer att installeras och provas.

Smart stad och kvalitetsprogrammet

Arbetet med att bli en smart stad som drar nytta av ny teknik sasom Al och loT bidrar till
realiseringen av kvalitetsprogrammet och stadens vision 2040. For detta har medel avsatts.
Bland pagaende projekt kan namnas smarta prov dar kravstéllning pa ett 6nskat system pagar
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vid arbetsmarknadsndmnden. En férstudie for att utvardera dagens digitala service och ta fram
en malbild har ocksa paborjats.

Arbetet med att etablera den centrala loT-plattformen ar forsenat pa grund av beroenden till
inférandet av systemtjansteavtalet. Parallellt genomfors ytterligare aktiviteter som exempelvis
objektetablering av 10T Stockholm och fortsatt utredning om ansvar och kostnader for 10T,
sensorer, datakommunikation och datahantering. Kommunikationsmaterial har uppdaterats.

Inom Al-omradet har fragan om ansvarsfull och etisk anvandning av tekniken aktualiserats i
den allmanna debatten samtidigt som de initiativ som finns i staden &ar vél grundade i den
etiska kultur som redan aterfinns i professionerna. Bland pagaende initiativ i staden kan
ndmnas uppféljning av hemtjénstinsatser inom aldreomsorgen och anonymisering av
personuppgifter i bilder hos trafikn&mnden.

SIKT2

Arbetet med att ersatta de tidigare SIKT-avtalen &r genomfort enligt beslutad projektplan for
fas 1. Inférandet av nytt telefonitjansteavtal ar avslutat och projektet har lamnats over till
forvaltning. I inférandet av nytt systemtjansteavtal har forseningar uppstatt i etableringsfasen,
atgarder for att hantera detta ar vidtagna. Overforing av stadens verksamheter till de nya
avtalen dr slutford i bada inforandeprojekten. Forsta delen av SIKT2-projektet avslutas under
kvartal 3 2023. Planering for del tva av SIKT2-projektet har paborjats.

Modernisering av LISA sjélvservice

Utvecklingen av LISA sjalvservice har fortsatt under perioden. Utgangspunkt i arbetet ar forra
arets genomforda forstudier och vagvalsutredning. Malet ar att stadens verksamheter upplever
att LISA sjalvservice ar anvandarvénligt och ger ett bra stdd fér de personaladministrativa
processerna. Under perioden har en utredning avseende tekniska forutsattningar for évergang
till digital personalakt fortsatt. For teknisk féljsamhet och for att effektivisera forvaltning och
utveckling av LISA sjalvservice har bland annat teknikuppgraderingar genomférts. Under
perioden har &ven en utredning avseende en integration med Skatteverket startat med
ambition att starta utvecklingen under hosten.

Omslutningsférandringar

Kommunstyrelsen begér inga omslutningsférandringar i samband med tertial 2.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begar ingen budgetjustering i samband med tertial 2.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.
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Analys av balansrakning

Balansrakningens omslutning har minskat med 37,8 mnkr, eller 6,3 procent, fran 603,2 mnkr
till 565,4 mnkr i jamforelse med tertialrapport 2 2022. Férandringen av tillgangssidan bestar
av minskade interimsfordringar pa 26,7 mnkr. Nettominskningen beror huvudsakligen pa
minskade interna upplupna intékter mot stadens forvaltningar. Diverse kortfristiga fordringar
har minskat med 13,2 mnkr och da framst momsfordringar. Kundfordringarna har 6kat
marginellt med 0,6 mnkr medan forrad, lager och exploateringsfastigheter har minskat med
0,5 mnkr. Nettoférandringen for maskiner och inventarier som hor till anlaggnings-
tillgangarna ar 2,0 mnkr jamfort med samma period forra aret. Forandringen bestar av inkdp
pa 2,9 mnkr samt avskrivningar pa 0,9 mnkr.

For balansrakningens skuldsida har interimsskulder minskat med 20,4 mnkr och da framst de
externa. Momsskulder har 6kat med 1,5 mnkr. Leverantorsskulderna har minskat med

34,3 mnkr och da i huvudsak externa. Under perioden har anléaggnings- och rorelsekapitalet
Okat med 15,5 mnkr.

Ovrigt

Ingen 6vrig information ar aktuell.

Intern kontroll

Det interna kontrollarbetet utifran kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 har fortgatt
under perioden. Kontrollaktiviteter i internkontrollplanen respektive atgarder utifran
vasentlighets- och riskanalys har foljts upp. Omraden som ingar &r bland annat inkop och
forebyggande arbete mot oegentligheter. Inga vésentliga avvikelser har identifierats for
perioden.

Sarskilda redovisningar

Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 43(43)



