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Inledning

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges budget 2024 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med arsmal samt budget for
kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret & kommunstyrelsens forvaltning och bitrader kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i uppdraget att effektivt leda och samordna den kommunala
verksamheten. Stadsledningskontoret kommer under aret ha fortsatt fokus pa utveckling inom
stadens prioriterade omraden och att i dessa starka samverkan bade internt inom staden och
externt. Under 2024 genomfors en mangd aktiviteter och andra insatser i syfte att bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal, vilket exemplifieras nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsledningskontoret ska fortsatt folja upp, samordna och utveckla arbetet inom
valfardssektorn samt sakerstélla en andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder.
Stadsledningskontoret analyserar utvecklingen inom verksamhetsomradena samt utifran det
foreslar och genomfor av kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade
utvecklingsuppdrag.

Stadsledningskontoret ska stodja namnderna i att 6ka likvardigheten i stadens forskolor och
skolor, exempelvis genom uppféljning av inskrivningsgraden i forskolan och fokus pa
resultatutvecklingen inom skolan.

Stadsledningskontoret ska stddja omstallningen till ett forebyggande arbete inom
socialtjansten och verka for att de insatser som ges ar andamalsenliga och samhélls-
ekonomiskt effektiva samt bidrar till att minska risken for unga att dras in i kriminalitet.

Stadsledningskontoret ska under aret utveckla arbetet for att minska skillnaderna och framja
en jamlik tillgang till stadens valfard och service. En del i detta ar att stodja namnderna i att
inkludera lokala utvecklingsbehov i ndmndernas underlag till budget och forbéattra
uppféljningen utifran detta perspektiv.

Under aret kommer stadsledningskontoret verka for att forutsattningarna for stadens kulturella
och kreativa naringar starks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett
stadsévergripande synsétt. Det strategiska arbetet kring storre evenemang bidrar till stadens
utbud av upplevelser och skapar mervérden for stockholmarna och naringslivet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstélining

Den stadsdvergripande styrningen ska framja en snabbare klimatomstéllning och en mer
resilient stad, en langsiktigt hallbar energiforsorjning liksom forutsattningarna fér okad
biologisk mangfald samt god luft- och vattenkvalitet. Hallbara inkop &r ett verktyg for att
uppna malen. Utvecklingsarbetet inom ramen for Klimatkontrakt 2030 fortsatter. Staden
deltar dven i EU:s mission om 100 klimatneutrala och smarta stader till 2030.

Stadsledningskontoret samordnar det strategiska arbetet inom staden rérande
trafikinfrastrukturfragor. Samordningen ska framja stadens stravan mot hallbart resande och
miljoeffektiva transporter.
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Stadsledningskontoret verkar ocksa for att EU, regering och riksdag liksom extern
finansiering mojliggor for staden att na klimatmalen.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsledningskontorets arbete med styrning och uppfoljning ska bidra till en langsiktig balans
i ekonomin och till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet
och prioriteringar. Styrningen ska aven sékerstélla en kostnadseffektiv, saker och
andamalsenlig forvaltning och utveckling av stadens gemensamma it-plattformar och it-
infrastruktur. Arbetet med att vidareutveckla den stadsovergripande lokalresursplaneringen
for en mer samordnad och effektiv lokalhallning fortsatter.

Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling ska fortsatt
framjas och utvecklas, exempelvis genom utveckling av metoder och verktyg, kvalitetsforum
och samarbeten med regionens l&roséten.

Under aret kommer stadsledningskontoret att félja och bevaka namnders och bolagsstyrelsers
arbete for att alla i Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning. Det strategiska
néringslivsarbetet fortsatter i syfte att skapa ett gott foretagsklimat och sékerstélla en
langsiktig kompetensforsorjning i hela Stockholm.

Stadsledningskontoret ska fortsatt verka for en samordning och styrning som framjar en hog
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling. Stadsledningskontoret leder satsningen
Fokus Jarva och arbetet med att utveckla Jarva med utgangspunkt i dversiktsplanen. Arbetet
med centrumanalyser fortsatter 2024 och stadsledningskontoret leder arbetet med att ta fram
atgardsforslag for Tensta respektive Ragsveds centrum. Samordningen av fokusomradena i
Sdderort ska stérkas.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i stadens verksamheter ska fortsatt bidra till
att medarbetare och chefer har ratt kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter,
god arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Under aret fortsétter arbetet for att stadens upphandlingar och inkop ska framja kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet inklusive trygga arbetsvillkor.

Det finns ett behov av fortsatt arbete for att 6ka stadens beredskap och robusthet och ett flertal
atgarder genomfors under aret for att starka stadens sakerhet och civila beredskap samt arbetet
inom sakerhetsskydd. Aven arbetet med att starka informationssékerheten fortséatter.

Med trygghetsprogrammet som grund samordnar stadsledningskontoret stadens arbete for en
trygg och valskott stad genom platssamverkan, hantering av trygghetsinvesteringar och andra
trygghetsskapande insatser. Stadsledningskontoret stodjer sérskilt, i samverkan med
socialnamnden och andra aktérer, arbetet mot det dodliga valdet i kriminella miljoer och ett
helhetsgrepp utvecklas i arbetet mot vélfardsbrottslighet i samverkan med bertrda
myndigheter. Stadsledningskontoret arbetar i ndra samarbete med regionala aktorer i
prioriterade brottsforebyggande fragor.

Stadsledningskontoret ska bidra till att den lokala demokratin stérks och att tilliten till stadens
verksamheter dkar, bland annat genom att utveckla stadens arbete med medborgarbudget.
Fortsatt uppfoljning av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sker under aret.
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Stadsledningskontoret samordnar och stodjer ocksa namnderna i arbetet for manskliga
rattigheter. | det fraimjande arbetet for ménskliga rattigheter ska stadsledningskontoret arbeta
mot alla former av rasism och antisemitism.

Kommunikationsarbetet kommer under 2024 fokusera pa centrala omraden sasom trygghet
och sékerhet samt miljo och klimat, men ocksa internkommunikation, stadens
arbetsgivarvarumarke, stadsutvecklingsfragor och kommunikationen med det lokala
naringslivet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en
I&ngsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda
investeringar och kostnader

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter fér barn och unga
med funktionsnedsattning

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnéamnden utvérdera befintlig 2024-01-01 2024-12-31
avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och utreda en ny med
syfte att 6ka barns deltagande oavsett hushallsinkomst

v Kommunstyrelsen ska utreda hur en barnkonsekvensanalys kan 2024-01-01 2024-12-31
implementeras i stadens budgetarbete

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och std bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska under aret i samverkan med kulturnamnden utveckla och stétta
stadsdelsnamndernas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, exempelvis
genom okade samverkansmojligheter, mojlighet for ndmnderna att sprida goda exempel samt
en utvecklad uppfoljning. Tillsammans med berdrda n&mnder ska stadsledningskontoret
arbeta med att fa fler barn fran grupper som idag ar underrepresenterade att delta i
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sommarkollo genom att exempelvis utvardera befintlig avgiftsmodell for kolloverksamhet och
kulturskolan.

Namnders arbete med utveckling av dppen fritidsverksamhet ska fortsatt stodjas. Langsiktiga
behov och finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter fér barn och unga med
funktionsnedsattning ska utredas liksom en langsiktig modell fér driftoudgeten for parklekar
som tar hansyn till gjorda investeringar och kostnader. Stadsledningskontoret ska &ven utreda
hur en barnkonsekvensanalys kan implementeras i stadens budgetarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stoéd och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamféra forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att géra
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmarkningar och férelagganden frdn kommunens
tillsyn

v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnadmnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna,
SISAB samt dvriga berérda néamnder ta fram ett styrande
stadsdvergripande funktionsprogram for férskolor

Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder 2024-01-01 2024-12-31
som framjar att fristdende forskolor i s& hog utstrackning som majligt
tillampar maxtaxan och samma avgiftssystem som staden

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden och berérda 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnder utreda ersattningen till stadens kommunévergripande
verksamheter inom forskolan

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad 2024-01-01 2024-12-31
med stadsdelsndmnderna genomfdra en dversyn av den ekonomiska
tilldelningen for férskolan

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, utbildningsné@mnden och stadsdelsndmnderna utreda
mdjligheterna att inféra delad faktura i férskola och fritidshem

Soddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden fortséatta arbetet med att informera om och utveckla
forskola pa samiska och meankieli

qQ 4 49 Q@ 9 <

Utbildningsn@mnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att

hitta och jamféra grundskola och gymnasium i syfte underléatta for

vardnadshavare att géra informerade val av skola. Utvecklingen ska

inkludera relevanta kvalitetsmatt, driftsform och annan information om

verksamhetens kvalitet

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2024-01-01 2024-06-30
inférandet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med familjer med
lagre inkomst, i linje med hur staden har utformat liknande taxor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnamnderna och

SISAB slutféra arbetet med att inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar

och skolgérdar. Riktlinjerna ska s&kra tillrackliga ytstorlekar, en hog

pedagogisk kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska sa langt som mdjligt

vara styrande for sdval kommunala som fristdende férskolor och skolor

v Utbildningsndmnden ska samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i
stadens barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga
beslutsunderlag

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga méjligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska fortsatt folja och analysera utvecklingen och utifran det foresla och
genomfora utvecklingsuppdrag samt sakerstalla en &ndamalsenlig resursfordelning.
Stadsledningskontoret ska styra och stddja en positiv verksamhetsutveckling genom néra
samverkan med utbildningsnamnden, forskolendmnden och stadens stadsdelsndmnder.

En viktig del i arbetet ar att ta fram valgrundade beslutsunderlag och félja barn- och
elevantalsutveckling som ger berérda ndmnder goda forutséttningar att kunna planera for ett
effektivt personal- och lokalnyttjande. Tillforlitliga underlag och analyser ar séarskilt viktigt
nér antalet barn och elever i verksamheterna nu minskar.

Stadsledningskontoret ska genom sin uppféljande och styrande roll sakerstélla att
kompensatoriska insatser for forskola och skola samt insatser for 6kad likvérdighet i stadens
forskolor och skolor genomfors, exempelvis genom att folja inskrivningsgraden i forskolan,
det sprakutvecklande arbetet och resultatutvecklingen i skolan.

Stadsledningskontoret ska dven i samrad med berérda namnder och inom ramen for
kommunforbundet Storsthim initiera en dversyn av 6verenskommelsen om barn i behov av
sarskilt stod for att sakerstalla tidigt stod aven for yngre barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad
offentlig toalett i centrala Stockholm som méjliggdr for alla oavsett
funktionsnedsattning att besoka omradet

0 Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda pa vilket 2024-01-01 2024-12-31
sétt upphandling av daglig verksamhet ska ske for att skapa en
andamalsenlig kontroll av privata utforare

v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, aldrenéamnden 2024-01-01 2024-12-31
och stadsdelsnamnderna ta fram forslag p& hur socialtjansten i storre
utstrackning kan arbeta med férebyggande och tidiga insatser, pa hur
socialtjansten kan utoka sin tillganglighet samt pa vilka insatser som bor
ges utan behovsbeddmning vid ett eventuellt inférande av en ny
socialtjanstlag. | uppdraget ingar ocksa att féresla hur arbetet kan
organiseras i en forsta linjes socialtjanst med fokus p& vad som ska
erbjudas lokalt, regionalt och centralt

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda maojligheterna fér en central placeringsfunktion
for inkdp av boendeplatser for individuella avtal inom LSS

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stod och omsorg dar behoven &r som storst

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndamnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska stodja omstallningen till ett forebyggande arbete inom
socialtjansten och verka for att de insatser som ges ar andamalsenliga och kostnads- och
samhallsekonomiskt effektiva samt i de fall barn berdrs utgar fran barnets basta. Exempelvis
ska stadsledningskontoret i samarbete med socialndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa hur socialtjansten i storre utstrackning kan arbeta med
forebyggande och tidiga insatser, hur socialtjansten kan utdka sin tillganglighet samt vilka
insatser som bor ges utan behovsbedémning vid ett eventuellt inférande av en ny
socialtjanstlag.

Stadsledningskontoret ska fortsatta att stodja berérda ndmnder i arbetet med omstéliningen till
en god och nara vard utifran stadsévergripande och regionala handlingsplaner. Tillsammans
med &ldrendmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska
stadsledningskontoret arbeta for att sikerstalla en valfungerande vard- och omsorgskedja och i
dialog med Region Stockholm kontinuerligt félja upp omstallningen.

Kommunstyrelsen ansvarar for férdelningen av medel till sociala investeringar som ska
anvandas for att stimulera langsiktiga och innovativa insatser. | stadsledningskontorets arbete
ingar att fortsatt skapa forutsattningar for utvéardering av de beviljade insatserna, sa att
fortjanster identifieras och lardomar sprids.

Arbetet med att se Gver ersattningsnivaer till LSS-boende och daglig verksamhet fortgar 2024.
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Under aret ska namndernas arbete utifran det reviderade programmet for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséattning och dess fokusomraden foljas upp.
Uppfoljningen utgor underlag for den fortsatta strategiska utvecklingen av stadens arbete.
Stadsledningskontoret ska for egen del och med utgangspunkt i programmet sakerstélla
tillgangligheten till stadsledningskontorets lokaler och vara en tillganglig arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser folja upp handlingsplanen for en &ldrevéanlig stad

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som &r upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan 6verforas
fran stadsdelsnamnderna till Aldrendmnden

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

For att de aldre ska kunna erbjudas en god och nara vard med fokus pa trygghet och
kontinuitet, som ocksa ar samhallsekonomiskt effektiv, ska det strategiska samarbetet med
regionen starkas. Stadsledningskontoret kommer att bista socialndmnden och dldrenamnden i
arbetet med att utreda hur stadens socialtjanst, inklusive aldreomsorgen, kan anpassas efter
den nya socialtjanstlagen som forvantas trada i kraft under aret.

Stadsledningskontoret deltar i det strukturerade och langsiktiga utvecklingsarbetet med
fardplan for aldreomsorgen som ger verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall samt
sakerstaller tillgangen till god hélso- och sjukvard och medicinsk kompetens.
Utvecklingsarbetet tar sikte pa andamalsenlig styrning och organisation, personal med ratt
kompetens och bra arbetsforhallanden, sékerstallande av grunduppdraget samt en vardig
omsorg med hdg kvalitet.

Stadsledningskontoret ingar i styrgruppen i ESF-projektet Kompetensutveckling i
aldreomsorgen. Tillsammans med aldrenamnden och stadsdelsnamnderna pagar aven arbetet
med kompetensstegar for sjukskéterskor och underskoterskor.

Ett annat langsiktigt och strategiskt utvecklingsarbete som fortsatter ar arbetet med
handlingsplanen for en aldrevanlig stad. Under aret kommer stadsledningskontoret folja upp
handlingsplanen tillsammans med berérda forvaltningar och bolag.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att framja tillgangen till kultur, idrott och foreningsliv, inklusive evenemang
och utbudet av upplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip

v Stockholm Business Region ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden
och utbildningsnamnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomfdérande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsévergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa

v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB identifiera lampliga platser
att avskaffa badférbudet pa

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses i den vaxande staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar
stérks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett stadsdvergripande synsatt.

Kommentar

Stadsledningskontoret samarbetar med kulturfoérvaltningen for kulturlivets infrastruktur
utifran en langsiktigt hallbar forvaltning av det samlade lokalbestandet och en rimlig
hyreskostnadsutveckling. Samarbetet syftar ocksa till att starka forutsattningarna for stadens
kulturella och kreativa naringar med fokus pa att st6tta nya etableringar.

Stadsledningskontoret kommer under aret i det samordnande och styrande arbetet i
forhallande till namnderna ha fokus pa vikten av resurseffektivitet och kostnadskontroll vid
investeringar avseende kultur, idrott och evenemang.

Stadsledningskontoret har en viktig roll for att anldggningar for idrottslivet planeras och
prioriteras utifran malsattningen om en sammanhallen och jamlik stad, samt for att pagaende
och planerade projekt nar uppsatta mal och genomférs i enlighet med stadens
investeringsstrategi. Arbetet med att genomfdra nya idrottsanlaggningar i hela staden, sarskilt
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inom Jarva, fortsatter och stadsledningskontoret ska framja ett starkt stadsutvecklings-
perspektiv i den fortsatta utbyggnaden av idrotts- och kulturlivets infrastruktur.

Arbetet med att infOra ett gemensamt digitalt system for handlaggning av
stadsdelsnamndernas foreningsbidrag fortsatter och samordningen av stadens samarbete med
civilsamhélle och foreningsliv vidareutvecklas.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan med ndmnder och bolagsstyrelser kring stora evenemang
bidrar till stadens utbud av upplevelser, skapar mervérden for stockholmare och lokalt
naringsliv, positionerar Stockholm som destination samt ger mojligheter till samarbeten med
kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Kommentar

Stadsledningskontoret leder stadens strategiska samordning av stérre evenemang. Fokus satts
till evenemang som bidrar till stadens utbud av upplevelser, positionerar Stockholm som
destination och déar goda mojligheter finns till mervérden for lokalt naringsliv och till
samverkan med kultur-, idrotts och féreningsliv. Under aret innefattar arbetet planering for
Stockholms vérdskap av ishockey-VM ar 2025.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att i den stadsévergripande
styrningen framja en snabbare klimatomstallning och en mer resilient stad, en langsiktigt
hallbar energi- och elforsorjning liksom forutsattningar for 6kad biologisk mangfald, god luft-
och vattenkvalitet och hallbara inkdp.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Kopt energi i stadens organisation 3,1 GWh 1735 GWh  Ar
Kommentar

Arsmalet fér 2024 har satts utifrn att férbrukningen av el i Stadshuset de senaste tv& aren har éverstigit &rsmélet for 2023.
Indikatorn ar ny i VP KS fran och med 2023.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att sakra en langsiktigt hallbar 2024-01-01 2024-12-31
energi- och elférsorjning utifrdn resultat fran utredning som genomfordes
2023, dar en del ar att se p& mojligheten att starta ett kommunalt
energibolag
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska anséka om att arrangera arsmote i Carbon Neutral 2024-01-01 2024-12-31
Cities Alliance
v Kommunstyrelsen ska i samrad med andra berérda nAmnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser prova ett system med lagre kalkylranta vid
energieffektiviserande renoveringar och klimatanpassade renoveringar
v Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden, miljé- och 2024-01-01 2024-12-31

hélsoskyddsnamnden, servicendamnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendamnden och stadsdelsndmnderna revidera
stadens matstrategi: "God, halsosam och klimatsmart mat”

Kommunstyrelsen ska utreda hur arbetet med Klimatmiljarden kan 2024-01-01 2024-06-30
utvecklas for att nd hogre klimateffekt

g

g

Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan skapa béttre incitament inom 2024-01-01 2024-12-31
stadens radighet for att foretag, oavsett bransch och hallbarhetsmognad,

ska driva och utveckla sin verksamhet pa ett s& miljoméassigt hallbart satt

som mdjligt

v Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utreda ett system for att ge némnderna plastbeting med syfte att minska
anvandningen av plast

v Miljé- och hélsoskyddsnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, servicendmnden, trafikndamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Stockholm
Vatten och Avfall AB och S:t Erik Markutveckling AB utreda och planera for
en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska utgdra pilot

v Miljé- och hélsoskyddsnémnden ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen kartlagga tillgang till data for analys och uppféljning av
stadens klimatmal samt ta fram forslag till insatser for 6kad datatillgang
med fokus pa digitala tekniker

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Forvéantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad och kommunstyrelsen bidrar till att stadens
energiforsorjning ar langsiktigt hallbar. Staden verkar for att EU, regering och riksdag liksom
extern finansiering mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska samordna genomforandet av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan nar dessa beslutats av kommunfullmaktige. Av sérskild vikt &r
forandringar i styrningen och samordningen av miljo- och klimatomradet. | samverkan med
berérda ndmnder och bolagsstyrelser samordnar stadsledningskontoret dértill en tydlig och
strategisk stadsévergripande kommunikation i miljo- och klimatfragorna.

Stadsledningskontoret bereder besluten om fordelning av stadens sérskilt avsatta medel for
klimatinvesteringar som syftar till att minska stadens klimatpaverkan och starka
klimatanpassningsformagan. En utredning ska goras om hur arbetet kan utvecklas for att na
hogre klimateffekt.
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Stadsledningskontoret fortsatter att tillsammans med regionens aktorer starka den regionala
samverkan pa klimatomradet. Stadsledningskontoret ska aven verka for att EU, regering och
riksdag mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen och bidra till att staden driver
fragor genom Eurocities och utbyter erfarenheter i de internationella natverken som C40 och
Carbon Neutral Cities Alliance (CNCA). | det sistndmnda ska staden anstka om att arrangera
arsmotet 2025.

Inom samarbetet med Viable Cities drivs ett gemensamt utvecklingsarbete inom ramen for
Klimatkontrakt 2030. Staden deltar &ven i EU:s mission om 100 klimatneutrala och smarta
stader till 2030 dar ett europeiskt klimatkontrakt tecknades under 2023. Efter granskning
tilldelade EU staden en sa kallad Mission label som ett godkénnande av stadens plan till 2030.
Detta forvantas oka stadens majlighet att erhalla EU-finansiering till viktiga insatser i
klimatomstallningen och stadsledningskontoret ska verka for att ndmnder och bolagsstyrelser
I Okad utstrackning deltar i utlysningarna.

Samarbetet med naringslivet ar av sarskild vikt eftersom méanga av de nodvandiga
klimatinvesteringarna sker i privat sektor. Stadsledningskontoret ska dérfor stodja namnder
och bolagsstyrelser i att skapa incitament for 6kat hallbarhetsarbete i foretag.

En 6kad resurseffektivitet ar centralt for att kunna méta de hogt stallda klimatmalen.
Stadsledningskontoret ska prova ett system med lagre kalkylranta vid energieffektiviserande
renoveringar. Under 2023 har berékningar och analyser genomfoérts bland annat i syfte att
utrona vilka konsekvenser en férandring av kalkylrantan innebé&r. Arbete med att i dialog med
forvaltningar och bolag identifiera lampliga projekt for ett pilottest har inletts och fortsatter
under 2024. Stadsledningskontoret ska &ven bidra i utredningar om system for minskad
anvandning av plast och dkad atervinning av bygg- och anlaggningsmaterial.

Stadens program for inkép samt miljoprogram styr och végleder inkdpsarbetet i den riktning
som &r nodvandig for att uppna onskade hallbarhetseffekter. Genom ett stads6vergripande
tvarfunktionellt samarbete omhéndertar och analyserar sa kallade kategoriteam de olika
hallbarhetsaspekterna inom respektive inkdpsomrade och ger stod i samband med stadens
upphandlingar. Val avvagda krav stélls pa leverantdrer och pa de varor och tjanster som
upphandlas.

Det nya malet om en halverad klimatpaverkan fran konsumtion stéller nya krav pa stadens
olika verksambheter, i synnerhet vad géller inkop. Viktiga kategorier &r transporter,
byggmaterial, plast och livsmedel. Det strategiskt 6vergripande ansvaret for fragor kopplat till
mat och kost pa stadsledningskontoret starks och dar ingar aven att leda revideringen av
stadens matstrategi. | det arbetet ska kostdatasystem framjas for att sékerstélla stod till stadens
verksamheter vid inkop av mat och uppféljning av matens klimatpaverkan.

Stadsledningskontoret ska ocksa utreda mojligheter for verksamheterna att analysera
inkopsrelaterad klimatbelastning samt 6ka kunskapen om metoder som framjar
kostnadseffektiva och cirkuléra varden vid inkép och upphandling.

En langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning utifran ett stadsovergripande perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt, resiliens, behov och klimataspekter ska sakerstallas samt minska risken
for effektbrist. Stadsledningskontoret ska medverka i stadsbyggnadskontorets fortsatta
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planeringsarbete med framtagande av en energistrategi. Energistrategin ska utgora stod i
strategisk planering for att sékerstalla tillracklig eleffekt och effekttillgang for Stockholms
framtida stadsutveckling och tillvaxt samt mojliggora en snabb elektrifiering av
transportsektorn.

Stadsledningskontoret ska for egen del prioritera digitala méten och ddrmed minska resandet.
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for ett starkt arbete
inom staden for klimatanpassning, 6kad grénska och biologisk mangfald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6é- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden paborja
arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6é- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsndmnderna utreda en modell for att starka de ekologiska vardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, trafiknamnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm
Vatten och Avfall AB utreda och lamna forslag pa hur
klimatanpassningsarbetet ska genomforas. Prioritering, ansvarsférdelning,
upphandling och avrop av konsulter ska definieras

v Stadsbyggnadsnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-08-31
exploateringsndmnden samt milj6- och halsoskyddsnamnden utreda
majligheten att &rligen méata och redovisa den totala gronytan i staden

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
trafiknamnden utreda funktion och ansvar for en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall och éversvdmningar, samt ha beredskap for
kommunikationsinsatser gentemot invanare

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berdrda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna for en 6kad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, dkad
grénska och stéarkt biologisk mangfald.

Kommentar

Stadsledningskontoret bidrar till att stirka stadens 6vergripande arbete med biologisk
mangfald i enlighet med oversiktsplanen. Ett effektivitets- och rattviseperspektiv samt hansyn
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till socioekonomiska perspektiv ska tillampas nar atgarder prioriteras och en andamalsenlig
och mer likvardig gron infrastruktur med gréna samband 6éver hela staden ska skapas. Stadens
fyra fokusomraden &r prioriterade och atgarderna ska knytas till den gronstrukturplanering
som har pabdrijats i 6versiktsplanen och i de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk
mangfald. Kommunstyrelsen fordelar dven stadens sarskilt avsatta medel for biologisk
mangfald.

En stadsekolog ska inrattas i syfte att starka arbetet med att na stadens mal om 6kad gronska
och starkt biologisk mangfald inklusive bidra i arbetet med att ta fram en strategi for skydd av
naturomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar for det stadsdvergripande arbetet med klimatanpassning och
stadsledningskontoret samordnar implementeringen av handlingsplanen for klimatanpassning
i samarbete med trafiknamndens skyfallsfunktion samt miljé- och halsoskyddsnamnden.
Stadsledningskontoret ska utreda och lamna forslag pa hur genomférandearbetet kan
samordnas 6ver namnd- och bolagsstyrelsegranser. Kommunstyrelsen ar dartill direkt utpekad
som medansvarig for en del aktiviteter. Under aret kommer stadsledningskontoret darfor delta
i arbetet med att ta fram atgardsplaner och att definiera ansvarsgranser.

Stadsledningskontoret bidrar &ven med ett stadsévergripande perspektiv i arbetet med att 6ka
kunskapen och forstaelsen for hur staden kan hantera effekterna och minska de negativa
effekterna av varmeboljor med sarskilt fokus pa sarbara grupper. Arbetet med
skyfallskommunikation fortsatter under 2024.

Det kommer vara nodvandigt att i 6kad utstrackning anvanda mangfunktionella atgarder som
bade hjalper till att anpassa staden till ett férandrat klimat genom att ta hand om okade
mangder nederbord eller ge skugga och starker den biologiska mangfalden.
Stadsledningskontoret ska ge stdd i arbetet och forutsattningar for stadens ndmnder och
bolagsstyrelser att finna former for drift och genomférande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning av Stockholms
utveckling och en strategisk infrastrukturutbyggnad. Stadens intressen i de statliga och
regionala forhandlingarna ska sakerstallas. Samordningen inom staden rérande
trafikinfrastrukturfragor ska framja stadens stravan mot hallbart resande och miljoeffektiva
transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda méjligheten for 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for
samhaélls- respektive kollektivtrafikinformation

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Stockholms
Stads Parkerings AB samt dvriga berérda namnder och bolagsstyrelser
skapa en samordningsgrupp for att mojliggora en snabb elektrifiering
genom gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se éver
avgiftsmodeller i syfte att 6ka hemmaladdningen
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Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala akttrer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att
leda och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa parter, i
samarbete med trafikndmnden och andra berérda namnder. Stadsledningskontoret sakerstaller
och bevakar framfor allt stadens intressen avseende ekonomi, fysisk planering och
bostadsbyggande for de infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala férhandlingar,
till exempel Sverigeférhandlingen - Storstad Stockholm och 2013 ars Stockholmsforhandling.
Tillsammans med berérda ndmnder ska stadsledningskontoret ta fram underlag och avtal for
att mojliggora genomforandet av projekten inom dessa 6verenskommelser.

Stadsledningskontoret ska under aret fortsatt bevaka och framfora stadens intressen samt delta
i det regionala arbetet med den strategiska infrastrukturplaneringen, exempelvis vid
framtagande av ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050) och ny
nationell plan samt lanstransportplan.

Stadsledningskontoret ska verka for forandringar av trangselskatten for att uppna lokalt
beslutsfattande, att intakterna stannar i Stockholm och regelforandringar som okar
forutsattningarna att na trafikmalen. Exempel pa regelforandringar ar differentierade
trangselskatter och parkeringsavgifter.

Stadsledningskontoret ska dven bista trafiknamnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete
med elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten, och med
sarskilt fokus pa utbyggnad av laddinfrastruktur i ytterstaden. Stadsledningskontoret ska i
samarbete med trafikndmnden och berdrda nd&mnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att méjliggora en snabb elektrifiering genom gemensam malstyrning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att verka for ett strukturerat
arbete inom staden for god luft- och vattenkvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholms 2024-01-01 2024-12-31
Stadshus AB och kommunstyrelsen utreda méjligheten att inféra en
progressiv taxa pa vatten i syfte att minska forbrukningen och framtida
investeringsbehov
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Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Kommentar

Stadsledningskontoret arbetar tillsammans med berérda forvaltningar och bolag for att 6ka
takten i genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vattenforekomsterna. | det ingar
att se over ansvarsfordelningen rérande stadsdelsnamndernas ansvar for den strandnéra
marken. En del i detta blir ocksa att stodja och bevaka framtagandet av ett
investeringsprogram for atgarder for god vattenstatus som trafiknamnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB ansvarar for under aret.

Stadsledningskontoret ansvarar dven for beredningen av fordelningen av stadens sérskilt
avsatta medel till atgarder for att forbattra vattenkvaliteten.

Stadsledningskontoret foljer upp luft- och vattenkvalitetsarbetet inom ramen for den arliga
miljoprogramsuppfoljningen.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom den kontinuerliga styrningen
och uppfdljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens
ekonomi. Kommunstyrelsen verkar ocksa for att sakerstalla att drift- och investeringsprojekt
sker med fokus pé kostnadseffektivitet och prioriteringar liksom en kostnadseffektiv, saker
och andamalsenlig forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.
Arbetet for en mer samordnad och effektiv lokalplanering fortsétter under 2024.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom
samverkan kring perspektiv i utvecklingsarbetet. Innovationer, nyttjande av ny teknik,
digitalisering och verksamhetsutveckling genom standiga forbéattringar ska fortsatt frimjas
och utvecklas. Det stadsovergripande arbetet for att starka informationssakerheten i staden
fortsatter.

Indikator Arsmal éKrFésozézsmél Periodicitet
v Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsadtaganden pa kort sikt 30 % Ar
v Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % Ar
v Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens budgetfoljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
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Indikator Arsmal ar

KF:s arsmal

2024

Periodicitet

Namndens prognossakerhet T2 +/-1 %

+-1%

Ar

Stadens ekonomiska resultat (lagst)

0,1 mnkr

Tertial

Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max)

100 %

Ar

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt

30 %

Ar

ald dald

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt

34 %

Ar

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta
utvecklingen av en ny modell fér ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mojliggdr omférdelning av resurser mellan projekt
s& att hela staden kan utvecklas

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla en
stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt
sjalvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for 6verskottskrav faststallas som
battre speglar nAmndens varierade fastighetsbestand

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska arbeta fram en stadsgemensam modell for
indexering av avgifter och taxor. Detta ska inte avse avgifter som riktar sig
mot verksamheter for barn och unga

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven
mots samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda en
modell for delfinansiering bland byggaktorer for olika typer av kommunal
service i samband med exploateringsprojekt

2024-01-01

2024-12-31

qQ 49 Q@ ga

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
berérda namnder analysera stadens fastighetsbestand och préva
Overforing av fastigheter av strategiskt vikt till lampliga némnder och
styrelser for langsiktig forvaltning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet mellan
staden och dotterbolaget. | samband med detta aven titta pa
resurstilldelningen och utformningen av aldreomsorgspengen, samt
nettohyreskostnaden for nya vard- och omsorgsboenden

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och berérda
stadsdelsndmnder utreda erséttningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom aldreomsorg

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden och
utbildningsnamnden utreda erséattningssystemet med syfte att elever och
barn ska fa tillgang till en likvardig skola och forskola oavsett om denna
bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta ska sarskilt beaktas kostnader
for skolpliktsansvar och foérskolans utbudsansvar samt att moéta tillfalliga
variationer av elevantal

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med SISAB fores|a ett reviderat
samverkansavtal utifrdn principen att kommunala kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska planera for en extern utvardering av stadens system
for integrerad styrning och uppféljning (ILS)

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska under aret redovisa insatser for en battre uppfoljning  2024-01-01 2024-12-31
for att garantera en battre efterlevnad av budget i investeringsprojekt i
namnder och styrelser

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur lokalforsorjningen genom 2024-01-01 2024-12-31
processutveckling kan forbattras

Kommunstyrelsen ska utreda hur enskildas vilja att bidra ekonomiskt och 2024-01-01 2024-12-31
verksamhetsmaéssigt till stadens verksamheter bast kan hanteras inom
ramen for stadens organisation

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera ~ 2024-01-01 2024-12-31
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalférsorjning i syfte att
forbattra den stadsovergripande skolplaneringen

a 4 < a d

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta 2024-01-01 2024-12-31
fram forslag p& hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna

dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att mota

arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

v Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se éver 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten for en annan erséattningsmodell fér grundskolan som i hdgre
grad sakerstaller skolors grundfinansiering i syfte att méta snabba
elevantalsférandringar

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstaller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig férvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Kommentar

Styrningen och uppfoljningen av stadens verksamheter bidrar till att sakra en langsiktig balans
i ekonomin. Analys- och prognosarbetet utvecklas kontinuerligt for att 6ka mojligheterna att
atgarder kan vidtas i tid. Fortsatt utveckling sker av det koncerngemensamma ekonomi- och
inkopssystemet inklusive ekonomimodell. Ett fokus pa automatisering och mobilitet samt det
pagaende arbetet med ett gemensamt planeringsverktyg ska bidra till 6kad transparens och
god budgethallning for stadens verksamheter.

Stadsledningskontoret ska fortsatt analysera befolkningsutvecklingen och stdédja ndamnder och
bolagsstyrelser i att genomfora nédvandiga strukturella fordndringar for att mota okade
kostnader for valfardsuppdraget och skapa forutsattningar for 6kad forutsdgbarhet avseende
intékter. Stadsledningskontoret bidrar, genom éversyner av resursfordelningsmodellerna samt
forslag till forandringar, till att stadens resurser framover i storre utstrackning fordelas utifran
socioekonomiska faktorer i syfte att verka utjamnande och 6ka jamlikheten i staden. Under
aret ska stadsledningskontoret tillsammans med berorda forvaltningar gora ett flertal
utredningar gallande finansiering av de pedagogiska verksamheterna, bland annat i syfte att
elever och barn ska fa tillgang till en likvardig skola och forskola oavsett om denna bedrivs i
privat eller kommunal regi.
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Stadens investeringsstrategi féljs upp och utvecklas i syfte att uppréatthalla en hog och
langsiktigt hallbar investeringsniva och hallbara driftskostnader. Stadsledningskontoret ska
ocksa genomfora insatser for att garantera en béttre efterlevnad av budget i
investeringsprojekt i namnder och bolagsstyrelser. Stadsledningskontoret utvecklar stadens
projektstyrningsmodeller och stottar namnder och bolagsstyrelser i implementeringen.

Stadsledningskontoret arbetar I6pande med att forvalta och utveckla stadens gemensamma it-
plattformar och it-infrastruktur, i syfte att skapa en utveckling som &r kostnadseffektiv, saker
samt andamalsenlig.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Kommentar

Stadsledningskontoret fortsatter arbetet med att utveckla ndmndernas lokalférsérjningsplaner.
Dessa sammanstalls till en stadsovergripande lokalresursplan som beslutas av
kommunstyrelsen. Detta ger forutsattningar for en mer samordnad och effektiv lokalhallning
dar samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, ar en naturlig och integrerad del. Staden
har ocksa tva boendeplaneringar: en for dldre och en for bostader med sarskild service (SoL
och LSS), och stadsledningskontoret fortsétter att bidra till vidareutvecklingen av dessa.

Det strategiska arbetet ska ges storre fokus i lokalplaneringen och kopplas tydligare till
ekonomisk ram ur ett livscykelperspektiv, med ¢kat fokus pa ndmndernas driftbudget i
relation till investeringar for lokaler. Privata inhyrningar ska endast forekomma om det saknas
likvardiga alternativ i lokaler agda av staden. Samradsforfarandet infor beslut i hyres- och
lokalarenden &r fortsatt ett utvecklingsomrade.

Hyresforhandlingskompetensen i staden ska starkas och hyresférhandlingsfunktionen hos
servicendmnden under kommunstyrelsens ledning &r en fortsatt forutséattning for detta.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad, effektiv
och framjar verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen fortsatter utveckla en styrning och ledning som i an hdgre grad préaglas av
tydlighet, tillit och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadens verksamheter har tillgang till
den information, statistik och de underlag som behdvs for effektiv uppféljning och analys.
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Kommentar

Stadsledningskontoret fortsatter arbetet med att utveckla stadens styrning och uppféljning till
att préglas av tillit, 6ppenhet och fortroendefullt samarbete. Ett verktyg i detta ar det fortsatta
arbetet med att forverkliga intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadsledningskontoret ska ha
en helhetssyn och starka samverkan internt for att det ska finnas ett helhetsgrepp om
styrsignaler.

Stadsledningskontoret ska under aret inleda arbetet med en utvardering av stadens integrerade
ledningssystem (ILS). Parallellt med utvarderingen, som ror stadens styrning och uppfdljning
generellt, fortsétter utvecklingen av verktyget ILS for béttre anvandarvénlighet, ytterligare
anvandningsomraden och battre mojlighet till en sammanhallen styrning och uppféljning.
Stadsledningskontoret ska dven bidra till att mojliggora ett andamalsenligt verktyg for
processkartlaggningar, med ambitionen att det ocksa ska kunna integreras med ILS-webb.

Stadsledningskontoret sakerstaller att stadens verksamheter, liksom allménhet och externa
parter, har tillgang till kvalitetssékrad statistik och information om stadens malgrupper,
stockholmarna och stadens verksamheter. Stadsledningskontoret kommer under aret att arbeta
for att forbattra och forenkla tillgangen till socioekonomisk statistik, bland annat via stadens
webbplats, samt modernisera och kvalitetssakra datalagret Beslutsstod. Beslutsstod mojliggor
analyser av till exempel personal- och ekonomidata. Under 2024 pabdrjas ocksa ett projekt for
att ersétta nuvarande teknisk 16sning for stadens gemensamma geodataplattform, se avsnitt
Verksamhetsprojekt.

Stadsledningskontoret ansvarar for en kostnadseffektiv utveckling av stadens it-leverans.
Detta sékerstalls genom aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av nya
behov. Stadsledningskontoret bidrar till styrningen av omradet digitalisering genom att
kontinuerligt ta fram, uppdatera samt f6lja upp styrdokument som kompletterar stadens
kvalitetsprogram. Genom etableringen av en stadsdvergripande arkitekturfunktion for it,
digitalisering och informationshantering forvantas forutsattningar skapas for en styrning med
fokus pa strategisk verksamhetsnytta, helhetsperspektiv, langsiktig hallbarhet och
kostnadseffektivitet.

Stadsledningskontoret ska genomfdra en dversyn av de utmarkelser och priser som
Stockholms stad delar ut. Syftet med Gversynen ar att forbattra samordningen och sékerstélla
en andamalsenlig hantering av fragorna inom staden.

Ombudsménnens arbete med exempelvis forel&sningar, utbildningar och natverkstraffar samt
styr- och referensgrupper fortsatter under 2024. De utvecklingsomraden som lyfts fram i
ombudsmannens rapporter utgor ett stod i stadens fortsatta arbete med rattigheter och
livsvillkor for barn, &ldre och personer med funktionsnedséttning.
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Namndmal: 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som
framjar kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt. Det finns
en okad kannedom och forstaelse for hur verksamheter kan utvecklas med stod av standiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Kommentar

Arbetet med att starka en kultur som préglas av stadens gemensamma forhallningssatt,
standiga forbattringar, innovationsférmaga och digitalisering fortgar under 2024. |
implementeringen av stadens kvalitetsprogram ar stadsledningskontoret en barare av dess
forhallningssatt och fokusomraden.

Strategisk kommunikation via intranét och andra kanaler stodjer ocksa implementeringen.
Stadsledningskontoret bidrar till goda forutsattningar for chefer och medarbetare att mota ett
foranderligt arbetsliv genom de utvecklingsinsatser som genomfors for chefer och
medarbetare.

Sedan tidigare har kommunfullméktige avsatt medel som ska anvandas till insatser som
framjar saval kvalitetsutveckling som innovation och digitalisering. Stadsledningskontoret ska
under aret hitta former for hur det an tydligare kan pekas ut vilka omraden som ar
prioriterade, och som inte kan omhéndertas i den ordinarie strukturen, samt hur arbetet ska
genomforas.

Stadsledningskontoret fortsatter att utveckla formerna for att framja ndmndernas och
bolagsstyrelsernas kvalitetsarbete genom standiga forbéattringar, innovation och digitalisering,
vilket bland annat innebér att fortsatt utveckla metoder, verktyg och utbildningar. Under aret
prioriterar stadsledningskontoret att ta fram stod for att utveckla analysformagan i stadens
verksamheter.

| syfte att starka stadens digitaliseringsarbete kommer den stodfunktion for digitalisering, som
har inrattats pa stadsledningskontoret, fortsatta att stodja verksamheterna i deras arbete. Detta
framjar innovation, larande och 6kad formaga att dra nytta av digitaliseringens majligheter. |
syfte att fortsétta utveckla och forstarka stadens formaga att erbjuda en sammanhallen digital
service till stockholmare och naringsliv ska en langsiktig plan tas fram. Se dven avsnittet
Verksamhetsprojekt.

Som en del i arbetet att stdrka Stockholm som en innovativ och smart stad ska
stadsledningskontoret framja arbetet med nyttjande av artificiell intelligens (Al) samt Internet
of Things (loT). Stadsledningskontoret stodjer Al-initiativ i staden, utreder mojligheter att
infora Al-tillampningar samt utvecklar stod for ansvarsfull Al-anvéndning. Se dven avsnittet
Verksamhetsprojekt.

Ett antal samarbeten och utbyten med larosaten fortgar under 2024 dels for att framja
innovationsférmagan och tillgangen till kompetens som gynnar stadens verksamheter, dels for
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att inspireras och lara av forskningen. Strategisk samverkan pagar med Karolinska institutet,
Kungliga Tekniska hdgskolan och Stockholms universitet.

Stadsledningskontoret kommer under aret leda och samordna kommunstyrelsens uppdrag att
inrdtta ett innovationsrad for att starka Stockholm som innovativ och smart stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal bland annat genom att pa olika satt
félja och bevaka ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med att starka forutsattningarna for att
alla stockholmare ges mojlighet till egen forsorjning. Det strategiska naringslivsarbetet
fortsétter i syfte att skapa ett gott foretagsklimat och sakerstalla en langsiktig
kompetensforsorjning i hela Stockholm.

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 4 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 7 st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
servicendamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och
revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en etableringsstrategi fér Stockholm
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna arbeta uppstkande mot lokalt néringsliv utifran
stadens fokusomraden och i city
v Stockholm Business Region ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla 2024-01-01 2024-12-31

redovisning av effekter pa genomférda aktiviteter och medlemskap i
Stockholm Business Alliance

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mgjlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.
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Kommentar

Stadsledningskontoret ska fortsatt bevaka, och vid behov utreda, forutsattningarna for
ndmnder och bolagsstyrelser att erbjuda praktikplatser, feriejobb, Stockholmsjobb och andra
typer av anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden i syfte att dessa ska leda till
arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Stadsledningskontoret ska sékerstalla en andamalsenlig
resursfordelning till stadens namnder i syfte att ge forutsattningar for att fler invanare ska vara
sjalvforsorjande. Stadsledningskontorets samordning och uppféljning ska bidra till att berdrda
namnder arbetar aktivt med de malgrupper som drabbas sarskilt av radande konjunktur och
ekonomiska lage samt folja relevanta reformer inom omradet pa nationell niva.

Stadsledningskontoret ansvarar for att leda, samordna och utveckla stadens naringslivsarbete
for att framja Stockholms foretagsklimat. Under aret kommer stadsledningskontoret att leda
arbetet med revidering av stadens naringslivspolicy. Foretagsklimatets bestandsdelar ar
manga, effektiv myndighetsutévning, attraktiv narmiljo, tillgang till bostader och kompetens
likval som att fa verka i en sund och konkurrenskraftig miljé dar medarbetare kanner sig

trygga.

Stadsledningskontoret ska genom stod, styrning och uppféljning ge ndmnder och
bolagsstyrelser forutsattningar att bidra till arbetstillfallen och en hallbar, attraktiv och
vaxande storstad dar néringslivet bidrar till 6kad valfard och trygghet i stadens alla
stadsdelsnamndsomraden. Stadsledningskontoret ska fortsétta det strategiska och
samordnande arbetet med att forbattra stadens kommunikation i syfte att underlatta for
foretagare att starta och driva foretag i Stockholm.

Stadens tillstands- och tillsynsprocesser ska utvecklas och i hogre grad samordnas i syfte att
effektivisera handldggningen samt motverka brottslighet. Stadsledningskontoret fortsétter att
leda arbetet med projektet Gemensam tillsyn som bland annat ror mojlighet till utbyte av
information mellan berérda namnder. For arbetet mot valfardsbrottslighet, se namndmal 3.6.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom en samordning och styrning
som framjar en hog takt i bostadsbyggandet och en hallbar bostadsforsorjning.
Kommunstyrelsen bidrar till malet aven genom arbetet med satsningen Fokus Jarva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla 2024-01-01 2024-12-31
modeller som mojliggor att det byggs fler hyresratter med 6verkomliga
hyror, aven av privata hyresvardar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsférsorjningen 2025-2028

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva stadsdelsnamnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for
arbetet med Fokus Jarva
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantors

stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra berérda

namnder foresla atgarder for utveckling av Ragsved Centrum med omnejd

inom ramen for arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved

v Kommunstyrelsen ska inleda en dversyn av stadsdelsnamndernas 2024-01-01 2024-12-31
underlag till budget i syfte att inkludera lokala utvecklingsbehov som bidrar
till att framja hallbarhet och motverkar stadens socioekonomiska
segregation. Oversynen ska ocksa inkludera metodstod fér hur relevanta
namnder och bolagsstyrelser kan integrera utvecklingsbehoven i sitt arbete

v Kommunstyrelsen ska ta fram ett metodstdd for sociala 2024-01-01 2024-12-31
konsekvensanalyser med fokus p& att motverka stadens segregation som
beredningskrav for tjansteutlatanden

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Forvéantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska fortsatt verka for att stadens arbete med att na bostadsmalet haller
hogt tempo och for att den interna och externa samordningen ska 6ka ytterligare. Arbetet for
fler hyresratter, lagre hyror och minskad trangboddhet genom fler bostader med manga rum
ska sakras. | planeringen ska behovet av studentbostader och bostader for aldre sakras, liksom
bostader med sarskild service enligt LSS och SoL, samt bostéder for andra grupper som
staden har ett sarskilt bostadsforsarjningsansvar for. Stadsledningskontoret ska ocksa under
aret halla ihop stadens arbete med att utveckla framtagandet av riktlinjer for
bostadsforsorjningen for perioden 2025-2028.

Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingen
- Storstad Stockholm behover fortsatt sékerstéllas. En gemensam projektorganisation med
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ska tillsattas och en samlad plan ska tas
fram i syfte att garantera genomférandet av bostadsbyggandet inom tunnelbanans
influensomraden.

Som ett led i att sékerstélla en hallbar stadsutveckling kommer stadsledningskontoret delta i
arbetet for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande
kommuner, och prioritera de tio strategiska samband som pekas ut i 6versiktsplanen. Vidare
ska visionen om 15-minutersstaden fortsatt tas i beaktande vid stadens stadsplanering och
stadsutveckling. Stadsledningskontoret deltar i arbetet med en planeringsstrategi for
Oversiktsplanen som ska samordnas med framtagandet av riktlinjer for bostadsforsérjningen.

Stadsledningskontoret fortsatter att tillsammans med Jarva stadsdelsnamnd leda arbetet med
Fokus Jarva. Fokus Jarva inkluderar, utdver stadsutveckling, samordning internt och externt
samt satsningar pa utveckling inom exempelvis trafik, skola och socialtjanst.
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Arbetet med centrumanalyser fortsatter 2024 och stadsledningskontoret ska tillsammans med
berérda namnder och bolagsstyrelser ta fram atgardsforslag for Tensta respektive Ragsveds
centrum med omnejd. Arbetet sker inom ramen for Fokus Jarva respektive Fokus Hagsétra-
Ragsved. Under ledning av stadsledningskontoret ska samordningen av fokusomradena i
Soderort stéarkas.

Stadsledningskontoret ska i samarbete med berérda namnder verka fér en nedldggning av
Bromma flygplats och fortsatta arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

Stadsledningskontoret ska under aret utveckla arbetet for att minska skillnaderna och oka en
jamlik tillgang till stadens valfard och service. En del i detta ar att stodja stadsdelsnamnderna
i att inkludera lokala utvecklingsbehov i namndernas underlag till budget. Arbetet ska dven
inkludera metodstod for hur 6vriga relevanta namnder och bolagsstyrelser kan integrera
utvecklingsbehoven i sitt arbete. En annan del ror utvecklingen av uppféljning och analys
utifran detta perspektiv. Inkludering av sociala konsekvensanalyser i tjansteutlatanden samt
framtagande av jamlikhetsindex ar exempel pa aktiviteter som stodjer detta (se dven
namndmal 3.7.1).

Stadsledningskontoret ska i nara samverkan med socialndmnden utveckla och stotta
stadsdelsnamndernas arbete med att motverka hemldshet och vrakningar, i synnerhet
vrakningar av barnfamiljer, och for malgruppen valdsutsatta som lamnar en destruktiv
relation. Stadsledningskontoret ska fortsatt samordna SHIS och stadens andra verksamheters
arbete med att tillgodose genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering
samt soka resurs- och kostnadseffektiva I6sningar for genomgangsbostader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning och utveckling av
arbetsgivarrollen for att sakerstélla en god chefs- och kompetensforsérjning inom staden. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

i q KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 87 83 Ar
v Sjukfréanvaro 2% Tas fram av  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 1% Tas fram av  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolenamnden och &ldrenamnden och i samrad med
stadsdelsnamnderna ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar
som riktar in sig pa yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal

0 Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda basta méjliga vag for att sakra likvardighet i
staden vad géller basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska inga att se
pa mojligheten att teckna ett stadsévergripande lokalt kollektivavtal om
fragan

Kommunstyrelsen ska gora en analys av uttaget av foraldraledighet och vid  2024-01-01 2024-12-31
behov identifiera mojliga atgarder for mer jamstallt uttag

Kommunstyrelsen ska inleda arbetet med framtidssakring av stadens 2024-01-01 2024-12-31
|6neadministrativa system LISA

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for inforandet av arbetsskor ~ 2024-01-01 2024-06-30
i lampliga valfardsverksamheter

qQ 4 9 a

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom
socialpsykiatrins verksamhetsomrade

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sakerstélla en god chefs- och kompetensférsorjning inom
staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att staden &r ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har réatt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Kommentar

Stadsledningskontoret stddjer ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning och
genomfor insatser i syfte att stérka stadens arbetsgivarvarumarke och for att rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Stadsledningskontoret ska tillsammans med facknamnder och
stadsdelsnamnderna undersoka forutsattningarna for 6kad samordning kring kritiska
kompetenser inom vélfardsyrken. Stadsledningskontoret stodjer ocksa
kompetensutvecklingssatsningar inom bland annat demens och kunskaper i svenska spraket
samt grundutbildning for barnskotare och vardbitraden. Stadsledningskontoret ger stod till
HR-funktionerna i staden och utveckling for HR tillnandahalls for att frimja ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor.

Stadsledningskontoret stddjer stadens ndmnder och bolagsstyrelser i kommande
implementering av riktlinje for chefsstruktur. Denna forvéntas bidra till tydliga mandat och
befogenheter och rimliga forutsattningar for stadens chefer i syfte att framja ett langsiktigt och
hallbart arbetsliv. Stadsledningskontoret genomfér under 2024 dven utvecklingsinsatser for
chefer och ledare for att framja ett transformerande ledarskap med utgangspunkt i stadens
chefsprofil.
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Den foretagshalsovard som finns att tillga i staden ska sarskilt arbeta for att forebygga och
undanrdja halsorisker pa arbetsplatsen samt ha kompetens att identifiera sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hdlsa. Ett specialistnatverk for HR-funktioner
bidrar till det arbetsplatsnara larandet och starker darigenom arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningarna.

Den reviderade hanteringsordningen for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt ett
metodstod for den arliga uppfoljningen for saval stadens 6vergripande som
stadsledningskontorets egen uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inférs under
2024. Det innebadr att undersdka om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Om det finns brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet
och/eller gallande aktiva atgarder ska en handlingsplan tas fram och atgarderna ska foljas upp
i samverkan.

| rollen som arbetsgivare arbetar Stockholms stad systematiskt och har nolltolerans mot alla
former av diskriminering, krdnkande sarbehandling, trakasserier och repressalier.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 H6g beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom arbetet for att stadens
upphandlingar och inkdp ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet inkluderat
trygga arbetsvillkor. Kommunstyrelsen leder ett arbete som Okar stadens sakerhet och civila
beredskap.

. q KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmaél Ar 2024 Periodicitet
v Andel elektroniska inkdp 70 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 90 % 81 % Ar
v Genomfdrda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstélla drift 2024-01-01 2024-12-31
och férmaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att
samhallsviktig verksamhet bedrivs
0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden, socialnémnden,  2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap
v Kommunstyrelsen ska i samarbete servicenamnden och milj6- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden utreda hur miljsspendanalys kan inféras pa stadens
inkop
v Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av stadens 2024-01-01 2024-12-31
sékerhetsprogram inklusive sektorsorganisation for civil beredskap
v Kommunstyrelsen ska se éver och revidera stadens forsérjningsstrategi for ~ 2024-01-01 2024-12-31
it-omradet med fokus pa sékerhetsaspekter vid outsourcing och behov av
intern kompetens
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska se dver och revidera stadens program for inkdp 2024-01-01 2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se 6ver och revidera stadens program for 2024-01-01 2024-12-31
verksamhet som utfors av privata utférare

Kommunstyrelsen ska tydligare definiera fastighetsnamndens roll i stadens ~ 2024-01-01 2024-12-31
arbete for en sammanhallen och starkt krisberedskap och férmaga i civilt
forsvar

Kommunstyrelsen ska utreda behov och forutsattningar for en starkare 2024-01-01 2024-12-31
uppfdljning och kontroll dver delar av gemensam service IT

a a < <d

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, kulturnamnden, socialnémnden, utbildningsndmnden,

aldrenamnden och stadsdelsnamnderna paborja viss drift av centralt

beredskapslager for medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,

livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens

beredskapsformaga

v Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i 2024-01-01 2024-12-31
samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska
omrade

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Forvantat resultat

Staden har gemensamma processer, gemensamt systemstdd och en aktiv avtalsuppfoljning
som framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet i stadens upphandlingar och inkdp.

Kommentar

Ink6p och upphandling ar verktyg for att na stadens hogt stallda mal och ska ga i linje med
stadens miljo- och klimatmal samt innehalla tydliga krav pa social och demokratisk
hallbarhet. Stadens program for inkop och andra relevanta styrdokument som styr och
vagleder inkopsarbetet i den riktning som &r nodvéndig for att uppna onskade
hallbarhetseffekter ska ses 6ver och revideras. Det reviderade programmet ska ocksa
tydliggora att det infor beslut om upphandling av verksamhet bér 6vervagas om verksamheten
kan utforas i egen regi. Genom ett stadsovergripande samarbete omhéndertar och analyserar
kategoriteam de olika hallbarhetsaspekterna inom respektive inkdpsomrade och ger stod i
samband med stadens upphandlingar. Dessutom motverkas valfardsbrott genom att
stadsledningskontoret analyserar inom vilka inkopskategorier och omraden som riskerna ar
storst. Utifran analysen prioriteras arbetet med att utveckla upphandlingskrav, avtalsvillkor
samt uppfoljning och kontroll. Se aven namndmal 3.6.1 om arbetet mot valfardsbrottslighet.

Vidare bidrar stadsledningskontoret i arbetet med att skapa tryggare arbetsvillkor genom att
arbeta for att arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal stalls i
upphandlad kommunal verksamhet. Stadsledningskontoret ska ocksa se 6ver och revidera
stadens program for verksamhet som utfors av privata utforare.

Stadsledningskontoret ska ocksa revidera stadens forsorjningsstrategi for it-omradet. Detta
ska ske med fokus pa sakerhetsaspekter vid outsourcing samt behov av intern kompetens.
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Under aret ska stadsledningskontoret infor kommande upphandling av gemensam it-service
(GSIT-avtalen) utreda behov och forutséttningar for en starkare uppféljning och kontroll éver
delar av den gemensamma it-servicen. Se &ven avsnitt Verksamhetsprojekt.

Stadsledningskontoret ska utreda forutsattningarna, samt utifran denna utredning planera, for
att driva lokalvarden i Stadshuset i egen regi.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Forvantat resultat

Med sékerhetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen ett arbete som 6kar stadens
sakerhet och civila beredskap. Det formagehojande arbetet sker genom samordning,
metodutveckling, kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder, samordnar och prioriterar stadens arbete for stérkt civil beredskap
genom forebyggande och formagehojande atgarder samt genom stod till namnder och
bolagsstyrelser, bland annat genom att leda implementeringen av sékerhetsprogrammet och
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) utgor
grunden i arbetet och en ny tvaarig RSA-cykel inleds 2024. Stadsledningskontoret ska ge
forutsattningar for en andamalsenlig RSA-process som starker stadens beredskap.
Stadsledningskontoret kommer ocksa for egen del genomféra en risk- och sarbarhetsanalys
och arbeta vidare med att stirka kontinuitetshanteringen.

Stadsledningskontoret ska ocksa fortsatta arbetet med att ge forutsattningar for staden att ha
en hog krishanterings- och kriskommunikationsformaga oavsett handelse, till exempel genom
planering och genomférande av den stadsévergripande 6vningen Stads624.

Arbetet med sékerhetsskydd ska fortsatta utvecklas och stadsledningskontoret ska leda,
samordna och kontrollera arbetet sa att den reella formagan i syfte att skydda Sveriges
sékerhet Okar i hela staden. Samordningen av stadens sakerhetsarbete ska vidareutvecklas
genom forebyggande och riktade insatser, bland annat genom en utvecklad samverkan med
och mellan stadens verksamheter samt genom kunskapshdjande insatser. Samordningen av det
olycksforebyggande arbetet i staden ska vidareutvecklas.

En fortsatt nara samverkan med Storstockholms brandférsvar, Polisregion Stockholm samt
andra myndigheter och aktorer ar viktig for att na framgang i sakerhetsarbetet. Arbetet inom
Samverkan Stockholmsregionen ar fortsatt prioriterat.

Stadsledningskontoret utvecklar och foljer upp stadens informationssakerhetsarbete samt
stodjer verksamheterna i deras arbete. Under perioden kommer den stadsévergripande
styrningen av it-sékerhet, cybersakerhet och leverantorsstyrning utifran sakerhetsperspektivet
att starkas.

Stadsledningskontorets interna systematiska informationssakerhetsarbete fortgar under 2024.
Arbete for att ytterligare starka det informationssékerhetsarbetet kommer att genomféras med
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utgangspunkt fran ledningssystemet for informationssakerhet, LIS, bland annat tillse att
informationstillgangar ar klassade och att handlingsplaner implementeras. Darutover ges
I6pande kontorsinternt stod i konsekvensbeddmningar, riskanalyser, informationsklassningar
och upprattande av sa kallade PUB-avtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra och delta i tgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys for 2024-01-01 2024-12-31
stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning av arbetet for en
trygg och valskott stad liksom arbetet mot dodliga valdet i kriminella miljéer och mot
valdsbejakande extremism. Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet utgar ifran
lokala behov och utvecklas i samverkan med bertrda aktorer.

Arbetet mot valfardsbrottslighet starks och utvecklas i samverkan med berérda myndigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, utbildningsndmnden, ~ 2024-01-01 2024-12-31
aldrendmnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av
en namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa
riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning

v Kommunstyrelsen ska se dver processen for ansokningar av 2024-01-01 2024-12-31
trygghetsinvesteringsmedel for att sakerstélla att investeringarna gér mest
nytta och ger mest effekt for medborgarna

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Kommentar

Trygghetsprogrammet anger riktningen for saval det strategiska som operativa trygghets- och
brottsforebyggande arbetet inkluderat en samordnad kommunikation i fragorna.

Samverkansdverenskommelsen med Polisregion Stockholm skapar en struktur for samverkan
och for det lokala brottsforebyggande arbetet. Bade trygghetsprogrammet och
samverkansoverenskommelsen har reviderats och dokumenten ska implementeras under aret.
Stadsledningskontoret sakerstéller att processerna inom stadens brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete gar i linje med vad som anges i Lag (2023:196) om kommuners
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ansvar for brottsforebyggande arbete. Underlagen utgor dven utgangspunkt for arbetet med
att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden. Stadsledningskontoret ska
fortsatt stodja stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljéer, bland annat genom
att i samverkan med polisen och socialndmnden félja upp och utvardera arbetet inom ramen
for Trefas. Stadsledningskontoret deltar ocksa i det regionala brottsférebyggande arbetet
tillsammans med Region Stockholm, polisen, lansstyrelsen, lanets kommuner och andra
berdrda aktorer. Ett delprojekt handlar om att minska antalet 6ppna drogscener och skapa en
gemensam lagesbild.

Stadsledningskontoret leder stadens kraftsamling mot valfardsbrott, vilket bland annat
inbegriper ett helhetsgrepp kring inkdpsprocessen, avtalsuppfoljning och tillsynsarbetet. Inom
ramen for kraftsamlingen fortsatter stadsledningskontoret att utveckla en namndovergripande
struktur med fokus pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad
av dokumentation och informationsdelning. Stadsledningskontoret stodjer ocksa namnder och
bolagsstyrelser genom att utveckla arbetet mot otillaten paverkan. Se dven namndmal 3.5.1
om arbetet mot valfardsbrottslighet.

Stadens riktlinjer om mutor och representation ska revideras och stod fér namnders och
bolagsstyrelsers implementering tas fram.

Stadsledningskontoret stodjer ndmnderna genom att utveckla metoder, arbetssétt och verktyg
for ett andamalsenligt och verkningsfullt trygghetsskapande arbete. Detta sker bland annat
genom utveckling av kartverktyget Trygghet pa karta. Stadsledningskontoret stottar och
samordnar aven berdrda namnder i det intensifierade arbetet med platssamverkan for att
tillsammans med exempelvis polis, fastighetsagare och lokalt naringsliv forbattra
forutsattningar for en tryggare och attraktivare stadsmiljo pa prioriterade platser. For att
sakerstalla att ratt atgarder vidtas ska effekterna av arbetet med platssamverkan foljas upp
med hjalp av ett metodstdd for nollmétning.

Ansokningsprocessen for trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon ses éver under aret for
att sakerstalla att beviljade investeringar gor mest nytta for invanarna.

Stadens arbete med stadsovergripande ordningsvakter och trygghetskameror leds, samordnas
och utvecklas i ndra samarbete med berdrda verksamheter i staden samt med polisen.

Stadsledningskontoret stodjer namnder och bolagsstyrelser i arbetet mot valdsbejakande
extremism och fortsatter samverkan med relevanta aktorer pa internationell, nationell och
lokal niva. Nya riktlinjer for arbetet mot valdshejakande extremism tas fram och ska
implementeras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att verka for att den lokala
demokratin och tilliten till stadens verksamheter stérks samt genom att samordna och stédja
namnderna i att starka stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna.
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Kommunstyrelsens strategiska kommunikationsarbete bidrar till att stadens kommunikation &r
samordnad och inkluderande, stddjer fortroendefulla relationer och medverkar till
verksamhetsutveckling. Stockholms position starks liksom mojligheterna till
verksamhetsutveckling genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och arbete
for EU-finansiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna med stdd av representanter
fran minoriteter samt experter genomfora atgarder fran kartlaggningen
"Antisemitism i Stockholms skolor"

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att félja upp stadens
arbete med att sékerstélla de méanskliga rattigheterna

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna gora en 2024-01-01 2024-12-31
utredning av inkomna medborgarforslag 2023, vad de har resulterat i och
hur de kan utvecklas

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram ett 2024-01-01 2024-12-31
processtdd for att starka namndernas arbete med medborgarbudget samt
utveckla stadsévergripande kommunikation i fragan

qQ 4 49 <@

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for

Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet i

Stockholm &r 2025

Kommunstyrelsen ska implementera det kommande MR-programmet ochi  2024-01-01 2024-12-31
det sammanhanget se 6ver de nu liggande strategierna och programmen
inom omradet

Kommunstyrelsen ska implementera konsultationsordningen for fragor som  2024-01-01 2024-12-31
ror det samiska folket samt sprida information om denna och dess inneb6rd
i stadens namnder och bolagsstyrelser

Kommunstyrelsen ska utifran relevanta indikatorer och annan relevant 2024-01-01 2024-06-30
statistik arbeta fram ett jamlikhetsindex som ska utgéra en del av en arlig
jamlikhetsrapport

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den romska  2024-01-01 2024-12-31
minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for folkmordet p& romer
under Forintelsen

qQ 49 Q@ Q@ <

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten till samarbete med Forum for levande historia och ge stod till
en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsen strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssatt som starker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer ar delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
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sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Kommentar

Stadsledningskontoret stodjer ndmnder och bolagsstyrelsers arbete for en jamlik och samman-
hallen stad. En jamlikhetsrapport ska tas fram under aret liksom indikatorer genom ett
jamlikhetsindex. Detta underlattar uppfoljningen av stadens arbete och att utmaningar kan
identifieras och insatser utvecklas lokalt. Lardomar fran den sociala hallbarhetskommissio-
nens arbete ska tas tillvara i det fortsatta arbetet for en sammanhallen stad med jamlik valfard
i hela staden.

Stadsledningskontoret bidrar till att den lokala demokratin stérks och att tilliten till stadens
verksamheter dkar, bland annat genom att tillgangliggora stdd och metoder foér medborgar-
dialoger och medborgarbudget. En utredning om 2023 ars medborgarforslag ska bidra till
forslag som stérker stockholmarnas delaktighet och inflytande.

Arbetet med de ménskliga rattigheterna inklusive jamstalldhet, barnratt, hbtqi-personers
rattigheter, nationella minoriteters rattigheter och rattigheter for personer med
funktionsnedséttning intensifieras. Implementeringen av det kommande MR-programmet
pabdrjas och namnder och bolagsstyrelser far stod och vagledning i sitt arbete.
Implementeringen av en handlingsplan mot rasism ska ocksa paborjas, vilket inkluderar alla
former av rasism inklusive afrofobi, islamofobi, antiziganism, antisemitism och rasism mot
samer.

Stadsledningskontoret deltar i det internationella natverket City Hub and Network for Gender
Equity (CHANGE) vilket ger inspiration till stadens utveckling av jamstalldhets- och
jamlikhetsarbetet.

Stadsledningskontoret bidrar till att nationella minoriteters rattigheter starks med fokus pa
sprak och kultur, delaktighet och inflytande samt icke-diskriminering och utsatthet. Ett rad for
nationella minoriteters rattigheter ska inréttas under kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret samordnar och stédjer namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att
uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Arbetet &r tvarsektoriellt och kraver
samverkan inom staden och &ven med akademi, civilsamhallesorganisationer och naringslivet.
Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 ar ett stod i arbetet med att na malet om en hallbar
och demokratisk stad. Under aret ska stadsledningskontoret revidera Hallbarhetsrapport 2021,
i samarbete med malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Stockholm &r en diplomerad Fairtrade City. Det bidrar till genomférandet av Agenda 2030
och &r ett led i stadens arbete for en réttvis och inkluderande omstallning inom miljé- och
klimatarbetet.
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Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Forvantat resultat

Staden har ett utvecklat internationellt arbete och en god samverkan med omvarlden.
Internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och EU-finansiering skapar 6kade
mojligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som majligt och att 6ka graden av extern
finansiering.

Kommentar

Med utgangspunkt i stadens EU-policy och internationella strategi stodjer
stadsledningskontoret namnder och bolagsstyrelser. Syftet ar att astadkomma en samordnad
paverkan pa EU:s institutioner samt framja internationell samverkan som en prioriterad och
integrerad del av verksamheterna. Stadsledningskontoret ger stéd och kompetensutveckling
till ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att sakerstalla att stadens arbete med EU-finansiering
ar strategiskt och kannetecknas av hog kvalitet.

Stadsledningskontoret verkar for att stadens internationella arbete prioriteras till strategiska
samverkansytor dar goda forutsattningar finns for genomslag av stadens fokusfragor och for
kunskaps- och erfarenhetsutbyten som medverkar till verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r tydlig och tillganglig samt stodjer tilliten till och fortroendet for
staden som organisation och arbetsgivare. Kommunikationen utgor ett verktyg i verksamhets-
och kvalitetsutvecklingen och bidrar till malgruppernas delaktighet och inflytande i stadens
verksamheter.

Kommentar

Stadsledningskontoret samordnar namnder och bolagsstyrelser i kommunikationsarbetet
gallande for staden centrala omraden sasom demokratifragor, internkommunikation, stadens
arbetsgivarvarumarke, stadsutvecklingsfragor och kommunikation med lokalt naringsliv. Se
aven namndmal 2.1.1 och 3.6.1 om det strategiska kommunikationsarbetet kring miljoé och
klimat och trygghet samt namndmal 3.5.2 om utveckling av kriskommunikationsformagan.

Som en central del i stadens digitala service forvaltar och utvecklar stadsledningskontoret
Stockholm webb att innefatta webbplattformar utformade utifran kunskaper om anvéandarnas
behov och som stddjer verksamheternas effektivitet.

Under aret forelaggs kommunfullméktige forslag till uppdaterat kommunikationsprogram.
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For 2024 har kommunstyrelsen en nettobudget pa 1 537,1 mnkr, vilket & en minskning med
3,4 mnkr jamfort med namndens budget exklusive budgetjusteringar 2023. Minskningen beror
till storre delen pa att sarskilda satsningar och projekt avslutats under 2023. Budgeten har
utokats med en generell uppréakning som kompenserar for pris- och I6neékningar. Medel for
fortsatta satsningar pa samordning av Fokus Jarva samt en utokad satsning pa samordning i

stadens fokusomraden i Soderort finns avsatta i budgeten. Dessutom ska det lokala

naringslivsarbetet i fokusomradena starkas. Det paborjade arbetet med sarskilda satsningar for
bland annat it och digitalisering genom till exempel starkt arkitekturférmaga och digital
sakerhet fortsatter. Medel for stadens miljo-, klimat- och hallbarhetsarbete samt arbete med
VM i ishockey 2025 finns ocksa avsatta i budgeten.

Visningsverksamhetens intakter bedoms fortsatt vara paverkade efter pandemin och det
osakra omvarldslaget da besoksantalet &nnu inte nar upp till vad det var innan pandemin. Ett
eventuellt intéktsbortfall tadcks upp av avsatta medel i Central medelsreserv 3.

Begéarda Namndens

omslutnings- budget efter
Kommunstyrelsen Justerad Prognos Budget forandringar begéarda
m.m. Utfall 2022 | budget 2023 2023 2024 VP 2024 férandringar
Driftverksamhet (mnkr)
Kostnader
Stadsledningskontoret
drift 696,9 642,9 631,7 576,1 85,70 665,8
Stadsoévergripande 26,2 28,1 28,1 21,6 4,7 26,3
Central it-prislista 665,8 692,7 667,7 0,0 635,8 635,8
Forvaltningsdvergripande 169,1 167,3 167,3 1515 20,0 167,5
Politisk organisation 144,7 193,6 128,6 146,2 0,0 146,2
Ers till utomstaende
organisationer 668,6 689,7 689,7 689,3 0,0 689,3
Verksamhetsprojekt 264,6 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 26359 24143 23131 1584,7 746,2 2330,9
Intékter -1073,2 -840,2 -814,7 -47,6 -746,2 -793,8
Netto 1562,7 15741 1498,4 1537,1 0,0 1537,1
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Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Stadshusets lokaler uppgar for 2024 till 2,0 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgangar ar inte aktuellt for kommunstyrelsen 2024.

Resultatenheter

Stadsledningskontoret foreslar att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten
inom kommunikation- och omvarldsavdelningen ska utgéra resultatenheter i enlighet med
stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Projekt GPS

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete, projekt GPS (gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad), for att forbattra den ekonomiska budget- och prognosprocessen inom
forvaltningarna. En del i detta ar att tillhandahalla ett smart process- och systemstod till
stadens chefer, projektledare och ekonomifunktioner. Ar 2019 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att genomfdra en central upphandling av ett planeringsverktyg. Verktyget
upphandlades 2022 och ett antal pilotforvaltningar borjade anvanda det under 2023, da dven
breddinforandet av planeringsverktyget paborjades. Det kommer att fortga under 2024 da de
sista forvaltningarna ansluts. Kommunstyrelsen har medgivits finansiering om 85,0 mnkr for
projektet for ar 2020-2025. Finansiering sker genom disposition av eget kapital. Projektet
foljer tidplan och budget.

GSIT3

Stockholms stads medarbetare far idag sin digitala arbetsplats, support och tillhérande
bestéllningsportal levererad i det som kallas stadens gemensamma service it (GSIT). En
forstudie har paborjats infor upphandling och inférande av nésta generations gemensamma
service it, GSIT3. Forstudien, som pagar till halvarsskiftet 2024, ska gora ett antal utredningar
och ta fram underlag och forutsattningar for det fortsatta arbetet med GSIT3. Under 2024
behdver ett genomforandebeslut och beslut om finansiering av det fortsatta arbetet fattas i
kommunfullméktige.

Sociala system

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Objektet kommer under 2024 genomféra en pilot av en ny teknisk plattform.
Arbetet kommer utforas i enlighet med framtagen malarkitektur, i nara samverkan med
leverantOren och den verksamhetsnara forvaltningen av objekt Sociala system. Resultatet av
piloten kommer att utvéarderas och utgora beslutsunderlag for fortsatt arbete.
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Smart stad/kvalitetsprogrammet

Kommunfullméktige har i samband med arsredovisningen for 2022 forlangt reservationen av
eget kapital avseende Smart stad och kvalitetsprogrammet fram till och med 2027. Inom
ramen fOr denna avséttning bedrivs ett flertal initiativ under 2024:

e Arbetet med att bli en smart stad som drar nytta av ny teknik som Al och IoT fortl6per
i syfte att bidra till Stockholms stads vision 2040. For att staden ska kunna dra nytta av
etablerade centrala loT-formagor ska stadsledningskontoret stotta stadens
verksambheter i deras arbete med 10T bland annat genom kunskapsdelning.

e Stadens samordning av Al fortsatter under 2024 och bidrar till erfarenhetsutbyte och
larande mellan verksamheter. Malet &r att se till att Stockholms stad &r rustat for att
anvanda Al i verksamhetsutveckling och innovation.

e En forstudie genomfoérs kring stadens digitala service for foretag och medborgare.
Denna forstudie ska resultera i en plan for stegvis forflyttning gentemot framtagen
malbild.

e Ett projekt genomfors for att anskaffa och etablera en ny gemensam grundplattform
for geodata for stadens forvaltningar och bolag. Arbetet gors gemensamt med de
tekniska forvaltningarna.

SIKT2

Projektet har genom fornyad centralupphandling ersatt de tidigare SIKT-avtalen.

Projektet har tecknat avtal inom foljande tjansteomraden: systemtjéanster (systemdrift,
systemfdrvaltning och utveckling av system), telefoni, licensforsérjning (programvarulicenser
och sa kallade SAM-tjanster), datakommunikation samt fiberoptiskt nat. Under 2024 kommer
projektet pabdrja 6verflytten av lokala system fran GSIT till det nya avtalet for systemtjanster.
Det innebar att, tillsammans med leverantorerna, planera sa att alla intressenter: verksam-
heten, leverantdren och centrala projektresurser ar redo for dverféringsfasen som inleds 2025.

Framtidssékra LISA

Stadens egenutvecklade I6neadministrativa system behover de kommande aren framtidssakras
och utvecklas for att fortsatt sékra ett stabilt och anvandarvénligt stod for stadens
verksamheter och de personaladministrativa processerna. Framtidssékra innebar nodvandig
modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av LISA sjalvservice och omfattar bade
teknik och arbetssétt i objektforvaltningen samt stod for stadens verksamheter. Utgangspunkt
i arbetet ar 2022 ars vagvalsutredning som utifran bland annat en marknadsanalys och
kompletterande utredningar ger rekommendationer for hur digitaliseringens mojligheter kan
tas tillvara utifran nuvarande forutsattningar och systemstod. Arbetet kommer att starta under
2024 och framtidsséakringen av LISA kommer att genomféras under kommande ar.

Budgetjusteringar
Kommunstyrelsen soker inga budgetjusteringar i samband med verksamhetsplan 2024.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsférandringar om totalt 746,2 mnkr for 2024,
fordelat enligt nedanstaende tabell.
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Mnkr Kostnader Intékter Netto
Extern verksamhet kommunikation och omvérld 35,2 -35,2 0,0
Donationsstiftelser 34 -3,4 0,0
Stadshus AB erséttning finansavdelningen 12,0 -12,0 0,0
Stadshus AB erséttning centralupphandling 47 -4,7 0,0
Kategoristyrning 55 -5,5 0,0
Andrahandsuthyrning inklusive IT och telefoni 20,0 -20,0 0,0
Gemensamma och centrala IT-ldsningar 635,8 -635,8 0,0
Personaltjanster till Stadshus AB 2,2 -2,2 0,0
Juridiska avdelningen 4,5 -4,5 0,0
Statsbidrag civilt férsvar 17,0 -17,0 0,0
Forvaltning GSIT SPV utbildningsforvaltningen 5,9 -5,9 0,0
Summa 746,2 -746,2 0,0

Medel for lokalandamal

Kommunstyrelsen begar inga medel for lokalandamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Inga 6vriga ekonomiska redovisningar ar aktuella.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom stadsledningskontoret sker kontinuerlig vidareutveckling av stadsledningskontorets
interna processer. Under 2024 fortsatter arbetet for att framja effektivitet och samverkan 6ver
avdelningsgrénserna. Fortsatt helhetssyn och samarbete behdvs for att sdkerstélla att samtliga
perspektiv i utvecklingsarbete belyses och att det finns ett helhetsgrepp om styrsignaler

gentemot ndmnder och bolagsstyrelser.

Ett antal samarbeten och utbyten med larosaten fortgar dels for att framja
innovationsférmagan och sékerstalla kompetens som gynnar stadens verksamheter, dels for att
inspireras och lara av forskningen. Stadsledningskontoret kommer ocksa leda och/eller delta i
ett antal innovationssatsningar under 2024, exempelvis Smart stad dér stéd ges bland annat i

anvandande av Al och loT.
Ovrigt

Ingen Gvrig redovisning ar aktuell.
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