sy Kommunstyrelsen Bilaga 1
gthkhOIms Dnr: KS 2023/1238

Verksamhetsberéattelse 2023 for
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

start.stockholm



Innehallsforteckning

Sammanfattande anNalYS..........ccooiiii
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal............cccooeeeiviiiccciiiceeene,

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik valfard i

LT ] =10 [=T 1T

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.........c.ccccooeiiiiii i,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvéardig mojlighet till

utveckling och larande i forskolan 0ch SKOIaN ..........ccccoeiieiiiiiic i

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar

[T Lo AT T LYo 10 0] ) SRR

KF:s mal for verksamhetsomréadet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med

g0d 0ms0org 0Ch STOF trYQONEL......ccue i e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt

Kultur-, idrotts- 0Ch fOreNINGSTIV ......ecvveiiiiee e

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis

KIMATOMSTATINING ...t ene s

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsl&pp och 6kad KoldioXidlagring ..........cccveviiriniiineicee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANGTFAIAEN OKAT .......cvviiiecvcicieis ettt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten

Okar 0Ch ULSIAPPEN MINSKAT .......c.oiiiiiiiiite e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MIlJORT.........cocoiiiiiic e

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD OCh DOSLAAET TOF @l1A ... ... i e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger

grunden fOr en JAMITK VAITAIG ...

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget

KF:s mal for verksamhetsomréadet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som
o Y QT U - (o [ 00 =1 HSUUTUOOUROR TSSOSO USSP PSR

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att gora ett bra JoDD ..o

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse

2(48)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla

VEIKSAMNELSOMIAGEN ........vvvieiicieiiiei ettt 34
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser ....... 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt................coooiiiicci 39
(@l ook {ol F e TaTe TR VAR =1 1o 1] o o OSSR 43
Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget...........ccooveveiiicii 43
RESUITAEENNETET ...ttt b e e n e nre s 45
IMVESTEITNGAN ...ttt bt bbb et b et b bt b e n e eer s 45
Forsaljningar av anlaggningStillgaNGAr ............cvoviviviiiiiieeeeeee e es sttt 45
Verksamhetsprojekt (Ariftprojekt) ... 45
(0] 1010 TWTo o [=1 (=T AT aTo - OSSP SRTROS 47
Medel fOr I0KAIANAAMAL...........ccieiiiiicieie e 47
ANAlYS AV DAIANSIAKNING ....ocvviiii e st be e e saesbe e b e sreetsentesreenee e 47
(O 11 T | TSP TS TSP PO TTOPTPPPPRPIN 47
SArsKilda redOVISNINGAT ..........ccviiiiieie et ste e reenne e 47
Beddmning av ndmndens interna Kontroll.............ccooooiii i 47
Systematiskt KvalitetSarDete...........cooiiiiiii e 48
Systematiskt arbetsSmilJOArDELe. ..o 48
L 1Y T | SRS 48

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 3(48)



Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen har bidragit till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena under aret och till en positiv utveckling inom inriktningsmalen for de delar
som kommunstyrelsen har radighet 6ver och kan paverka. Som grund fér bedémningen utgar
stadsledningskontoret fran resultat avseende indikatorer och namndmal samt arbete kring
aktiviteter under aret. Avvikelser pa vissa aktiviteter och indikatorer bedéms inte paverka
maluppfyllelsen i sin helhet.

Stadsledningskontoret har haft fokus pa utveckling inom stadens viktigaste prioriteringar och att i
dessa starka samverkan inom och utom staden. En mangd insatser och aktiviteter har fortgatt i
syfte att bidra till kommunfullméktiges mal, vilket exemplifieras nedan.

Stadsledningskontoret redovisar ett 6verskott om 71,6 mnkr fore resultatoverféringar och
69,6 mnkr efter. Till storsta delen beror Gverskottet pa lagre kostnader inom
politikerorganisationen samt lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Stadsledningskontoret har arbetat med att félja upp, samordna och utveckla arbetet inom
valfardssektorn samt sakerstélla en andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder.
Stadsledningskontoret har analyserat utvecklingen inom verksamhetsomradena, exempelvis
utifran barn- och elevantalsprognoser och genomfort olika utredningar. Stadsledningskontoret har
tillsammans med berdrda namnder arbetat med en rad budgetuppdrag, exempelvis géllande
organisering av en eventuell bemanningsfunktion, kompetensstegar for sjukskoterskor och
underskoterskor samt kartlaggning av aldreomsorgens organisation gallande chefsstruktur,
ledningsansvar och organisatoriska forutsattningar.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet har fortgatt. Stadsledningskontoret har stéttat namndernas projekt infor och under
genomfdrande.

Ett viktigt arbete under aret har dven varit att stodja sammanlaggningen av stadsdelsndmnderna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samt Norrmalm och Ostermalm liksom inréttandet av en
forskolendmnd.

Som ett led i stadens stravan att 6ka andelen verksamhet i egen regi har stadsledningskontoret
stottat i verksamhetsovergangar, bland annat vad avser vard- och omsorgsboenden inom
aldreomsorgen, samt stdttat utredningsarbete kring stadsmiljo i egen regi.

Stadsledningskontoret har verkat for att den langsiktiga planeringen for investeringar i idrott och
kultur foljer dversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband,
stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa métesplatser. Stadsledningskontoret har dven fortsatt
arbetet med att framja foreningslivet i Stockholm och samarbetet med civilsamhallet.

Uppmarksammandet av Stadshuset 100 ar har genomforts enligt plan med en mangd aktiviteter
som nadde en bred malgrupp.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstalining
Stadsledningskontoret har genom samordning och uppfoljning bidragit till ett strukturerat arbete
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for minskade utslapp, klimatanpassning, framjande av biologisk mangfald och hallbara inkép
inom staden. Arbetet med att ta fram ett nytt miljoprogram liksom en ny klimathandlingsplan for
staden har 16pt pa. Arbetet med ett europeiskt klimatkontrakt har lett fram till att Stockholm
tilldelades EU:s Mission Label for sitt arbete med att snabba pa omstallningen till en klimatneutral
och hallbar stad.

Under aret har staden, i samarbete med 6vriga nordiska huvudstader, framfort forslag till starkta
policyer pa klimatomradet till EU-kommissionen.

Stadsledningskontoret har verkat for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning utifran ett
stadsovergripande perspektiv. Stadsledningskontoret har ocksa fortsatt arbetet for att framja
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Ett led i detta ar att bevaka stadens intressen i
trafikinfrastrukturprojekt med externa parter liksom i den regionala strategiska
infrastrukturplaneringen.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Samhallsekonomin analyseras kontinuerligt och flera olika insatser har fortgatt for att starka
forutsattningarna for budgethallning och god ekonomisk hushallning. Utvecklingsarbete avseende
styrning, prognossakerhet och redovisning samt uppfdljning av ndmndernas investeringsplanering
har fortgatt.

Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med samordning och styrning som framjar en hog
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling. Stadsledningskontoret leder satsningen Fokus
Jarva och det samlade arbetet med utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen.

Det strategiska naringslivsarbetet har bland annat fokuserat pa atgarder som stodjer
forbattringsarbete inom stadens service och myndighetsutdvning liksom insatser for att utveckla
stadens kommunikation och kontaktvégar for foretagen i Stockholm.

Stadsledningskontoret har verkat for att stadens trygghets-, sékerhets- och beredskapsarbete bidrar
till att relevanta atgarder vidtas i stadens verksamheter. En fortsatt central trygghetsfraga har varit
att leda och folja upp stadens arbete mot det grova valdet i kriminella miljoer i samverkan med
socialndmnden och stadsdelsnamnderna.

Det dvergripande strategiska arbetet mot valfardsbrott har utvecklats, bland annat genom
information och utbildningsinsatser, forbattrad samverkan mellan berérda ndmnder inom ké&nda
riskomraden samt projekt kring samordnad tillsyn.

Arbetet for att framja innovationer, nyttjande av ny teknik och digitalisering har fortgatt genom
utbildningar och andra insatser for att framja larande och erfarenhetsutbyte liksom utveckling och
forbattring av system och metodst6d.

Det strategiska arbetet kring stadens arbetsgivarroll samt med kompetensforsorjning och
chefsutveckling har fortgatt, bland annat genom olika utvecklings- och utbildningsinsatser for
chefer och medarbetare. Stadsledningskontoret har utrett en modell for enhetlig
friskvardssubvention och utarbetat ett forslag till riktlinje for chefsstruktur.

Det strategiska kommunikationsarbetet har bland annat fokuserat pa framtagande av ett nytt
kommunikationsprogram liksom lanseringen av stadens nya intranét.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ uppfylls helt

Analys
Utfallet for aret visar att kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom
inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stdd.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har i samverkan med kulturndmnden utvecklat och stottat
stadsdelsnamndernas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid genom att bland
annat medverka i kulturndmndens utredningar kring parklekar och sommarkollo.
Utredningarna, som har resulterat i nya stadsdvergripande riktlinjer for kolloverksamhet samt
ett forslag till strategi for parklekar, ger ndmnderna 6kad tydlighet och stdd i styrningen av
verksamheten. For kolloverksamheten &r en fortsatt prioriterad fraga att i 6kad utstrackning na
deltagare fran staden som &r underrepresenterade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i foérskolan och skolan

[ Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom exempelvis stdd till némnderna vad géller
prognoser och planeringsforutsattningar och genom fortsatta analyser inom
verksamhetsomradesmalet. Arbete kring inréattandet av den nya forskolenamnden har
genomforts.

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor
och forskolor

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga
majligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Analys

Stadsledningskontoret har lépande under aret arbetat for en vidareutveckling av
uppféljningen, samordningen och det stottande arbetet gentemot berérda namnder.

Stadsledningskontoret har bidragit i forskolendmndens uppstartsarbete som en styrande och
stottande samarbetspart. Stadsledningskontoret har dartill fortsatt att analysera utvecklingen
inom verksamhetsomradesmalet och foreslagit vidare utvecklingsuppdrag infor 2024, bland
annat utifran forskolerapporten som arligen tas fram gemensamt av namnderna.

Inom de pedagogiska verksamheterna har en sérskild utmaning for 2023 varit de minskade
barn- och elevantalen. Efter decennier av utbyggnad och fler barn och elever gar utvecklingen
nu at andra hallet vilket staller krav pa namnderna att anpassa verksamheten utifran minskade
intakter. FOr stadsledningskontoret har utvecklingen inneburit att det blir extra viktigt med
tillforlitliga prognoser och underlag.

Stadsledningskontoret har &ven berett ett sarskilt arende till kommunfullméaktige om att stodja
skolornas anstrangda ekonomi som ar kopplad till saval minskade elevantal som dkade
kostnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom fortsatt samverkan med namnder och andra
aktorer och utredningsarbete i enlighet med flera uppdrag i budget. Arbetet med sociala
investeringar har fortgatt. Stadens program for tillganglighet och delaktighet har reviderats i
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dialog med bland annat brukarorganisationer, ndmnder och bolagsstyrelser. Forebyggande
halsoframjande insatser for malgrupper inom LSS har starkts.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnédmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna géra en éversyn av ersattning
for bostader enligt SoL

2023-01-01

2023-08-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnémnden och
stadsdelsndmnderna utreda om kostnader for
gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan finansieras p& annat
satt an genom hyran

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna ta fram forslag p& nya ersattningsnivaer inom
Bostad med sarskild service (LSS) och Daglig verksamhet (LSS)

2023-01-01

2023-08-31

v U

Kommunstyrelsen ska revidera program for tillganglighet och
delaktighet

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden skyndsamt
inleda arbetet for att revidera forfrdgningsunderlaget enligt LOV i
syfte att stavja valfardsfusk, forbattra arbetsvillkoren och héja
kvaliteten hos privata utférare inom socialtjanst och LSS

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska utveckla former for och inrétta en
stadsovergripande funktion for teckensprak pa nagot av stadens
medborgarkontor

2023-01-01

2023-06-30

v U

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av hélso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

2023-01-01

2023-12-31

v U

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen
revidera handlingsplanen for att férbéattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistdndshandlaggare

2023-01-01

2023-12-31

v U

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram
forslag pa ersattning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa
dagtid

2023-01-01

2023-09-30

v U

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera
dokumentationen fér det bedémningsinstrument som ligger till
grund for ersattningsnivan (LSS)

2023-01-01

2023-05-31

v U

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur
socialtjansten kan bevilja fler insatser utan att de féregas av
individuell behovsprdvning i syfte att sékerstélla likstallighet i
tillg&ng till insatser inom staden

2023-01-01

2023-12-31

v U

Socialndmnden, aldrendmnden och utbildningsnamnden ska i
samrad med kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och
handlingsplan for stadens fortsatta arbete i omstallningen till en
god och néara vard

2023-01-01

2023-08-31

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

@ uppfylls helt

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse

8(48)




Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har under aret samverkat, spridit information och goda exempel samt
inhdmtat synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning.
Stadsledningskontoret har &ven gjort kostnadsberakningar for tre insatser som socialndmnden
identifierat, som skulle kunna ges utan individuell behovsbeddmning. Arbetet har gjorts
utifran att staden ska stalla om till en ny socialtjanstlag. Stadsledningskontoret har dven
deltagit i forberedelser for centralisering av halso- och sjukvarden inom socialpsykiatrins
bostader med sarskild service (SoL), bland annat har stadsledningskontoret tagit fram
kostnadsanalyser.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet har fortgatt. Stadsledningskontoret stéttar namndernas projekt infor och under
genomfdrande samt ansvarar for uppféljning av insatserna.

| revideringen av stadens program for tillganglighet och delaktighet har dialog forts med
Myndigheten for delaktighet, brukarorganisationerna, fackndmnder, bolagsstyrelser och
stadsdelsnd&mnder.

Namndernas funktionshinderrad har pabdrjat ett arbete som syftar till att implementera nya
arbetssatt och utbildning for stadens funktionshinderrad har genomforts.

Stadsledningskontoret har tillsammans med socialnamnden tagit fram ett forslag pa ersattning
och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid samt nya ersattningsnivaer inom LSS.
Forebyggande halsoframjande insatser for malgrupper inom LSS, pa saval individ- som
gruppniva, har starkts. Stadsledningskontoret har deltagit i arbetet med stadens satsning pa
friskvardskort och okad fysisk aktivitet for malgruppen.

Stadsledningskontoret har for egen del genomfort ett flertal atgarder for att forbattra
tillgangligheten till stadsledningskontorets lokaler, déribland tillgdnglighetsanpassning av
receptionerna i Stadshuset samt Hantverkargatan 3D. Arbete for att tillgdnglighetsanpassa
Radssalen fortgar. Oversyn av teknik i bland annat utbildningssalarna har setts éver ur
tillganglighetssynpunkt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom stadsledningskontorets arbete
med uppdrag i stadens budget 2023 som syftar till att utveckla omsorgen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 0 Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att arbetet med en 2023-01-01 2023-12-31
kommunaliserad hemsjukvard aterupptas

¥ 4 v Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett 2023-01-01 2023-06-30
forslag pa en ny indikator om andel sjukskéterskor inom sarskilda
boenden i syfte att hoja den medicinska kompetensen inom
aldreomsorgen

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en dandamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har tillsammans med &ldrendmnden, socialndmnden och
stadsdelsnamnderna arbetat med en rad olika budgetuppdrag inom aldreomsorgen, exempelvis
revidering av stadens fardplan for aldreomsorgen, utredningen géllande organisering av en
eventuell bemanningsfunktion och framtagande av relevant matmetod for en indikator
avseende sjukskotersketillgang inom sarskilda boenden. Arbetet med stadsgemensamma
kompetensstegar for sjukskoterskor och underskaéterskor har fortgatt.

Stadsledningskontoret har kartlagt &ldreomsorgens organisation och forutsattningarna i
chefsuppdraget tillsammans med berdrda namnder. Identifierade utmaningar bedéms bidra till
det kommande arbetet for en andamalsenlig och effektiv verksamhet som ar i linje med
foreslagen riktlinje om en stadsgemensam chefsstruktur.

Stadens arbete med omstallningen i God och néra vard har fortgatt. | nulaget pagar
samverkanssamtal inom Storsthlm, med lanets kommuner och Region Stockholm. Stadens
berdrda ndmnder samarbetar for att ta fram en stadsévergripande handlingsplan som
synkroniseras med den lansovergripande handlingsplanen som gemensamt tas fram av
Storsthim, Region Stockholm och lanets kommuner. Detta medfor att datumet for nar
handlingsplan och malbild ska vara klara ar framflyttat till borjan av 2024.

Stadsledningskontoret foljer upp ndmnder och bolagsstyrelsers utvecklingsarbete for att
staden ska vara en éldrevanlig stad. Stadsledningskontoret har dessutom initierat ett
uppféljningsarbete och revidering av handlingsplanen som kommer genomforas i samverkan
med Aldrecentrum under 2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

o Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att verka for att utbyggnaden av
idrottsanlaggningar sker med ett stadsovergripande synsatt. Andra exempel &r
utredningsarbetet om hur staden kan férbéattra och forenkla for foreningslivet i Stockholm.

Jubileumsveckan for Stadshuset 100 ar i juni genomfordes enligt plan.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v U

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

2023-01-01

2023-12-31

v D

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda méjlighet till utveckling
eller komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jérva

2023-01-01

2023-12-31

v U

Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden,
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnd@mnderna utreda
hur staden kan forbattra och férenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska samordna planering och genomférande av
stadens kommunikation och aktiviteter infor Stadshusets
hundradrsjubileum 2023

2023-01-01

2023-09-01

v U

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det &ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

2023-01-01

2023-08-31

v U

Kommunstyrelsen ska utreda hos vilken ndmnd det évergripande
ansvaret fér samordning av olika typer av badsatsningar bor ligga

2023-01-01

2023-12-31

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen

till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses i den vaxande staden

@ uppfylls helt

Forvan

tat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar
stérks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett stadsévergripande synsatt.

Analys

Stadsledningskontoret har bidragit i implementeringen av strategin for nattklubbar och
livescener. Under aret har stadsledningskontoret verkat for ett stadsovergripande synsétt for

det gemensamma ansvaret for kulturlivets infrastruktur utifran en langsiktigt hallbar

forvaltning.
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Stadsledningskontoret har deltagit i fastighetsnamndens uppdrag att tillsammans med
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda majligheten till utveckling eller komplettering av
anlaggningar och lokaler, i syfte att bidra till stadens arbete inom Fokus Jérva.

Stadsledningskontoret har deltagit i samradsprocesser med berérda namnder for att sékerstalla
att kultur- och idrottsutbyggnaden sker i enlighet med stadens mal och ekonomiska
forutsattningar och som resulterat i flera beslut rérande lokaler for idrott och fritidsaktiviteter.
Stadsledningskontoret deltar &ven i styrgrupper i de storsta investeringsprojekten liksom i
oversyner av hyresmodellerna.

Under aret har ett antal punkter identifierats som behover utvecklas for att 6ka
forutsattningarna for att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat. Det handlar bland
annat om att tillgangliggora lokaler och att infoéra ett gemensamt digitalt system for hantering
av foreningsbidrag.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan med ndamnder och bolagsstyrelser kring stora evenemang
bidrar till stadens utbud av upplevelser, skapar mervérden for stockholmare och lokalt
naringsliv samt ger mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

Analys

Stadshusets hundradrsfirande genomférdes med goda resultat. Aktivitetsutbudet har befast
byggnaden som en viktig symbol for staden och folkstyret, ett kulturarv och intressant
besoksmal samt ett hus Gppet for stockholmarna. Arbetssittet att samplanera aktiviteter
mellan ndmnder och bolagsstyrelser har gett ett brett utbud dar stadens resurser nyttjats
effektivt, aktiviteter har skett bade i byggnaden och pa andra platser i staden.

Stadens arbete for stora evenemang har gett vardefulla erfarenheter. Utvarderingen av
handbolls-VM summerar ett vardskap som uppskattats av saval utdvare som besokare och gett
goda lardomar kring hur staden kan anvanda evenemang som verktyg for karnverksamheter
sasom skola och arbetsmarknad.

Awven insatser for att visa stadens intresse for vardskap har inneburit goda erfarenheter dven
om evenemangen tilldelats andra stader: det nordiska samarbetet for ett vardskap for fotbolls-
EM 2027, stadens intresseanmalan for vardskap av Eurovision Song Contest 2024 och da
staden under hosten stallde sig bakom den svenska kandidaturen for OS och Paralympics
2030. Planeringsarbetet for stadens vérdskap for hockey-VM 2025 har fortsatt.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

o Uppfylls helt

Analys
Utfallet for aret visar att kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom
inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom arbetet med ett nytt miljoprogram
och ny klimathandlingsplan for staden samt arbetet med ett svenskt och europeiskt
klimatkontrakt. Ytterligare exempel ar det strategiska arbetet for en langsiktigt hallbar energi-
och elforsorjning.

Vissa avvikelser aterfinns avseende aktiviteter som i huvudsak ror tidpunkten for det slutliga
fardigstallandet. Osédkerheten vad géller uppfyllelse av kommunstyrelsens klimatbeting
kvarstar, till stor del beroende pa foérandringar i nationella styrmedel pa klimatomradet.

Den samlade beddmningen &r att verksamhetsomradesmalet bedoms uppfyllt utifran det
ganga arets arbete med namndmal och aktiviteter och att det sker en positiv forflyttning inom
malet som helhet och dver tid.

8 Utfall Utfall )
Indikator Peiloeizng man/ kvinnor/ Vliill Arsmal L(F'S a Period
utfall ; b 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U «opt energii stadens 1,1 GWh 1,1 GWh 1945 2023
verksamheter GWh
v Minskning av CO2e till 221400 Tasfram 2023
2023 CO2e av
namnd/s
tyrelse

Analys

Utfallet beraknas av miljoférvaltningen under varen 2024. Stadsledningskontorets bedémning &r att det ar osakert om det
beslutade utslappsbetinget 2020-2023 nas trots stadens arbete med starkta arbetsformer, utékade finansieringsmajligheter
och dialogen med nationell niva och EU. Till stor del beror detta pa férandringar i nationella styrmedel pa klimatomradet vilket
sannolikt kommer att 6ka vaxthusgasutslappen i Stockholm. Det géller frAmst reduktionsplikten men &ven reseavdraget och
avskaffandet av klimatbonusen for el- och biogasbilar.

Arbetet med kommunstyrelsens klimatbeting har huvudsakligen utgjorts av arbete med Europeiskt klimatkontrakt,
Klimatkontrakt 2030 och arbete inom andra strategiska samarbeten. En ny tjanst som klimatgeneral har inrattats for att
starka klimatledarskapet p& stadsledningskontoret.

Det svenska klimatkontraktet genomférs med medel fran Energimyndigheten och syftar till att starka stadens arbetssétt for
en snabbare klimatomstallning genom portféljstyrning, 6kad férmaga att séka och erhalla extern finansiering och en tatare
dialog med staten och EU-kommissionen om regler och styrmedel. | stadens klimatkontrakt ingar ett sarskilt protokoll med
6nskemal om starkare nationella styrmedel pa klimatomradet. Stadsledningskontoret har ocksa stottat andra férvaltningar i
arbetet med att séka medel frn staten och EU inom utlysningar riktade till kommuner med klimatkontrakt.
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. Utfall Utfall .
Periodens mén/ kvinnor/ Utfall VB Arsmél KF:s

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

Staden deltar som en av 100 stader | EU:s mission om klimatneutrala och smarta stader 2030. Processen med ett europeiskt
klimatkontrakt (ECCC) leds av stadsledningskontoret. Under aret har klimatkontraktet granskats och godkants av EU och
staden har erhallit en sa kallad Mission Label. vilket 6ppnar for 6kad ekonomiskt stod fran EU. Stadsledningskontoret har
ocksa deltagit i policypaverkande workshops och s kallade policy lab tillsammans med de andra nordiska huvudstaderna
och framfért dnskemal om skarpta EU-direktiv inom exempelvis cirkular ekonomi.

Stadsledningskontoret har under aret lett arbetet med att ta fram en ny klimathandlingsplan. Ambitionen med revideringen ar
att den nya planen ska ta ett bredare grepp an tidigare for att svara mot de mer ambitiésa klimatmalen, i synnerhet inom
klimatrattvisa och minskad klimatpaverkan fran konsumtion.

v Utslapp fran Stockholms 1 062 ton 458 ton Max 960 960 ton 2023
stads tjansteresor med CO2 CO2 tonCO2 CO2
flyg
Analys

Indikatorn avser stadens samlade resor med flyg, saval personalens resor som skolklassers studieresor. Utfallet verstiger
malet for 2023 men &r lagre an det &rsmal som géllde 2020 och pandemins bérjan, dar flygresandet sedan minskade kraftigt
under perioden nar pandemin pagick. En ny métespolicy for staden bereds, denna kommer att ge stod for stadens arbete att
framja tdg som val av fardmedel framfor flyget nar behov av tjansteresor foreligger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB ska lamna 2023-01-01 2023-12-31
Connect Sweden och avsluta alla 6vriga flygframjande samarbeten

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
miljé- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB, Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Aktiviteten omhandertas i samband med framtagandet av ny klimathandlingsplan. Arbetet med handlingsplanen ar langt
ganget och kommer att slutberedas under 2024.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och
Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfdra uppférandet av nytt kraftvdrmeverk samt tillse att
relevanta erséttningsytor ordnas s& som bad- och bétplats. En
oberoende granskare ska tillsattas for att folja arbetet under
genomfdrandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenférsorjningen

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Stadshus AB ta fram en
handlingsplan for att 6ka energilagringen och/eller véarmelagring i
stadens egna fastigheter samt i privata aktorers fastigheter

Analys

Aktiviteten omhandertas i samband med framtagandet av ny klimathandlingsplan. Arbetet med handlingsplanen &r langt
ganget och kommer att slutberedas under 2024.

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsnamnden och Stockholms Stadshus AB utreda
viktningsfaktorer i syfte att sakerstalla att byggnader har ett
energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet fér uppvarmningssystem
och minskade utslapp

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
hélsoskyddsndmnden revidera stadens miljdprogram,

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 14(48)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

klimathandlingsplan och klimatbudget for att ta hansyn till nya
vetenskapliga ron om vad som kravs for att nd 1,5-gradersmalet
samt till vad som anses réttvist utifrdn vara historiska utslapp

Analys

Ett forslag till nytt miljoprogram har tagits fram och arbetet med att ta fram en ny klimathandlingsplan &r langt ganget.
Slutberedning sker under 2024.

o v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsnamnden ta fram en metod som stdd till forvaltningar
och bolagsstyrelser for inforandet av milj6- och
klimatkonsekvensanalys som beredningskrav i stadens
tjansteutlatanden

Analys

Beslut om att inféra miljo- och klimatkonsekvensanalyser i stadens tjansteutldtanden som beredningskrav &r en del i
forslaget till nytt miljdprogram. Arbete med att ta fram stod infér eventuellt inférande genomfors infér beslut av
miljdprogrammet under 2024.

(v 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden utreda matt- och matmetoder for
konsumtionsutslapp samt majliga atgarder for att halvera dessa till
ar 2030

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
héalsoskyddsndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten
och Avfall och Stockholm Exergi utreda hur en storskalig
samforbranning av slam och biobransle kan komma igang och
anvandas utan att det skadar den biologiska mangfalden

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur forskningen om det férebyggande
klimatanpassningsarbetet i stadens fastigheter kan starkas,
exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjanst

o v Kommunstyrelsen ska inféra milj6- och klimatkonsekvenser som 2023-01-01 2023-12-31
beredningskrav i stadens tjansteutldtanden

Analys

Inférandet av miljo- och klimatkonsekvenser som beredningskrav i stadens tjansteutl&tanden och beslut om metod som stod
till namnder och bolagsstyrelser for inférandet av beredningskravet planeras att tas tillsammans med reviderat miljoprogram
for Stockholms stad, som slutbereds under 2024.

v v Kommunstyrelsen ska med st6d av miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB utreda om
tillgang till 6kad sol- och vindkraft kan gynnas av ett kommunalt
energibolag, och om s ar fallet bilda ett

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska ta fram en ny métespolicy for att digitala 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
méten ska bli ett forstahandsval vid moéten p& annan ort, samt att
tag ska bli norm vid tjansteresor

Analys
Ett forslag till ny métespolicy ar under slutberedning.

v v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att infora ett 2023-01-01 2023-06-30
foreningsbidrag till civiisamhéllet som &r verksamma inom milj6-
och klimatomradet

o v Kommunstyrelsen ska utreda och inféra en klimatvéxlingsfond 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Stadsledningskontoret har genomfort utredning och tagit fram ett forslag pa modell for klimatvaxling. Beredning av forslaget
fortséatter 2024.

v v Kommunstyrelsen ska, i samarbete med milj6- och 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
halsoskyddsnamnden, och i samrad med berérda ndmnder och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

bolag, ta fram en plan for energleﬁektlwserlng av fastigheter och
verksamheter for att n& stadens mal att minska
energianvandningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna

Analys

Aktiviteten omhandertas i samband med framtagandet av ny klimathandlingsplan. | denna féreslas ett flertal &tgarder
kopplade till energieffektivisering i stadens verksamheter. Utover det pagar ett [opande arbete i namnder och bolagsstyrelser,
med stod fran stadens energicentrum, att energieffektivisera i enlighet med mal uppsatta i stadens budget.

v 4 v Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsndamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och upprétta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad och kommunstyrelsen bidrar till att stadens
energiforsorjning ar langsiktigt hallbar. Staden verkar for att EU, regering och riksdag liksom
extern finansiering mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen.

Analys

Arbete med ett nytt miljéprogram har pagatt under aret. Det nya miljoprogrammet planeras ha
en langre programperiod an tidigare och galla till 2030 och bland annat innehalla ett nytt
prioriterat mal kopplat till klimatrattvisa och tydligare malsattningar avseende
konsumtionsutslapp. Inom ramen for arbetet har hearings genomforts med forskare,
civilsamhélle och naringsliv. Arbetet med att revidera stadens klimathandlingsplan, aven det
med en giltighetstid till 2030, har fortgatt med en bredare ansats an nuvarande plan. Omraden
som konsumtion, rattvisa och ekonomi foreslas inga i planen. Erfarenheter fran arbetet med
europeiskt klimatkontrakt utnyttjas i framtagandet.

Ett arbete har genomforts for att integrera ett kommunikationsperspektiv i forslagen till nytt
miljoprogram och ny klimathandlingsplan. Kopplat till ett nytt miljéprogram har &ven en
kommunikationsplattform tagits fram for att stodja kommunikationsarbetet som foljer vid
antagna styrdokument.

Pa inkdpsomradet kommer de reviderade styrdokumentens mal och rekommendationer
omsattas i krav och villkor i samband med att nya stadsgemensamma mallar for upphandling
och avtal upprattas. For att forbattra uppfoljningen av klimatpaverkan fran stadens inkop
utvecklas rapporter och verktyg.

Inom ramen for Innovationsveckan genomfdrdes ett seminarium om innovationer i ett urbant
matsystem som del i arbetet med att minska konsumtionsbaserade utslapp. Seminariet
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samlade cirka 160 personer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor. Se dven namndmal
3.1.4.

Under perioden har stadens arbete med svenskt och europeiskt klimatkontrakt fortsatt.
Kontrakten syftar bland annat till att utveckla klimatledarskapet och arbetssatt, mojliggora
policyforandring och 6kad finansiering fran nationell och EU-niva. Se dven redovisning
rorande kommunstyrelsens utslappsbeting.

Stadsledningskontoret har ocksa i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser
framfort stadens synpunkter pa EU-lagforslag som kan mojliggora, eller hindra, stadens
ambitioner inom klimatomradet sasom restaurering av natur, vatten och luft samt olika

transport- och mobilitetsrelaterade lagforslag samt EU:s kommande klimatmal for 2040.

Stadsledningskontoret har dven fortsatt verkat for en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning utifran ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, resiliens, behov
och klimataspekter samt att risken for effektbrist minskas. En del av detta ar arbetet med en
ny energistrategi.

Under aret har forutsattningarna for ett energibolag utretts. Det har &nnu inte gatt att klargora
huruvida bildandet av ett sadant bolag gynnar tillgangen till sol- och vindkraft. Detta
foranleder fortsatt behov av utredning i linje med den aktivitet som tilldelats
kommunstyrelsen i budget 2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

® Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att i arbetet med
miljoprogrammet se 6ver skrivningar inom omradet och genom det strategiska arbetet kring
klimatanpassning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Miljo- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

Analys
Forslag till strategi ar framtagen som planeras att antas under 2024.

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for den biologiska
mangfalden forbattras

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for 6kad grénska och starkt
biologisk mangfald.

Analys

Stadsledningskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett nytt miljoprogram dar starkt
biologisk mangfald och livskraftiga ekosystem ar ett prioriterat malomrade. Rekrytering av en
stadsekolog till stadsledningskontoret har inletts.

Stadsledningskontoret ansvarar for att handlagga ansokningar av medel for biologisk
mangfald fran central medelsreserv 2 och 4, med stod av miljéforvaltningen. | namndernas
verksamhetsplanering inkom ansokningar fran samtliga av stadens stadsdelsnamnder, om
totalt 27 miljoner kronor. Insatserna syftar bland annat till att starka prioriterade arter och
naturkvaliteten inom de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk mangfald (SAF).

Stadsledningskontorets klimatanpassningsarbete har fortgatt med utgangspunkt fran
Stockholms handlingsplan fér klimatanpassning. Stadsledningskontoret har stottat
genomfdrandeansvariga namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att genomféra
handlingsplanens aktiviteter. Stadsledningskontoret har dven inlett ett samarbete med
Goteborgs stad och Malmo stad gallande tatbebyggda kommuners férutséattningar att hantera
oversvamningsrisker till foljd av ett forandrat klimat.

Stadsledningskontoret har bistatt exploateringsnamndens Projekt Slussen med att hos
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) soka statsbidrag till forebyggande
atgarder mot naturolyckor. Bidraget staden ansokte om avser anlaggningen for Malarens
reglering som med en vasentligt 6kad tappningskapacitet minskar dversvamningsriskerna runt
stora delar av sjon. Ansokan bifélls av MSB och staden beviljades medel om 700 mnkr,
motsvarande 50 procent av kostnaderna for atgarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

© Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom stadsledningskontorets bevakning
av stadens intressen i de avtal och samarbeten med externa parter som finns for
trafikinfrastrukturprojekt och genom att delta i samordningen av stadens arbete med
elektrifiering av transportsektorn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(v 4 v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
miljo- och hélsoskyddsnamnden, trafiknémnden och Stockholms
Hamn AB ta fram en stadsOvergripande masshanteringsstrategi

(V4 O Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka for byggandet
av bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan s att dessa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

projekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang
mellan &ren 2025-2027

o v Kommunstyrelsen ska genomféra en dversyn i syfte att 2023-01-01 2023-12-31
trafikndmndens resurser for trafikplanering ska delta i samtliga
stadsbyggnadsprojekt p4 samma satt som exploateringsnamndens
och stadsbyggnadsnamndens resurser bekostas av
exploateringsekonomin

Analys
Arbetet pagar och fardigstalls under 2024.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
miljo- och halsoskyddsnamnden och trafikndmnden se éver och
tydliggora stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte
att mojliggora en snabb elektrifieringstakt

v v Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Stadshus AB 2023-01-01 2023-12-31
utreda, i syfte att infora, ett forbud mot reklam, sponsorskap och
andra samarbeten som driver fossilbransleanvandning

< v Trafiknamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen identifiera ett 2023-01-01 2023-12-31
antal strategiskt belagna prioriterade trafiksignalskap for
fiberanslutning. Langsiktiga nyttoeffekter och mojliga modeller for
finansiering ska utgdra underlag for beslut och stéllningstagande
om ytterligare utbyggnad

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys

| samarbete med trafikndmnden och andra berérda ndmnder har arbetet fortsatt med stadens
ataganden inom Stockholmsoéverenskommelsen och Sverigeforhandlingen. Arbetet inom
infrastrukturférhandlingarna har genomférts med fokus pa framdrift av pagaende
tunnelbaneutbyggnad, planering for projekten Sparvég syd, Roslagsbanan till city och
Tunnelbanan Alvsj6-Fridhemsplan. Inom Sverigeférhandlingen har kontrollstation 1
(kontrollstation ar en avstamningspunkt i projektstyrningen) for bade Roslagsbanan till City
och Sparvag Syd flyttats till januari 2024, medan tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplans
kontrollstation 2 &r flyttad till mars 2024. Tillaggsavtal har tagits fram for forskottering av
Roslagsbanan under 2023.

Stadsledningskontoret har vidare bevakat och framfort stadens intressen i det regionala arbetet
med den strategiska infrastrukturplaneringen och deltagit i regionens arbete angaende ny
regional utvecklingsplan, RUFS.
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En utredning har genomforts inom omradet elektrifiering av transportsektorn i samverkan
med trafikndmnden, exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden som ger stod
for en struktur inom staden for en snabb elektrifieringstakt.

Stadsledningskontoret har stottat trafiknamnden i en ansdkan till Vinnova om projekt
SNABBSAM. Projektet ska utgtra en systemdemonstration och stédja arbetet med
elektrifiering och i synnerhet inférandet av miljozon klass 3. Projektet &r ett exempel pa hur
extern finansiering tillgangliggors for stdder med klimatkontrakt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att pa olika satt verka for en effektiv styrning och
finansiering inom omradet. Lopande stod har getts i samband med stadens upphandlingar i
syfte att bidra till minskade utslapp och klimatpaverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
héalsoskyddsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB samt 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser utreda en
styrnings- och finansieringsmodell for att 6ka takten i framtagandet
och genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vatten

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet och hallbara inkop

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvalitet forbattras och att
miljopaverkan fran stadens inkGp minskar.

Analys

Under aret har fokus legat pa revidering av miljoprogrammet dar luftkvalitet, minskat buller
och rent vatten utgor prioriterade mal. Inom ramen for utredningsuppdraget om en styrnings-
och finansieringsmodell fér 6kad genomférandetakt av de lokala atgardsprogrammen har
stadsledningskontoret tagit fram en rapport som beskriver nulage och ger rekommendationer
for arbetet framover. Rapporten och dess slutsatser har presenterats for berérda, inklusive
samverkansgruppen for god vattenstatus. Stadsledningskontoret har dven haft en radgivande
roll i Stockholm Vatten och Avfall AB:s arbete med att ta fram en ny vattentjanstplan.
Stadsledningskontoret &r dven delaktig i koncernens storre investeringsprojekt som bland
annat handlar om vattenforsorjning och avloppsrening.
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Inom omradet mat och kost kopplat till inkop har kategorin maltider och livsmedel i
samarbete med stadsledningskontoret lanserat en mall for upphandling av maltidstjanster med
krav som stodjer verksamhetens mal enligt stadens maltidsstrategi. Centrala upphandlingar av
livsmedelsprodukter har genomforts som resulterat i 6kad tillgang till ekologiska produkter.

Ytterligare exempel pa insats ar en forstudie som genomforts avseende utveckling av ett
verksamhetsstod, en sa kallad miljospendanalys, som ger underlag till att bedoma
inkdpskategoriers klimatbelastning. Fortsatt utredning om stédets utformning och inférande
sker under 2024.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

o Uppfylls helt

Analys

Utfallet for aret visar att kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom
inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

© Uppfylis helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom den kontinuerliga styrningen och
uppfdljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi.
Kommunstyrelsen har verkat for att sakerstalla att drift- och investeringsprojekt sker med
fokus pa kostnadseffektivitet liksom att bedriva en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig
forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom
samverkan kring perspektiv i utvecklingsarbetet. Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet for
att innovationer, nyttjande av ny teknik och digitalisering utvecklas och sprids i stadens
verksamheter liksom verksamhetsutveckling genom sténdiga forbattringar.

8 Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll VB Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor
— O Kommunkoncernens 30 % 2023
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt
Analys
Rapporteras i stadens 6vergripande uppfdljningséarenden.
— v Kommunkoncernens 34 % 2023
soliditet inkl.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB

Indikator 2022

KF:s

Arsmal A Period
arsmal

pensionsataganden pa
l&ng sikt

Analys
Rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningséarenden.

© U nNamndens 95,3 % 97,6 %
budgetfdljsamhet efter
resultatdverforingar

100 % 100 % VB 2023

@ U nNamndens 95,5 % 97,4 %
budgetfdljsamhet fore
resultatdverforingar

100 % 100 % VB 2023

. v Namndens 0% 0%
prognossékerhet T2

+/-1 % +-1% 2023

— U Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr VB 2023

Analys
Rapporteras i stadens 6vergripande uppfdljningséarenden.

— U Stadens kapitalkostnader
per nettodriftskostnader
(max)

8% 2023

Analys
Rapporteras i stadens évergripande uppfoljningsarenden.

— v Stadens
nettodriftskostnader per
skatteintékter (max)

100 % 2023

Analys
Rapporteras i stadens évergripande uppfoljningsarenden.

m= {7 Stadens soliditet inkI.

och framstélla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell
enligt en kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for
Overskottskrav faststéllas

30 % 2023
pensionsétaganden pa&
kort sikt
Analys
Rapporteras i stadens 6vergripande uppfdljningséarenden.
— 0 Stadens soliditet inkl. 34 % 2023
pensionsataganden pa
l&ng sikt
Analys
Rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningséarenden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda  2023-01-01 2023-06-30

Analys
Arbetet pagar och fardigstalls under 2024.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
alternativ till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter
for férskolor och LSS boende

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av anslagen till
utomstdende och stadsinterna organisationer och foreningar i syfte
att uppna en effektiv och andamalsenlig bidragsgivning. | detta
ingar en 6versyn av medlemskapet i kommunalférbundet
Storstockholms brandférsvar

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostader och
AB Svenska Bostéader och berdrda stadsdelsnamnder utreda
lokalisering av den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive
att utreda lokalisering i Ragsved av forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantér nar nuvarande hyresavtal léper ut

2023-01-01

2023-06-30

ov

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

2023-01-01

2023-12-31

Analys

For att kunna genomféra en upphandling av ett val fungerande stod ar en kartlaggning av behoven nodvandigt. Under aret
har darfér en processkartlaggning av stadsdelarnas handlaggning av féreningsbidrag genomférts och ett underlag till
upphandling tagits fram. Upphandlingen kommer att ske under 2024.

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden utreda om
vinter- och barmarksrenhaliningen kan organiseras som
exempelvis en egen resultatenhet eller liknande i syfte att
balansera variationer i behov mellan olika ar

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska revidera fastighets- och lokalpolicy fér
kommunkoncernen Stockholms stad

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for stadens langsiktiga
arbete med att utveckla och forstarka formagan att erbjuda en
sammanhallen digital service till stockholmare och naringsliv i
enlighet med intentionerna i kvalitetsprogrammet.

2023-01-01

2023-12-31

Awvikelse

Analys

Projektet har forlangts till mars 2024, och planen vantas da vara framtagen.

v U

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna att 6ka den
socioekonomiska omférdelningen i staden genom att stérka
tyngden av socioekonomiska index i resursférdelningssystemen
eller andra strukturella férandringar.

2023-01-01

2023-09-30

v U

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att samla
omraden som endast delvis kan betraktas inga i de ordinarie
verksamhetsomradena, samt foresla modell for resursfordelning

2023-01-01

2023-04-30

v U

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for flytt av ansvaret
for arliga hyresférhandlingar SoL och LSS lagenheter.

2023-01-01

2023-04-30

v U

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens sammanhalina
arkitekturférmaga inom it och digitalisering kan starkas i syfte att
skapa en stadsévergripande malbild och ett ramverk for att styra
stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshanteringsformaga i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska utreda vilka verksamheter som bor
prioriteras for en anslutning till "Saker digital kommunikation"

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska, i samrad med berérda namnder, gora en
Oversyn av stadens styrdokument i syfte att renodla och tydliggéra
malsattningar och atgarder samt uppna en effektivare styrning

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en 2023-01-01 2023-12-31
operativ stodfunktion, i syfte att stddja priméart facknamndernas
arbete med digitalisering

¥ 4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
utveckla behovsanalysen for grundskolans lokalférsérjning i syfte
att gora den mer transparent

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstaller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Stadsledningskontoret har kontinuerligt foljt upp stadens verksamheter for att sakra en
langsiktig balans i ekonomin och verkat for att analys- och prognosarbetet utvecklas, i syfte
att 6ka mojligheterna till att atgéarder vidtas i tid. Stadsledningskontoret har fortsatt stottat
namnder och bolagsstyrelser i att genomféra nddvéndiga strukturella forandringar for att mota
Okade kostnader for valfardsuppdraget.

Samhéllsekonomin, befolkningsutvecklingen och utvecklingen pa arbetsmarknaden har
I6pande bevakats och analyserats. Stadsledningskontoret har exempelvis analyserat vad
forslagen i regeringens ekonomiska propositioner innebar for stadens finansiering och foljt
den sa kallade utjamningskommitténs arbete med att se ver det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet.

Stadsledningskontoret har kartlagt processen for att ta fram och félja upp
kommunfullmaktiges indikatorer och basnyckeltal. Dessutom har en genomgang av de
ersattningar som staden betalar till utomstaende och stadsinterna organisationer och
foreningar slutférts och sammanstallts.

Arbetet med utveckling av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet liksom ett
gemensamt planeringsverktyg har fortgatt. Stadsledningskontoret har dessutom avslutat ett
flertal projekt som bidrar till att sékerstalla att kommunkoncernens ekonomiska redovisning ar
korrekt och rattvisande, bland annat genom tydliga rutiner och processer.

Med anledning av bildandet av de tva nya stadsdelsnamnderna Jarva och Norra innerstaden,
samt inrdttandet av den nya forskolenamnden, har omfattande arbete genomforts rérande it-
system, telefoni, ekonomi och verksamhetsplanering/-uppféljning men &ven for att bygga nya
organisationer och former for samarbete. Stadsledningskontorets dvergripande arbete rérande
dessa projekt har slutrapporterats och avslutats.
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Stadsledningskontorets arbete med att sékerstélla en kostnadseffektiv, saker och
andamalsenlig forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it- infrastruktur har
fortlopt enligt plan. En radgivande samt stodjande arkitekturfunktion har borjat utformas i
syfte att starka stadsledningskontorets formaga att styra stadens it-utveckling, digitalisering
och informationshantering i enlighet med intentionerna i kvalitetsprogrammet.

Ett projekt for att omhanderta alla de fragor som har med tjansten saker digital
kommunikation har initierats. Projektet foljer tidplanen for det nationella inforandet av
tjansten och har dialog med de verksamheter som kan vara aktuella att prioriteras for
pilotinforanden.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheterna

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstélls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

Stadsledningskontoret har ssmmanstallt ndmndernas lokalforsorjningsplaner till en
stadsévergripande lokalresursplan som beslutats av kommunstyrelsen under hdsten.
Lokalresursplanen &r stadens verktyg for att utveckla lokalforsorjningsprocesserna i syfte att
sakerstalla lokaler for verksamheternas behov samt uppna en hallbar driftskostnadsutveckling
och begransning av kommunkoncernens investeringsutgifter. Samordnad skolplanering i
Stockholm, SAMS, ér en naturlig och integrerad del av lokalresursplanen.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad, effektiv
och framjar verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen har paborijat en utveckling av en styrning och ledning som i &n hogre grad
praglas av tydlighet, tillit och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadens verksamheter har
tillgang till den information, statistik och de underlag som behovs for effektiv uppfoljning och
analys.

Analys

Insatser for att utveckla kommunstyrelsens styrning och uppféljning av verksamheterna har
fortgatt pa en mangd olika satt. Stadsledningskontoret bidrar till kunskap om stadens styrning
och uppféljning genom utbildningar, workshops och presentationer. Inom
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stadsledningskontoret finns den organisation som ar kopplad till kvalitetsprogrammet. Detta
ger goda forutsattningar for 6kad samsyn och helhetssyn.

Stadsledningskontoret har utvecklat it-stodet for stadens integrerade ledningssystem, ILS, for
att bland annat stddja det systematiska arbetsmiljoarbetet. Stadsledningskontoret har dven
ingatt nya avtal for att sakerstalla att staden ska fa tillgang till den utveckling som gors i
systemet. Ett arbete for att underséka mojligheterna att ta in ett stadsévergripande system for
processkartlaggningar har fortgatt och kommer slutforas i borjan av 2024.

Stadens nya intranat som lanserades under aret bidrar till att starka styrning och ledning.
Information som behdvs i det dagliga arbetet och kontaktuppgifter ar exempel pa sadant som
med det nya intranatet ar enklare att finna. Ett arbete har pabdrjats for att starka styrnings- och
ledningskommunikation pa intranatet.

Utbildningarna i projektstyrning har fortsatt och insikter och lardomar fran genomférda
utbildningarna anvénds i den fortsatta utvecklingen av utbildningar, mallar, stod och nétverk.

Stadens kvalitetsutmarkelse syftar till att fraimja verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.
Genom att vara examinator och att delta i Kvalitetsutmarkelsen ¢kar kunskapen om stadens
styrning och uppfdljning. Den 28 november genomférdes Kvalitetsgalan i Stadshuset dér
vinnare och hedersutnamnanden utsags avseende Kvalitetsutmarkelsen, och stadens pris for
nyskapande, Framsteget, delades ut.

Ombudsmannens arbete har fortsatt i syfte att driva pa och stodja utvecklingen inom stadens
verksamheter samt 6ka kunskapen om malgruppernas levnadsvillkor och intressen.
Ombudsmannen har samverkat bade internt och externt. Ny aldreombudsman tilltradde i maj
2023.

Namndmal: 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som
framjar kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt. Det finns
en okad kannedom och forstaelse for hur verksamheter kan utvecklas med stod av standiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Analys

Stadsledningskontoret har under aret prioriterat stockholmarnas fokus, bland annat genom
anordnande av kvalitets- och ILS-natverk samt av ett frukostseminarium med nagra ledare
vars verksamheter har fatt Kvalitetsutmarkelsen eller ett hedersomnamnande. Temat for
Kvalitetsforum Stockholm 2023 var ”Framat tillsammans med Stockholmarnas fokus”.
Programmet var helt inriktat pa att starka stadens verksamheters kompetens att ha
stockholmarnas fokus. De 6versyner som har genomforts av formular till flera
stadsovergripande undersokningar har utgatt fran kvalitetsprogrammet och stockholmarnas
fokus.
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Stadsledningskontoret har verkat innovationsfrdmjande exempelvis genom att arrangera ett
seminarium under Innovationsveckan 2023 pa temat “Innovation i ett urbant matsystem”. Ett
innovationsprojekt har genomforts som syftade till att med hjélp av drénare och Al atgarda de
okande problemen med gass vid vissa bad i staden. Stadsledningskontoret har ocksa
samordnat stadens medverkan pa Smart City Expo World Congress i Barcelona som bland
annat syftade till att visa upp stadens samverkan med aktérer som bidrar till stadens ambition
att bli fossilfri och klimatpositiv 2030. Staden har vidare medverkat i Digital Futures
partnerskapsprogram genom bland annat workshops med olika teman; styrning och kontroll
av resursfloden i stadens dricksvatten- och avloppsvattensystem, dronare samt 6G.

| syfte att framja formagan till innovationsledning inom staden har arbete fortgatt med
utbildningsinsatser och e-utbildning samt genom att integrera fragor kring innovation i
stadens ledarutvecklingsinsatser.

Stadsledningskontoret koordinerar stadens strategiska samarbeten och utbyten med
Stockholms universitet, Karolinska institutet, Kungliga tekniska hégskolan och andra
relevanta aktorer. L&rosétenas rektorer har signerat avsiktsforklaringar om att stddja stadens
arbete med det europeiska klimatkontraktet, se aven namndmal 2.1.1. Vidare har samarbetet
med Open lab utvecklats med fler kontaktytor med stadens verksamheter.

Stadsledningskontoret har haft en utmaning med till Open labs masterutbildning.
Mastersstudenter har arbetat med hur staden kan 6ka intresset och motivationen for
stockholmare och medarbetare pa alla nivaer att bidra till att forbattra stadens service.
Stadsledningskontoret avser att under 2024 undersdka mojligheterna for hur forslaget kan tas
vidare inom staden.

Genom radgivning, styrning och metodstdd, stodjer stadsledningskontoret namnder och
bolagsstyrelser i deras digitalisering. Ett led i detta arbete ar den operativa stodfunktionen for
digitalisering, it och telefoni som under éret har etablerats pa serviceforvaltningen.

Arbetet for framtagande av en kontaktstrategi for Stockholms stad fortléper och samordnas
med de parallella initiativ som pagar, dels stadens digitala service, dels atgarder for
efterlevnad av det sa kallade SDG-direktivet som ska gdra det enklare for privatpersoner och
foretag inom EU att fa tillgang till relevant information och kunna utféra tjanster digitalt hos
offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska naringslivsarbetet med fokus
pa ett jobb- och trygghetsskapande naringsliv i hela staden. Det har bland annat handlat om att
félja upp hur myndighetsutévande ndmnder forbattrar sin myndighetsutévning och service till
naringslivet liksom arbetet utifran ett naringslivsperspektiv pa Fokus Jarva och stadens sodra
delar.
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Kommunstyrelsens egna arsmal for indikatorerna for feriejobb och praktikplatser for
hogskolestuderande har inte natts. Dessa matt och dess avvikelser speglar dock en snav del av
kommunstyrelsens bidrag till verksamhetsomradesmalet. Det strategiska och stédjande arbetet
inom malet och utifran aktiviteter 6vervager i den samlade bedémningen.

. Utfall Utfall .
Indikator FEraEETs man/ kvinnor/ EHEURE Arsmal }fF'S 2 Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
. 0 Antal tillhandahallina 3 4 st Tas fram VB 2023

platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse

Analys

Arsmalet kunde inte nas fullt ut d& den sista platsen inte kunde tillhandahallas ur ett arbetsmiljomassigt perspektiv p& grund
av ingaende renovering av berord avdelnings lokaler under ferieperioderna.

. 0 Antal tillhandahallina 1 1st Tas fram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
[ | v Antal tillhandahélina 4 st 10 st Tas fram VB 2023
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys

Stadsledningskontoret har inte kunnat tillhandahalla praktikplatser enligt ambitionsnivan, bland annat har en del sékande inte
haft den kompetens och inriktning som efterfragats.

. 0 Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 0 st 11 000 VB 2023
g‘ feriejobb i stadens regi

Analys

Enligt definitionen for indikatorn kan arsmal och utfall endast uppga till 0 d& kommunstyrelsen inte betalar I6nen for
feriearbetande ungdomar, det gor respektive stadsdelsnamnd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska genomfora ett evenemang som 2023-01-01 2023-12-31

uppmarksammar innovation och innovatérer i Stockholms

innovationsekosystem

v v Kommunstyrelsen ska inrétta en lots for att foretag/personer som 2023-01-01 2023-12-31
vill anvanda Stockholms stads data for att vidareutveckla tjanster
ska ha en vag in

o v Kommunstyrelsen ska samlat redovisa myndighetsutdvande 2023-01-01 2023-12-31
namnders egna undersokningar av kundnéjdhet

Analys

Arbetet pagar och fardigstalls under 2024.

v v Kommunstyrelsen ska ta fram uppféljande naringslivsrapporter 2023-01-01 2023-12-31

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska under aret genomfora en uppdatering av 2023-01-01 2023-06-30

tillvaxtanalysen
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Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.

Analys

Stadsledningskontoret har lopande verkat for andamalsenlig styrning av verksamheterna sa att
alla stockholmare ska ges mojlighet till egen forsorjning. Stadsledningskontoret har fortsatt
arbetet med att starka samordningen och styrningen av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser.

| samverkan med stadens facknamnder, stadsdelsnamnder och Stockholm Business Region
AB (SBR) har stadsledningskontoret arbetat for ett jobb- och trygghetsskapande néringsliv i
hela staden. Ett sarskilt I6pande avstdmningsarbete med SBR har genomforts.

Service och myndighetsutdvning ar det omrade dar Stockholms stad har storst radighet att
enskilt paverka foretagens forutsattningar och stadsledningskontoret stottar och foljer
forbattringsarbetet inom dessa omraden. Samtliga stadens myndighetsutévande namnder har
forbéattrat sin myndighetsutévning och service till naringslivet.

Arbetet med att tillhandahalla en enhetlig och professionell etableringsservice har pagatt och
en handlingsplan har tagits fram tillsammans med SBR och kulturndmnden.

Ett aktivt arbete har bedrivits géllande Fokus Jarva, stadens sdra delar samt revidering av
stadens miljoprogram utifran ett samlat naringslivsperspektiv. | slutet av aret har ett sarskilt
fokus riktats mot Kista foretagsomrades utmaningar och behov av atgarder for att starka
Kista.

Insatser har pagatt i syfte att Oka foretagarnas kannedom om stadens plattform for
naringslivskommunikation. For att mota foretagens behov av att fa veta vad som hander i sitt
naromrade har omradesanalyser for samtliga stadsdelsomraden tagits fram och publicerats.
Dessa tjanar aven som underlag for foretag som &r intresserade av att etablera sig pa en
specifik plats. Ett steg i att underlatta foretagens kontaktvégar in till staden har varit skapandet
av en tydlig "Kontakta foretagsservice” pd foretagsservice.stockholm.

Arbetet med att synliggora och tillvarata goda erfarenheter i naringslivsarbetet har fortgatt,
bland annat genom uppfdéljande naringslivsrapporter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra
boende som de har rad med

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att sakerstalla att staden arbetar samordnat for
en hog bostadsbyggnadstakt dar olika malgruppers behov tillgodoses. Stadsledningskontoret
leder arbetet med satsningen Fokus Jérva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2023-01-01 2023-12-31
fram en ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt
som majliggér omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela
staden kan utvecklas

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda och prova forutsattningarna for att omférhandla stadens
avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsméssig arrendeavgift
for flygplatsens mark

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda ndmnder verka fér en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

(V4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostéader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i Stockholm AB utreda atgarder for att
minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag &ar
trdngbodda

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i
samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndamnden, socialndamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande
satsning och en samlad plan fér utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa
genomfdrandekraft

v v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och SHIS 2023-01-01 2023-05-31
utreda fragan om boenden fér komplexa malgrupper

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar fér en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

For att sékerstélla en hdg planberedskap och att planerade bostader fardigstalls har en
byggeneral tillsatts med placering pa stadsledningskontoret. | uppdraget ingar att starka
arbetet for fler hyresrétter, lagre hyror och minskad trangboddhet genom fler stora bostéder.

Stadsledningskontoret har under aret deltagit i stadens gemensamma arbete for att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande kommuner, vilket inkluderar
prioritering av de fokusomraden och strategiska samband som pekas ut i 6versiktsplanen.
Stadsledningskontoret har &ven deltagit i det arbete som leds av stadsbyggnadsnamnden med
en planeringsstrategi for oversiktsplanen och som syftar till att halla dversiktsplanen aktuell
och sékra efterlevnaden av intentionerna i dversiktsplanen. I arbetet ingdr en éversyn av hur
arbetet med de strategiska sambanden bedrivs. Visionen om 15-minutersstaden tas i
beaktande vid stadens stadsplanering och stadsutveckling.

For att mojliggora att alla delar av staden kan utvecklas med hdg grad av stadskvalitet, och i
enlighet med 6versiktsplanens intentioner, har en ny modell for styrning av
exploateringsprojekt tagits fram som mojliggér omférdelning av resurser mellan projekt.

Stadsledningskontoret leder den sammanh&ngande satsningen Fokus Jarva och arbetet med
utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen har fortgatt. Fokus Jarva
inkluderar, utover stadsutveckling, samordning internt och externt samt satsningar och
insatser for utveckling inom exempelvis trafik, skola och socialtjanst. En
forvaltningsovergripande styrgrupp som leds av stadsdelsnamnden arbetar for att initiera och
samordna aktiviteter i Jarva. Arbetet har utgatt fran fem prioriterade malomraden;
stadsutveckling och stadsmiljo, ekologisk hallbarhet, social hallbarhet, civilsamhélle och
delaktighet samt naringsliv och sysselsattning. Ett forslag till hallbarhetsprogram for Jarva har
tagits fram som planeras att beslutas under 2024. Medborgardialoger har genomforts i
Rinkeby, Spéanga, Tensta, Akalla, Husby och Kista.

Arbetet med en analys av centrummiljoer i behov av olika former av insatser i syfte att fraimja
trygghet, trivsel och sociala varden i stadsplaneringen har fortgatt. Analysen ska leda till
krafttag i arbetet med att lyfta och forbattra centrummiljéerna i staden. Stadsledningskontoret
har arbetat med ett antal generella forslag som syftar till forbattrade forutsattningar for arbetet
med att utveckla stadens centrum och ett underlag for fortsatta prioriteringar.

Stadsledningskontoret verkar i samarbete med berérda namnder for en nedlaggning av
Bromma flygplats och inledning av arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsens har bidragit till malet genom att verka for att staden &r ett foredéme som
offentlig arbetsgivare och att medarbetare och chefer har rétt forutsattningar och kompetens
for sina uppdrag. Kommunstyrelsen har fortsatt det strategiska arbetet kring

kompetensforsorjning och ledarutveckling, exempelvis olika utvecklings- och
utbildningsinsatser for saval chefer som medarbetare samt introduktion for nya medarbetare

inom hr.
g Utfall Utfall .
Indikator PETEE ENS man/ kvinnor/ SUERE Arsmal L(F.s 2 Period
utfall . h 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Axtivt Medskapandeindex 87 88 86 86 83 2023
® U sjukfranvaro 1,7 % 08%  23%  23% 2% Tasfram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 05% 1% 0,9 % 1% Tasfram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnéamnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsérjningen inom forskolan i Stockholms stad
v v Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, utreda méjligheten att inratta
vikariepooler med fast anstalld personal for att framja kontinuitet i
forskolan
v O Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrenédmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna godra en éversyn av dldreomsorgens
organisation med det l&ngsiktiga malet att riktvardet for antalet
medarbetare per chef ska vara 25-30 personer for att mojliggéra ett
nara ledarskap
v v Kommunstyrelsen ska i samverkan med aldrenamnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden utreda mojligheterna att 6ka likstalligheten mellan
socialsekreterare och bistdndshandlaggare inom aldreomsorg,
socialpsykiatri och stéd och service for personer med
funktionsnedsattning i friga om bland annat titulatur, 16n och
forutsattningar att agna sig at socialt arbete
(v 4 0 Kommunstyrelsen ska se 6ver regelverken kring friskvard och 2023-01-01 2023-12-31

friskvardstimme i syfte att sakerstélla likvardigheten och 6ka
anstalldas majligheter att anvanda friskvardstimmen under sin
arbetstid
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o v Kommunstyrelsen ska stddja och uppmuntra anstéllda till 2023-01-01 2023-12-31
klimatvanliga transporter genom erbjudande om bland annat
féormanscykel med bruttoléneavdrag

Analys

Upphandling av formanscyklar utannonserades under aret men upphandlingen avbréts p& grund av oklarheter i
skattereglerna, som medfor att cyklar blir dyrare. Inriktningen ar att under 2024 begéra ett férhandsbesked av
Skatterattsnamnden respektive Hogsta forvaltningsdomstolen, och vid ett for staden positivt besked kan en upphandling
darefter genomforas.

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska sékerstélla férvaltning av systemstod for 2023-01-01 2023-12-31
hantering av arbetsmiljdincidenter

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for maximalt antal 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare per chef i stadens verksamheter

v 4 0 Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att teckna ett lokalt 2023-01-01 2023-12-31
kollektivavtal eller motsvarande atgarder som minimerar
anvandandet av timavidnade och har som syfte att minst 90 % av
de anstéllda ska ha en tillsvidareanstallning pa heltid

v v Kommunstyrelsen ska utreda méjligheten att teckna ett 2023-01-01 2023-12-31
kollektivavtal mot sexuella trakasserier

Analys
Utredningen kommer fortgd under ar 2024 for att prova inforandet av kollektivavtal mot sexuella trakasserier.

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar arbetsgivar-
rollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensforsorjning inom staden

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att staden ar ett foredome som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har réatt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

Stadsledningskontoret stodjer och utvecklar arbetet med kompetens- och chefsforsorjning
samt kompetensutveckling som framjar en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Detta
arbete har fortgatt och stadsledningskontoret har bedrivit en aktiv samverkan och dialog med
hr-funktionerna i staden.

Radgivning och ledarutvecklingsinsatser bidrar till att starka och utveckla arbetsgivarrollen.
Stadsledningskontoret har genomfort utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och
medarbetare. Introduktion for nya medarbetare inom hr har ocksa genomforts for att framja ett
gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor.

Ett forslag till riktlinje for chefsstruktur for stadens namnder och bolagsstyrelser har
utarbetats. Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivaer samt anger ett riktvarde for
antal medarbetare per chef i syfte att ge goda forutséattningar i uppdraget och framja ett
hallbart arbetsliv.
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Stadsledningskontoret har vidare utrett en modell for enhetlig friskvardssubvention samt ett
omgjort system for rabatterat simhallskort som erbjuds alla anstallda i kommunkoncernen.

Genom medarbetarenkéten f6ljs stadens personalpolicy upp, tillika stadens arbetsmiljopolicy.
Enkatresultaten ger stod i arbetet med att utveckla saval verksamhet som ledarskap och
medarbetarskap.

Den regelbundna analysen av inkomna arenden sékerstéller att stadens centrala hr-system
fungerar som forvantat. Informationsinsatser och material har tagits fram dar behov av mer
stdd och kunskap har identifierats. Implementeringen av en ny forvaltningsmodell fér stadens
centrala hr-system har fortsatt. Upphandling av centralt verktyg for rekrytering har slutforts
och tilldelningsbeslut har fattats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for att vidareutveckla och starka
stadens beredskap och krishanteringsformaga. Arbetet med beredskapslager har fortgatt enligt
plan liksom arbete med stadens krigsorganisation.

Kommunstyrelsen bidrar aven till malet genom exempelvis det kategoribaserade arbetsséattet
inom upphandling och ink6p dar hallbarhetsperspektivet ingar i olika insatser och uppdrag.

Utfall Utfall

. Periodens " . Utfall VB 2 KF:s .
Indikator utfall ma}n/ kylnnor/ 2022 Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor

I.I v Andel elektroniska inkdp 70,05 % 70 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse

v Andel upphandlade avtal 84 % 93 % 93 % 80 % 2023

déar kontinuerlig
uppféljning genomfoérts

Analys

Maluppfyllelsen har paverkats av att uppfoljningsarbetet anpassats utifran bland annat nyttjandefrekvens. Information kring
vikten av en planerad uppfoljning har genomforts vid flera olika tillféllen och en véagledning kring avtalsuppféljning finns
publicerad pa de gemensamma sidorna for ink6p och upphandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(v 4 v Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska under 2023-01-01 2023-12-31
ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

¥ 4 O Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér samtliga férskolebarn och personal under flera

dygn
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Kommunstyrelsen ska forbereda infor kommande upphandlingar av
nasta generations gemensam it-service (GSIT) utifran framtagen
forsdrjningsstrategi och verksamheternas behov

2023-01-01

2023-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska leda ett samlat arbete for att snabba pa
stadens planeringsforutsattningar for skyddsrum samt identifiera
lampliga projekt dér skyddsrum kan inrymmas. Samverkan ska ske
med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och en
utredning kring finansieringsforutsattningar ska genomforas

2023-01-01

2023-12-31

v D

Kommunstyrelsen ska se 6ver mdjligheten att ta fram en [8sning
som mdjliggor for staden att stalla arbetsrattsliga kontraktsvillkor
avseende forsakringar for anstéllda vid upphandling av verksamhet

2023-01-01

2023-12-31

v U

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av
kommunstyrelsen medverka i uppréttandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

v U

Servicenamnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i
samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden och
trafiknamnden 6verta etablerad drift av omséattningslager for visst
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel frAin kommunstyrelsen

2023-01-01

2023-06-30

v U

Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i
samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna
utreda och paborja etablering av ett centralt omsattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsformaga

2023-01-01

2023-12-31

v U

Socialndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i

samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

2023-01-01

2023-12-31

v U

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen planera
for att stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett
grundlaggande maltidsbehov for samtliga elever och personal
under flera dygn

2023-01-01

2023-12-31

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

o Uppfylls helt

Forvan

Gemensamma processer, systemstod och aktiv avtalsuppfoljning framjar kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet i stadens upphandlingar och inkop.

Analys

tat resultat

Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med att identifiera eventuella behov av ytterligare
systemstdd och utveckling av processer i syfte att starka stadens formaga inom
leverantorsstyrning och avtalsuppfoljning. Ett sérskilt projekt har genomforts i syfte att stérka
verksamheternas kunskap om vilka kontroller och uppféljningsaktiviteter som ska, respektive
bor, genomforas. Erfarenheter och slutsatser fran projekt Valfardsbrott inom lokalvard har

bland annat anvénts i framtagande av en koncerngemensam mall for upphandling och avtal

inom kategorin.
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Stadsledningskontoret har genomfort en utredning om vad det skulle innebéra for staden att
stélla arbetsrattsliga kontraktsvillkor avseende forsakringar for anstallda vid upphandling av
verksamhet.

Inom it-omradet har stadsledningskontoret initierat en forstudie i syfte att forbereda infor
kommande upphandlingar av nésta generations gemensam it- service (GSIT). Ett antal
rapporter kommer att presenteras under borjan av 2024 och dessa kommer att ligga till grund
for stallningstaganden inom huvudprojektet.

Inom juridiskt stod har stadsledningskontoret bistatt i en mangd mal géllande 6verprévningar
enligt lagen om offentlig upphandling, LOU. En sarskilt uppmarksammad tvist avsag stadens
lanecyklar.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap dkar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med sékerhetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen ett arbete som ¢kar stadens
sakerhet och civila beredskap. Det formagehdjande arbetet sker genom samordning,
metodutveckling, kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Mot bakgrund av det férsamrade och osékra omvarldslaget samt de senaste arens handelser
har arbete bedrivits for att fortsatt utveckla stadens beredskap. Med anledning av det
nationella beslutet om hojd terrorhotniva fran tre till fyra har relevanta atgarder vidtagits i
stadens verksamheter. Stadens sakerhetsprogram har reviderats och remitterats.

En stadsovergripande dvning (Stadsé23) med fokus pa scenariot omfattande skyfall har
genomforts med deltagande fran nio forvaltningar och bolag, inklusive den centrala
krisledningen. | syfte att 6ka stadens krishanteringsformaga har dartill nya
tillampningsanvisningar tagits fram, dels om roller och ansvar for krisstod och dels om
fortydligande av larmvéagar och beredskapsfunktioner i stadens verksamheter.

En ny struktur och sektorsorganisation har tagits fram for arbetet med civil beredskap, bland
annat i syfte att skapa en tydlig ansvars- och resursfordelning for fragorna i staden samt for
Okad samordning och arbetet inom de olika sektorerna har inletts. Arbetet med
krigsorganisation och dess bemanning har genomforts i alla stadens verksamheter liksom
arbetet med att vidta hanterande och riskminimerande atgarder utifran verksamhetsspecifika
risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). En stadsovergripande RSA i enlighet med nationella
foreskrifter har fardigstallts och lamnats till Lansstyrelsen i Stockholm. Aven samordning
kring vissa stadsdvergripande kritiska beroenden sasom transporter, dricksvatten och energi
har bedrivits. Arbetet med beredskapslager och maltidsberedskap har fortgatt i enlighet med

uppdrag.
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Stadsledningskontoret har for egen del arbetat vidare med att starka kontinuitetshanteringen
med utgangspunkt i behov av atgarder som identifierats i RSA-processen.

En utredning om nyttjande av frivilligresurser vid fredstida kriser och under hdjd beredskap
har slutférts och sammanstallts i en rapport som visar att det finns stora utmaningar med att
nyttja frivilligresurser inom civil beredskap for staden. Trygghetspunkter har iordningstallts i
de olika stadsdelsnamndsomradena och aktivering av ett flertal trygghetspunkter vades i
samband med arets nationella beredskapsvecka. Utredning om stadens olycksférebyggande
arbete har fortgatt.

Omfattande strukturell utveckling av stadens sakerhetsskyddsarbete har bedrivits. Bland annat
har en stadsovergripande sakerhetsskyddsanalys faststallts samt en tillampningsanvisning som
syftar till att kvalitetssékra sékerhetsskyddet hos ndmnder och bolagsstyrelser.

Samverkan inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen (SSR) har bedrivits genom ett
flertal aktiverade lagen under aret, bland annat kopplat till hojd terrorhotniva, hoga floden och
det eskalerande grova valdet. En ny malbild for arbetet inom SSR 2023-2026 har beslutats.
Staden har dartill fortsatt varit en aktiv part i det internationella natverket som arbetar mot
terror i stdder, CTPN.

Som ett led i det systematiska informationsséakerhetsarbetet har stadsledningskontoret
genomfort informationsklassningar, riskanalyser, konsekvensbedomningar, analyser kring
tredjelandsoverforing och upprattat personuppgiftsbitradesavtal. Under aret har dven en lokal
anvisning for informationsséakerhet upprattats och rapporten Ledningens genomgang —
informationssakerhetsplan 2024 tagits fram. Den senare utgdr en bilaga till kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfdra och delta i atgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys 2023-01-01 2023-12-31
for stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det fortsatta strategiska arbetet for en trygg
och saker stad. En rad insatser och aktiviteter har fortgatt, en central del ar att fortsatt leda och
folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljéer i samverkan med
socialnamnden. Ett fortsatt fokus har ocksa varit att utveckla det dvergripande strategiska
arbetet mot vélfardsbrott.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 0 Kommunstyrelsen ska genomféra en centrumanalys av vilka 2023-01-01 2023-06-30
centrummiljder som &r i behov av olika former av insatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska gora en éversyn av och vid behov 2023-01-01 2023-12-31
uppdatera de lokala ordningsforeskrifterna

(v 4 v Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsndmnden, stadsdelsnamnderna, trafiknamnden och
Stockholms Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa
det generella badférbudet och istallet infora badforbud pa lampliga
platser

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga- 2023-01-01 2023-12-31
Tensta samt Jarva stadsdelsnamnder och med stod av
Skarholmens stadsdelsnamnd préva forutséttningarna och
forbereda infor att Jarva stadsdelsnamnd ska paborja driften av
natur- och parkskotsel i egen regi frdn 2024 i de park- och
naturomraden som stadsdelsnamnden svarar for

v v Kommunstyrelsen ska utarbeta utbildningsinsatser for att 2023-01-01 2023-04-30
medvetandegéra stadens medarbetare om vad valfardsbrott ar, hur
man kan upptécka och motverka samt agera vid misstanke

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Analys

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till nytt trygghetsprogram 2024-2027.
Programmet redogdr for strukturen for stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete.

Stadens samverkansdverenskommelse med Polisregion Stockholm, inklusive prioriterade
samverkansomraden, har reviderats under aret i samverkan med representanter fran bade
staden och polisen. Det regionala brottsférebyggande arbetet, som genomfors tillsammans
med bland annat Region Stockholm, polisen, lansstyrelsen och lanets kommuner, har fortsatt.
Bland annat har en uppdatering av den regionala lagesbilden pagatt med syfte att beskriva hur
otryggheten, brottsligheten, narkotikaanvandningen och livsvillkoren ser ut i lanet. En
regional trygghetsmatning har genomforts for forsta gangen tillsammans med Polisregion
Stockholm och lanets kommuner. Inom delprojektet for att minska antalet 6ppna drogscener
har en kartlaggning och uppféljning genomforts. Inom ramen for det regionala samarbetet har
aven ett samverkansavtal tagits fram som innebar att polisen numera har en ingang till
socialtjansten i hela Stockholmsregionen, via stadens socialjour.

Arbetet med att stotta berdrda stadsdels- och fackndmnder i arbetet med platssamverkan har
under aret framst fokuserat pa att utveckla stddmaterial fér nollméatning och uppféljning av
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platssamverkan. Dessutom har natverksméten genomforts med syfte att sprida goda exempel
och erfarenheter inom platssamverkan.

Stadens trygghetsmatning visade pa sma skillnader jamfort med den senaste undersokningen
fran 2020 och savél den upplevda otryggheten som oro for att utsattas for brott ligger pa
stadsOvergripande niva forhallandevis stabilt trots ett ar med manga valdsdad och grov
kriminalitet.

Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med att vidareutveckla uppfoljningen av metoden
Trefas, som syftar till att det dodliga valdet i kriminella milj6er ska upphdra. En
processutvardering har fardigstallts och under varen 2024 kommer en effektutvardering att
presenteras.

Arbetet mot valdshejakande extremism har fortsatt utvecklats. Ett storre fokus har lagts pa
"ensamagerande™ garningspersoner och i juni genomfordes en konferens pa temat for berorda
funktioner i staden. Staden har starkt sin samverkan med Polismyndighetens och
Séakerhetspolisens samarbetsfunktion Reduktion av extremism (Redex). En rutin for hur
samverkan med Redex i individarenden ska se ut har tagits fram under aret.

Samordningen av arbetet mot valfardsbrott har starkts mot bakgrund av bland annat
stadsrevisionens granskning av stadens arbete pa omradet. Under varen genomfordes en
konferens om valfardsbrott for stadens medarbetare tillsammans med experter pa omradet
som &ven tillgangliggjorts som utbildningsmoduler pa stadens utbildningsplattform.
Stadsledningskontoret har &ven utvecklat och samordnat en stadsovergripande samverkan
mellan berérda facknamnder och stadsdelsnamnder inom kénda riskomraden for vélfardsbrott:
hemtjanst, lokalvard, personlig assistans, HVB-hem och daglig verksamhet.

Ett projekt, Samordnad tillsyn, leds av stadsledningskontoret som ett led i stadens samlade
arbete mot valfardsbrott. Samverkan sker med och mellan stadens tillstandsforvaltningar,
Storstockholms brandférsvar, polisen och andra statliga aktorer. Arbetet mot valfardsbrott
fortsatter under 2024 och stods dven av kommunstyrelsens funktion att ta emot och utreda
inkomna rapporter om missforhallanden till stadens visselblasarfunktion.

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har sammantaget beviljat 84,5 mnkr till

totalt tolv namnder for trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon (samt 8,9 mnkr som
avser atgarder under 2024). Information om mojlighet att anséka om medlen har férmedlats
genom anvisningar till ndmndernas arbete med verksamhetsplan och uppféljningsrapporter
samt lyfts i relevanta forum.

Infor ikrafttradandet av den nya lagen om ordningsvakter i januari 2024 har forberedelse-
arbete pagatt i samverkan med stadens berdrda verksamheter samt polisen. Staden har dartill
stottat polisen med att tillhandahélla platser for kamerabevakning och stadens pilotprojekt for
kameror i egen regi har bedrivits med fyra kamerapunkter pa tva platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att stodja namnders och
bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati, stockholmarnas delaktighet och inflytande samt
medborgarbudget. Namnderna har ocksa getts stod i sitt arbete med att sakerstélla de
manskliga rattigheterna. Det strategiska kommunikationsarbetet har fortgatt och bidrar till att
stadens kommunikation ar samordnad och stodjer fortroendefulla relationer. Arbetet for att
stérka Stockholms position liksom méjligheterna till verksamhetsutveckling genom
internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och arbete for EU-finansiering har
fortgatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2023-01-01 2023-12-31
utreda vilka funktioner som bor erbjudas pa ett medborgarkontor

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

(V4 v Kommunstyrelsen ska revidera placeringspolicyn for stadens 2023-01-01 2023-12-31
samforvaltade donationsstiftelser i syfte att ytterligare skérpa
policyn i friga om etiskt, socialt och ekologiskt hallbara placeringar

v O Kommunstyrelsen ska tillse att rekommendationerna fran 2023-01-01 2023-12-31
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska aktualiseras
och beaktas i stadens hallbarhetsarbete

v O Kommunstyrelsen ska utreda hur de remissvar som staden skickar ~ 2023-01-01 2023-12-31
kan goras mer tydliga och klargérande fér mottagaren

(V4 v Kommunstyrelsen ska, i néra dialog med de nationella 2023-01-01 2023-12-31
minoriteterna, utreda formerna for samrad med de nationella
minoritetsforeningarna i syfte att stdrka samarbetet, exempelvis
genom att préva inrattandet av ett rad eller andra
samverkansmodeller

(¥ 4 v Utbildningsné@mnden samt berérda ndmnder ska medverka i 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens arbete for nya arbetssatt
for webbpublicering som sakerstaller efterlevnad av lagkrav
gallande tillganglighet och personuppgifter

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsen strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som stérker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och till att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet med ett Stockholm for
alla. Agenda 2030 ér ett verktyg som stddjer utvecklingen av stadens arbete for social,
ekonomisk och miljéomassig hallbarhet.
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Analys

Stadsledningskontoret har 6kat den interna kunskapen for att bidra till styrning och stdd i
ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati, stockholmarnas delaktighet och
inflytande samt medborgarbudget. Arbetet med medborgarbudget har tagit fart. Ett valbesokt
informationsmote om medborgarbudget genomfordes under varen, métet har foljts upp genom
en enkat. Stadsledningskontoret har stottat ndmnderna och arbetat for forbattrad samverkan.
Resultatet fran arets trygghetsmatning visar dock att fortroendet for stadsdelsnamnderna har
minskat i hela staden och det lokala demokratiarbetet behover forstarkas ytterligare.

Som en langsiktig fortsattning av jubileumsaret bedrivs ett utvecklingsarbete som bland annat
syftar till att utveckla berattelsen om Stadshuset som plats for demokratiska beslut samt att
varna arkitekten Ragnar Ostbergs ursprungstanke om ett hus 6ppet for alla.

Stadsledningskontoret stodjer ndmndernas arbete med att sékerstélla de ménskliga
rattigheterna med fokus pa jamstalldhet, barnrétt, personer med funktionsnedsattning samt
nationella minoriteter och urfolk. For att ytterligare starka dessa fragor har ett arbete pagatt
med att ta fram ett program for de manskliga rattigheterna liksom en handlingsplan mot
rasism sasom afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot samer.

Staden har under aret blivit medlem i det internationella natverket CHANGE (City Hub and
Network for Gender Equity) som syftar till att forstarka jamstélldhetsarbetet i natverkets
stader.

Inom ramen for uppdraget for nationella minoriteters och urfolks rattigheter har den arliga
utbildningen for strateger och chefer inom forskola, skola, dldreomsorg och
kulturverksamheter genomforts. Stadsledningskontoret har ocksa genomfort en dversyn av
samradens nuvarande arbete och organisering i syfte att starka minoriteternas inflytande och
tagit fram ett forslag om att inratta ett rad for nationella minoriteters rattigheter under
kommunstyrelsen.

Stadens barnrattsnatverk har traffats kontinuerligt under aret. Traffarna har resulterat i en
inventering av vilka utmaningar staden har i att implementera barnkonventionen, dessa
belyses dven i stadens barnombudsmans rapport 2023.

Implementeringen av funktionshinderradens nya arbetssatt och organisation har fortgatt enligt
plan, med bland annat en uppstartsaktivitet, informationstillfallen och dialoger. Se aven
namndmal 1.3.1.

Stadsledningskontoret har verkat for att olika hallbarhetsperspektiv fors samman i arbetet med
styrdokument och i arbetet med Agenda 2030. Agenda 2030 ger som mest effekt genom fokus
pa tvarsektoriellt arbete och en workshop med malansvariga namnder och bolagsstyrelser med
temat kopplingar mellan ekologisk och social hallbarhet genomfordes for att forstarka
samverkan. Under aret har ocksa processen for nomineringar och beslut om sakkunniga till
kommunfullmaktiges rad for Agenda 2030 slutforts.

Arbete med uppfoljning av Skillnadernas Stockholm, en rapport fran den tidigare
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har fortgatt. Bland annat har en analys gjorts
av hur skillnader i livsvillkor mellan grupper och geografiska omraden i Stockholms stad har
utvecklats sedan 2015. Resultatet av denna aterblick avses presenteras under 2024.
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Stockholm ér fortsatt en certifierad Fairtrade city. Under aret har en ny samverkansgrupp
bildats och fatt en fornyelseansdkan beviljad pa temat hallbar konsumtion med fokus pa
samverkan och utbildningsinsatser.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete fér EU-finansiering

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har ett utvecklat internationellt arbete genom en omfattande och i manga fall digital
samverkan med omvarlden. Internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och EU-
finansiering skapar ckade majligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som majligt och
att 6ka graden av extern finansiering.

Analys

Arbetet for att starka Stockholms position genom internationell samverkan och paverkan pa
EU:s politik har fortgatt. Stadsledningskontoret har till exempel framfort stadens synpunkter
om EU-intyget for funktionsnedséttning, EU:s jamlikhetsstrategi for hbtgi-personer
2020-2025, data- och digitaliseringsrelaterad lagstiftning samt fragestallningar inom
klimatomradet.

Stadsledningskontoret har utvecklat arbetet inom ramen for det regionala
strukturfondspartnerskapet samt for stadens projektansokningsprocesser inom saval
europeiska socialfonden som europeiska regionala utvecklingsfonden samt for ansékningar
inom ramen for Horisont Europa. Stadens EU-projekthandbok har uppdaterats liksom 6vrig
projektinformation pa intrantet.

Under aret har staden representerats politiskt vid ett flertal internationella ssmmanhang som
bedémts vara av strategiskt varde for Stockholm och stadsledningskontoret har bistatt olika
borgarrad i sarskilda internationella uppdrag. Stadsledningskontoret har dartill haft en
koordinerande roll i férhallande till stadens deltagande och rapporteringar for organisationer
sasom Eurocities, POLIS och C40.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r aktiv, tillganglig och trovérdig och stddjer tilliten till och
fortroendet for staden som organisation och som arbetsgivare. Stadens kommunikation &ar
strategisk och samordnad och utgor ett verktyg i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
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Analys

Under aret har insatser gjorts inom forvaltningsobjekt Stockholm webb i syfte att forbattra
kvalitet och 6ka kostnadseffektivitet. En plattform har slackts ned och drygt tio webbplatser
flyttats till stadens webb eller miniwebbsplattformen. Hitta service dar stadens verksamheter
presenteras har fatt ny och mer flexibel teknik. Sérskilda malgruppsanpassningar har
genomforts bland annat for nationella minoriteter och for teckensprak. Delar av stadens webb
har Oversatts till engelska. Ett nytt intrandt har lanserats i en forsta version.

Kommunikationsinsatser har genomforts i samband med sammanl&ggningen av
stadsdelsnamnder samt inrattandet av den nya férskolendmnden. Arbete med ett nytt
kommunikationsprogram har pagatt.

Arbetet med Fokus Jarva har fordjupats och ett nyhetsbrev etablerats som samlar insatser for
stadens namnder och bolagsstyrelser. Aterigen samordnades stadens medverkan pé
Jarvaveckan med ett stort antal deltagande forvaltningar och bolag och med goda
besokssiffror.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Stadsledningskontoret redovisar ett nettoGverskott, fore resultatoverforingar, om 71,6 mnkr
jamfort med budget. Efter resultatoverforingar uppgar utfallet till 69,6 mnkr lagre an budget.
Utfallet beror till storsta delen pa lagre kostnader inom den politiska organisationen dar
overskottet uppgar till 74,8 mnkr, varav 70,3 mnkr far ombudgeteras till 2024. Minskade
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster, lagre konsultkostnader samt hogre
hyresintakter ar ytterligare orsaker till arets resultat.

Avrets firande av Stadshuset 100 &r har gett hog spridning i media och andra kanaler, vilket
genererat hogre intakter fran besokare samt vigslar under jubileumsveckan.

| budget for 2023 avsattes medel for mobila ordningsvakter i central medelsreserv. |
tertialrapport 2 soktes och beviljades 20 mnkr, vilket ar 2/3-delar av de totala kostnaderna.
Underskottet om 10 mnkr har tackts inom befintlig ram. Okade kostnader for
sammanlaggningen av stadsdelar samt l16nerorelsen forsamrar utfallet nagot.

Stadsledningskontorets kostnader for arbete med krisberedskap och civilt forsvar uppgar till
narmare 18,3 mnkr och arbetet finansieras av statliga medel fran myndigheten for
sékerhetsskydd och beredskap.

. Utfall helar 2023 Utfall helar 2023
SlEls Gl E e cLeitarEn fore resultat- Avvikelse efter resultat- Avvikelse
mnkr budget 2023 . o . i
overforingar overforingar

SLK, driftverksamhet

Kostnader 654,3 659,6 -5,3 659,6 -5,3
Intékter -132,8 -182,8 50,0 -182,8 50,0
Netto 521,5 476,8 44,7 476,8 44,7
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Utfall helér 2023

Utfall helar 2023

Stk Eamnes e ierE JUSHETEE fore resultat- Avvikelse efter resultat- Avvikelse
TG Syl 20 overforingar overforingar
Stadsdvergripande
Kostnader 28,1 25,5 2,6 25,5 2,6
Intakter -4,6 -6,8 2,2 -6,8 2,2
Netto 23,5 18,7 4,8 18,7 4,8
Centrala och gemensamma IT-I8sningar
Kostnader 692,6 654,8 37,8 656,9 35,8
Intakter -692,6 -671,4 -21,3 -671,4 -21,3
Netto 0,0 -16,6 16,6 -14,5 14,5
Forvaltningsévergripande
Kostnader 167,3 165,0 2,3 165,0 2,3
Intakter -21,5 -32,8 11,3 -32,8 11,3
Netto 145,8 132,2 13,6 132,2 13,6
Politisk organisation
Kostnader 193,6 118,8 74,8 118,8 74,8
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 193,6 118,7 74,8 118,7 74,8
Ersattning till utomstaende organisationer
Kostnader 689,7 686,2 3,6 686,2 3,6
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 689,7 686,2 3,6 686,2 3,6
Projekt finansierade av eget kapital
Kostnader 0,0 197,1 -197,1 1971 -197,1
Intakter 0,0 -110,7 110,7 -110,7 110,7
Netto 0,0 86,4 -86,4 86,4 -86,4
Summa drift
Summa kostnader 2 425,6 2506,9 -81,3 2509,0 -83,3
Summa intékter -851,5 -1 004,4 152,9 -1004,4 152,9
Summa netto 1574,1 1502,5 71,6 1504,5 69,6
Varav kapitalkostnader 0,3 1,0 -0,7 1,0 -0,7
Investeringar
Kostnader 2,0 2,2 -0,2 2,2 -0,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 2,2 -0,2 2,2 -0,2
;Ovt:;ttgﬁatgair”k" 1576,1 1504,8 713 1506,8 69,3
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Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgors av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.

Resultatenheten it-prislistan planerade att Iamna ett underskott for 2023 for att minska det
ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar. Till f6ljd av bristande leveranskapacitet hos
leverantorer och lagre kostnader for det nya systemtjansteavtalet lamnar resultatenheten anda
ett Overskott om 16,6 mnkr for aret. For att inte dverskrida tillatet belopp for ackumulerad
resultatdverforing tillfors endast 2,0 mnkr av 6verskottet till resultatfonden. Det totala
ackumulerade resultatet uppgar darefter till 72,3 mnkr.

Resultatenheten visningsenheten uppvisar hogre biljett- och shopintékter an budgeterat och
har ett overskott om 8,5 mnkr for 2023. Det beror bland annat pa aterhamtningen av
besoksantal efter pandemin och Stadshusets jubileum. Forandringar i resandet beroende pa
sakerhetslaget i Europa och lagkonjunkturen fortsatter dock paverka verksamheten och antalet
besokare &r fortfarande mycket lagre jamfort med innan pandemin.

Efter resultatoverforingar uppgar det ackumulerade dverskottet for bada resultatenheterna
74,5 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgér till totalt 2,0 mnkr och avser framst utrustning till
Stadshusets lokaler. Under aret har 2,2 mnkr anvants for inkp av bland annat mébler och
diverse upprustning av teknik.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Gemensamt planeringsverktyg

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete, projekt Gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad (GPS), for 6kad transparens och likstéllighet samt for att forbattra den
ekonomiska budget- och prognosprocessen hos namnderna. En del i detta ar att tillhandahalla
ett smart process- och systemstod.

Projektet ar upphandlat. Breddinforandet har pabdrjats och kommer att slutforas under 2024.
Kommunstyrelsen har medgivits finansiering om 85,0 mnkr for projektet for ar 2020-2025.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital. Projektet foljer tidplan och budget.

GSIT3

Stockholms stads medarbetare far idag sin digitala arbetsplats, support och tillhérande
bestallningsportal levererad i det som kallas stadens gemensamma service it (GSIT). En
forstudie infor upphandling och inférande av nésta generations gemensamma service it,
GSIT3, paborjades varen 2023. Under aret har ett antal utredningar gjorts for att ta fram en
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strategi for den kommande leveransen och hur upphandlingen/upphandlingarna bor paketeras.
Materialet fran utredningarna kommer att analyseras och utmynna i en plan for det fortsatta
arbetet.

Sociala system, teknisk forflyttning

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har startat den tekniska forflyttningen till
en ny it-arkitektur for att stadens sociala system ska kunna méta verksamheternas framtida
forandringsbehov och for att kunna uppna nodvandig forandringstakt. Med utgangspunkt i
malbildsarkitekturen, som togs fram i projekt Modernisering av sociala system, har ett
pilotarbete paborjats under aret. Valet av systemfunktioner att testa under pilotarbetet
baserades pa att leverera varde och verksamhetsnytta med hansyn till andra parallella
utvecklingsinitiativ inom Sociala system for att minimera interna krockar och
resurskonflikter.

SIKT2

Projekt SIKT2 har under aret arbetat med inférande av nytt systemtjansteavtal,
telefonitjansteavtal samt avtal for datakommunikation och fiberoptiskt nat. Samtliga dessa
avtalsinforanden avslutades under aret. Projektet har dven arbetat med forberedelser infor
overforingen av lokala system fran GSIT-avtalet till systemtjénsteavtalet.
Projektorganisationen for dverforingen bestar av interna resurser som forstarks av externa
resurser for att sékra ratt kompetens.

Smart stad och kvalitetsprogrammet

Arbetet med att bli en smart stad som drar nytta av ny teknik sasom Al och IoT bidrar till
realiseringen av kvalitetsprogrammet och stadens vision 2040. For detta har medel avsatts och
kommunfullméktige har forlangt reservationen av eget kapital fram till och med 2027. Inom
ramen fOr denna avséttning bedrivs ett flertal initiativ:

e Arbete med att bli en smart stad — bland annat har en utredning om ansvar och
kostnader for 10T, sensorer, datakommunikation och datahantering genomforts

e Stadens samordning av Al — for erfarenhetsutbyte och larande mellan verksamheter
med malet att Stockholms stad &r rustat for att anvanda Al i verksamhetsutveckling
och innovation

e En forstudie for forbattring av stadens digitala service for foretag och stockholmare
- studien ska resultera i en plan for stegvis forflyttning gentemot framtagen malbild

e Ny gemensam plattform for geodata — ett projekt for att anskaffa och etablera en ny
gemensam grundplattform fér geodata for namnder och bolagsstyrelser

Modernisering av LISA sjalvservice

Utvecklingen av LISA sjélvservice har fortsatt med bland annat utdkat stod for medarbetares
flextidsrapportering. Utveckling av en integration med Skatteverket for personinformation
och utredning av en integration till Arbetsloshetskassan for arbetsgivarintyg fortsatter 2024.
For en fortsatt teknisk foljsamhet och for att effektivisera forvaltning och utveckling av LISA
sjalvservice har planerade teknikuppgraderingar slutforts och moderna grafiska verktyg for
utveckling inforts. Under aret har dven utredningen avseende tekniska forutsattningar for
overgang till digital personalakt fortsatt. Malet med moderniseringen ar att stadens
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verksamheter upplever att LISA &r anvandarvanligt och ger ett stod for de
personaladministrativa processerna.

Ombudgeteringar

Ombudgetering begdrs om 70,3 mnkr for redovisade dverskott for rotlar och partikanslier.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Analys av balansrakning

Balansrakningens omslutning har minskat med 12,4 mnkr, eller 3,2 procent, for
kommunstyrelsen, fran 391,6 mnkr till 379,2 mnkr i jamforelse med arsbokslut 2022.
Forutbetalda kostnader har minskat med 8,2 mnkr under aret. Upplupna intakter har ékat med
49,5 mnkr och da framst interna mot stadens forvaltningar avseende kostnader for LASS som
faktureras i januari avseende december. Av samma anledning har kundfordringar minskat
med 54,5 mnkr. Diverse kortfristiga fordringar samt forrad och lager har minskat med

0,5 mnkr. Nettoférandring fér maskiner och inventarier inom anlaggningstillgangar uppgar till
en okning pa 1,3 mnkr och avser i huvudsak inkép av inventarier.

Pa balansrakningens skuldsida har upplupna kostnader minskat med 20,9 mnkr och
forutbetalda intékter har minskat med 5,2 mnkr. Ovriga kortfristiga skulder samt
leverantorsskulder har minskat med 93,1 mnkr och da framst de externa leverantérsskulderna.

Under aret har anlaggnings- och rorelsekapitalet 6kat med 104,8 mnkr och resultatfonden har
Okat med 2,0 mnkr.
Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.

Sarskilda redovisningar

Beddmning av ndmndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Stadsledningskontoret bedomer att den interna kontrollen avseende kommunstyrelsen under ar
2023 har varit tillracklig. Kontrollaktiviteter utifran kommunstyrelsens internkontrollplan och
atgarder utifran vasentlighets- och riskanalys har genomforts och foljts upp. Omraden som
ingick i internkontrollplanen 2023 var granskning av fakturor samt underlag avseende
inkopsfakturor. Atgéarder som vidtagits utifran kontrollaktiviteter och uppféljningen under éret
har bland annat varit information, avstdmningar och annat stod.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsledningskontoret vidareutvecklar kontinuerligt de kontorsinterna processerna bland
annat for att tillvarata kompetens och skilda perspektiv, fraimja effektivitet och samverkan
over avdelningsgrénserna. Stadsledningskontoret stodjer genom olika koordinerade insatser
stadens verksamheter i deras kvalitetsutvecklingsarbete, se namndmal 3.1.3 och 3.1.4.

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Pa stadsledningskontoret bedrivs ett I6pande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och
utifran avdelningarnas uppféljningar kan det konstateras att det i stort fungerar vl enligt
arbetsmiljoverkets foreskrifter. Nagra forbattringsomraden som stadsdelskontoret kommer att
fokusera pa under 2024 ar féljande:

o Tatare chefsutbildningar for att fa arbetsmiljouppgiftsfordelningarna mer I6pande
under aret

e Utveckla "SAM-kalendern" ytterligare som stéd till cheferna for att planera det
systematiska arbetsmiljoarbetet som en del i det I6pande arbetet

e Fortsétta arbetet med att locka medarbetare att ta uppdrag som skyddsombud for
skyddsomraden dar detta saknas

e Utveckling av stodmaterial for introduktion av nya medarbetare, vissa
avdelningar/enheter kommer ocksa att utveckla sina lokala rutiner for introduktion

Ovrigt

GDPR Arsrapport

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska arligen inhdmta en GDPR arsrapport fran det lokala
dataskyddsombudet som ska redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.
Kommunstyrelsens dataskyddsombud har tagit fram GDPR arsrapport 2023, rapporten utgor
en bilaga till verksamhetsberéttelsen.

Arbete har pagatt under aret med att omhénderta rad och rekommendationer i
dataskyddsombudets GDPR arsrapport 2022. Under aret antogs en lokal anvisning om
informationssékerhet. Stadsledningskontoret har ocksa genomfort informationsklassningar,
riskanalyser, konsekvensbedémningar, analyser kring tredjelandséverforing och bistatt vid
upprattande av personuppgiftsbitradesavtal. Behov finns att arbeta vidare under 2024 med
utestaende punkter, vilket kommer att vara en del av det fortsatta informationssakerhetsarbetet
2024, tillsammans med de rad och rekommendationer som Iyfts i dataskyddsombudets
aktuella rapport.
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