-8 Stockholms
L stad

Utlatande Rotel IV (Dnr KS 2023/552)

Motion om att aterinfora Vallingbyteamet

Motion fran Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén (bada L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.
Motionen anses besvarad med hianvisning till vad som ségs i utldtandet.

Foredragande borgarradet Alexander Ojanne

Sammanfattning av arendet

I en motion fran Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén (bada L) till kommunfullméaktige
om att aterinfora Villingbyteamet, foreslés att Villingbyteamets arbetsmodell snarast
aterinfors och ges resurser for att bedrivas inom ordinarie verksamhet samt att
mojligheten att sprida arbetssittet till hela staden utreds.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden, Bromma
stadsdelsnimnd, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd, Hisselby-Villingby
stadsdelsndmnd, Kungsholmens stadsdelsndmnd och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
men besvarades av Jarva stadsdelsndmnd efter organisatorisk fordndring som tradde 1
kraft 1 juli 2023.

Stadsledningskontoret ser positivt pé att man provat nya arbetssétt, och ser att arbetet
inom teamet kan utgora del i underlaget av implementeringen av den nya
socialtjdnstlagen. Samtidigt ser man att projektet lett till stora kostnader i relation till
ordinarie arbetssitt, och hinvisar till den utviardering som ska presenteras for att
identifiera vad som pa ett kostnadseffektivt sitt kan utveckla stadens arbete.

Socialndmnden ser positivt pd att man 1 projektet har testat nya arbetssétt och da
sarskilt med inriktningen att ge stdd i ett tidigt skede och foljer utvirderingen, dér
dven kostnadsaspekten ingar.

Bromma stadsdelsndmnd anser att arbetssitt likt Vallingbyteamet &r
kostnadsdrivande och att arbetsmodellen inte behdver inforas i Bromma i dagsléget.

Hiigersten-Alvsjo stadsdelsnimnd lyfter att modellen &r resurs- och kostnadskridvande
och forutsitter att medarbetare har stor erfarenhet och vidareutbildning. Vidare lyfter
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man att liknande utvecklingsarbete genomfors inom forvaltningen, och att den
omstdllning som gors infor inforandet av den nya socialtjdnstlagen innebar att fler
insatser kan erbjudas snabbare.

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd ser att projektet varit kostnadsdrivande och att
det d4nnu inte gar att uttala sig fullt ut om effekterna av projektet. Stadsdelsndamnden
anser att det foreligger ett behov av arbetsmodellen i sitt arbete.

Jirva stadsdelsndmnd delar bilden av vikten av tidiga insatser for barn i riskzon, men
vill invinta projektets utvardering och slutrapport samt lyfta att framgangsfaktorer
kan implementeras i ordinarie arbetssitt redan nu. Man hénvisar ocksa till den nya
socialtjanstlagen for arbetssétt med kortare beslutsvigar.

Kungsholmens stadsdelsndmnd ser inte ett behov av att infora arbetsséttet, med
hanvisning till att man har en annan problembild i stadsdelen samt att man vill
invinta projektets slutrapport och den aviserade nya socialtjénstlagen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholmare som behdver samhéllets insatser ska fé det, sociala problem ska minska
och fokus ldggas pa det forebyggande arbetet. Forskning visar att tidiga och
kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fi de bésta
forutséttningarna genom livet.

For att detta ska nd framgang behover samtliga samhéllsaktorer ta sitt ansvar i
trygghetsarbetet och dra 4t samma hall. Arbetet for att snabbare och bittre kunna
agera for att unga inte ska hamna i missbruk eller kriminalitet behdver
fortsdttningsvis utvecklas. Alla stockholmare ska kunna kénna sig sékra 1 sin stad.

Att socialtjdnsten utvecklar sitt arbete dr av stor vikt. Stockholms stads sociala
investeringsfond gor det mojlig att finansiera projekt for att testa nya metoder,
omsitta forskning i praktik och utveckla stadens férmagor, utan att det paverkar det
ordinarie arbetets finansiering. Under aren har ett stort antal projekt genomforts och
lardomar har pa olika sétt implementerats 1 verksamheterna.

Detta géller dven projektet Villingbyteamet. Staden projektfinansierade
verksamheten fram till &r 2022 och nu invéntar jag resultaten frn utvarderingarna for
en komplett bild av vad projektet kan bidra med i arbetet. Samtidigt har tidiga
erfarenheter fran projektet tagits omhand av ordinarie verksamheter.

Remissinstanserna redovisar att Villingbyteamet visade resultat i form av en hogre
acceptans for att ta emot insatserna, men att det samtidigt var kostnadsdrivande och
var svart att rekrytera socialsekreterare med den omfattande erfarenhet och kunskap
som krivs for den bredare och mer flexiblare roll som arbetssdttet innebar om man
skulle infora detta brett i verksamheten. Fokus pa att snabbare kunna sitta in insatser
och fa acceptans for dessa &r ocksa en viktig del i omstéllningen till den nya
socialtjdnstlagen.
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Jag kan ocksa konstatera att Villingbyteamet lades ner av det foregédende styret innan
jag hann tilltrdda som social- och trygghetsborgarrad. Projektet foljer den projektplan
som Liberalerna tog fram under foregdende mandatperiod. Man provade det nya
arbetsséttet under den avsedda tiden, avslutade vid den faststillda tidpunkten och
projektet dr nu i sin utvirderingsfas. I de tva budgetforslag Liberalerna ldmnat in
sedan dess finns inte den finansiering for verksamheten som Jan Jonsson och Anne-
Lie Elfvén (bada L) nu efterlyser.

Bilaga
Motion om att aterinfora Villingbyteamet, dnr KS 2023/552-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarridet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen.
2. Ddrutover anfors foljande.

Den arbetsmodell som Villingbyteamet utgick ifrdn var mycket effektiv vad géller att
forma fordldrar att ta emot socialtjdnstens insatser i ett tidigt skede, det rdder det
uppenbart konsensus om. Men att hdnvisa till att arbetsséttet var kostnadsdrivande
och ha det som grund for att inte fortsétta arbetet stiller vi oss fragande till, sarskilt
nér det rodgrona styret aviserat att man ska fokusera pa det forebyggande arbetet. Att
socialtjansten kommer in tidigt med insatser &r betydligt billigare langsiktigt an om
det gér sa 14ngt att ett omhéndertagande blir aktuellt.

Vad géller hanvisningen till att det var svart att rekrytera personal till
Villingbyteamet vill vi invdnda att det snarare handlade om svarigheter att rekrytera
socialsekreterare dverlag till stadsdelsforvaltningen. Det i sig innebar att personalen i
teamet behdvde utfora andra arbetsuppgifter. Men ett generellt rekryteringsproblem
bor inte fa gé ut 6ver nya effektiva arbetsmetoder. Inom sjdlva Villingbyteamet var
personalsituationen mer stabil.

Det stimmer att Véllingbyteamet inte uttryckligen ndmns i Liberalernas
budgetreservationer for budget 2023 och 2024. Vad som diremot stér ér dels att
stadsdelsndmnderna ska “’stdlla om fran specialiserad socialtjinst till mer
forebyggande och tidigt stdd, 1 enlighet med forslaget till ny socialtjdnstlag” samt att
socialndmnden ska i 6kad utstrackning utvérdera effekterna av socialtjinstens
insatser”. Nér det finns tidiga utvirderingar som visar pa markant béttre resultat, samt
att socialtjanstens insatser kommer in mycket tidigare, s& menar vi att det da ingér i
uppdraget att ta tillvara pa detta och lata lyckade projekt 6verga till ordinarie
arbetssiitt.
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Slutligen vinder vi oss emot beskrivningen att projektet lades ned av den gronbla
majoriteten. Om det rodgrona styret hade onskat behalla arbetsséttet, nédr det
framkommit att det var pa vig att 14ggas ned, hade det enkelt kunnat inkluderas i
majoritetens budget for 2023.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 27 mars 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Arendet

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning bedrev under perioden september 2020 till
augusti 2022 ett utvecklingsarbete 1 projektform for ett utdkat tidigt stod till barn och
unga, det sé kallade Villingbyteamet. Syftet med arbetet var att i ett tidigt skede bryta
en negativ utveckling for de barn som riskerar att utveckla ett missbruk eller dras in 1
kriminalitet. Utmérkande for arbetssittet var bland annat att socialsekreterare i
Villingbyteamet till skillnad fran socialsekreterare inom ordinarie barnavard hade en
bredare och mer flexibel roll {or att familjen inte skulle behdva hinvisas mellan flera
olika medarbetare, 1 syfte att bygga fortroende och 6ka andelen som tackar ja till
erbjudna insatser. Projektet finansierades av staden som en social investering.
Research Institut of Sweden (RISE), som ér ett statligt forskningsinstitut, arbetar nu
med att utvérdera projektet.

I motionen foreslas att Viéllingbyteamets arbetsmodell snarast dterinfors och ges
resurser for att bedrivas inom ordinarie verksamhet samt att mojligheten att sprida
arbetssittet till hela staden utreds.

Remissammanstallningen

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden, Bromma
stadsdelsndmnd, Higersten-Alvsjd stadsdelsnidmnd, Hisselby-Villingby
stadsdelsndmnd, Kungsholmens stadsdelsndmnd och Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd
men besvarades av Jirva stadsdelsndmnd efter organisatorisk fordndring som trddde i
kraft 1 juli 2023.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 25 september 2023 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret ser positivt pd att man i projektet har testat nya arbetssétt och
da sérskilt med inriktningen att ge stod i ett tidigt skede for att motverka en negativ
utveckling for barn i riskzon. Det kan utgéra ett underlag for arbetet med
implementering av den nya socialtjdnstlag som ska presenteras under 2024. Med
utgdngspunkt i den utvirdering som ska presenteras i borjan av 2024 kan det finnas
mojlighet att identifiera framgangsrika arbetssitt som kan vara aktuella att anvdnda
sig av inom fler verksamheter.

En utvirdering kan ocksé peka pa under vilka forutséttningar ett arbetssétt ér
framgangsrikt. Som exempelvis Bromma stadsdelsndmnd lyfter i sitt remissvar kan
behovet av Villingbyteamets arbetssétt se olika ut inom olika stadsdelsforvaltningar,
exempelvis nir det géller insatser for att forma invanare att tacka ja till insatser.
Villingbyteamets arbetssétt innebar vidare stora kostnader 1 forhallande till ordinarie
arbetssitt, vilket bidrar till behovet av utvéirdering, inte minst av arbetsséttets
kostnadseftektivitet pa bade kort och lang sikt.
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Socialndmnden

Socialniimnden beslutade vid sitt sammantrade den 29 augusti 2023 f6ljande.
Socialndmnden godkanner detta tjanstutldtande som svar pa remiss av Motion om
att dterinfora Villingbyteamet.

Reservation av Jan Jonsson (L) och Kristin Jacobsson (C), se Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 31 juli 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Villingbyteamet startade som ett projekt vid Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning
1 september 2020. Projektet hade medel fran den sociala investeringsfonden under
perioden september 2020 till augusti 2022. Projektets grundidé bygger pa en
behovsanalys som genomfordes under 2019 och syftade till att socialtjansten skulle
ge ett utokat tidigt socialt stod till barn och unga for att de skulle f& hjélp i ett tidigare
skede for att bryta en negativ utveckling av sociala problem. Mélet var att utveckla en
socialtjdnst som var lattillgédnglig, som holl en hog och jimn kvalitet, som byggde pé
kontinuitet och som sdg barn och unga som en helhet.

Under projekttiden testades nya arbetssitt i det avgransade omradet Villingby.
Socialsekreterare 1 teamet, vilka var atta till antalet, hade en bredare roll 4n i
linjeverksamhet. En och samma medarbetare genomforde forhandsbedémning,
utredning och insats for att undvika att familjer behdvde byta socialsekreterare under
de olika momenten. Socialsekreterarna hade en flexibel roll och arbetade pé ett mer
uttalat sitt dn i linjeverksamhet med praktiskt stod och samordning som
skraddarsyddes efter familjens behov och dnskemaél. Centralt i projektet var att barn
och deras familjer skulle fa stod sé tidigt som mojligt nar riskfaktorer hade
identifierats for att forebygga att sociala problem skulle hinna vixa sig storre.

Projektmedarbetarna arbetade pad med goda resultat men projektet var tidsbestimt och
avslutades 1 augusti 2022.

Socialforvaltningen ser positivt pa att man i projektet har testat nya arbetssétt och da
sarskilt med inriktningen att ge stdd 1 ett tidigt skede. Research Institut of Sweden
(RISE) som ér ett statligt forskningsinstitut arbetar nu med att utvirdera projektet.

Socialforvaltningen foljer utvarderingen, dir dven kostnadsaspekten ingar, med
intresse.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 24 augusti 2023
foljande.

Bromma stadsdelsndamnd godkanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa
remissen och overldmnar det till kommunstyrelsen.
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Reservation av Louise Minnhagen m.fl. (alla L), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Christopher Oskarsson (KD) som instimmer i forslag fran Louise
Minnhagen m.fl. (L).

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 juli 2023 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att arbetssitt likt Vallingbyteamet édr kostnadsdrivande vilket gor
det svart att genomfora samt att bibehalla pa lang sikt. Utifran individ- och
familjeomsorgens budgettilldelning dr det redan nu svért att ha en budget 1 balans och
att handldgga drenden skyndsamt och erbjuda insatser i god tid. Svarigheterna med att
rekrytera och behélla personal med kompetens bidrar dven till att det skulle bli svart
att bemanna personer med ritt kompetens i teamet och samtidigt ha erfaren personal
kvar i de resterande arbetsgrupperna. Behoven av att 6ka andelen familjer som tackar
ja till insatser kan se olika ut mellan stadsdelarna. Forvaltningen anser det dérfor inte
bor beslutas om generella arbetsmodeller for hela staden d& behov och forviantad
effekt kan se olika ut mellan stadsdelarna.

Huruvida Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har behov av att aterinfora
modellen kan Bromma inte yttra sig om. Forvaltningen anser inte att arbetsmodellen
Villingbyteamet behover inforas i Bromma 1 dagsliget.

Hagersten-Alvsjoé stadsdelsndmnd

Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 31 augusti
2023 foljande.
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens tjinsteutlitande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Christoffer Heimbrand (L) och Henrik Falk (C), se Reservationer
m.m.

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 14 augusti
2023 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen dr positiv till det arbete som bedrivits inom ramen for Villingbyteamet.
Det ér positivt for de stockholmare som kommer i kontakt med socialtjénsten att barn
och ungdomar samt och deras vardnadshavare, fir méta fi olika socialsekreterare.
Det dr bra i de fall socialsekreterare kan ha mer flexibla roller, i syfte att minimera att
klienter hinvisas mellan olika funktioner eller medarbetare.

Enligt Hasselby-Vaillingby stadsdelsforvaltning har det framgatt att modellen ar
resurs- och kostnadskrévande och forutsatter att medarbetare har stor erfarenhet och
vidareutbildning for att klara av att arbeta med alla olika delarna i det sociala arbetet.
I foreslagen modell fanns utdver erfarna socialsekreterare med lang erfarenhet och
bred kompetens ocksa en rad olika stodfunktioner som metodutvecklare och sérskilda

7(14)



controllers kopplade for att stodja arbetsséttet. Modellens effekt for enskilda individer
enskilda problem utvirderades inte inom ramen for projektet.

Forvaltningen ser det som viktigt att kunna erbjuda ett utdkat tidigt socialt stod till
barn och ungdomar for att bryta en negativ utveckling av sociala problem. Hégersten-
Alvsjo SDF bedriver ett aktivt utvecklingsarbete med liknande syfte som
Villingbyteamet. Den speciella modellen har visat sig vara kostnadsdrivande samt att
alla socionomer inte har den langa erfarenhet eller utbildning som behdvs for att klara
ett sddant uppdrag.

Att inf6ra en specifik modell &r sdllan framgangsrikt eftersom behoven behdver
anpassas till den totala kontexten. Daremot finns det delar i Villingbyteamets modell
som ger upphov till méjligt utvecklingsomréde.

Forvaltningen bedomer att den nya organisation som skapas inom avdelningen for
individ- och familjeomsorg (IoF), enklare kan stélla om nir den nya socialtjanstlagen
trader ikraft som troligtvis innebér att fler insatser kan erbjudas snabbare.
Forvaltningens nuvarande socialtjdnst har en bred palett, fran forebyggande arbete
och tidiga samordnade insatser till individinriktade atgdrder som intensivteam, stod
med terapihund, icke bistdndsbeddémda samtal upp till tio ganger (s.k. kos-samtal),
familjebehandling, och KBT-behandling.

Utdver detta finns ytterligare insatser som kan ges av socialforvaltningen. For
samverkan med skolor och forskolor pagar ett intensivt utvecklingsarbete. Forra aret
genomfordes workshops med skolor som och 1 &r kompletteras med liknande
workshops med forskolorna. Avdelningen fortsétter att utveckla utredningsarbetet och
samordna insatser, samverka med andra aktorer samt anpassa tillgangen av insatser
till olika malgruppers behov.

Den nya organisationen som genomfors inom individ- och familjeomsorgens arbete
med barn och ungdomar, syftar till att nd likande resultat som Véllingbyteamet — det
vill sdga att hog tillit till socialtjdnsten fran sédvil unga som dess vardnadshavare och
nitverk, att samarbete med andra aktorer fungerar mycket vl och att medarbetarna
ska trivas pé arbetsplatsen. Stadsdelsforvaltningen stéller sig positiv till att bidra i
utveckling av en individ- och kunskapsbaserad socialtjénst, och anvinda de goda
erfarenheterna som erhéllits 1 staden genom Villingbyteamets metoder och arbetssitt.

Héasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 31 augusti
2023 foljande.
Hasselby-Villingby stadsdelsndamnd antar tjdnsteutlatandet som svar pa remissen.

Reservation av Fatima Nur (L), se Reservationer m.m.

Hiisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 5 juli 2023
har i huvudsak f6ljande lydelse.
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Villingbyteamet startade upp i september 2020 och det finns &nnu inte resultat som
statistiskt kan visa pé en eventuell fordndring kopplade till de arbetssétt som testats.
Tvé parallella utvirderingar av resultaten pagar, en egeninitierad samt en extern
utvirdering.

Dessa berdknas vara klara vid arsskiftet 2023/2024. Innan dess ar det svart att uttala
sig om resultat och verkan av Villingbyteamet.

Under projektperioden har dock flertalet framgéngsfaktorer identifierats och dessa har
verksamheten tagit lirdom fran och integrerat i ordinarie verksamhet. Tidiga insatser
och insatser under utredning samt utvecklad samverkan med externa aktorer &r
exempel pa arbetssétt som tillvaratagits i den befintliga verksamheten. Samverkan
med skola, hilso- och sjukvard, polis och andra aktorer har linge varit en viktig del 1
arbetet med barn och unga och ér fortsatt ett utvecklingsomrade som prioriteras i
Hisselby-Villingby. Inom avdelning barn och unga arbetar idag en barnrétts- och
samverkansstrateg med uppdrag att stirka intern och extern samverkan. Darutover
pagér en forvaltningsdvergripande satsning for att skapa en mer sammanhallen
socialtjanst.

Enheten barn och mottag kommer under hosten starta ett projekt som till viss del
liknar Villingbyteamets arbetsmodell. Detta projekt inriktar sig likt Vallingbyteamet
mot en strivan att komma in tidigt med stod och har fokus pa tit samverkan och
snabba beslutsvégar. I detta projekt kommer forskolan inkluderas sa projektet riktar
sig mer mot yngre barn och deras familjer med intention att identifiera familjer i
behov av stdd tidigt innan eventuell problematik férsvaras.

Vidare finns det inom forvaltningen ett vil utvecklat tidigt forebyggande stod.
Enheten forebygg och behandling nér ut till barn, unga och deras familjer genom
flertalet kanaler och genom icke-bistandsbedomt stod. Exempel pé sadant stod ar
foraldrakurserna ABC och KOMET, enskilda rad- och stodsamtal, faltassistenter och
ungdomsmottagning.

Sammanfattningsvis ar forvaltningens beddmning, mot bakgrund av att det &nnu inte
gdr att uttala sig fullt ut om effekterna av projektet, att det inte vore lampligt att
aterinfora Villingbyteamet som arbetsmodell inom ordinarie verksamhet

Jarva stadsdelsnamnd

Jirva stadsdelsnidmnd beslutade vid sitt sammantride den 24 augusti 2023 foljande.
Jarva stadsdelsndmnd godkanner forvaltningens tjénsteutlatande och 6verldmnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjénsteutldtande daterat den 29 juni 2023 har 1
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrernas asikt av att det ar viktigt med tidiga sociala
insatser for barn i riskzonen for att motverka en negativ utveckling. Samt att det
darfor ar viktigt att socialtjansten motiverar de vardnadshavare, vars barn dr foremal
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for utredning, att ta emot de frivilliga insatser som rekommenderas. Forvaltningen
anser dock att ett beslut om infoérande av nya arbetssétt bor grunda sig pé slutsatser
som framkommer i projektets slutrapport samt att en beddmning om eventuella lokala
anpassningar behdvs. Forvaltningen ser darfor fram emot att ta del av slutrapporten
kring arbetsséttet, som forvintas att vara fardigstilld i borjan av 2024.

Vidare vill forvaltningen patala att det finns fordelar med att implementera
framgéngsfaktorer i ordinarie verksamhet vid en fortsatt utredning kring arbetssitt,
for att pé sa sitt undvika projekt. Det dr av vikt att arbeta preventivt for att barn och
unga inte ska riskera att dras in 1 en negativ utveckling. En stor del av forvaltningens
véaldspreventiva arbete genomfors inom avdelningen individ och familjeomsorg
genom programmet Agera tillsammans, metoden Mentorer 1 véldsprevention (MVP)
och samverkan med skolor via naven. Dessa insatser verkar 1 ett tidigt skede genom
uppsokande och forebyggande arbete eller avhjdlpande med stod riktade béde till barn
och unga och deras vardnadshavare. Insatserna sker 1 nira samverkan med skolorna 1
stadsdelen.

Stadsdelen har pabdrjat anpassningen till den nya socialtjanstlagen som syftar till att
mojliggora arbetssitt med kortare beslutsvagar. Forvaltningen ser darfor fordelar med
att invinta den nya socialtjanstlagen innan liknande och nya arbetssitt introduceras.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 24 augusti 2023
foljande.
Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation av Charlotta Schenholm (L), se Reservationer m.m.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 15 augusti 2023
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningens uppfattning ér att den problemformulering som gjordes i Hésselby-
Villingbys ordinarie verksamhet infor och i projektet inte ar lika framtrddande inom
Kungsholmens ordinarie verksamhet och att inférandet av nya arbetssitt dirmed
behdver anpassas lokalt.

Maénga av Kungsholmens familjer vill ha insatser, de erbjuds insatser och de tackar
ocksa i mycket hog grad ja till dessa. Det finns en god samverkan mellan
Familjeenheten som utreder familjen och Enheten for prevention och
familjebehandling som utfor insatserna. Enheterna arbetar med att ha flexibla insatser
som passar familjerna och deras uppfoljning av maluppfyllnad vid avslutad insats &r
mycket hog. Nidstan alla insatser som avslutades 2022 gjorde detta med att mélen for
insatsen hade uppnétts. Kungsholmen har ocksa en g ateraktualiseringsgrad bland
drenden som utretts pd Familjeenheten. For verksamhetsaret 2022 var
ateraktualiseringsgraden lagst 1 staden.
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En utveckling av arbetssitt dr alltid nddvandig och forvaltningen ser fram emot att ta
del av slutrapporten kring arbetsmodellen som forvéntas fardigstillas i borjan av 2024
samt det eventuella inforandet av en ny socialtjénstlag som syftar till att mdjliggora
forebyggande och tidigt stod. Men utifrdn ovanstiende resonemang kring
Kungsholmens nuvarande resultat, anser forvaltningen att arbetsmodellen
Villingbyteamet inte behdver inforas vid Kungsholmens stadsdelsforvaltning i
dagsléget.
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Reservationer m.m.

Socialnamnden

Reservation av Jan Jonsson (L) och Kristin Jacobsson (C)

1. Att socialndmnden rekommenderar kommunstyrelsen att stélla sig bakom
forslaget.

2. Att dérutdver anfora foljande:

Villingbyteamet har visat sig vara ett oerhort framgéngsrikt arbetssétt. Familjernas
vilja att tacka ja till insatserna fran Véllingbyteamet lag pa 95 procent, att jimfora
med drygt 50 procent i socialtjdnstens ordinarie verksamhet. Socialforvaltningen ser
positivt pa att man i projektet har testat nya arbetssétt och da sarskilt med
inriktningen att ge stod i ett tidigt skede. Research Institut of Sweden (RISE) som ér
ett statligt forskningsinstitut arbetar nu med att utvirdera projektet.
Socialforvaltningen foljer utvdrderingen, dar dven kostnadsaspekten ingér, med
intresse.

I och med att utvarderingen ska vara klar 2024 ar det mérkligt att projektet redan
hunnit l4ggas ner. Och som Liberalerna framfor i motionen forvéntas en ny
socialtjanstlag komma pa plats som mojliggor for socialtjdnsten att bevilja mer
insatser utan foregdende utredning och dé skulle Villingbyteamets arbetssétt kunna
mojliggoras som regel.

Liberalerna véilkomnar att forvaltningen stiller sig positivt till forslagen som framgar
av motionen om att aterinfora Vallingbyteamet. Mot bakgrund av forvaltningens
utlatande finner vi det vara en given f6ljd att nimnden rekommenderar
kommunstyrelsen att stélla sig bakom forslaget.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Louise Minnhagen m.fl. (alla L)
Att avsla beslutet, samt att ddrutover anfoéra foljande:

Bromma stadsdelsforvaltning framfor att arbetssétt likt Véllingbyteamet ar
kostnadsdrivande vilket gor det svart att genomfora, samt att bibehalla pd lang sikt.
Men, en ny socialtjanstlag férvintas komma pa plats, som mojliggor for
socialtjdnsten att bevilja mer insatser utan foregdende utredning och som Liberalerna
framfor i motionen skulle dd Villingbyteamets arbetssitt kunna mojliggéras som
regel.

Forvaltningen anser inte heller att det bor beslutas om generella arbetsmodeller for
hela staden d& behov och forvéntad effekt kan se olika ut mellan stadsdelarna. Som
Liberalerna framfor i motionen behover det inte nddvéandigtvis vara exakt den
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arbetsmodell som Hésselby-Villingby utvecklade, men det integrerade och lyckade
arbetssittet kan st som foredome.

Av Socialforvaltningens utldtande f6ljer en mer positiv ansats. Socialforvaltningen
ser positivt pa att man i projektet har testat nya arbetssétt och da sdrskilt med
inriktningen att ge stod i ett tidigt skede. Research Institute of Sweden (RISE) som ar
ett statligt forskningsinstitut arbetar nu med att utvirdera projektet.
Socialforvaltningen uppger att de foljer utviarderingen, dér dven kostnadsaspekten
ingar, med intresse. I och med att utviarderingen ska vara klar 2024 &r det markligt att
projektet redan hunnit laggas ner.

Villingbyteamet har visat sig vara ett oerhort framgangsrikt arbetssétt. Familjernas
vilja att tacka ja till insatserna frdn Villingbyteamet 14g pd 95 procent, att jimfora
med drygt 50 procent i socialtjinstens ordinarie verksamhet. Arbetssétt och metoder
som innebdr att 9 av 10 tackar ja till insats, bor vara ordinarie arbetssétt istillet for ett
tillfalligt projekt.

Hiagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation av Christoffer Heimbrand (L) och Henrik Falk (C)

1. Att avsla beslutet.
2. Att dirutdover anfora

Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning framfor att arbetssitt likt Villingbyteamet 4r
kostnadsdrivande vilket gor det svart att genomfora samt att bibehalla pa ldng sikt.
Men som Liberalerna framfor i motionen forvéntas en ny socialtjanstlag komma pa
plats som mojliggdr for socialtjdnsten att bevilja mer insatser utan foregaende
utredning och dé skulle Villingbyteamets arbetssdtt kunna mdojliggoras som regel.
Forvaltningen anser inte heller att det bor beslutas om en specifik modell for hela
staden dd behoven behdver anpassas till kontexten. Som Liberalerna framfor 1
motionen behover det inte nddvindigtvis vara exakt den arbetsmodell som Hisselby-
Villingby utvecklade, men det integrerade och lyckade arbetssattet som kan std som
foredome.

Av Socialforvaltningens utlatande foljer en mer positiv ansats. Socialférvaltningen
ser positivt pa att man i projektet har testat nya arbetssétt och da sarskilt med
inriktningen att ge stod i ett tidigt skede. Research Institute of Sweden (RISE) som dr
ett statligt forskningsinstitut arbetar nu med att utviardera projektet.
Socialforvaltningen uppger att de foljer utvarderingen, dir dven kostnadsaspekten
ingér, med intresse. I och med att utvarderingen ska vara klar 2024 ar det d& méarkligt
att projektet redan hunnit laggas ner.

Villingbyteamet har visat sig vara ett oerhdrt framgangsrikt arbetssitt. Familjernas
vilja att tacka ja till insatserna fran Véllingbyteamet lag pa 95 procent, att jimfora
med drygt 50 procent i socialtjinstens ordinarie verksamhet. Arbetssétt och metoder
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som innebdr att 9 av 10 tackar ja till insats bor vara ordinarie arbetssitt istéllet for ett
tillfalligt projekt. Liberalerna menar dérfor att nimnden borde stélla sig bakom
forslaget som framgér av motionen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Reservation av Fatima Nur (L)

Ledamot Fatima Nur (L) reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget forslag till
beslut.

Villingbyteamet har visat sig vara ett oerhort framgangsrikt arbetssitt. Familjernas
vilja att tacka ja till insatserna fran Véllingbyteamet lag pa 95 procent, att jimfora
med drygt 50 procent i1 socialtjinstens ordinarie verksamhet.

I och med att utvarderingen ska vara klar 2024 ar det mérkligt att projektet redan
hunnit ldggas ner. Och som Liberalerna framfor i motionen forvéntas en ny
socialtjanstlag komma pa plats som mojliggor for socialtjansten att bevilja mer
insatser utan foregdende utredning och dé skulle Villingbyteamets arbetssétt kunna
mojliggoras som regel.

Arbetet r tungt for socialsekreterarna idag och det forebyggande arbetet
underléttades under arbetet med Villingbyteamet, framfor allt med familjerna.
Liberalerna menar darfor att nimnden borde stélla sig bakom forslaget som framgér
av motionen.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation av Charlotta Schenholm (L)

Charlotta Schenholm (L) reserverade sig mot ndmndens beslut med hédnvisning till sitt
forslag att stadsdelsndmnden skulle tillstyrka motionen i sin helhet.
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