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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Demokrati stiarks och utvecklas genom allas ritt till insyn och tillgang till den offentliga
informationen. Stadsarkivet &r med och skapar den transparenta staden och sikerstiller att
stadens information &r tillgénglig for alla, nu och i framtiden.

Stadsarkivet dr en central resurs i stadens informationsforsorjning och en av forutsattningarna
for att offentlighetsprincipen ska fungera nér forvantningarna pa digital tillginglighet okar.
Det ska vara latt for alla att hitta och dteranvinda arkivinformationen, samtidigt som
tillforlitlighet och autenticitet méste kunna garanteras. Detta kommer att vara avgorande for
hur vil Stadsarkivet lyckas med sitt uppdrag de ndrmaste aren.

Arkiven bevaras for att anvindas. Andamaélsenliga magasin och modern vérd av bade analoga
och digitala arkiv sékerstéller att informationen &r anvéndbar for framtidens stockholmare.
Med utgangspunkt i kirnuppdraget fortsétter Stadsarkivet att utveckla tjanster som svarar mot
anvédndarnas fordndrade behov och forviantningar. Detta kraver samverkan med aktorer fran
olika omraden, en aktiv omvirldsbevakning, utvecklade digitala verktyg och en kontinuerlig
kompetensutveckling.

Stockholm och stockholmarna ska kunna utvecklas med stark koppling till historien.
Stadsarkivet vill stimulera alla att uppticka och fa ny kunskap genom arkiven. Béade de
analoga och digitala arkiven ska kunna fungera som utgédngspunkt for eget ldrande och
skapande. Genom ett brett och varierat utbud for olika malgrupper ska arkivets karaktir av
oppen publik institution bibehallas och forstérkas.

Stadsarkivets har tre 6vergripande mal for kdrnverksamheten under perioden:

e Stadsarkivet dr alla stockholmares arkiv
e Stadsarkivet bidrar till en hallbar utveckling
e Stadsarkivet dr stadens informationsnav

Nedan beskrivs hur dessa mal avser bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela
staden

Stadsarkivet ér alla stockholmares arkiv. Alla ska ha mgjligheter att agera, paverka och vara
delaktiga i stadens utveckling. Verksamheten ska tillgodose stockholmarnas behov oavsett var
de bor och vilka formégor de har, och uppmuntra till delaktighet i utformandet av utbudet. Ett
effektivt utlimnande av allménna handlingar sékrar stockholmarnas ritt att snabbt och
rittssdkert kunna ta del av offentlig information.

Stadsarkivet ska ha en kdnd och vélbesokt verksamhet, som ger bade historiska och samtida
perspektiv pa stadens framtidsfragor. Program och tjidnsteutbud ska stimulera alla att uppticka
och fa ny kunskap om arkiven, och skapa utrymme for dialog kring aktuella hdndelser och
foreteelser i omvirlden.

Digitaliserings- och publiceringsarbetet &r prioriterat 1 arbetet med att 6ka tillgdngen till
arkiven och né en bredare publik. Genom att aktivt soka samarbeten som okar arkivens
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anvindbarhet, som langsiktiga forskningsprojekt och en volontirverksamhet dér stadens
invénare inbjuds att bidra med sina kunskaper, skapas forutséttningar for nya sitt att anvinda
arkiven.

Stadsarkivet ska forstdrka sin roll som alla stockholmare arkiv genom att:

e Utveckla nya metoder for att méta forvantningar pa snabb och siker tillgang till
arkivinformationen, till exempel sjélvservicetjénster

e Utveckla Stadsarkivets besoksplatser, digitala plattformar och program med
utgangspunkt i olika mélgruppers behov

e Prova olika metoder for hur allménhet och forskare kan bidra till kunskapsuppbyggnad
om arkiven

e Implementera resultat fran forsknings- och utvecklingsprojekt sa de skapar langsiktig
anvindarnytta

1.2Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stadsarkivets verksamhet ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Det ska vara 1itt bade
for medarbetare och anvédndare att gora resurssmarta val. Agenda 2030:s globala mal {for
hallbar utveckling ska ligga till grund for Stadsarkivet miljo- och jamstélldhetsarbete,
tillsammans med stadens miljoprogram och kommande program for minskliga réttigheter.

En langsiktigt hdllbar utveckling inbegriper ocksa en forankring bakat i tiden. Stadens historia
- dess invéanares, verksamheters och stadsdelars - kan bidra till att viicka intresse och skapa
forstaelse for dagens klimat- och jamstilldhetsutmaningar.

Digitalisering, publicering och utveckling av publika grianssnitt minskar béde person- och
materialtransporter. Lokalanvindningen ska effektiviseras, bade genom 0kat samnyttjande
med Gvriga verksamheter och en intern omdisponering av kontorsytorna.

Arkivmagasinen i1 Liljeholmskajen erbjuder stor lagringskapacitet och béttre atkomst for
anvéndare, vilket pa lang sikt minskar stadens miljopaverkan for arkivforvaring. Stadsarkivet
ska verka for att stadens verksamheter ldamnar 6ver sina arkiv, och erbjuda stéd 1 form av
rddgivning och arkivarietjénster.

Stadsarkivet ska bidra till en hallbar utveckling genom att

e publicera arkivinformation som dr latt att hitta och anvénda f6r alla anvédndare, oavsett
fysisk plats

¢ minska miljopaverkan genom effektivare nyttjande av arkivlokaler, kontorslokaler och
publika lokaler

e med utgdngspunkt fran globala malen belysa dagens klimat- och
jémstilldhetsutmaningar ur ett historiskt perspektiv

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Stadsarkivet ér stadens informationsnav. Vi stddjer Stockholms stad i att ligga framst nér det
giller sdker, tillgdnglig och 6ppen information om hela sin verksamhet, sa att alla har
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mdjlighet att delta i demokratin genom att paverka och granska beslutsfattandet.

Stadens information ska vara létt att hitta och ateranvénda, och bevaras pa sitt som garanterar
autenticitet och tillgdnglighet, nu och i framtiden. Genom tillsyn, expertkunskap och
radgivning ska Stadsarkivet stodja stadens verksamheter i att hantera sin information pa ett
sitt som underlittar tillgdngen och uppritthaller offentlighetsprincipen. Andamaélsenliga
magasin, e-arkivplattformar, vard och forvaltning av bade analoga och digitala arkiv
sakerstéller att informationen finns bevarad for framtidens stockholmare.

All ny information 1 Stockholms stad skapas 1 digital form. Stadsarkivet sdkerstiller att denna
information identifieras, beskrivs och lagras pd ett sdkert sétt sd att den dr dtkomlig for de som
behover den. Inforandet av eDok 1 alla stadens verksamheter har skapat forutséttningar for en
héllbar informationshantering. Genom aktiv fordndringsledning kommer Stadsarkivet att
sdkerstélla att de standardiserade arbetssitten implementeras fullt ut hos verksamheterna.

Det allvarliga ekonomiska laget kommer att stidlla hoga krav pa en effektiv resursanviandning i
stadens verksamheter. Genom en kontinuerlig utveckling av medarbetarnas kompetens, och
genom nya tvérsektoriella och/eller internationella samarbeten, 6kar den ekonomiska
hallbarheten samtidigt som verksamheten berikas med andra perspektiv.

Stadsarkivet ska forstérka sin roll som stadens informationsnav genom att:

e utveckla e-Arkiv Stockholm for att motsvara de fordndrade behov som den digitala
utvecklingen innebér

e uppgradera systemstddet eDok 1 syfte att forbattra anvandarupplevelsen

e utveckla och paketera uppdragstjanster till nytta for stadens verksambheter, till exempel
infor leverans av arkiv

e ctablera och utveckla relevanta nya samverkansytor, till exempel EU-samarbeten

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsarkivet 2023

Stadsarkivet forvaltar och tillgdngliggdr information om Stockholms invénare och stadens
utveckling frdn medeltiden fram till idag. I magasinen pa Kungsklippan och Liljeholmskajen
finns 9 mil handlingar efter drygt 6 000 verksamheter, och e-arkiv Stockholm innehéller 10
TB digital arkivinformation. Ar 2023 riknar Stadsarkivet med att ha minst 40 000 besok till
de publika lokalerna och att svara pa cirka 18 000 drendeforfragningar. Stadsarkivet stoder
stadens verksambheter i deras arbete att ha en siker och dndamalsenlig
informationsforsorjning. Genom metodutveckling, radgivning, uppdragsverksamhet och
tillsyn skapas forutséttningar for en sammanhéngande och effektiv arkiv- och
informationshantering i staden.

En samlad arkivhantering

Stadsarkivets verksamhet bedrivs simultant pa fysiska och digitala platser. Besokare kan
komma till l4sesalarna pd Kungsklippan och Liljeholmkajen eller ta del av utbudet via digitala
plattformar. Vara anvédndare finns inom stadens verksamheter, i civilsamhéllet, inom
akademien och i néringslivet. Arkivinformationen finns pa pergament och papper, som
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digitaliserade handlingar och digitalt f6dd information. Kilometerldnga hyllrader med
arkivmappar har fatt sillskap av ettor och nollor pé arkivservrar. Karnuppdraget forblir dock
detsamma: att ta emot, forvalta och skapa tillgang till arkiven. Om informationen inte
struktureras, vardas och publiceras gér den inte att hitta och anvinda, vare sig nu eller 1
framtiden.

Fordndrade anvandarmonster

Ar 2030 kommer Stadsarkivet att ha ungefir 14 mil analoga arkiv och 28 TB digitala arkiv i
e-arkivet. Redan nu 6kar anvidndarnas forvantan pa att kunna utfora drenden helt digitalt.
Stora, allmént etablerade sokmotorer som Google har skapat ett anvindarbeteende dar
utgangspunkten ofta dr en enskild fragestillning, kopplad till den egna personen, en specifik
plats eller foreteelse. Mojligheten for anvindaren att pa ett enklare sétt kunna dtersokta och
anvénda arkivinformation oavsett format och fysisk placering ar starkt efterfragad. Effekten
av att utveckla mer omfattande sjdlvservicetjanster méste dock véigas mot insatser som
underléttar handldggarnas arbete 1 nuldget.

En instabil omvdrld

Pandemin och det fordndrade sékerhetsldget har haft stor paverkan bade nationellt och
internationellt. Det allvarliga ekonomiska ldget kommer sannolikt kvarsta under planperioden
med risk for en minskad grundfinansiering. Detta kommer att stilla hoga krav pé en effektiv
resursanviandning och en 6kad forméga att identifiera och prioritera verksamhet som genererar
kundnytta. Genom att maximera utfallet av pagéaende, helt eller delvis externfinansierade
projekt och soka nya samarbeten dkar den ekonomiska héllbarheten samtidigt som
verksamheten berikas med andra perspektiv.

Stadsarkivets verksamhetsmal 2024-2026
Stadsarkivet dr alla Stockholmares arkiv

Skapa snabb och sdker tillgang till arkivinformationen

For att mota anvéndarnas forvantan pa snabb atkomst till arkivinformationen bedémer vi att
en minskning av handldggningstiderna kommer att vara nddvéndig. Detta dstadkoms bade
genom att utveckla nya metoder, som automatisering av tjénster, samt genom att kontinuerligt
digitalisera och publicera arkivinformation som &r létt att hitta och anvédnda for alla
anviandare. En handlingsplan ska uppréttas under perioden, dér effekten av att utveckla mer
omfattande sjédlvservicetjinster viags mot insatser som underléttar handldggarnas arbete pa
kortare sikt. For att sékerstilla att Stadsarkivet utvecklar ritt tjanster, ska de utvecklas i
samverkan med anvéndarna, till exempel genom tjénstedesign.

Utveckla attraktiva beséksplatser, digitala plattformar och program

Stadsarkivet &r ett av Europas mest besokta arkiv. Allt fler védljer dven att ta del av utbudet via
digitala plattformar. Pandemin paskyndade detta besoksmonster, och fick Stadsarkivets
publika verksambhet att ta ett sprang framat 1 utvecklingen. I sparen av pandemin mirks dock
ocksé en efterfragan pé platser for fordjupning och reflektion tillsammans med andra. Den
kommande perioden ska Stadsarkivet fortsatt utveckla sitt digitala utbud, samtidigt som
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Kungsklippan 6 och Liljeholmskajen ska behalla sin karaktér av attraktiva besdksplatser. For
pedagoger i skola och forskola ska riktade erbjudanden utvecklas, dér arkivmaterial pa ett 14tt
och tillgdnglig satt kan anvidndas i1 den egna pedagogiska verksamheten. Den pedagogiska
verksamheten ska utvecklas 1 samverkan med Stockholmskéllans utbud av kéllor och
lektionsunderlag.

Underldtta for allmdnheten att bidra till kunskap om arkiven

Stadsarkivet ska fortsétta att utveckla metoder for civilsamhéllet att enklare kunna bidra till
information om arkiven, och ddrmed 6ka anvindbarheten. Under de ndrmaste aren ska olika
former av anvdndarsamverkan provas och forstérkas, till exempel genom handskriftstolkning
via verktyget Transkribus. Ansékan om medel pagéar bade nationellt och internationellt.
Stadsarkivets samverkan med volontirer som erbjuder sldktforskningshandledning till
lasesalsbesokare ska fortsétta.

Sdkerstdlla att forsknings- och utvecklingsprojekt skapar langsiktig anvdindarnytta

Tre metodutvecklande, 1 huvudsak externfinansierade forsknings- och utvecklingsprojekt
avslutas under perioden. City Memories: Visualizing change in three european capitals
(2024), Stadens ansikten. Visuell kultur och social struktur i Stockholm 1880-1930 (2025)
samt Swedpop: Nationell infrastruktur for historiska befolkningsregister (2026).Projekten
bygger till stora delar pa Stadsarkivets kdllmaterial och specialkompetens For att skapa
langsiktig anvéndarnytta behover verksamheten sékerstilla infrastrukturen for kunskap och
data som skapas. Sérskilt strategiskt viktig dr nya publiceringar av databasen Rotemansarkivet
for forskning och allménhet.

Stadsarkivet bidrar till en lingsiktigt hallbar utveckling

Publicera arkivinformation som dr ldtt att hitta och anvinda

Stadsarkivets publicering ska ha sin grund 1 en systematisk, rittssdker struktur och verka for
att den digitala informationen ar synlig, 6ppen och enkelt sokbar for alla anvédndare.

Under perioden fortsétter Stadsarkivet att digitalisera och publicera arkivinformation samt
forbattra sokingéngar till och anvéndbarhet av digitala plattformar pa webben och 1
lasesalarna. Stadsarkivets publika platser &r ldtta att hitta och besoka med kollektivtrafik. Pa
bade Stadsarkivet Kungsklippan och Stadsarkivet Liljeholmskajen finns bemannade ldsesalar,
vilket ger snabb och sdker tillgdng béde till den analoga och digitala informationen.

Effektivt nyttja lokaler for arkiv, kontor och publik genom okad samverkan

For att uppnd en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig anvéndning av Stadsarkivet
kontorslokaler kommer Stadsarkivet under perioden arbeta for att utveckla nya former av
lokalsamverkan med andra verksamheter 1 staden. Stadsarkivet ska dven verka for att fler av
stadens verksamheter §verldmnar sina arkiv. Arkivmagasinen pa Liljeholmskajen har
tillsammans med magasinen pa Kungsklippan skapat storre lagringskapacitet och béttre
atkomst for anvéndare, vilket pa 14ng sikt minskar stadens miljopaverkan for arkivforvaring.

Belysa dagens klimat- och jamstdlldhetsutmaningar ur ett historiskt perspektiv

Agenda 2030:s globala mal &r ett stod for Stadsarkivets arbete i riktning mot den 6ppna,
jamstéllda och demokratiska staden. Stadsarkivet ska fortsatt synliggdra kvinnor och andra
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underrepresenterade grupper genom historien, bade genom programverksamhet och genom att
bredda sokingéngar till arkiven. Jimstalldhetsperspektivet genomsyrar verksamheten och
skapar forutséttningar for jamstilld bevarande av information. Verksamheten ska bedrivas pa
ett resurssnalt sitt, med minsta mojliga negativa paverkan pa miljon. Under perioden ska
kunskapshdjande insatser om de globala malen genomforas, sa att de fortsatt kan integreras i
verksamheten

Stadsarkivet ir stadens informationsnav
Forvalta och utveckla e-Arkiv Stockholm for att motsvara fordndrade behov

Stadsarkivet dr systemégare for e-arkiv Stockholm, stadens gemensamma e-arkiv. E-arkivet
har varit 1 drift sedan 2010. Under perioden intensifieras arbetet med att utveckla plattformen
med omkringliggande processer. Som ett inledande steg i arbetet har en forstudie genomforts,
dar forutsittningarna for en ny upphandling av produktleverantor for e-arkiv Stockholm
utreds. Syftet dr att sdkerstdlla att staden hela tiden har en e-arkivldsning som motsvarar de
standigt fordndrade behov pé sidkerhet och anvéndarvénlighet som den digitala utvecklingen
innebér. Ett prioriterat omrade dr behovet av mellanarkiv, det vill séga en arkivlsning som
stadens verksamheter kan anvédnda for sdker lagring och dtkomst for perioden innan en
leverans till Stadsarkivet sker.

Forvalta och utveckla eDok for att forbdttra anvindarupplevelsen

Inforandet av eDok i stadens forvaltningar har skapat forutséttningar for arbetssitt som stérker
det gemensamma vérdeskapandet samt sdkerstéiller en hallbar informationshantering. Under
perioden ska systemstddet uppgraderas i syfte att 6ka informationssidkerheten och forbéttra
anvandarupplevelsen. Genom aktiv fordndringsledning ska Stadsarkivet sikerstélla att de
standardiserade arbetssétten implementeras fullt ut hos verksamheterna. Stadsarkivet ska
under kommande period investera i systemintegrationer mellan eDok och andra
stadsgemensamma och externa system i syfte att automatisera informationsforsorjningen
systemen emellan. I syfte att forenkla en integrerad drendehantering ska e-tjanster kopplade
till systemstddet introduceras.

Utveckla tidnster till nytta for stadens verksamheter

Arkivlokalerna i Liljeholmskajen och e-arkiv Stockholm é&r investeringar som mdjliggor
utveckling av kundanpassade och kostnadseffektiva l6sningar 1 framtiden. Modern forvaring,
lagring och vérd sékerstéller att arkiven och informationen i dem finns bevarad for framtidens
stockholmare. For att 6ka viljan hos stadens verksamheter att Iimna arkivmaterial, bor tjdnster
som underléttar bdde leveransforberedelser samt dvergangen till handldggning av Stadsarkivet
erbjudas. Tjansten Mellanarkiv ger stadens verksamheter mojlighet att forvara analogt
arkivmaterial till Stadsarkivets arkivmagasin dér det hanteras av Stadsarkivets arkivkonsulter.
Under perioden utreds sdkra 16sningar for mellanlagring av digitala arkiv 1 e- arkiv
Stockholm.

Etablera och utveckla relevanta samverkansytor

Stadsarkivet ska soka nya tvidrsektoriella och/eller internationella samarbeten, bade i syfte att
oka den ekonomiska héllbarheten och berika verksamheten med andra perspektiv. 2023-2024
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ar Stadsarkivet koordinator for City Memories, finansierat av EU-kommissionens program
Kreativa Europa. Under perioden bor framtida finansieringsmdojligheter inom EU undersokas.
Det bor ocksa undersokas, hur de nitverk som byggs upp inom projekten Stadens ansikten
och Swedpop (avslutas 2025-2026) kan anvéndas i olika sammanhang. Inom staden &r
samverkan med kulturforvaltningen sdrskilt prioriterat.

Organisatoriska forutsattningar och utvecklingsomraden
En hallbar arbetsplats

Pandemin har fordndrat det dagliga arbetslivet. Fler kan utfora sina arbetsuppgifter pd andra
stdllen &n 1 kontorslokalerna. Det dr positivt for manga men innebar ocksa risker, dir bade
kommunikationsklimat och arbetsmiljo kan forsdmras. Stadsarkivets arbetsplatsstrategi ar
under utformning och ska implementeras under perioden. Tre delprojekt drivs parallellt inom
ramen fOr arbetsplatsstrategin: Attraktiva och behovsanpassade lokaler, Teknik som
mojliggorare samt Kultur och kompetens. Arbetet bedrivs med utgangspunkt i Stadsarkivets
kiarnvirden engagerade, nyfikna och systematiska. Arbetssittet dr agilt med stort fokus pa
involvering och medskapande.

Meningsskapande kommunikation

Stadsarkivets kdrnverksamhet dr organiserad i medarbetarstyrda team, med utgangspunkt i
tydliga uppdrag och ramverk. Organisation och ledarskap ska préglas av en helhetssyn och ha
anviandarna i fokus. Under perioden ska helhetsperspektivet fortydligas och en storre
medvetenhet kring prioriteringar skapas. Ett starkare fokus pa intern kommunikation inklusive
ett kommunikativt ledarskap och medarbetarskap ar hir viktiga bestandsdelar. Fran och med
2023 bildas en dvergripande kommunikationsfunktion med uppdrag att tydligt och konkret
kommunikativt stotta Stadsarkivets kdrnverksamhet samt att bidra till att Stadsarkivet blir en
kommunikativ organisation.

Sdkerstdlla relevant kompetens

Stadsarkivet har 14g personalomsittning och star inte infor nigra storre pensionsavgingar
under perioden. Ny kompetens som bidrar till nddvandigt utveckling tillfors darfor inte
automatiskt. Den aktuella kompetensforsorjningsplanen (2023-2025) pekar ut 6vergripande
kompetensrelaterade utmaningar, framfor allt vad giller digital kompetens. Ett sétt att oka
flexibiliteten och hdja kunskapen ér sé kallad arbetsrotation. Forutsdttningarna for detta ska
utredas och provas under perioden. Andra dvergripande kompetensutvecklingsinsatser
kommer att géras inom ramen for Stadsarkivets arbetsplatsstrategi och Agenda 2030.s globala
mal.

Medarbetare ska vilja och kunna gé in i rollen som chefer och ledare. Stadsarkivet identifierar
och utbildar kontinuerligt medarbetare for kommande uppdrag, och tillimpar tidsbegrénsade
forordnanden for processledaruppdrag sa fler far mojligheten. En 6kad méngfald bland
medarbetare och chefer behover sarskilt uppmarksammas vid rekrytering.

Forstirka sdkerhetsskyddet

Stadsarkivet dr en av de sdrskilt utvalda forvaltningarna som ska bedriva systematiskt
sdkerhetsskyddsarbete, vilket innebér att verksamheten och arkivinformationen ska skyddas
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mot otillborlig pdverkan och hot frén frimmande makt. Till grund for sédkerhetsskyddsarbetet
ligger en verksamhetsanalys dar skyddsvérden identifieras och dtgérder foreslas. Arbetet sker
delvis samordnat med stadens sékerhetsavdelning. Under perioden behover flera aktiviteter
vidtas for att identifiera och minska sarbarheter gillande hantering och forvaring av
sakerhetskénsligt arkivmaterial. Utdver sidkerhetsskyddsorganisation bedoms behovet av
resurser for att sékerstélla Stadsarkivets sédkerhetsskyddsrelaterade arbetsuppgifter till ca 1,2
mnkr samt anpassning av lokaler och utrustning till ca 600 tkr.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1Drift

Stadsarkivets underlag till budget for 2024-2026 &r baserad pa kommunfullmiktiges budget
for 2023. Kommunfullméktiges nettobudget 2023 avseende Stadsarkivet uppgar till 73,7
mnkr. Enligt kommunfullmaéktiges plan okar intdkterna 2024 med 0,6 mnkr for
arkivleveranser.

Stadsarkivets kostnadsutveckling har historiskt varit stabil, men den senaste tidens inflation
och rénteutveckling har haft stor paverkan pa forvaltningens ekonomi och osékerheten for
prognosen kommande planperiod ir stor. I prognosen nedan, som foljer kommunfullmiktiges
planeringsnivaer, har Stadsarkivet inte tagit hojd for fortsatt stora kostnadsokningar pa grund
av inflationen, utan prognosen ar berdknad utifrdn nuvarande pris- och 16neniva.
Bedomningen ar dock att inflationstakten kommer att stabiliseras forst 2024. Stadsarkivets
storsta kostnader ar loner och lokalhyror. Stadsarkivets kostnad for lokalhyror 6kade 2023
med 2,5 mnkr (10 procent) pd grund av indexupprikningar och utifran nuvarande
inflationstakt berdknas lokalkostnaderna 2024 6ka med ytterligare 1,5-2,0 mnkr. Den arliga
l6nedversynen innebér arligen ca 1,0 mnkr i 6kade 16nekostnader. De berdknade
kostnadsokningarna stéller stora krav pa fortsatta effektiviseringar, prioriteringar och 6kad
extern finansiering.

Budget, mnkr 2023 2024 2025 2026
Prognos driftkostnader 105,5 105,5 105,5 105,5
Prognos kapitalkostnader 3,4 3,4 3,4 3,4
Prognos intakter -35,2 -35,8 -35,8 -35,8
Netto Stadsarkivets prognos 73,7 73,1 73,1 73,1
KF:s plan 73,7 73,1 73,1 73,1
Differens KF:s plan 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter

Nedan framgér Stadsarkivets intdkter exklusive poster med full kostnadstidckning och som
endast paverkar omslutningen, som IT-prislistan, anstéllningar i1 arbetsmarknadséatgiarder och
projektintikter. Under perioden kommer Stadsarkivet fortsétta arbeta for en 6kad
egenfinansiering for att mota kostnadsutvecklingen och for att resurser ska kunna frigdras for
nya och utvecklande uppdrag.
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Intéakter, mnkr Utfall 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 | Prognos 2026
Riksarkivet 18,5 18,9 18,9 18,9 18,9
Arkivleveranser och 11,8 10,9 11,5 11,5 1,5
lokalsamverkan

Ovriga intakter 5,7 54 5,4 54 5,4
Summa 36,0 35,2 35,8 35,8 35,8
Riksarkivet

Stadsarkivet erhaller ersdttning fran Riksarkivet for sitt uppdrag att hantera arkiv fran statliga
myndigheter vars verksamhet har anknytning till Stockholms lén. Ersdttningen ar reglerad i ett
avtal med Riksarkivet. Ett nytt avtal tecknades 2022 och giller frdn och med 2023. Det nya
avtalet har i forst hand fortydligat vissa verksamhetsmaéssiga forutsiattningar mellan
Riksarkivet och Stadsarkivet och innehaller inte nagon fordandrad ersittningsniva.
Erséttningen fran Riksarkivet justeras arligen baserat pa den pris- och I6neomrikning som
Riksarkivet erhaller i sin budget.

Arkivleveranser och lokalsamverkan

I samband med att Stadsarkivet fick tillgdng till lokalerna 1 Liljeholmskajen 2019 utdkades
Stadsarkivets budget med 5,6 mnkr for att finansiera den 6kade lokalkostnaden. Under 2024
kommer denna lokalkostnad vara fullt intédktsfinansierad och ytterligare intdkter kommer
innebéra en minskning av stadens totala kostnader for arkivforvaring jamfort med tidigare.
Under perioden kommer Stadsarkivet arbeta for fler av stadens verksamheter levererar sina
arkiv till Stadsarkivet. Genom Stadsarkivets tjinst Mellanarkiv kan forvaltningar och bolag
dven hyra utrymme, bade for analoga handlingar och digitala i1 e-arkiv Stockholm.

Kontorsytorna pad Kungsklippan dr lagt utnyttjad efter pandemin pa grund av mer
hemmaarbete, vilket vare sig dr ekonomiskt eller klimatmassigt hallbart. Detta dr en av
anledningarna till att Stadsarkivet arbetar med att ta fram en arbetsplatsstrategi for
genomforande under 2023. Genom att minska arbetsplatsernas storlek frigors yta som kan
hyras ut till 1 forsta hand andra verksamheter i staden.

Ovriga intikter

Ovriga intikter inkluderar bland annat uppdragsverksamhet och forfrigningsavgifter.
Stadsarkivets bedomning dr att de kommer att vara stabila under perioden.

Kostnader

Stadsarkivets bedomda kostnader per avdelning framgar nedan. Poster med full finansiering
ingdr inte i tabellen, t ex IT-prislistan och projektkostnader. Inom avdelningen
Verksamhetsstod ingér for kinnedom forvaltningsdvergripande kostnader som lokaler och
gemensam IT.

Behovet av resurser for att sidkerstédlla Stadsarkivets arbete med sdkerhetsskydd och
informationssidkerhet beddms 6ka under perioden.
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Kostnader per avdelning, mnkr Utfall 2022 P IS e PR

’ 2023 2024 2025 2026
Ledning 9,7 11,9 11,9 11,9 11,9
Verksamhetsstod 41,3 43,0 43,0 43,0 43,0
Arkiv och informationsférsorjning 15,6 16,8 16,8 16,8 16,8
eDok 20,1 18,8 18,8 18,8 18,8
Publik och publicering 18,2 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa kostnader driftverksamhet 104,9 105,5 105,5 105,5 105,5
Kapitalkostnader, avskrivningar 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Kapitalkostnader, internranta 0,2 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa kostnader, totalt 107,5 108,9 108,9 108,9 108,9

eDok och e-arkivet

Stadsarkivets storsta kostnader &r utdver loner och lokalhyror de tvd stadsgemensamma
systemen eDok och e-arkivet. Genom stadens IT-prislista finansieras kostnader som drift,
applikationsforvaltning och support av dessa systemstdd genom utnyckling till stadens
forvaltningar och bolag. Frdn och med 2023 4r bdda systemen egna resultatenheter.

E-arkivets kostnader bedoms till ca 9 mnkr arligen. De arliga driftkostnaderna av
eDok/Diabas bedoms ocksa stabila och uppga till ca 15 mnkr under perioden. Avveckling av
Diabas kommer att ske under perioden vilket minskar kostnaderna med ca 2,5 mnkr per ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna ar berdknade pa genomforda och planerade investeringar 1 maskiner och
inventarier, dér investeringarna i lokalen i Liljeholmskajen ar den storsta posten. Hojningen
av stadens internranta 2023 fran 0,5 procent till 2,2 procent innebar 6kade réantekostnader om
0,8 mnkr jamfort med 2022. Varje ytterligare procentenhet internrdntan hojs motsvarar for
Stadsarkivet en kostnadsokning om ca 0,5 mnkr per ar. 2023 bedéms avskrivningarna till 2,4
mnkr och internréintan till 1,0 mnkr.

3.2Investeringar

Den av kommunfullméktige beslutade investeringsbudgeten for Stadsarkivet under perioden
uppgér till 1 mnkr per ar for maskiner och inventarier. Under perioden behover Stadsarkivets
kontorsplatser anpassas till dagens forutséttningar, behov och nya arbetssitt. Med anledning
av detta pagar under 2023 ett arbete med att ta fram ett genomférandebeslut infor
omgorningen. Dessa anpassningar skapar dven mojlighet till utékad lokalsamverkan.

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
eDok breddinforande

Projektet att infora det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystem eDok i
stadens verksambheter avslutas under 2023.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Stadsarkivet Liljeholmskajen och Stadsarkivet Kungsklippan ar Stadsarkivets tva lokaler for
forvaring av arkiv, utlimnande av allmén handling och programverksamhet. De publikt
tillgéngliga platserna har ldsesalar dir allménheten kan efterfraga information och forska i
arkiven. Analoga arkivhandlingar tas fram ur arkivmagasinen for ldsning pd plats och kan
aven avfotograferas av besokarna sjdlva. Pé lasesalsdatorerna finns digitaliserad
arkivinformation som av olika skél inte kan publiceras p4 internet.

Ovanstaende tvé verksamhetslokaler tillgodoser Stadsarkivets lokalforsorjning pa lang sikt.
Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till en métesplats for dialog om stadens
utveckling, med utgédngspunkt i Véarldsminnet Stockholms byggnadsritningar. Samverkan och
samarbete 1 denna riktning sker redan med flera aktorer, bland andra trafikkontoret,
kulturforvaltningen, stadsdelsnimnden Higersten-Alvsjo.

Stadsarkivet har d&ven 6ppnat upp for annat nyttjande av sina bada verksamhetslokaler genom
uthyrning av kontors- och mdtesrum till stadens verksamheter. Samarbete inom detta omrade
finns med pesonalstrategiska avdelningen (PAS), stadsdelsndmnderna Kungsholmen och
Higersten-Alvsjo.

4.2Planeringsforutsattningar

Under planperioden kommer Stadsarkivet att arbeta med att géra om sina arbetsplatser dels
for att anpassa till mer digitala arbetssitt, dels for att mojliggora ytterligare hogre
nyttjandegrad av sina kontorsplatser, bland annat genom uthyrning till annan verksamhet
inom staden. Omgorningen berédknas bli klar under perioden och rymmas inom de
investeringsmedel som Stadsarkivet berdknas fa.

Nagot behov av att genomfora lokalférdndringar avseende arkivforvaring under planperioden
finns inte.

4.3Beddomd hyreskostnadsutveckling

Stadsarkivets lokal pd Kungsklippan 6 har sedan 2011 ett tredrigt hyresavtal med fast hyra
som indexuppréiknas (KPI) varje ar. Hyresvédrd ér Fastighetskontoret. Ndgon avisering om
andring av den fasta hyran har inte kommit och Stadsarkivet rdknar inte heller med att ndgon
fordandring sker under planperioden.

For Stadsarkivet Liljeholmskajen géller ocksa ett tredrigt hyresavtal. Under kommande
planperiod &r hyran fast. Pa lingre sikt kommer en modell f6r hyra med sjélvkostnadsprincip
att tas fram och tillimpas. Sjilvkostnadsprincipen innebér att Stadsarkivet betalar den arliga
hyra som riknats fram baserat pd faktiska kostnader.
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4.4Samverkan

I de nya lokalerna i Stadsarkivet Liljeholmskajen samverkar Stadsarkivet med andra
forvaltningar i staden, som trafikkontoret och kulturférvaltningen (stadsbiblioteket) samt
stadsdelsndmnderna Higersten-Alvsjo och Kungsholmen om stadsdelsnimndernas
sammantriden.

For en dannu mer dndamalsenlig anvdndning av Stadsarkivet kontorslokaler kommer
Stadsarkivet under perioden arbeta for att utveckla nya former av lokalsamverkan med i forsta
hand andra verksamheter i staden.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet
4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Stadsarkivets har tva verksamhetslokaler, Kungsklippan 6 och Liljeholmskajen (Sjoviksvéigen
126). Bade Liljeholmskajen och Kungsklippan har lokaler for arkivforvaring, lasesalar for
allménheten samt ytor for programverksamhet och moten.

P& Liljeholmskajen finns ett mindre antal flexkontorsplatser for den dagliga verksamhetens
behov, alla medarbetare har dock sin ordinarie arbetsplats pd Kungsklippan 6.

Négra ytterligare lokalytor under kommande period kommer inte att behdvas.

Stadsarkivet ska under perioden arbeta for att effektivisera utnyttjande av kontorslokalerna pa
Kungsklippan dnnu mer, vilket redan skett genom uthyrning av kontorsplatser till stadens
fackligt fortroendevalda. En arbetsplatsstrategi med forslag pa anpassningar till nya mer
digitala arbetssdtt kommer att tas fram och med inriktning pa 6kad samverkan med 1 forsta
hand andra verksamheter inom staden.

45.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

P4 Stadsarkivets bada verksamhetsplatser finns det mojlighet for Gvriga stadens verksamheter
att hyra in sig for moten upp till 100-150 personer. Frin januari 2021 samarbetar Stadsarkivet
med stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjd och Kungsholmen om uthyrning av lokaler till
nidmndernas sammantriden.

Arbetet med att effektivisera utnyttjandet av Stadsarkivets kontorslokaler kan 6ppna upp for
andra av stadens verksamheter att samutnyttja kontorsplatser med Stadsarkivet.

P& Stadsarkivet Liljeholmskajen samverkar Stadsarkivet med trafikkontoret och planer finns
for samarbete med kulturforvaltningen (stadsbiblioteket) under ombyggnationen av
Stadsbibliotekets huvudlokal.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Stadsarkivet ser inte ndgot behov av att genomfora nagra dndringar avseende lokalerna under

Box 22063
start.stockholm
0850828300



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
!P stad Sid 16 (17)

den nirmaste tioarsperioden. Stadsarkivet Liljeholmskajen togs i bruk 2019 och tillsammans
med den kapacitet som finns pa Kungsklippan 6 kan lokalférsorjningen anses vara
tillgodosedd for minst de ndrmaste tio dren.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)
Stadsarkivet ser inte nagot behov av att genomfora négra dndringar avseende f6rvaringsbehov
av lokalerna under den nirmaste tiodrsperioden. Aven pa lingre sikt, cirka 15-20 &r, &r
beddmningen att de lokaler som Stadsarkivet forfogar 6ver kommer att racka till savil
arkivforvaring som arbetsplatser.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)
Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden
4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2023

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

5 Qvriga redovisningar
Staden som helhet

For att staden nu och i framtiden pa bésta sétt ska kunna utfora sina uppdrag ser vi att det
stadsgemensamma perspektivet avseende utbyggnaden av den digitala infrastrukturen behover
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starkas. Den digitala utvecklingen gér mot fler stadsdvergripande system som omfattar
och/eller beror samtliga verksamheter. Forvaltning, support och utveckling av dessa system
hanteras dock idag inom flera olika verksamheter. Som forvaltare av e-Arkiv Stockholm och
systemstddet eDok ser Stadsarkivet att en stirkt samordning och kontroll av den fortsatta
digitala utvecklingen och infrastrukturen pa ett kraftfullt sitt skulle kunna dka nyttorna och
minska kostnaderna for staden.

Stadens investering i arkivlokalerna i Liljeholmskajen har mgjliggjort for andra verksamheter
1 staden att minska sin lokalyta for arkivforvaring. Stadsarkivet har kapacitet att ta emot
stadens verksambheters arkiv i storre utstrackning &n idag. Det sékerstéller ocksé att stadens
information bevaras och tillgangliggors pa ett likvardigt sétt for alla stockholmare.

Medborgarinflytande

Alla stockholmare ska ha mdjligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens
utveckling. Genom att bjuda in stadens invanare att bidra till forbattrade sokvagar och
kunskap om arkivens innehéll, 6kar anvindbarheten badde for samtidens och framtidens
medborgare. Volontirsamverkan sker bland annat genom att erfarna sléktforskare erbjuder
hjalp till besokare pa Kungsklippan. Allménheten inbjuds ocksa att bidra till arkivens
anvindbarhet genom att tolka handskrift i verktyget Transkribus.

Stadsarkivets program- och tjédnsteutbud ska utvecklas med utgdngspunkt i anvandarnas
behov och forvéntningar, till exempel genom tjanstedesign. Under perioden lanseras ett nytt
pedagogiskt erbjudande som vénder sig till forskoleklasser. Materialet har utvecklats av
Stadsarkivet i samarbete med forskoleldrare och med inhdmtande av barnens synpunkter och
idéer.
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