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Sammanfattande analys

Kulturfoérvaltningens verksamheter visar 6kade besoksantal och dkat antal deltagare. Det dr en
fortsatt aterhdmtning efter nedgéngen under pandemin. Maluppfyllelsen ar god. Forvaltningen
kommer att nd kommunfullméktiges tre inriktningsmal under aret.

Det fria kulturlivet arbetar nu for fullt efter pandemin och utbudet for publiken liknar alltmer
tiden fran négra ar tillbaka.

Den 6kande inflationen har negativ inverkan pa kulturkonsumtionen och val av
kulturaktivitet. Kulturscenernas fokus ligger fortfarande pé att fa tillbaka publiken helt. Nya
beteenden under pandemin gor det svarare for scenkonstaktorer med egna scener som spelar
for barn och unga att fa sin malgrupp att besoka spellokalen. For kulturaktdrerna innebér
Okade lokalkostnader ett orosmoment d& de har svéart att mota denna kostnads6kning med
okade intdkter da betalningsformagan hos publiken ar lagre.

Flera besoksaktiviteter nar upp till samma nivaer som fore pandemin, dock inte alla. Andelen
som gétt pa bio och teater och besdokt utstillningar har inte atergétt till samma nivaer som fore
pandemin. Andelen som gétt pa konserter dr dock hogre dn innan pandemin och flera
musikarrangdrer vittnar om ett 6kat publikt intresse.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Kulturfoérvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas.

Arbetet for att fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett
forutséttningar eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv
pagar enligt plan.

Stockholms stadsbibliotek gor biblioteksverksamheten relevant for stockholmarna och arbetet
har under perioden gétt i stort sett enligt plan. Bade besok och 1&n bdrjar ndrma sig nivderna
innan pandemin.

Under perioden har 100-arsfirandet av Stadshuset, Kulturnatt och Kulturfestivalen
genomforts. Arbetet med planeringen av H.M. Konungens 50 ar pa tronen fortloper enligt
plan.

Antalet besokare till Medeltidsmuseet och Stadsmuseet fortsétter att 6ka, men ar dnnu inte 1
niva med antalet besokare innan pandemin. Stadsmuseet har erbjudit programverksamhet med
foreldsningar och visningar som knyter an till tillfdlliga utstillningar och aktuella amnen.

Planeringen pagér for stingningen av Medeltidsmuseets verksamhet pd Helgeandsholmen och
for det nya Medeltidsmuseet. Forvaltningen utreder tillsammans med fastighetskontoret
mojliga lokaler for temporar verksamhet.

Projektet Stadens ansikten fortsdtter enligt plan. Pa sociala medier engagerar Stadsmuseets
Instagramkonto Stockholmsberittelser fler foljare. I projektet Hela staden tas platser och
historia fram som kan inforlivas i digitala vandringar.
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Forvaltningens kulturstdd har fordelats vl dver stadsdelarna och stddinsatserna técker in de
prioriterade omradena barn och unga, ytterstadsomraden och nationella minoriteter.

Forvaltningens arbete med att 6ka mdjligheten for stockholmarnas egna skapande syns bland
annat i arbetet med att etablera en kulturpark for eget skapande i1 Snosétra, tillsammans med
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsforvaltning. Kulturférvaltningen har utlyst ett stod for
kulturaktiviteter i omradet. Det kom in 22 ansdkningar, varav tio beviljades stéd om totalt 1,3
mnkr.

Kulturndmnden beslutade 1 april 2022 om justerade riktlinjer for stod till studieférbunden.
Studieférbunden har nu paborjat satsningar pa ny verksamhet for att na fler stockholmare,
framfor allt 1 ytterstaden, ofta 1 samverkan med stadens samlingslokaler.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom stadsdelsforvaltningarna. Ett natverk for parklekschefer har startat
och under véren har ett tydligt fokus varit arbetet med parkleksstrategin som behandlades av
kulturndmnden 1 juni. Arbetet med stdd till ungas eget skapande fortskrider enligt plan.

Fran och med arsskiftet ansvarar kulturforvaltningen f6r samordningen av stadens
kolloverksamhet och arbetet pagar enligt plan. For att i fler vardnadshavare, barn och unga
att kdnna till och anméla sig till kollo har kulturforvaltningen genomfort olika former av
kommunikationskampanjer.

Kulturfoérvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for
barns och ungas méte med kultur i1 forskola genom Kulan. Utfallet till och med tertial 2 tyder
pa en dterhdmtning efter pandemin.

Kulturskolan har fortsatt arbetet med att ge unga jamlika mgjligheter att ta del av
Kulturskolans verksamhet. Utover ordinarie terminsverksamhet erbjuder Kulturskolan
aktiviteter under helger och lov. For att 6ka antalet deltagare 1 underrepresenterade omraden
har Kulturskolan bland annat erbjudit gratisverksamhet under lov och helger. Enheten Jarva
har genomfort familjedagar och prova-pd-verksamhet. Kulturskolan genomfor dven
uppsokande verksamhet i skolor genom Orkesterskolan El Sistema.

Bibliotekens aktiviteter riktade mot barn och unga har 6kat med 34 % jamfort med samma
period foregéende &r. Aven utlén till barn och unga 6kar men nér inte upp till nivierna innan
pandemin. Stockholms stadsbibliotek ser goda effekter av riktad information till forskolorna.

Liljevalchs har fortsatt med visningar for barn och unga i grundskola, gymnasium och
anpassad skola samt for pensiondrsforeningar och konstféreningar. P4 Medeltidsmuseet har
skolorna bokat in allt fler visningar och Medeltidsmuseets Rum for barn fortsétter vara
populért hos de allra yngsta.

Arbetet med att oka dldres mdjlighet att mota kultur pagér med hdg intensitet. Den nya
stodmodellen gor det mojligt for professionella kulturaktorer att erbjuda kvalitativ kultur for
dldreomsorgens verksamheter. Kulturturnéns arbete med att erbjuda ett gratis kulturbesok
med prioritet pd vard- och omsorgsboenden inom dldreomsorgen fortloper.

Aldre #r vil representerade bland stadsbibliotekens besokare. P4 biblioteken finns s&vil
advokatjour som IT-virdar. Flera bibliotek arrangerar tillsammans med Studieforbundet Bilda
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sammankomster for att minska det digitala utanforskapet. Varsalongen pa Liljevalchs gjordes
tillgénglig digitalt for att visas pa stadens dldreboenden. Medeltidsmuseet har pa uppdrag av
dldreforvaltningen tagit fram digitala visningar for att visa pa dldreboenden.

Kulturférvaltningens tillgdnglighetsarbete fortgar enligt plan. Stadsbiblioteken anordnar
program och aktiviteter for bade barn och vuxna med sirskilda behov eller
funktionsnedséttning.

Kulturskolan erbjuder terminsverksamhet, kortkurser, verksamhet i samarbete med skolor
samt feriejobbplatser for barn och unga med funktionsnedsittning. Kulturskolan driver ett
systematiskt arbete med att utveckla kompetensutvecklingsplaner for arbete med unga med
funktionsnedséttning.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga fyra mél for verksamhetsomridet som ér kopplade till
inriktningsmalet bedéms uppnas.

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm héllbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040 genom aterbruk av material och bocker, atervinning, héllbar
utstillningsproduktion, 6ka andelen ekologiska livsmedel och cirkuldr ekonomi.

Kulturférvaltningen stéller miljokrav vid upphandlingar inom transportomradet och inom
material till bild och form. Kulturférvaltningen deltar dven i stadens arbete med att ta fram
gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader.

Kulturskolans arbete med miljomedvetenhet och aterbruk har fortlopt under tertialen med
insatser sasom utforsiljning av kasserade instrument och projekt med unga 1 verksamheten
med teman som biologiskt mangfald och hallbarhet.

Samverkan Materialmagasinet fortsatter att bidra till hallbar utstdllningsproduktion och
cirkulédr produktionscykel bdde for Liljevalchs och andra konsthallar och museer i regionen.

Museer och konst forbéttrar och effektiviserar sina metoder for kulturhistorisk klassificering.
Projektet kommer att inventera Smedslitten, Stora Mossen, Olovslund, Sédra Angby och
Bromma kyrka. Inventeringen innefattar bebyggelse, parker, gronstrukturer och offentliga
rum som 1 projektet behandlas integrerat. Det frimjar ett helhetsperspektiv pa kulturmiljoer
och lyfter fram betydelsen av grona kulturmilj6er i stadsplaneringen.

Kulturforvaltningen inventerar, dokumenterar och virderar grona kulturmiljoer 1 samarbete
med bland andra kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret.
Kulturforvaltningen besvarar remisser om grona kulturmiljoer och &r rddgivande at stadens
Ovriga forvaltningar.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att samtliga sju mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas.
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Kulturfoérvaltningen arbetar med effektivt resursnyttjande, ldngsiktighet i intékts- och
kostnadsanalyser och soker samordningsvinster genom samverkan med andra forvaltningar
och externa aktdrer. Forvaltningen soker dven extern finansiering.

Stockholm konsts medverkar genom enprocentregeln 1 ett stort antal av stadens exploaterings-
, om- och nybyggnadsprojekt. Efterfragan pa stadens konstsamling &r fortsatt mycket stor.

Kulturlotsningen har sérskilt fokus pa etableringar av scener och nattlivsaktorer.
Forvaltningen bidrar till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener.
Forutsattningarna att stodja etableringar av kulturlokaler genom bland annat kulturlotsning
och i stadsplaneringen har forbattrats. Kulturférvaltningens Lokalbehovsanalys for
Stockholms kulturliv 2031 &r klar och ger ett gediget kunskapsunderlag som handlar om
scener, utstillningar, samlingslokaler och ateljéer.

Enskede bibliotek har héllit fortsatt stangt pa grund av ombyggnad . I borjan av hosten 6ppnas
en tillfallig erséttningslokal i Enskede med ett mindre utbud av bocker, mojlighet att hamta
reservationer och 1ana dator. Upprustning av Ostermalms bibliotek samt trygghetsrenovering
av Skédrholmens bibliotek pagar enligt plan. Kungsholmens bibliotek Internationella
biblioteket var under sommaren stingt for renovering av taket. Under den pigéende
takrenoveringen drabbades biblioteket av en vattenskada. Skadorna innebér att biblioteket inte
kunnat 6ppna i augusti som planerat, utan berdknas vara stingt hela hosten 2023.

Den forsta etappen av upprustningen av Stadsbiblioteket har avslutats under perioden.
Samtidigt fortsdtter processen for utokad renovering och verksamhetsutveckling av
biblioteket. Forberedelserna infor utfasning av verksamheten med start hosten 2023 har
paborjats.

Kulturforvaltningen har tagit fram en krigsledningsplan med tillhdrande krigsorganisation och

bemanningsforteckning till stadsledningskontoret. Exempel pd hittills genomforda aktiviteter
ar:

Informationskampanj om totalférsvar och krigsorganisation

Intervjuer och dialog med avdelningschefer om prioriteringar i deras verksamhet
Klustersamverkan via stadsledningskontoret med workshops och central information
Uppdatering av krisledningsplanen med nya stabsindelade krisledningsfunktioner (K1-
K9)

Kulturforvaltningen verksamheter erbjuder stockholmare feriejobb, stockholmsjobb och
verksamhetsforlagda utbildningsplatser.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet bedéms uppnas.

Kulturforvaltningens 6vergripande mal dr att Stockholm ska véxa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mojligheter att ta del av och skapa kultur.

Kulturfoérvaltningen arbetar for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och
mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningens samordningsansvar inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter. Fokus ligger de ndrmaste dren pé fritids-
och ungdomsgérdarna, parklekarna samt pa stadens kolloverksamhet. Kulturskolan ska
erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela aret.

Kulturférvaltningen fortsétter att stirka sin samverkan med forskola, skola och fritidshem.
Stadens bibliotek utvecklar sin verksamhet utifrdn uppdraget att vara forskolornas bibliotek
och Liljevalchs och stadens museer erbjuder riktad programverksamhet till skolor och
forskolor.

Kulturférvaltningen intensifierar arbetet for att fler dldre ska ha mgjlighet att skapa och att
mdota professionell kultur.

Kulturforvaltningens kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark
repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgéng
till fysiska motesplatser ver hela staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

o Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Arbetet fortloper enligt plan
genom bland annat:

e Samordning av Stockholm stads kolloverksamhet.

e Stdd till ungas eget skapande genom fordelning av stdd till civilsamhillsorganisationer
samt forvaltningar och bolag.

Start av nétverk for parklekschefer med fokus pa nya parkleksstrategin.

Lyckad implementering av fritidsgardstrategin.

Kulturskolans fortsatta arbete med jdmlika mojligheter och uppsokande verksamhet.
Museers och konst utbildning i samtidsdokumentation till minoritetsgrupp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsndmnden utforma en strategi for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

Analys

Strategin ar framtagen och antogs i kulturndmnden 13 juni. Under framtagandet av strategin genomférde kulturférvaltningen
en workshopserie med samtliga stadsdelsforvaltningar. Foérvaltningen har aven tagit fram en barnkonsekvensanalys dar
malgruppens perspektiv samlades in. Kulturférvaltningen har under processen haft en nara dialog med fastighetskontoret,
idrottsforvaltningen och utbildningsférvaltningen. Lopande avrapportering har skett i styrgruppen fér samordningsuppdraget
av verksamhetsomradet Barn kultur och fritid, samt med en referensgrupp bestaende av ett urval av stadsdelsférvaltningar.
Strategin ar planerad att antas i Kommunfullméaktige under hosten 2023.

v U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-06-30
servicenamnden utreda méjligheter for att 6ka antalet kolloplatser

Analys

Utredningen har genomforts enligt plan och &r under slutlig beredning. Avstamningar har skett med styrgruppen for
samordningsansvaret for verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid, stadsledningskontorets verksamhetscontroller inom
Barn, kultur och fritid samt upphandlingsansvarig pa serviceférvaltningen.

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika mdjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hdg kvalitet oavsett férutsattningar och var i staden de bor

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid {for att skapa en battre
styrning och samordning av stadsdvergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kultur 1 6gonhdjd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Analys

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom stadsdelsforvaltningarna.

Fran och med arsskiftet ansvarar kulturférvaltningen for samordningen av stadens
kolloverksamhet och arbetet pagar enligt plan. Utover de dag- och helgkollon som genomforts
under véren planeras ytterligare under hdsten, vilket innebir att det kommer erbjudas fler
prova-pa-kollon &n planerat. For att fa fler vardnadshavare, barn och unga att kdnna till och
anmala sig till kollo har kulturférvaltningen genomfort olika former av
kommunikationskampanjer.
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Arbetet med den nya formen av stdd till ungas eget skapande pagar enligt plan och har gett en
storre bredd pa mottagarorganisationer. Under 2023 har stod fordelats till 27
civilsamhéllesorganisationer och forvaltningar och bolag i staden.

Ett ndtverk for parklekschefer har startats och under varen har ett tydligt fokus varit arbetet
med parkleksstrategin som antogs i1 kulturndmnden i juni.

I borjan av aret presenterades en forsta kvalitetsrapport 6ver implementeringen av
fritidsgérdsstrategin. Flera positiva fordndringar syns redan. Det giller till exempel insatser
for att skapa en jdmnare konsfordelning, ett varierat utbud av aktiviteter samt
utbildningsinsatser. Under 2022 hade Stockholm stads fritids- och ungdomsgardar nédrmare
200 000 besok. Det dr en 6kning med 41 % sedan senaste matningen 2019.

Kulturskolan har fortsatt arbetet med att ge unga jimlika mdjligheter att ta del av
kulturskolans verksamhet. Utover ordinarie terminsverksamhet erbjuder Kulturskolan
aktiviteter under helger och lov. For att 6ka antalet deltagare 1 underrepresenterade omraden
har Kulturskolan bland annat erbjudit gratisverksamhet under lov och helger. Enheten Jéarva
har genomfort familjedagar och prova-pa-verksamhet. Kulturskolan genomfor dven
uppsokande verksamhet i skolor genom Orkesterskolan El Sistema.

I samverkan med Unga beréttar har etnologer inom Museer och konst erbjudit utbildning i
samtidsdokumentation for romska ungdomar.

Stockholms stadsbibliotek har under perioden genomfort 2 850 aktiviteter riktade mot barn
och unga. Detta ir en 6kning med 34 % jimfort med samma period foregdende ar. Aven
antalet deltagande barn har 6kat. Utlin for barn och unga 6kade under januari till augusti med
5 % jamfort med foregaende ar, men dr fortfarande ldgre 4n motsvarande period innan
pandemin. I samverkan med BVC har 3 423 exemplar av Barnens forsta bok delats ut. Det dr 1
linje med drsmalet att boken ska delas ut till minst hélften av alla nyfédda 1 Stockholm.
Vidare har 37 ungdomar utbildats till att agera lasande forebilder genom verksamheten Lésa
ager.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

o Uppfylls helt

Analys

Arbetet for barn och ungas mote med kultur 1 forskola och skola sker 1 ndra samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Arbetet fortloper enligt plan bland
annat genom:

Forskolors och skolors 6kade kulturbesok genom Kulanpremien.
Undervisningen i Kulturskolans orkesterskola El Sistema.
Barnpedagogiska museiverksamheten Mellanrummet pa Stadsmuseet.
Visningar for alla skolformer pa Liljevalchs.

Framjande av tidig sprakutveckling i socioekonomiskt utsatta omréden i
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stadsbibliotekens samarbete med stadsdelsforvaltningar och forskolor.

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande i ldrandet och fler barn och
unga far mgjlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och hallbara forutsittningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet 1
skolans lokaler. Elever med sérskilda behov dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del i larandet i forskola och skola.

Analys

Kulturfoérvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for
barns och ungas mote med kultur i1 forskola genom Kulan. Kulanpremien ér tillbaka pa
ordinarie niva, efter flera sirskilda satsningar under pandemin. Utfallet under perioden visar
att forskolor och skolor har genomfort 82 500 kulturbes6k med Kulanpremien, vilket &r

10 000 hogre &n motsvarande period 2019.

Enligt stadens skolenkét har néjdheten med kulturupplevelser 1 grundskolan och barns
mdjlighet att ta del av kulturutbud forskolan 6kat jamfort med méatningen 2022 och érnu i
niva med 2019 fore pandemin.

Kulturforvaltningens och utbildningsforvaltningens samverkansdverenskommelse angdende
lokaler har forldngts under tertialen. Kulturskolan fortsitter att samverka med skolan kring
nyttjandet av skollokaler runt om i staden. I nira samarbete med skolorna i skolornas lokaler
nar El Sistema nya malgrupper genom differentierad undervisning, det vill sdga undervisning
1 grupp som &r anpassad for individers olika kunskapsnivaer. Vidare kompenserar
undervisningen for socioekonomiska bakgrundsfaktorer som paverkar tillgang, intresse och
progression. I de centrala orkestrarna mots barn och ungdomar frén olika delar av staden
genom sitt musicerande.

Innan arsskiftet ppnade Mellanrummet pa Stadsmuseet. Mellanrummet &r ett rum for
pedagogisk verksamhet riktad mot barn. Rummet dr mycket uppskattat och vilbesokt av bade
forskolor, skolor, barnfamiljer och fordldralediga med barn. Stadsmuseet har inlett ett arbete
med att anpassa den pedagogiska verksamheten efter skolans laroplan.

Stockholms stadsbibliotek ser goda effekter av nyhetsbrev och annan riktad information
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gentemot forskolorna, dér nyhetsbrev genererar fler besok av forskolor som inte besokt
biblioteket pé ldng tid. For att inspirera till det ldsfrdmjande arbetet har traffar planerats och
ordnats med flera stadsdelar.

Biblioteken samarbetar med stadsdelsforvaltningar och férskolor for att kunna framja tidig
sprakutveckling i socioekonomiskt utsatta omraden. Detta har lett till stirkt samverkan med
stadsdelens forskolor och ar en ytterligare kanal for informationsutbyte. Samarbetet kring det
forstarkta erbjudandet &r inriktat pd forskolorna runt Tensta och Akalla efter avstimning och
overenskommelse med stadsdelarna. Det uppsdkande arbetet har varit ett sitt att na de
forskolor som ligger langt ifrdn och séllan besoker biblioteket.

Liljevalchs konsthall har under aret genomfort 81 visningar for barn och unga i grundskola,
gymnasium och anpassad skola.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

[ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter dar
behoven dr som storst. Arbetet fortloper enligt plan bland annat genom:

o Kulturskolans verksamhet, kurser och feriejobbplatser for barn och unga med
funktionsnedséttning.

e Samverkanssamtal med samtidsdokumentationsprojekt for insamling av beréttelser
fran pandemin av personer med funktionsnedsittning.

e Program och aktiviteter pa biblioteken for personer med funktionsnedsittning.

e Pilot for tillgénglighetsanpassning av infodiskar pa stadsbiblioteken.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utova kultur

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturfoérvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt i
kulturliv pa jdmlika villkor, bdde som utdvare, ahorare och askidare.

Kulturforvaltningen ska forbittra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
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riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven ér som
storst.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Analys

Kulturskolan erbjuder terminsverksamhet, kortkurser, verksamhet 1 samarbete med skolor
samt feriejobbplatser for barn och unga med funktionsnedsittning. Kulturskolan driver ett
systematiskt arbete med att utveckla kompetensutvecklingsplaner for arbete med unga med
funktionsnedséttning.

Museer och konsts samverkanssamtal med projektet Véra roster ska horas, som drivs av
Funktionsritt Stockholm med medel frdn Allménna arvsfonden, fortsétter enligt plan.
Projektet handlar om insamlade beréttelser kring hur det var att bo 1 Stockholm med
funktionsnedsdttning under pandemin.

Stadsbiblioteken anordnar program och aktiviteter for bade barn och vuxna med sérskilda

behov eller funktionsnedsittning och tillgdnglighetsarbetet inom biblioteken fortgr enligt
plan. Exempelvis har en pilot for anpassning av infodiskarna pa tre bibliotek paborjats och
under perioden har en dversyn av ljudbiblioteket genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kulturférvaltningen ska utveckla samarbetet med namndens rad fér ~ 2023-01-01 2023-12-31
funktionshinderfragor, med fokus pa strategiska fragor kopplade till
Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Analys

Kulturférvaltningen har under varen implementerat de nya arbetssatt for stadens rad for funktionshinderfragor som
kommunfullmaktige beslutade om i november 2022. Utgangspunkten har varit stadsledningskontorets Vagledning for
stadens rad for funktionshinderfragor. Kulturférvaltningen har tagit fram en arsplanering for radet med fokus pa strategiska
fragor dar forvaltningen kan ta till vara pa radets kompetenser. Radet har till exempel varit med i beredningen av strategin for
stadens parklekar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att oka dldres mdjlighet att nd kultur pdgar med hog intensitet och fortloper enligt
plan med bland annat:

e Samverkan med stadsdelsforvaltningar och civilsamhille for att erbjuda éldre
kulturupplevelser.

e Ny stodmodell som gor det mojligt for professionella kulturaktdrer att erbjuda
kvalitativ kultur f6r dldreomsorgen.
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e Kulturturné med prioritet pa dldreomsorgen.
e Utvecklad och forbéttrad tillgénglighet 1 biblioteken.
e Digitala visningar av museernas utstillningar.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevinlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutséttningar och
behov
- Fler av stadens dldre tar del av och utdvar kultur

Analys

Arbetet med att 6ka dldres mojlighet att na kultur pdgar med hog intensitet. Den nya
stddmodellen gor det mojligt for professionella kulturaktorer att erbjuda kvalitativ kultur {6r
dldreomsorgens verksamheter.

Beviljade medel frén socialforvaltningen "Uppdrag Psykisk Hélsa 2023" mdjliggor att under
hosten 2023 erbjuda kulturaktiviteter riktat till ensamma dldre som har hemtjinst i stadsdelen
Jarva.

Kulturturnéns arbete med att erbjuda ett gratis kulturbes6k med prioritet pa vard- och
omsorgsboenden inom dldreomsorgen fortloper. Kulturturnén, som leds av
evenemangsavdelningen, erbjuder ett interaktivt utbud inom fyra olika konstformer (musik,
dans, konst, berdttande). Under varen var det 17 kulturaktérer som besokte 51 olika
verksamheter.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar och forbattrar tillgangligheten. Stockholms stadsbibliotek
har tagit fram en kommunikationsplan dér inkluderande, engagerande och upplysande ar
birande ledord. P4 biblioteken finns s&vil advokatjour som IT-virdar. Aldre ir vil
representerade bland bibliotekens besokare.

Kulturforvaltningen nér 1 hogre grad den dldre malgruppen genom tillfdlliga utstéllningar om
Stockholms historia. Genom digitala visningar tillgédngliggors kulturarvet dven for de som inte
har mojlighet att fysiskt ta sig till museet.
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@  Andelen 63 2023
stockholmare i aldern
65 ar eller aldre som
uppger att de har
besokt de
kommunala
kulturinstitutionerna
under de senaste 12
manaderna

Analys
Webbenkaten genomfdrs i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelsen for 2023.

. Andelen 84 2023
stockholmare i aldern
65 ar eller aldre som
ar ndjda med de
kommunala
kulturinstitutionerna

Analys
Webbenkaten genomférs i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelsen for 2023.

' Andelen 75 2023
stockholmare i aldern
65 ar eller aldre som
ar ndjda med
mdjligheten att ta del
av Stockholms
kulturliv

Analys
Stadens medborgarenkat genomférs under hésten och resultatet presenteras i verksamhetsberattelsen 2023.

. Andelen 65 2023
stockholmare i aldern
65 ar eller aldre som
ar ndjda med
mojligheten att utéva
kulturaktiviteter i
Stockholm

Analys
Stadens medborgarenkat genomférs under hésten och resultatet presenteras i verksamhetsberattelsen 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Arbetet for att fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett
forutséttningar eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv
pagér enligt plan och mélet bedoms uppnés genom bland annat:

e Fortsatt 6kade besok och 14n i stadsbiblioteken.
e Genomforande av kulturfestival, kulturnatt och kungligt jubileumsfirande.
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e Okad tillgdng for eget skapande i kulturskolan genom utvecklat digitalt utbud.
e Beviljade stod for publika konstinitiativ.
e Beviljade flerdriga stdd till stddmottagare.
e Etablering av kulturpark i Snosétra
e Tillhandahéllande av musei- och konstupplevelser i fysisk och digital form.
n Utfall Utfall Utfall )
Indikator Effrall‘l) D man/ kvinnor/ VB ::I)g'nos Arsmal éKrFs:\ al Period
pojkar flickor 2022
. U Andel barn och 56 55 % 57 % 56 77 % 77% 2023
g’ ungdomar som deltar
i kulturaktiviteter pa
fritiden
Analys
Kulturaktiviteterna ar jamt férdelade mellan att skapa sjalv och att ta del av vad andra skapat. Indikatorn ar ny fér 2023.
@ ¥ Andelbam och 78 % 6%  81% 75 % 6% 7% 2023
t_'}:’ ungdomar som &r
ndjda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden
Analys
Enligt skolenkaten 2023 ar ungdomar i mellan- och hogstadiet (arskurs 5 och 8) generellt ndjda med tillgangen pa
kulturaktiviteter pa fritiden. En viss uppgang i néjdhet har skett jamfért med 2023 och arsmalet nas.
U Andel ungdomar som 63 % 67 % 59 % 61 % 65 % 66 % 2023
g’ deltar i féreningsliv
Analys
Enligt skolenkaten 2023 ar andelen ungdomar i hdg- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
féreningsliv 63 % och 6kar nagot jamfort med 2022 och narmar sig arsmalet. Pojkar deltar i hogre grad an tjejer.
. U Antal lan totalt i 2,6 st 30 % 66 % 3,9 st 4,8 Tas 2023
kommunala bibliotek fram av
per invanare namnd

Analys

Under perioden januari-augusti har 2 229 395 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med
Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort 2,3 lan per invanare. Av lIanen har 66 % gjorts av kvinnor, 30 % av man och 4 % av
lantagare som forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon. | jamférelse med samma period 2022 har
lanen okat med drygt 5,7 %. Prognosen ar att cirka 4 lan per invanare kommer att genomféras under aret.

. U Stockholmarnas 85 % Tas 2023
S_J’ néjdhet med fram av
kommunala namnd

kulturinstitutioner

Analys
Undersokningen genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelsen for 2023

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen medverkar pa regelbundna samverkansmoten mellan berérda forvaltningar och féreningen Kulturkvarter
Snosatra. Under maj genomférdes festivalen Spring Beast som finansierades av kulturndmndens kulturstod. Festivalen var
mycket valbesokt och val skoétt. Vidare har kulturprogram genomforts regelbundet i Sndséatra under sommarhalvaret.

o U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

Analys
Arbetet pagar. Fastighetskontoret leder arbetet.

o U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling
eller komplettering av anlédggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva

Analys
Arbetet pagar. Fastighetskontoret leder arbetet.

O U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv forvaltning

Analys
Arbetet pagar. Fastighetskontoret leder arbetet.

v 4 U Idrottsnamnden, kulturndmnden, trafiknamnden, Stockholms Hamn  2023-01-01 2023-09-01
AB och Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering
och genomférande av aktiviteter inom ramen for Stadshusets
hundraarsjubileum 2023

Analys

Det operativa uppdraget ar slutfort och slutredovisning sker i samband med verksamhetsberattelsen, efter
stadsledningskontorets utvardering.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och férenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat

Analys
Arbetet pagar under ledning av Stadsledningskontoret.

0 U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera 2023-01-01 2023-12-31
befintlig ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut
till konstnarer

Analys

Arbetet med att uppdatera ateljéstrategin pagar. Planeringen utgar fran att Ateljéstrategi 2024-2026 ska kunna beslutas av
kulturnamnden och fastighetsnamnden under hésten.

o U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

Analys
Kulturférvaltningen har haft planeringsméten infér samverkan och arbetet intensifieras under hosten.
v U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med 2023-01-01 2023-06-30

exploateringsndmnden, kulturnamnden och miljé- och
halsoskyddsndmnden utreda méjligheterna att identifiera zoner i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

omraden utan bostader dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett
levande nattliv

Analys

Uppdraget ar genomfért. Kulturférvaltningen har bistatt projektet med information och texter om utvecklingen av
nattlivskulturen senaste perioden, kulturférvaltningens erfarenheter, olika stédformer, lotsning och underlag om
verksamheter. Stadsbyggnadskontoret presenterar resultatet.

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och kulturnamnden ta fram en plan fér 6ppnande av lokaler for
kultur- och foéreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte
funnits tillgangliga i varje stadsdelsnamndsomrade genom att
tillsammans identifiera de mest strategiskt [ampliga skolorna for
detta

Analys
Aktiviteten har inte startat. Kulturforvaltningen invantar utbildningsnamnden som leder arbetet.

Namndmal: Alla stockholmare har tiligang till ett rikt kultur- och féreningsliv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar {or att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden. Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturforvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota dndrade besoks- och resvanor och fortsitta nd nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mgjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stiandiga forbattringar, innovation och
digitalisering

Analys

Kulturforvaltningens arbete for att skapa goda forutsittningar for det fria kulturlivet och
civilsamhillets kulturaktorer samt att stirka stadens kulturutbud 16per enligt plan.

Det fria kulturlivet arbetar {for fullt under det forsta hela dret efter pandemin och ménga
kulturaktorer med lokaler fyller sina hus med program. Fler anstills inom kulturlivet 4n fore
pandemin. De stora kulturaktorerna ger dven plats for program frén tillfdlliga konstnérliga
konstellationer och utbudet for publiken liknar alltmer tiden fore pandemin. 90 % av budget
for kulturstodet dr fordelat. Antalet beviljade ansokningar under budgetdr 2023 4r 212.

Under perioden har firandet Gustav Vasas intdg till Stockholms slott och 100-arsfirandet av
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Stadshuset genomforts. Kulturnatt har i &r haft fler deltagande institutioner i jamforelse med
2022 och Kulturfestivalen har genomforts med 1,2 miljoner besdkare och fortsétter arbetet
med att inspirera till méngfald och jamstdlldhet. Arbetet med planeringen av H.M. Konungens
50 ar pa tronen fortloper enligt plan.

Arbetet med att {4 fler ansokningar om publika konstinitiativ pa fler platser i ytterstaden
pagar. Under 2023 har sex ansOkningar som ror publika konstinitiativ pa nya platser beviljats
stod.

23 stodmottagare har beviljats flerdriga stod under 2023. Drygt 30 % av beviljade stdd riktas
till barn och unga vilket svarar mot malet med malgruppen. Stoden fordelar sig vél over
stadsdelarna. Av det samlade kulturstodet riktas 2 % till program inom de nationella
minoriteterna.

Kulturférvaltningens arbete med att 6ka mojligheten for stockholmarnas egna skapande syns
bland annat i arbetet med att etablera en kulturpark for eget skapande i Sndsétra.

Kulturskolan har under perioden arbetat med att 6ka tillgangen for eget skapande for barn och
unga genom att utveckla digitalt utbud i form av kurser med fokus pé film, spelutveckling och
musikproduktion samt digitala ldrmiljéer for undervisning. Kulturskolan samverkar med
Malmo och Géteborg kring digitala satsningar. En utredning som kallas Skapoteket har
paborjats for att undersoka instrumentférradets uppdrag inom digital utrustning for
undervisning.

Museer och konst tillhandahaller kulturupplevelser till stockholmarna i stadsrummet genom
konst pa allmin plats, konsthdandelser under dret och genom stadsvandringar. P4 museerna
finns utstdllningar, programverksamhet och visningar pé olika teman. Digitalt finns
mdjligheter till fordjupning genom Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan och museernas
konton 1 social medier.

Stockholms stadsbibliotek arbetar kontinuerligt med att gora biblioteksverksamheten relevant
for stockholmarna, och arbetet under perioden har gatt enligt plan. Andelen besok och 1an
under januari-augusti har i jamforelse med samma period 2022 okat 25 % respektive 5,6 %,
vilket dr ndgot lagre dn innan pandemin (2019). Antalet reservationer har under perioden dkat
med 43 % jamfort med samma period foregdende ar, samtidigt har andelen ej uthimtade
reservationer 0kat marginellt. Beslutet att ta bort reservationsavgifter frdn och med juni 2022
visar att fordndringen har gett 6nskad effekt. Meroppet har inforts pd Aspuddens bibliotek och
Spédnga bibliotek har forberetts for att ha kunna ha merdppet under aret. Ett bibliotekslabb
planeras att 6ppnas i Liljeholmen under hdsten, vilket ocksd ar ett led 1 arbetet for ett framtida
kulturhus.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator :ff;lloldens man/ kvinnor/ VB :;?égrnos Arsmal ’é(rFs.;él Period
pojkar flickor 2022
@  Antal besok il 147 378 st 17615 200000 200 00 2023
Liljevalchs konsthall 1st st 0 st
. Antal besok under 1200 000 16860 120000 10000 2023
festivalerna st 00 st 0 st 00 st
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Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@  Deltagande 199 st 130 st 2023
institutioner under
Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det 2023-01-01 2023-12-31

digitala biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

Analys

Arbetet med att migrera och skapa innehall for bibliotekets nya webbplats I6per enligt plan. Under perioden har ny sidfot,
informationssidor och bibliotekssidor utvecklats. En plan har aven upprattats for avveckling av den gamla webbplatsen. Den
digitala plattformen fér program, Biblioteket Play, &r inne pa sitt andra verksamhetsar. Arets Stockholm Iéser-bok lanserades
i ett livesant event och samordnade program har hallits pa Forintelsens minnesdag, arsdagen for kriget i Ukraina,
internationella kvinnodagen och Stockholms kulturfestival. Biblioteket Play har lanserat flera program och livesandningar. En
instagramstrategi for Biblioteket Play har tagits fram och en strategi for bibliotekens sociala medier har pabdrjats. Malet om
ett genomsnittligt besdksantal pa 5 000 besok i manaden har dvertraffats.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

@ Upptylis helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under éret.
Bedomningen grundas pa att samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet bedéms uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

© Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm héllbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040 genom éterbruk av material och bocker, atervinning, hallbar
utstdllningsproduktion, inkdp av ekologiska livsmedel och cirkuldr ekonomi.

Periodens - Azl gzl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ VU Koptenergii stadens 2,29 1945 2023
verksamheter GWh GWh

Analys
Miljéférvaltningen rapporterar utfall for hela staden.
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Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara
o Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomassigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianviandning och vidta energieftektiviserande atgirder dér det behovs

- frimja att medarbetarna anvénder fardsitt med lag klimatpaverkan vid resor i tjdnsten, bade
inom staden och vid lédngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianviandning
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi

Analys

Kulturfoérvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm héllbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040.

For att bidra till hallbar konsumtion och produktion anvénder flera av verksamheterna tjansten
Stocket aterbruk, exempelvis vid mobleringen av nya moétesrum. Biblioteken har
Readcycling-verksamhet som ger besdkarna mdjlighet att lamna vidare sina bocker till nya
ldsare.

Digitala biblioteket och medier har under perioden berdknat vad ett utredningsarbete i syfte att
ta fram ett koncept for forbattrad atervinningsprocess skulle kosta. Kostnaderna bedéms 1
dagsldget inte rymmas inom budget for 2023.

Kulturférvaltningen kommer under 2023 att [imna delar av de administrativa lokalerna pa
Askebykroken. Den minskade lokalytan medfor minskad elférbrukning. Kulturférvaltningen
for en dialog med fastighetségaren om ytterligare atgirder, till exempel 6versyn av skylt- och
fasadbelysning pé forvaltningens lokaler, ldgre temperatur i trapphus och avveckling av
portabla element.

Andra genomforda dtgirder inom omradet hallbarhet:

e UtfOrsdljning av kasserade instrument och teknisk utrustning inom Kulturskolan.

e Projekt pa teman som biologisk méngfald och hallbarhet for att ka medvetenhet om
omradet tillsammans med unga i verksamheten.

e Aterbruk inom bild- och formundervisning samt vid rekvisita- och kostymtillverkning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

© Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen inventerar, dokumenterar och virderar stadens grona kulturmiljder 1
samarbete med bland andra kyrkogardsforvaltningen, exploateringskontoret och
trafikkontoret.

Namndmal: Kulturférvaltningen hojer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

© Uppfylls helt

Beskrivning

Med utgangspunkt i stadens handlingsplan {or biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk méngtald.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs 1 frigor om grona kulturmiljoer.

Analys

Kulturférvaltningen besvarar remisser om grona kulturmiljoer 1 olika skeden och ar
rddgivande &t stadens Ovriga forvaltningar. Inventering, dokumentation och vérdering av
grona kulturmiljoer pagér. De frimsta samarbetsparterna inom staden ar
kyrkogardsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret. Kulturférvaltningens
arbete bidrar pa olika sitt till att betydelsen av grona kulturmiljoer lyfts fram i
stadsplaneringen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen stéller miljokrav vid upphandlingar inom transportomradet for att bidra
till mélet om minskade utslépp fran transporter. En utredning om bibliotekens framtida mobila
verksamhet har paborjats.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

@ Uppfylls helt
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Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.

Forvantat resultat
I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pd hallbara transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

o Uppfylls helt

Analys
Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal genom till exempel:

e Vid upphandlingar stélls krav pd leverantorer att tillhandahalla giftfria varor

e Verksamheterna viljer ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel

e Stadsbiblioteket undersoker alternativa 16sningar till inplastade bocker. Tvéa alternativ
har identifierats.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria
@ Upptylis helt

Beskrivning
Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan f6r minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dar det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalklidder och att sluta kdpa in engéngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det 4r mdjligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturférvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel
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Analys

Kulturférvaltningen véljer ofta ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel. Vid
upphandlingar stéller forvaltningen krav pé leverantorer att tillhandahélla giftfria varor.

Stockholms stadsbibliotek undersoker alternativa 16sningar till inplastade bocker. Tva
alternativ har identifierats och kommer utvérderas under aret.

Museer och konst arbetar efter principen aterbruk och begriansar inkdp av nytt material.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen beddmer att inriktningsmalet kommer att uppndas under aret.
Bedomningen grundas pa att samtliga sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnas. Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pé alla nivéer i organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

@ Upptylis helt

Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begidrda budgetjusteringar.
Aterhiimtningen efter pandemin och en fortsatt osiikerhet i omvirlden kan paverka
kostnadsnivéerna och dédrmed forutsidttningarna att ni en budget 1 balans.

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for ett effektivt resursnyttjande, langsiktighet i
intdkts- och kostnadsanalyser samt soker samordningsvinster genom att samverka med andra
forvaltningar och externa aktorer. Forvaltningen soker extern finansiering och samarbeten
med flera externa finansidrer pagar enligt plan.

Periodens izl e Al Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ Period
utfall . 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022

® U Namndens 100 % 99,7 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 22023
efter
resultatdverféringar

@ U Namndens 100 % 99,7 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet fore 22023
resultatéverféringar

@ U Namndens 0% +H1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram 2023-01-01 2023-12-31
en strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler,
medborgarhus, hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa
lag niva som mojligt de kommande aren (3.1)

Analys
Kulturférvaltningen invantar aterkoppling fran fastighetsndmnden som leder arbetet.

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

© Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossédkerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intdkter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkop gors frén avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhélle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget 1 balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

Analys

Kulturforvaltningen prognostiseraren budget i1 balans. Ett fortsatt intédktsbortfall med
anledning av aterhdmtningen efter pandemin paverkar flera av verksamheterna.
Kulturforvaltningen har beviljats kompensation om 7,5 mnkr for att tacka intéktsbortfallet
under aret. Det dr 1 linje med stadens budget for 2023. Kulturférvaltningen har haft flera andra
ekonomiska utmaningar under éret:

e Hogre internranta

e Hojda priser med anledning av inflationen

e Hogre elkostnader

e Hogre lokalkostnader

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for ett effektivt resursnyttjande, langsiktighet 1
intikts- och kostnadsanalyser samt soker samordningsvinster genom att samverka med andra
forvaltningar och externa aktorer. Forvaltningen soker extern finansiering och samarbeten
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med flera externa finansidrer pagér enligt plan. Kulturforvaltningen har fram till 31 maj
skickat in 22 ansdkningar for extern finansiering pa drygt 75 mnkr. Av de 22
projektansdkningarna har hittills 16 ans6kningar beviljats medel med drygt 27,7 mnkr.
Jamfort med samma period 2022 har forvaltningens antal externa ansokningar 6kat med 83 %.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter erbjuder stockholmare feriejobb, stockholmsjobb, praktik
och verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen beddmer att arsmélen for samtliga
kategorier kommer att uppnds under aret.

Kulturfoérvaltningens néiringslivsframjande arbete och arbetet med att stirka stadens kulturella
infrastruktur I6per enligt plan. Ett stort antal samarbeten med externa partners pagér, ett urval:

e Region Stockholm och Film Stockholm

e Stockholm Business Region. Forvaltningen kulturlotsar har lotsat kulturaktorer till nya
lokaler.

e Lotsning och beviljat stdd till kulturetablering och utveckling till bland andra Juice
Studios.

e Utveckling av kurser inom spelutveckling, film och podcast i samarbete med
representanter inom dataspelsbranschen.

e Utveckling av kulturskolans avancerade program. Tidigare elever pa kulturskolan
deltar i @mnesfordjupning och forberedelse for vidare studier.

e Teater, forfattarbesok, diktuppldsningar, musikframforanden, bokcirklar, poesiméssa.

e Samordnade program har hallits p& Forintelsens minnesdag, arsdagen for kriget i
Ukraina och internationella kvinnodagen. Stockholms stadsbibliotek medverkade
ocksé vid Stockholms bokhelg med en rad forfattarsamtal

e Biblioteket Play har lanserat flera program och livesédndningar.

e Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket har under 2023 gjort en férandring
av programverksamheten och har under perioden genomfort ett antal storre
programsatsningar i samarbete med det lokala néringslivet och kulturforeningar.

e Forvaltningen bidrar till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener.

Utfall Utfall Utfall

Indikator etz man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s A Period

utfall ; X helar arsmal

pojkar flickor 2022

.I U Antal tillhandahallna 275 345 275 260 st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023

namnd/

styrelse
@ U Antaltilhandahalina 90 123 132 80 st Tas Tertial
platser for framav 22023

Stockholmsjobb

Kulturférvaltningen, Tertialrapport 27(47)



Periodens izl Sl bl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahalina 39 st 89 st 53 st 50 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
U Antal ungdomar som 20 st 8 st 12 st 35 st 20 20 st 11 000 Tertial
g‘ fatt feriejobb i 22023
stadens regi

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

® Uppfylls helt

Beskrivning

For att sédnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pa arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter frdn hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Analys

Arsmalen for feriejobb, stockholmsjobb och praktikplatser for verksamhetsforlagd utbildning
berdknas uppnas.

Kulturforvaltningens verksamheter mojliggor for stockholmare att fa arbetslivserfarenhet
inom kulturomrddet genom stockholmsjobb, feriejobb och praktikplatser for ungdomar,
hogskolestudenter och personer langt ifran arbetsmarknaden.

Verksamheterna har genomfort flera feriejobbsprojekt under sommaren och tagit emot
feriearbetare fran flera stadsdelsforvaltningar samt anstéllt flera juniorpedagoger. Tva
exempel pa feriejobbsprojekt som genomforts under sommaren dr utsmyckning av tva
géngtunnlar 1 Tensta och Rinkeby som ska symbolisera den nya stadsdelen Jérva. Vid den
gemensamma invigningen av konstverken i tunnlarna invigdes ocksd den nya
stadsdelsforvaltning Jérva.
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Arbetsmarknadsforvaltningen har under 2023 haft svarigheter att hitta tillrackligt manga IT-
virdar. Biblioteken har en beredskap att ta emot fler IT-vérdar &n vad
Arbetsmarknadsforvaltningen kunnat hitta. Flera bibliotek har under perioden haft
ungdomsanstéllningar inom ramen for romsk inkludering, vilket varit dmsesidigt positivt.

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

® Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stirka forutsdttningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som méter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sékerstilla att det etableras
lokaler for konstnirlig produktion, underlétta for arrangemang samt stotta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behdlla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutsittningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa naringarnas behov.
- Stérkta forutséttningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningen stirker forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa néringar.
Som ett led 1 detta har ett formaliserat ndra samarbete med Stockholm Business Region
inrittats. Forvaltningen har lotsat kulturaktdrer till nya lokaler, till exempel teaterscen O2 i
Boulevardteaterns tidigare lokaler. Lotsningen har dven lett till nyetablering som
konsertarenan B-K i Frihamnen samt temporéra lokaler for ukrainskt kulturcentrum i
Designtorgets tidigare lokaler vid Sergels torg. Lotsning sker ocksé i Slakthusomradet.
Lotsningarna moter till viss del prioriteringarna i lokalbehovsanalysen. Utdver de landade
etableringarna pagar lotsning med 43 aktorer varav fem ar pagdende processer och 30 ar
nystartade under aret.

Forvaltningen bidrar till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener, ett
arbete som leds av stadsledningskontoret. Arbetet 16per enligt plan. Genom att forvaltningen
inréttat aterkommande traffar med de kulturella och kreativa néringarna vidareutvecklas
arbetet for att mota kulturlivets olika behov.
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Forvaltningen bidrar till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare
genom lotsning och beviljat stod till kulturetablering och utveckling till bland andra Juice
Studios.

I syfte om att uppna stadens vision av Slakthusomradet driver kulturférvaltningen
Kulturforum fyra gdnger per &r med andra forvaltningar, fastighetsdgare och lokala
kulturaktorer. Under perioden har férvaltningen varit med och arrangerat Slakthusdagen
tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Allt arbete utgar frén en
langsiktig strategi med sikte pa néar Slakthusomradet ar fardigstallt 2030.

Tillsammans med Region Stockholm och Film Stockholm har forvaltningen tagit fram en
gemensam malbild och véigen framat. 2022 har Film Stockholm fattat beslut om totalt 16,1
mnkr till talangprogram, talangutveckling och samproduktioner. Produktionerna har genererat
cirka 650 arbetstillfallen och en total spendering i Stockholm 2022 som prognostiseras till
totalt 173,8 mnkr. Cirka 55 oetablerade talanger fatt mojlighet att genom talangprogram och
stipendier kunnat ta sina forsta steg in 1 filmbranschen.

Kulturskolan fortsétter att utveckla kurser inom spelutveckling, film och podcast genom ett
trearigt utvecklingsprojekt som &r inne pa sitt sista ar. Verksamheten har dven kontinuerlig
kontakt med representanter inom dataspelsbranschen.

Kulturskolans avancerade program utvecklas for att erbjuda amnesfordjupning och
forberedelse for vidare studier. Tidigare elever pd Kulturskolans avancerade program inom
Jazzcentrum har genomfort workshops for nuvarande elever for att erbjuda en inblick 1 vilka
védgar som finns inom fortsatt utdvande.

Biblioteken ger plats och bidrar till de kulturella och kreativa néringarna i form av teater,
forfattarbesok, diktuppldsningar, musikframféranden, bokcirklar och poesiméssa. 5 452
aktiviteter och program har genomforts under dret med 72 098 deltagare. Det dr ndgot hogre
an nivderna 2019 och en 6kning med 1 451 program och 26 000 deltagare jaimfort med tertial
2 2022.

Det kan dock konstateras att antalet program 6kat forhallandevis mer &n antalet deltagare.
Stockholms stadsbibliotek ser under 2023 6ver programverksamheten for att sékerstélla att
Stockholms stadsbibliotek néar de prioriterade malgrupperna. En mojlig slutsats ér att ett okat
antal program for prioriterade mélgrupper inte nddvéandigtvis resulterar 1 motsvarande 6kning
av deltagare.

Samordnade program har hallits pa Forintelsens minnesdag, drsdagen for kriget 1 Ukraina och
internationella kvinnodagen. Stockholms stadsbibliotek medverkade ocksa vid Stockholms
bokhelg med en rad forfattarsamtal pa fem olika bibliotek, och arrangerade tillsammans med
Rinkeby Folkets Hus Rinkeby bokfestival. Biblioteket Play har lanserat flera program och
livesédndningar. Under perioden har atta program och tre livesdndningar genomforts pa
Biblioteket Play, bland annat arets Stockholm ldser-bok. En 6versyn av programverksamheten
har inletts for att sékerstélla att de prioriterade malgrupperna nés.

Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket har under 2023 foridndrat sin
programverksamhet och har under perioden genomfort ett antal storre programsatsningar 1
samarbete med det lokala naringslivet och kulturféreningar. Antalet program har minskat med
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19,8 %. Antalet deltagare i programmen har dock 6kat och det totala antalet ligger 2023 1,3 %
over motsvarande period 2022.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

© Uppfylls helt

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

© Uppfylls helt

Beskrivning

Niér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med kulturinstitutioner som ér lokaliserade i staden 1
syfte att underldtta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgang av gestaltade miljoer bidrar ocksa utldn av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vardas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmilj6 tar plats 1 Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

Utfall Utfall Utfall

Indikator SEERhE man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal [(F:s . Period
utfall : . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@  Antalpaggende 1%- 145t 145st 145 st 145 2023
projekt
. Antal utlanade 12 000 st 12 000 12000st 12000 2023
konstverk st st

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljo. Arbetet med att stirka savil
medarbetarskap som ledarskap utvecklas i en positiv riktning genom till exempel starkt
introduktion av chefer och medarbetare, fokus pa medarbetarskap inom samtliga
verksamheter och identifiering av kompetensutvecklingsinsatser. Kulturférvaltningens
ambition dr dven att 6ka den digitala formagan och genomfora en digital transformation.

Periodens izl e Al Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
) Aktivt 79 80 83 83 2023

t_'}J’ Medskapandeindex

Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2023 ars medarbetarenkat har minskat med en indexpunkt pa dvergripande AMI samt delindex
motivation, ledarskap och styrning. Resultatet i medarbetarenkéaten skiljer sig mellan forvaltningens avdelningar.
Forvaltningen tar fram handlingsplaner utifran resultatet pa alla nivaer.

® U Ssjukfranvaro 42% 37% 45%  46%  42% 47%  Tas Tertial
framav 22023
namnd/
styrelse
©® U sjukfranvarodag1-  2,1% 18%  23% 24%  21% 21%  Tas Tertial
S_J’ 14 framav 22023
namnd/
styrelse
Analys

Utfall fér perioden utgdr aven prognos for helar. Den korta sjukfranvaron ar paA samma niva som arsmal och har minskat i
férhallande till T1 2023.

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett féoredome som offentlig arbetsgivare
© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstdlla att medarbetarna har rétt kompetens for att méta invadnarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer 4r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumirke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler f6r ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdjliga forutséttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.
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Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat ddr medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pé
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturférvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsérjning

Analys

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljo. Arbetet med att stirka savél
medarbetarskap som ledarskap utvecklas i en positiv riktning utifrdn férvintade resultat och
planerade insatser under aret:

e stirkt introduktion for nya chefer

e stiarkt introduktion, onboarding och kompetensutveckling for nya medarbetare

e utvecklande av stadens utbildningsplattform till en forvaltningsdvergripande larportal

e fokus pé ledarskap och medarbetarskap under 2022-2024 f6r att skapa battre
forutsittningar for arbetsmiljo, samarbete, arbetsklimat och resultat

e Ovningar kring medarbetarskap pd APT eller liknande forum

e Oka forvaltningens digitala formaga, genomfora en ndodvéndig digital transformation
och né en digital mognad for att mota interna och externa behov och vara relevanta
bade nu och i framtiden

Forvaltningens ambition ir att alla medarbetare ska vara fordndringsledare och leda var
transformation framét genom bland annat fortsatt arbete med internkommunikation och
arbetsgivarvarumarke.

Periodens _— S gzl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
Delindex ledarskap i 82 % 83 % 84 % 2023
medarbetarenkat
Analys
Arets utfall &r en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
Delindex motivationi 78 % 79 % 80 % 2023
medarbetarenkat
Analys
Arets utfall &r en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
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Periodens izl bl Prognos KF:s
Indikator mén/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall ] helar arsmal
pojkar 2022
Delindex styrning mot 77 % 78 % 79 % 2023
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Analys
Arets utfall &r en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
Delomradet lika 77 % 78 % 79 % 2023
rattigheter och
mdjligheter i
medarbetarenkat
Analys
Arets utfall &r en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
@  Delomradet vart 77 % 74 % 75 % 2023
gemensamma
uppdrag i
medarbetarenkat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden

@ Upptylis helt

Analys

Arbetet med att sdkerstilla resurser och kompetens inom kulturférvaltningen ar genomfort.
Kompetens och resurser finns pa plats och forvaltningen har en sammanhéllen beredskap i
enlighet med stadens ambitioner och riktlinjer. Arbetet med krigsorganisation projektleds av
lokal- och sikerhetsenheten med stdd av kommunikationsstaben, hr och involverar samtliga

avdelningar i ndra samarbete med stadsledningskontorets siakerhetsfunktion och andra

kulturaktorer 1 Stockholm.

Indikator pelicens it;irzlll stha" AT Arsmal 7 Period
utfall . helar arsmal
pojkar 2022
@ U Andelelektroniska 48,53 % 40%  Tas 2023
inkdp fram av
namnd/
styrelse
@ VU Andel upphandiade 75 % 80 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
Analys
Utfallet redovisas i verksamhetsberattelsen 2023.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgdngliga i den utstrackning som kravs for att
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsodvergripande samverkan

Analys

Arbetet med att sékerstalla resurser och kompetens inom kulturférvaltningen ar genomfért. Kompetens och resurser finns pa
plats och férvaltningen har en sammanhallen beredskap i enlighet med stadens ambitioner och riktlinjer.

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i uppréattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Analys

Kulturférvaltningen har levererat ett forsta utkast till en krigsledningsplan med tillhérande krigsorganisation och
bemanningsforteckning till stadsledningskontoret enligt tidplan. Arbetet med krigsorganisation projektleds av lokal- och
sakerhetsenheten med stéd av HR samt kommunikationsstaben och involverar samtliga avdelningar i ndra samarbete med
stadsledningskontorets sakerhetsfunktion. Genomférda aktiviteter under aret:

. Informationskampanj med framtaget APT-material samt kommunikationsmaterial i form av ett FAQ/fraga-svar-
dokument till intranatets startsida om totalférsvar och krigsorganisation

. Intervjuer och dialog med samtliga avdelningschefer om prioriteringar i deras verksamhet
. Utkast till krigsledningsplan ar framtagen och ute pa internremiss i projektgruppen
. Klustersamverkan via stadsledningskontoret med workshops och central information om arbetet framat
. Krigsplaceringsunderlag har levererats till stadsledningskontoret
v U Servicendmnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i 2023-01-01 2023-06-30
samarbete med kommunstyrelsen, kulturnamnden och

trafiknamnden 6verta etablerad drift av omsattningslager for visst
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Analys

Arbetet med omséattningslagret fortldper enligt plan. En uppdaterad éverenskommelse med servicenamnden ar framtagen for
godkannande i slutet av augusti.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

© Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréttandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifrin stadens sikerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt dtgédrda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sdkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgéngliga i den
utstrackning som krévs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturforvaltningen och
trafikforvaltningen Gverta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Analys

Kulturforvaltningens arbete med krigsledningsplan med tillhdrande krigsorganisation och
bemanningsforteckning till stadsledningskontoret dr genomfort. Grunden for bemanningen av
Stockholms stads och kulturférvaltningens krigsorganisation dr genom den allmidnna
tjansteplikten och géller for alla boende 1 Sverige mellan 16-70 &r oavsett medborgarskap.

Kulturforvaltningen inledde 1 december 2022 en insats for att infora ett systematiskt och
riskbaserat informationssdkerhetsarbete. Forvaltningens mest kritiska informationstillgangar
har identifierats och det finns en plan for att samtliga ska genomga informationsklassning och
riskbeddmning under 2023. Inom processen for informationsklassning sker dven inventering
av personuppgiftsbehandlingar och kontroll att dataskyddsforordningen (GDPR) efterlevs.

Kulturstddet arbetar kontinuerligt med att forebygga att ingen otilldten paverkan sker. Detta
sker bland annat enligt rutin for handldggare och referenspersoner som rapporterar eventuella
jév vid beredningsmoten som protokollforts. I det nya verksamhetssystemet Rimbert granskar
handldggaren 1 samband med ansdkan att den s6kande har 1amnat tillforlitliga uppgifter samt
att den uppfyller de generella villkoren.

Inom samtliga avdelningar pagar arbetet med att uppdatera krisplaner och lokala rutiner for
krishantering. Flera verksamheter har genomfort HLR-utbildning for medarbetare och chefer.

Biblioteken fortsatter att se over sin roll 1 hdndelser av kris eller krig. Brandskyddsronder har
genomforts liksom utrymningsdvningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturférvaltningen ska implementera riskhanteringsatgarder enligt ~ 2023-01-01 2023-12-31
steg 5-6 i risk- och sarbarhetsanalysen.

Analys

Kulturférvaltningens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) steg 5-6 planeras vara klar under hésten. Redovisning av arbetet med
forslag till riskhanteringsatgarder for kontinuitetshantering kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har genomfort flera trygghetsskapande atgiarder och fokuserar pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet 1 staden. Forvaltningen deltar i stadens olika
samordningsarbeten kring fragor om sékra moétesplatser, mot valdsbejakande extremism och
om utvecklingen av sdkrare stodgivning.
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e Samlingslokaler hyrs inte ut till odemokratiska eller valdsbejakande organisationer.

o Kulturforvaltningens arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet inom
omradet foreningsstdd pagér. Forvaltningens stodgivning dr sidker och ges till aktorer
som uppfyller kulturstédens villkor.

e Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med dtgérder for att skapa en trygg miljo pé
biblioteken bade for besdkare och for medarbetare. Bibliotekens enheter deltar i
trygghetssamverkan och har genomfort kompetenshdjande insatser for medarbetare i
samarbete med forvaltningens sikerhetsenhet.

e Rutiner for orosanmélan och medarbetarnas anmélningsskyldighet har lyfts inom
Kulturskolan. Extra brandsyn har genomforts Kulturskolans lokaler i Arsta och
Hogdalen.

o Atgirder i brandskyddet efter renoveringar hanteras i dialog med
stadsledningskontorets sikerhetsavdelning och med Familjebostider.

e Under 2023-2024 utfor fastighetskontoret i ndra samarbete med kulturférvaltningen ett
upprustningsprojekt av terrasserna runt Stadsbiblioteket for att skapa trygga miljoer.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
® Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgarder 1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturforvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de minskliga rattigheterna och jimstélldhet

Analys

Kulturférvaltningens arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet inom
omrédet foreningsstdod pagér. Kulturaktorer som uppbér kulturstod uppfyller stodens villkor.
Alla former av kulturstdd omfattas av Stockholms stads styrdokument géllande demokrati,
ménskliga rattigheter och jimstélldhet mellan kvinnor och méin samt vdldsbejakande
extremism. Forvaltningens stdd till samlingslokalerna foljer stadens demokrativillkor f6r
uthyrning av lokaler. Forvaltningen foljer upp fall dér det kan misstidnkas att man gjort
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oldmpliga uthyrningar for att klargéra om de bryter mot demokrativillkoren. Stdd till nya
kulturetableringar har gatt till verksamheter som bidrar till 6kad nirvaro pa dessa platser och
dérmed bidrar till en tryggare stad. Exempel pa sddana etableringar dr The Node pd Sergels
torg, Banankompaniet i Frihamnen och Snésétra kulturpark.

Verksamhetssystemet for bidragsgivning har stérkt arbetet med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom kulturstod. Ansdkan, redovisning och kontroll av stod gors 1
verksamhetssystemet. Kontroll av foreningsstdd dr en del av kulturfoérvaltningens
vasentlighet- och riskanalys och f6ljer framtagen rutin. Forvaltningen deltar dven 1 stadens
olika samordningsarbeten kring fragor om utvecklingen av sékrare bidragsgivning.

Rutiner for orosanmailan och medarbetarnas anmélningsskyldighet har lyfts inom
Kulturskolan. Extra brandsyn har genomforts i lokalerna i Arsta och Hogdalen.
Trygghetsfrdgan 1 Medborgarhuset har uppmirksammats sen trappuppgéngen numera leder
direkt till tunnelbanan. Forslag pd atgérd ar till exempel elevkoder och tillgang till vakter.

Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med atgirder for att skapa en trygg milj6 pé
biblioteken bade for besdkare och for medarbetare. Under perioden har det genomforts eller
planerat att genomforas kompetenshdjande insatser 1 samarbete med forvaltningens
sakerhetsenhet. IA-anmélningar f6ljs upp och hanteras enligt fastslagna rutiner. Otrygga
miljéer finns 1 sd vél inner- som ytterstad och enheterna samverkar i trygghetsnédtverk med
stadsdelar, ndringsliv, polis, socialtjanst och civilsamhaélle for att komma framat 1
trygghetsfragor. Mojligheten att sétta in stationéra viktare har gett framgéngsrikt resultat och
forbéttrat bade besokarnas trygghet och personalens arbetsmiljo. Bibliotekssocionomen har
vidareutvecklat samverkan med uppsokarna, véktare, sikerhetssamordnare samt
trygghetssamordnare.

Under 2023-2024 utfor fastighetskontoret 1 ndra samarbete med kulturférvaltningen ett
upprustningsprojekt av terrasserna runt Stadsbiblioteket. Projektet fokuserar pa att skapa
trygga miljoer pa terrasserna genom att aktivera ytorna. Man utfor ocksa ny belysning i syfte
att 0ka tryggheten. Trygghetsrenovering av Skirholmens bibliotek pagar enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arlig enkatundersdkning gallande upplevd trygghet 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Webbenkaten genomfdérs under hésten och resultatet presenteras i verksamhetsberattelsen for 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.
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e Kulturforvaltningen ar aktiv i1 stadens internationella nédtverk och Regionens EU-
samordnarndtverk, genom arbete med EU-policyn, inspel infor kommande EU-
utlysningar och spridning av goda exempel av forvaltningens internationella arbete
och samverkan. Forvaltningen deltar i aktiviteter som staden arrangerar inom Sveriges
EU-ordforandeskap.

e Hosten 2022 genomforde kulturférvaltningen en fordndring av stodet till
studieforbunden for att uppmuntra verksamhet i ytterstaden. Exempelvis satsar ABF
pa utdkad verksamhet pa samlingslokaler i ytterstaden, Studiefrdmjandet har startat
upp verksamhet med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och Kulturens
bildningsférbund har etablerat en kvinnoverksamhet i Breddng och Skérholmen.

o Kulturskolans utvecklingsenhet har under perioden initierat flera aktiviteter kopplat till
ungas delaktighet och inflytande.

e Genom ett brett utbud av utstéllningar, visningar och vandringar nar museerna
stockholmare 1 olika delar av staden. Fri entré 6kar dven tillgédngligheten.

e Stockholms stadsbibliotek har tagit fram ett handlingsprogram for bibliotekens arbete
med nationella minoriteter.

e Ett flertal program och redaktionella teman har genomforts pa biblioteken kring
héllbarhetsmél 16 om fredliga och inkluderande samhiéllen.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
@ Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
mal nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturfoérvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter stiarks genom
nira dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fraimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning
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- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hiansyn till allas lika réttigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Analys

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.

Kulturndmnden beslutade 1 april 2022 att inf6ra ett nytt stodsystem for att béttre kunna stodja
studieforbundens satsningar. En forankring av stodsystemet har genomforts av staben och
studieforbunden ar inforstddda med det nya stodets syften. Studieforbunden har paborjat
satsningar pa ny verksambhet for att na fler stockholmare, framfor allt i1 ytterstaden, ofta i
samverkan med samlingslokalerna. Exempelvis satsar ABF pé utokad verksamhet pa
samlingslokaler i ytterstaden, Studiefrimjandet har startat upp verksamhet med Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och Kulturens bildningsforbund har etablerat en
kvinnoverksamhet i Bredéng och Skdrholmen.

Kulturforvaltningen deltar aktivt i de internationella konferenserna inom nitverken World
Cities Culture Forum i Sao Paolo 25 - 27 oktober och Eurocities Culture Forum i Birmingham
11-13 oktober. Strateg for extern finansiering deltar 1 studieresa till Bryssel 9-10 oktober dar
EU-kommissionen bjudit in Regionens EU-samordnarnétverk.

Forvaltningen &r aktiv i stadens internationella nitverk och Regionens EU-samordnarnitverk,
genom arbete med EU-policyn, inspel infor kommande EU-utlysningar och spridning av goda
exempel av forvaltningens internationella arbete och samverkan. Forvaltningen har deltagit 1
aktiviteter som staden arrangerar inom Sveriges EU-ordférandeskap.

Kulturskolan har arbetat med ungas delaktighet och inflytande genom flera insatser:

e  Kulturcrew genomfors pd flera enheter. Kulturcrew dr arrangorsfrimjande projekt med
ungdomars inflytande och medbestammande i fokus.

o Kulturskolans deltagare medverkar under KNUT (Kulturskolans nytdnkande ungas
talan)-konferens med det nationella nétverket for ungas inflytande.

e En ny deltagarrenkit dir barn och unga har engagerats i1 framtagandet i1 syfte att
anvindas ett sprakbruk som malgruppen kénner igen sig i.

e El Sistema har stottat ungdomar i verksamheten som har startat en forening dér
styrelsen bestar av ungdomarna sjélva.

e En styrgrupp for projektet barn och ungas delaktighet och inflytande har startats.

e En artikulerad strategi for barn och ungas delaktighet ar framtagen och beslutad.
Arbetet med den artikulerade strategin har ingatt i ett tredrigt nationellt
samverkansprojekt med ca 15 kommuner runt om i landet.

e Samverkan med Unga Klara i arbetet med att ta fram en barnsyn under kommande
lasar.
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Genom att ha ett brett utbud av utstdllningar, visningar, vandringar nar kulturforvaltningen
stockholmare i olika delar av staden. Fri entré okar dven tillgédngligheten. Tack vare konst pa
allmén plats skapas mojlighet till kulturupplevelser i vardagslivet for fler.

Stockholms stadsbibliotek har tagit fram en handlingsplan for bibliotekens arbete med
nationella minoriteter. Arbetet kring de nationella minoriteterna utvecklas i samverkan med
relevanta organisationer, och har &ven medfort utveckling av hur medier férdelas mellan
biblioteken. Ett flertal program och redaktionella teman har genomforts kring Agenda 2030:s
hallbarhetsmal 16 om fredliga och inkluderande arbeten. UX-arbete med jiddischtalande
fordldrar har lett till konkret omplanering av program pa Biblioteket Play. Kungsholmens
bibliotek Internationella biblioteket fortsétter utvecklas som profilbibliotek for mangsprak,
dér ett strategiskt arbete mot ukrainsktalande nyanldnda har inneburit att utldnen pa ukrainska
okat med 62 % jamfort med foregdende ar. Internationella biblioteket stir for 50 % av de
totala utldnen av ukrainsksprakig litteratur inom Stockholms stadsbibliotek.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begérda budgetjusteringar.

Kulturforvaltningen star infor flera ekonomiska utmaningar for att nd en budget i balans i
slutet av aret. Intékts- och kostnadsutvecklingen f6ljs noggrant da det finns flera riskfaktorer
som kan péaverka verksamheternas och forvaltningens budgethallning, till exempel dndrade
kulturvanor, prisdkningar och omférhandlingar av hyresavtal.

De kostnadsokningar som forvaltningen noterar under aret stiller krav pa omprioriteringar hos
flera av verksamheterna, till exempel viss vakanshallning och omf6rdelning av kostnader.
Flera av dessa omprioriteringar dr temporira och kan endast ses som kortsiktiga 10sningar for
att uppna arets mal om budgethallning.

Utfallet till och med sista augusti motsvarar 66 % av budget. Riktvérdet for perioden ar 67 %.

Justerad Bokfort | , ove’s"‘(’:;

Driftverksamhet netto, mnkr budget | t.o.m.2023- P 92023 Underskott
2023* 08-31 )

Intakter (-) -208,4 -139,0 -208,4 0,0
Kostnader (+) 1341,8 889,1 1341,8 0,0
Netto 1133,4 750,1 1133,4 0,0

* Inklusive sokta budgetjusteringar och omslutningsfordndringar.

Kapitalkostnader

For kapitalkostnaderna prognostiseras en budget i balans efter budgetjusteringar.
Kapitalkostnader avser avskrivningskostnader for genomforda investeringar samt internrinta.
Arets internriinta &r 2,2 %. Internriintan 2022 var 0,5 %. Kulturférvaltningen sdker
budgetjustering for rintekostnader som genereras av konstinkdp till stadens konstsamling.
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Uppfoljning per avdelning

Overskott

Justerad Bokfort (+)

budget t.o.m. 2023- | Arsprognos Underskott

Driftverksamhet netto, mnkr 2023* 08-31 2023 (-)
Forvaltningsgemensamt och stab 62,9 36,9 62,9 0,0
Kommunikationsstaben 8,7 6,0 8,7 0,0
Kulturstrategiska staben 296,5 178,2 296,5 0,0
Varav stédformer 273,3 160,3 273,3 0,0
Evenemang 39,1 32,0 39,1 0,0
Liljevalchs konsthall 47,4 26,5 47,4 0,0
Kulturskolan 213,8 149,4 213,8 0,0
Museer och konst 102,1 79,7 102,1 0,0
Stockholms stadsbibliotek 362,8 2415 362,8 0,0
Summa 1133,4 750,1 1133,4 0,0

* Inklusive sokta budgetjusteringar och omslutningsfordndringar.
Forvaltningsgemensamt och staberna

Forvaltningsgemensamt, administrativa-, kulturstrategiska- och kommunikationsstaben
prognostiserar en budget i balans.

Evenemang
Evenemang prognostiserar en budget i balans efter budgetjusteringar.

Pandemins effekter och det ekonomiska ldget paverkar fortfarande evenemangsverksamheten.
Flera stora aktorer stillde in sina evenemang under sommaren och intékterna uteblev. Ett
antal samarbetspartners och sponsorer till festivalerna har 4ven av ekonomiska skil hoppat av
eller pausat forhandlingarna. Intdkterna avser till stor del interna projektet inom staden sasom
C19, Levande Stockholm, Stadshuset 100 ar och Kungens 50-drs jubileum. Dessa
vidarefaktureras inom staden.

Smaka pé Stockholm ir ett event som anordnas arligen i Kungstrddgirden dér krogare och
restauranger hyr platser. Eventet genererar intdkter pa omkring 1,2 mnkr arligen. I ér stilldes
eventet in. Forvaltningen soker en budgetjustering motsvarande intéktsbortfallet.

Den hojda sdkerhetsnivan under Kulturfestivalen och prisdkningar har medfort 6kade
kostnader for verksamheten. Med anledning av sékerhetsléget dr flera arrangdrer avvaktande
med framtida bokningar. Bland annat sé stdllde Svenska fotbollsférbundet in firande av
damlandslaget i Kungstrddgirden. Nya kunder har tillkommit inom andra sektorer och det
minskar intéktsbortfallet.

Liljevalchs
Liljevalchs prognostiserar en budget i balans.

Intdkterna har varit ndgot lagre dn budgeterat. Malet om 200 000 besokare kvarstar men
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andelen betalande besdkare berdknas uppga till ca 50 % istéllet for budgeterade 60 %. Detta
beror bland annat pa att fler férhandsvisningar kunnat genomforas, att Liljevalchs var en del
av Kulturnatten 1 ar, att fler har besokt konsthallen pd mandagar och att fler gruppvisningar
har genomforts. De ldgre intdkterna har parerats med kostnadsminskningar.

Kulturskolan
Kulturskolan prognostiserar en budget i balans.

Flera ekonomiska utmaningar kvarstar, bade pd intékts- och kostnadssidan. Under pandemin
stillde Kulturskolan om till anpassad undervisning och nya arbetssétt. P& ldngre sikt har det
medfort en forskjutning av aktiviteter och en gradvis aterhdmtning av intékterna.
Samhéllsutvecklingen har en negativ paverkan pé intdkterna. For innevarande ar véntas
kursintékterna inte na upp till budget.

P& kostnadssidan gors omprioriteringar dels for att parera intdktstappet samtidigt som
16nedkningarna dr hogre dn budgeterat.

Kulturskolan bedriver flera externt finansierade projekt, framforallt finansierade av
Kulturradet, Kulturskoleradet samt Svenska Institutet. Nya medel fran Kulturrddet om 8,7
mnkr har beviljats for 2023-2024, dessa medel ar planerade att anvdndas 1 huvudsak under
2024.

Museer och konst
Museer och konst prognostiserar en budget 1 balans efter budgetjusteringar.

Flera ekonomiska utmaningar kvarstar. Intdkterna dr fortsatt ligre da antalet besokare inte
kommit upp till nivder som innan pandemin. Férre besdkare genererar lagre intékter da
forsédljningen 1 bade butiker och kaféverksamhet paverkas negativt. Museer och konst
prognostiserar ett intidktsbortfall om 0,9 mnkr med anledning av kvarvarande effekter efter
pandemin. Forvaltningen soker en budgetjustering motsvarande intidktsbortfallet.

Aven pa kostnadssidan finns flera utmaningar for att ni en budget i balans. Prisdkningar,
hogre kostnader for sdkerhet 1 och med sdkerhetsldget, IT-kostnader, 16ne6kningar och
behovet av att minska kostnader for att mota de ldgre intékterna.

Stockholms stadsbibliotek
Stockholms stadsbibliotek prognostiserar en budget i balans.

Avdelningen noterar att intdktsbortfallet 1 jimforelse med 2022 kvarstér och intdkterna har
ocksa varit ndgot ldgre under sommaren. I juni 2022 avskaffades reservationsavgiften vilket
forklarar bortfallet. De l4gre intdkterna hanteras dven fortsatt genom omprioriteringar pa
kostnadssidan.

Kostnaderna har 6kat inom flera omraden. Sarskilt fokus under hésten kommer att vara pa
utfallet av 16nedkningar, den forhandlade prisdkningen i stadens transportavtal som anvinds
for transport av media mellan biblioteken men ocksé ett pagaende forsidkringsarende. Det
avser vattenskadan som intréffade pa biblioteket pd Kungsholmen. I nuldget dr det oklart hur
stor del av dessa kostnader som ersitts via stadens forsakring.
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Investeringar

Kulturfoérvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 14,3 mnkr for 2023. Forvaltningen avser
att soka ombudgetering motsvarande hela 6verskottet till 2024. Ansékan gors i samband med

verksamhetsberittelsen 2023.

Overskott
Justerad (+)
Budget Overfort budget | Arsprogno | Underskott
Investeringsbudget, mnkr 2023 fran 2022 2023 s 2023 ()
Maskiner och inventarier 6,8 6,8 6,8 0,0
Asplundhuset 11,8 11,8 0,0 11,8
Nytt bibliotek i Tensta 0,2 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 1,2 1,2 1,2 0,0
Skyltar om historiska handelser och platser 0,0 1,6 1,6 1,6 0,0
Takrenovering Kungstradgardens scen 1,0 1,0 0,0 1,0
Lokalanpassning forvaltning 0,3 0,3 0,3 0,0
Ostermalms bibliotek 1,6 1,6 1,6 0,0
Logistiknod bibliotek 2,0 2,0 0,5 1,5
Sakerhet och tillgangliga bibliotek 2,1 21 21 0,0
Lokal och sékerhet kulturskolan 21 2,1 21 0,0
Stadsmuseets basutstallning 0,9 0,9 0,9 0,0
Summa 16,8 14,8 31,7 17,4 14,3
Sokt budgetjustering, Icke offentliga bidrag 02
Lilievalchs ’
Summa 14,1
Asplundhuset

Budget for 1as, larm och brandsédkerhet i Asplundhuset kommer inte att forbrukas under 2023.
Kulturforvaltningen avser att soka ombudgetering om 11,8 mnkr till 2024. Ansokan gors i
samband med verksamhetsberittelsen 2023.

Projektering har skett. Genomforandet kommer att behova samordnas med
Fastighetskontorets dvriga dtgdrder rérande tekniska installationer 1 huset och har déarfor
skjutits framat till projektet Teknisk upprustning och verksamhetsutveckling dir
Kommunfullméktige nyligen fattat ett inriktningsbeslut.

Logistiknod bibliotek

Budget for logistiknod i Frihamnen kommer inte att forbrukas under 2023. Projektet &r

pagéende men kommer inte att fardigstdllas i ar. Kulturforvaltningen avser att soka

ombudgetering om 1,5 mnkr till 2024. Ansokan gors i samband med verksamhetsberittelsen

2023.

Ostermalms bibliotek

Kulturforvaltningen prognostiserar att budget for projektet anvands under 2023. Projektet ar i
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genomforande men det har uppkommit forseningar i leveranser. Dérfor kan projektet komma
att lopa over arsskiftet.

Takrenovering av Kungstriadgirdens scen

Evenemangsavdelningen har tilldelats 1,0 mnkr till takrenovering av Kungstradgéardens scen.
Inga medel dr upparbetade och projektet kommer inte att slutforas under 2023 da
forprojekteringen har forsenats. Kulturforvaltningen avser att séka ombudgetering om 1,0
mnkr till 2024. Ansdkan gors i samband med verksamhetsberdttelsen 2023.

Liljevalchs investeringsbidrag

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhéllit ickeoffentliga bidrag frén flera
olika aktorer for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden av
Liljevalchs+. Bidragen pé 6,1 mnkr nyttjas under perioden 2020 - 2023. Nyttjat belopp under
2023 ar 0,2 mnkr och soks som en budgetjustering. Darmed 4r hela bidraget upparbetat.
Kvarvarande belopp om 0,1 mnkr belastar driften.

Ickeoffentliga bidrag Liljevalchs, mnkr 2020 2021 2022 2023 Summa
Bidrag -3,7 -2,4 -6,1
Kostnader 0,2 4,7 0,9 0,3 6,1
Summa -3,5 23 0,9 0,3 0,0

Omslutningsforandringar

Kulturférvaltningen anmaéler omslutningsforédndringar om sammanlagt 10,8 mnkr for 6kade
intikter och kostnader (beslutssats 6).

Omslutningsférandringar, mnkr Intakter (-) Kostnader (+)
Liljevalchs 1,2 -1,2
Evenemang -1,5 1,5
Museer och konst -8,0 8,0
Stockholm stadsbibliotek -2,5 2,5
Summa -10,8 10,8

e Liljevalchs anméler en omslutningsférindring om 1,2 mnkr. Intékterna frn besokare,
forsdljning och samarbetsavtal har varit ldgre dn prognostiserat.

e Evenemang anmiler en omslutningsférandring om 1,5 mnkr for Nobel Week Lights.

e Museer och konst anméler en omslutningsfordndring om 8,0 mnkr f6r upparbetade
intdkter och kostnader for gestaltningsprojekten inom 1 % -regeln.

e Stockholm stadsbibliotek anmiler en omslutningsférandring om 2,5 mnkr. Stockholms
stadsbibliotek tar emot Stockholmsjobbare som IT-vdrdar och ungdomsanstallningar
genom sitt samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen.
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Budgetjusteringar

Intdktsminskning for Smaka pa Stockholm

Kulturférvaltningen foreslar att nimnden ansdker om en budgetjustering om 1,2 mnkr
(beslutssats 2) med anledning av intdktsminskningen for Smaka pa Stockholm som inte
genomfordes i ar.

Icke offentliga bidrag, Liljevalchs

Kulturférvaltningen foreslar att nimnden ansdker om en budgetjustering om 0,2 mnkr
(beslutssats 3) for icke offentliga investeringsbidrag. Férutom ordinarie investeringsbudget
har Liljevalchs erhallit icke offentliga bidrag frén flera olika aktorer for inredning, utrustning
med mera inom arbetet med tillbyggnaden av Liljevalchs+. Bidragen pa 6,1 mnkr nyttjas
under perioden 2020 - 2023. Nyttjat belopp under 2023 dr 0,2 mnkr.

Pandemirelaterat underskott

Kulturférvaltningen foresléar att nimnden ansdker om en budgetjustering om 0,9 mnkr fran
central medelsreserv 3 (beslutssats 4). Det prognostiserade intdktsbortfallet hos Museer och
konst dr en kvarvarande effekt efter pandemin och kan inte métas med kostnadsminskningar.

Riintekostnad for konstinkop

Kulturférvaltningen foreslar att nimnden ansdker om en budgetjustering om 0,2 mnkr
(beslutssats 5) till rantekostnader for konstinkdp. Kulturforvaltningen koper érligen in konst
till stadens konstsamling. Konsten har ingen avskrivning och 6kar med 0,6 mnkr per ér 1 nya
investeringar, vilket genererar 6kade rantekostnader varje ar. For 2023 beréknas
rantekostnaderna for konstinkoép uppga till 0,2 mnkr.

Analys av balansrakning

Balansrakning, mnkr 2022-08-31 2023-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 84,5 76,2 -8,3
Omsattningstillgangar 172,0 198,0 26,0
Summa tillgangar 256,5 274,2 17,7
Eget kapital -171.1 -171,0 0,1
Langfristiga skulder -2,8 -2,0 0,8
Kortfristiga skulder -82,6 -101,2 -18,6
Summa skulder -256,5 -274,2 -17,7
Summa 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstimningar och periodiseringar och 1 ovrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rittvisande bild av delarsbokslut per sista
augusti. Balansrdkningen i tertialbokslutet 2 2023 ska jamforas med balansridkningen i
tertialbokslutet 2 2022 enligt de tekniska anvisningarna frin stadsledningskontoret. Lagsta
gréns for periodiseringar av upplupna intdkter och kostnader ar 100 tkr.
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Under perioden har vdrdet av forvaltningens anldggningstillgdngar minskat med 8,3 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar I6pande under aret.

Omsittningstillgdngar har minskat med 26,0 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda kostnader
och upplupna intakter har 6kat med 28,5 mnkr. Kundfordringar har minskat med 5,7 mnkr.
Detta avser framst gestaltningsprojekt. Av kundfordringarna redovisar forvaltningen osikra
fordringar om 1,1 mnkr.

Kortfristiga skulder har 6kat med 18,6 mnkr. Upplupna kostnader har minskat med 1,0 mnkr.
Forutbetalda intdkter har minskat med 7,2 mnkr.

Upplupna l6ner och sociala avgifter har 6kat med 11,1 mnkr jamfort med tertialrapport
2 2022. Okningen beror pa att nya Idner avseende érets 16nedversyn betalas ut i september
2017.

Intern kontroll

Kulturférvaltningens interna kontrollarbete fortloper enligt plan utan visentliga avvikelser.
Under éret har flera atgérder vidtagits for att stirka arbetet med den interna kontrollen. Nytt
arbetssétt infors under hosten for att stirka internkontrollen inom fortroendekénsliga poster.
Aktiviteter pagar dven for utokade kontroller av medarbetares bisyssla och inom
upphandlingsomradet.
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