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Narvarande:
Frida Stromberg
Asa Reiding
Patrick Linderoth
Ernesto Garzén
Maria Sundstrom
Daniel Knudsen
Carl Korch

Mats Gustafsson

Forhinder:
Maria Jansén
Lena Nilsson

Annasara Yderstedt Karlsson

Magnus Sundin
Karin Wrannvik

Adjungerade:
Roberto Chaer
Jenny Ekman

Tidpunkt:
KI. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregaende protokoll

HR-chef

HR-konsult

DIK

Vision

DIK

Akademikerférbundet SSR
Saco

Sveriges Larare

Forvaltningschef
Administrativ chef
Chefssekreterare
Kommunal
Ledarna

Administrativa staben
Administrativa staben

Inga synpunkter pa foregaende protokoll. Foregaende protokoll

lades till handlingarna.
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2. Godkannande av dagordning
Ovriga fragor anmaldes. Dagordningen godkandes.
3. Faststallande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 27 september
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 28 september KI.
12:00

e Protokollet signeras mandag 2 oktober
4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturndmndsérenden
Arbetsgivaren informerade om att arenden som ar aktuella for

namnden den 3 oktober publiceras pa
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden

b) Information: Uppfdljning av samverkansavtalet

Stadens samverkansavtal ska foljas upp genom besok fran Cesam
och PAS pa respektive forvaltnings forvaltningsgrupp, forslag pa
datum &r 13 november eller 4 december. Forvaltningen ska
forbereda sig partsgemensamt infor besoket, Frida Stromberg
aterkommer med information.

c) Forslag: Uppdateringar i mallar for bedémningssamtal och
medarbetarsamtal

Forvaltningens mallar har uppdaterats utifran forslag fran bland
annat en referensgrupp som bestatt av chefer inom férvaltningen.
Frida Stromberg gar igenom och redogor for forandringarna i
mallarna. Uppdaterade mallar kommer att anvandas framat vid
medarbetarsamtal och beddmningssamtal.

Fragor och synpunkter fran de fackliga foretradarna

Saco patalar att i mallen for chefer star det att cheferna ska
uppmuntra medarbetarna till att komma med nya initiativ och
undrar hur det balanserar med resultat och mal som ska nas.
Arbetsgivaren svarar att chefsmallen utgar fran stadens chefsprofil
och ledarskapsmodell och att det inte finns en faststéalld plan eller
definition for nér och hur initiativ ska uppfyllas.

2023-09-25
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Saco onskar exempel som klargor de olika bedomningsnivaerna.
Arbetsgivaren svarar att den stddtext som har lagts in till
bedémningsnivaerna syftar till att fortydliga nivaerna och att det ar
viktigt att det fortydligas ytterligare med exempel i det individuella
beddmningssamtalet mellan chef och medarbetare.

Saco fragar hur kant Full Range Leadership Model &r for cheferna.
Arbetsgivaren svarar att cheferna ar val insatta i modellen, och att
den finns med i chefsintroduktionen.

Sveriges Ldrare undrar varfor bara chefer varit med i
referensgruppen och vilka chefer som har deltagit. Arbetsgivaren
svarar att hr-enheten har en staende referensgrupp bestaende av
chefer inom forvaltningen for olika fragor inom hr-omradet. Chefer
fran samtliga “’stora” avdelningar ar med samt att cheferna aven
brukar ha med sig intryck fran medarbetare.

Sveriges Ladrare lyfter definitionen i I6nekriteriet flexibilitet i
I6nesamtalsdelen om det verkligen ar ett I6nekriterie att utféra
andra arbetsuppgifter an befattningens. Arbetsgivaren svarar att det
inte ar ett nytt I6nekriterie och att arbetsgivaren inte fatt till sig
behov av att &ndra den formuleringen.

Sveriges Larare onskar att aven kulturskolans
medarbetarsamtalsmall uppdateras. Arbetsgivaren svarar att fortsatt
dialog kring kulturskolans medarbetarsamtalsmall tas i
Kulturskolans samverkansgrupp.

5. Arbetsmilj6 och hélsa

Inget att notera.

6. Ekonomifragor

a) Information: Tidplan budget (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om tidplanen for budget 2024, for
forvaltningens och avdelningarnas arbete med verksamhetsplan och
kompetensforsorjningsplan. Namnden fattar beslut om
forvaltningens verksamhetsplan 2024 den 23 januari 2024.

b) Information: Tertialrapport 2

Arbetsgivaren informerade om resultatet i Tertialrapport 2 som &r
en avvikelserapportering for verksamheterna.
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Forvaltningen bedomer att man kommer att nd budget i balans for ar
2023, trots stora rantekostnader, hojda elrdkningar och
hyreskostnader.

Sveriges Larare fragar om omprioriteringarna som namns i texten
under kostnader for kulturskolan och undrar vad det &r for
omprioriteringar som gjorts. Arbetsgivaren svarar att det bl.a. ar
vakanshallningar samt éversyn av behovet av olika inkop.

7. Information till/ och fran FG
Inget att notera.

8. Lika rattigheter och mojligheter
Inget att notera.

9. Utbildnings- och utvecklingsfragor

a) Information: Digitalt kompetenslyft (bilaga 2)

Jenny Ekman informerar om EU-projektet med inriktning mot
digitalt kompetenslyft, som ska genomforas for att utveckla och
starka digitala tjanster inom forvaltningen samt att uppna hogre
digital mognad bland medarbetarna.
Saco undrar hur medarbetarna far kompetens sa att de kan mota
behovet. Arbetsgivaren svarar att det ingar i projektet att fanga upp
kompetensbehov pa bade individuell- och gruppniva, vilket formar
insatser for larande i projektet.
Saco patalar att kompensnivan ar olika for medarbetarna och att det
kan behdvas olika tid och omfattning for
kompetensutvecklingsinsatser. Arbetsgivaren svarar att
medarbetarsamtalen kommer att anvandas for att identifiera behovet
av kompetensutveckling pa individuell niva, vilket foljs upp i den
individuella utvecklingsplanen.
Saco undrar om arbetsgivaren har planer pa att implementera Al i
projektet. Arbetsgivaren svarar att det finns inget beslut fattat om
det inom projektet &n.

10. Samverkan

a) Evenemangsavdelningen

Inget att notera.
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b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.

¢) Administrativa staben
Inget att notera.

d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.

e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.

11. Ovriga forvaltnings6vergripande fragor

Saco fragar om implementeringen av de nya reglerna kring dygns
och veckovilan. Arbetsgivaren svarar att avdelningarna ser éver
sina scheman for att kunna uppfylla de nya reglerna och hanvisar
till PAS information fran SKR och kommande utredning som pagar

om dygns- och veckovilan.

Aterkoppling om dygns- och veckovila nista FVG.

12. Nésta forvaltningsgrupp
Mandag 13 november kl. 9:00.
Bilagor:

1. VP och budget i samverkan
2. Digitalt kompetenslyft

Vid protokollet Justerare

Asa Reiding Frida Strémberg
Justerare Justerare
Patrick Linderoth Ernesto Garzén

2023-09-25
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Justerare
Carl Korch

Justerare
Maria Sundstrom

Justerare
Daniel Knudsen

Justerare
Magnus Sundin

Justerare
Mats Gustafsson

Justerare
Karin Wrannvik
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Tidplan och process
verksamhetsplan i samverkan

T

FVG: 25 september 2023 Information om tidsplan och processen for arbetet med

SVG: september 2023 verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan pd
forvaltningsgrupp och avdelningarnas samverkansgrupper.
13 november 2023 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan

kulturforvaltningen pd forvaltningsgrupp.

Efter 2 november 2022 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan
avdelningsnivd pd samverkansgrupp (slutdokument, involvering kan
dven ha skett tidigare i processen).

15 januari 2024 Genomgdng av slutdokument for verksamhetsplan
kulturforvaltningen inkl. bilagor pda forvaltningsgrupp.

17 januari 2024 Skriftliga forslag till arbetsgivaren att bildgga protokoll fran
forvaltningsgruppsmote senast kl. O9.00.

23 januari 2024 Ndmndsammantrdde (beslut av kulturférvaltningens

verksamhetsplan inkl. bilagor).



Fortydliganden fran personalstrategiska
avdelningen gallande samverkan av
verksamhetsplan:

> Vi behandlar verksamhetsplan inom samverkanssystemet
hos kulturforvaltningen (forvaltningsgrupp och
samverkansgrupp).

> Inom samverkanssystemet ladggs forslag, yrkande kan endast
|dggas vid MBL-forhandling.

> Om/ndr det finns forslag pa fordndringar till
verksamhetsplanen, sa noteras forslagen i protokollet
tillsammans med svar pa forslag.

> Ndr det gdller protokoll frc":n.fc'jrvoItningggrupp_smc’jte ska
skriftliga forslag ha skickats in senast 17 januari 2024 for att
komma med | protokollet.

2 | forvaltningsgrupp samverkas kulturforvaltningens
verksamhetsplan och | samverkansgruppen samverkas
avdelningens verksamhetsplan.

==&l Stockholms
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Digitalt kompetenslyft
pa Kulturforvaltningen

september 2023-mars 2026

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Projektmal

Férdndringar som intréffar . o ° .
pd samhdllsiivé kanskefgst Stockholmarna moéter vara verksamheter pa nya satt.

om fem-tio ér som en foljd av Grdnsen mellan det digitala och fysiska dr upplost
implementering - den fysiska och digitala upplevelsen utgor en helhet.

Kulturforvaltningen har ett utvecklat digitalt erbjudande

Projektets effektmal
och ett starkt utbud av digitala tjdnster,
som anvdndare ar med och formar.
Underliggande projektmal . .
skapar forutsittningar for att . . Strukturerad & kontinuerlig
utveckla vért digitala Hogre digital mognad v e
erbjudande kompetensforsorjning
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Vart digitala erbjudande

Kulturforvaltningen har ett utvecklat digitalt erbjudande och ett

starkt utbud av digitala tjanster, som anvdndare dr med och formar.

Kurser i digitalt skapande
pd kulturskolan?
Fler digitala eller hybrida
kurser?

Fler digitala historiska
vandringar? Litterdra
stadsvandringar?

Innehdll pd Bibliotekets
digitala programscen?

Digitala utstdliningar pd Digitala visningar av o

nya medeltidsmuseet? museet/konsthallen? =
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Fyra delprojekt samverkar o sed
mot projektmalet

Kulturforvaltningen har ett utvecklat digitalt erbjudande

och ett starkt utbud av digitala tjanster,
som anvadndare ar med och formar.

@ Utveckla digitala tjdnster
och erbjudanden

_________________________________________ L

ke .S;tratigls/{' . . @ Okad digital mognad -

: ompetensiorsoljning | Medarbetarsamtal och digital

N b mognadsmétning identifierar
behov av kompetenshéjande
insatser pa grupp- och individniva

@ Utforska former fér Idrande |

— kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetare
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Aktiviteter i genomforandefasen

2024 2025 2026
Inledande Genomforandefas Avslutande
fas nov 2023-jan 2026 fas

@ Nya tjdnster, innehdll & erbjudanden

C C

Okad digital mognad

Strategisk kompetensférsérjning

@ &)

@ Utforska former fér ldrande
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Projektledare

~

Projektorganisation

N N N

( Administrator

( Kommunikator

( Ekonom
Projektmedlemmar

fran avdelningar
(olika resurser i de
olika delprojekten)

Delprojektledare

Nya tjdnster, innehall
& erbjudanden

@ Okad
digital mognad

Delprojektledare

kompetensférsérjning

Utforska former

Strategisk

for ldrande

/

Deltagare: medarbetare}

inkl chefer, timanstdllda och vikarier
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