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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Under aret har forskolans arbete med lek fordjupats pa fler av vara forskolor. Vi kan se
att arbetet med leken utifran olika litteratur och barnbocker tagit fart i enheten. Barnen
har fatt méta lekvarldar bade inomhus och utomhus fran de olika bocker som varit i
fokus. Genom en gemensam utgangspunkt i olika litteratur ser vi att pedagogernas
samarbete dver hela forskolan forbattras. De olika avdelningarna far pa sa vis samma
ingang i undervisningen och utbildningen blir ocksa mer likvardig pa de enskilda
forskolorna. Vi ser dock fortsatta skillnader mellan vara olika forskolor. Dar Vita Villan
fortfarande sticker ut som den forskola dar vi har utmaningar i kvalitén av undervisning
och utbildning. Under hésten 2023 har vi anstallt tva nya forskollarare och en ny
barnskotare for att starka upp kompetensen pa forskolan som helhet och i vissa specifika
arbetslag i synnerhet. Vi kommer gora en storre omorganisation pa Vita Villan till varen
2024 och fortsatta vart arbete med kompetensutveckling och stod for att lyfta kvalitén.

Utifran vara projekt kring sagor och lasande sa far vi naturlig in sprak och
sprakundervisning i var utbildning. Sagotemat, bocker och lasning har varit i fokus hela
aret men dven sang, rim och ramsor. Larandet sker hela tiden da barnen &r i ett standigt
undersokande och larande. Sprakligt larande och sprakforstaelse hander i hallen, vid
maltiden, i leken, vid sagostunden, vid ler och ritbordet, i byggrummet osv. Sprak tranas
hela tiden och det ar just i dessa pagaende processer sprakutvecklingen sker. Darfor
behover vi pedagoger som ar med i dem, som finns dér och stoder barnets utveckling
och ar medvetna. Vi behover bli dem som satter ord pa, som introducerar nya ord osv.

Pedagogerna gar regelbundet tillbaka under sina reflektioner och analyserar
kontinuerligt vad barnen fatt ta del av och hur undervisning visar pa forandrat
kunnande. Att varje barn far grupplarloggar dar vi kan folja grupprocesserna 6ver tid,
samt hur de individuella lar-loggarna hjalper oss pedagoger att fa syn pa de enskilda
barnets laroprocesser och forandrade kunnande ar viktigt och ndgot som vi lagger stor
vikt vid. Vi har inte borjat arbetet med sprakmodulerna i enheten under 2023.

Kommunikation med vardnadshavare Varje forskola har arbetet med att utveckla den
pedagogiska dokumentationen, bade den digitala i form av larloggar och den fysiska
som finns pa forskolans véaggar. Vi ser att arbetet med att skriva grupplarloggar och
individuella larloggar ar val férankrat inom enheten, men att det finns skillnader i bade
kvantitet och kvalitet. Ett utvecklingsomrade &r att arbeta vidare med den
dokumentation som finns pé forskolan genom att utveckla sé kallade “processviaggar”.
Hér ser vi att Konradsbergs forskola arbetat med detta under hosten i sina trapphus. Det
har blivit en métesplats for saval barn, foraldrar och pedagoger under dagen.

Forskolan Luxviken har vid tre tillfallen bjudit in vardnadshavarna till en samkvall som
de kallar ”Kom och Lek”. Resultat blev positivt. Vardnadshavarna fick en tydlig inblick
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I hur férskolan planerar och iordningstaller pedagogiska lekmiljoer.

En annan effekt var att det bidrog till att utveckla &nnu béttre relationer till
vardnadshavarna och stirka forskolans “’vi-kénsla”.

Pa forskollararnatverken har vi arbetet med innehallet i de individuella larloggarna. Det
har bidragit till en medvetenhet kring att dokumentationen ska beréra fler omraden, sa
som kunskapsuppdraget, omsorgsuppdraget och vardegrundsuppdraget, dvs att tankande
om forskolan kommer till uttryck i vara dokumentationer. Det finns en dnskan hos
forskollararna att fortsatta tanka klokt tillsammans om larloggarnas innehall.

Forskolans organisation och forutsattningar

Marieberg och Essingetarns forskoleenhet utgérs i dagsléget av fem forskolor.
Tillsammans har enheten ca 275 barn och ca 60 medarbetare. Enhetens forskolor &r av
skiftande storlek nar det géller antal barn, personal och lokalmassiga forutsattningar.
Den minsta forskolan &r Purpurn bestaende av ca 25 barn och 5 pedagoger. Den storsta
forskolan ar Essingehdjden som under hostterminen kommer ha full beldggning med
104 inskrivna barn.

Enhetens ledningsteam bestar av rektor, bitradande rektor samt en specialpedagog. Till
det tillkommer ett administrativt stod pa 50%. Rektor har valt att ha en inre organisation
dar rektor och bitradande rektor ar narmaste chef for personalen pa olika forskolor. Det
innebar att bitradande rektor har ett delegerat personal- och arbetsmiljéansvar for tva av
enhetens forskolor.

Vi arbetar i ett tight team i ledningen eftersom vi ser det som viktigt att leda och arbeta
tillsammans i fragor som ror alla forskolor och att framfor allt rektor har ett
évergripande ansvar for samtliga 5 forskolor. Pa sa vis far ocksa vara medarbetare
mojlighet att vanda sig till oss bada. Ett nara ledarskap bygger pa att skapa
professionella relationer med medarbetarna for att pa sa satt kunna leda dem i deras
arbete. Nar medarbetare och chef har fortroende for varandra blir det lattare att leda och
fordela arbetet samt att svara beslut som ibland behover fattas kan lattare ske i
samforstand.

Forskolan Essingehdjden som ar relativt nyéppnad har behovt fortsatta att agna tid at
sin inre organisation. Under héstterminen 6ppnade forskolan ytterligare en avdelning.

Konradsberg tog under varterminen emot barn fran VVagen som avvecklades i maj. |
oktober drabbades Vita Villan av en omfattande vattenlacka sa att tva av fyra
avdelningar darifran fick evakueras till Konradsherg. Dessa organisatoriska
forandringar har inte paverkat maluppfyllelsen, men vi ser att fokus behdvts laggas pa
organisatorisk strukturkvalitet i stallet for pedagogisk processkvalitet.

| augusti dvergick forskolan Konradsbergs kok fran att vara ett tillagningskok till ett
mottagningskdk. Det innebar att fyra av fem forskolor har egen kock dar maten lagas pa
plats. Purpurn ar den forskola som caterar sin mat fran forskolan Valvet som tillhor S:t
Gorans forskoleenhet.

Personal och arbetsmiljo

Pa enhetsniva visar resultatet fran medarbetarenkaten att det finns ett gott samarbete och
fortroendefulla relationer mellan ledning och medarbetare. Vi ser en liten 6kning inom
alla tre delar, motivation, styrning och ledarskap. Pa totalen har AMI 6kat fran 87 till
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88.

Det som genomgaende paverkat medarbetarnas arbetsmiljo ar franvaron. Enheten har en
stigande korttidsfranvaro och langtidsfranvaro. Langtidsfranvaron beror generellt satt pa
sjukskrivningar av medicinsk art samt av personliga skal. En sjukskrivning har varit
sammankopplad med ohélsa pa grund av arbetsmiljon. Vi kan inte se ndgot ménster i
orsakerna bakom korttidsfranvaron. Sjukfranvaron har i hog grad paverkat Vita Villans
maluppfyllelse bade nar det galler att utveckla process-, struktur- och
organisationskvalitén. Vita Villan och Konradsberg ar de forskolor som har hégst
korttidsfranvaro.

Att dagligen rotera i arbetslagen och arbeta med olika vikarier paverkar medarbetarnas
arbetsgladje. | forebyggande syfte har vi under en viss period haft tre personer i ett
bemanningsteam vars syfte ar att vara vikarier pa forskolorna. Vita Villan och
Essingehdjden har dven haft egna husvikarier under varterminen. Detta har visat sig
vara mycket positivt och minskat kanslan av stress vid franvaro. Vi behdver fortsatta att
utveckla vart bemanningsteam i hela enheten och har aktivt arbetat med detta under
hosten 2023. Eftersom franvaron ar den stérsta anledningen till upplevd stress och hdg
arbetsbelastning kommer detta vara ett hogt prioriterat mal for oss i ledningen under
2024,

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvéardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll \E Arsmal éKrZ.rinéI Pe
pojkar flickor
== {J Andel legitimerade 31,9 % 33 % 33% VE
g‘ forskollarare av totalt antal

anstallda (arsarbetare)

- v Antal barn per grupp 16,7 15 VE
barn/avd.

— v Antal forskolebarn per 5,6 st 4,9 4,9 VE

anstalld (&rsarbetare)

Namndmal: 1.2.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning
och undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan
samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en
god utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollérare och
utbildade barnskotare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att leda, planera och f6lja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att
alla barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla férskolor arbetar med att utveckla
barns forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en
likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstalld.
Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av
laroplansomradena. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen
en regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka
likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator Ete]z(gl(ljdens mé‘}n/ kyinnor/ g(t)fzazll \E Arsmal éKrZ.rinéI Pe
pojkar flickor

Andel avdelningar som 88 % 87,5 % 90 % VE

deltar i

fordjupningsarbetet om

lek

Analys

vi ser att vi under aret har tva avdelningar som inte riktigt nar upp till att arbeta férdjupat med leken. Men vi ser ocksa e
paborjat arbete dar pedagoger under hosten gjort ett stort arbete i grupperna dar vi inte sett ett férdjupat arbete och vi
goda forhoppningar att under 2024 n& malet p& enhetsniva.

E}f Andel vardnadshavare 83 % 79 % 84 % 20
som upplever att barnet
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uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

Analys
Marieberg och Essingetarna

Luxviken, Konradsberg och Purpurn nar arsmalet med god marginal, dar Purpurn nér 100% och Luxviken och Konradsl
nar 93%. Essingehdjden nar arsmalet precis med ett resultat p& 84%, Den forskolan som inte nér arsmalet ar Vita Villai
vars resultat ligger pa 59%. Det resultatet paverkar helheten.

Generellt sétt har enhetens forskolor gett hdglasningen tid rum och plats i undervisningen. Vi ser att férskolornas
sprékutvecklande arbetssétt och lekprojekten ofta vavs samman. Vissa forskolor/avdelningar arbetar mer medvetet me«
ordbilder och TAKK, vilket Purpurn &r ett exempel pd. Nar det galler Vita Villan har férskolan inte i tillrackligt hog grad vi
vardsahvare det sprakutvecklande arbete som avdelningarna anda har genomfort. | larloggar finns inget beskrivet om
sprakutvecklande arbetssatt vid tiden for undersokningen.

'.Zf Andel vardnadshavare 84 % 79 % 85 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Analys
Marieberg och Essingedarna

Luxviken, Purpurn och Konradsberg nar arsmalet med god marginal dar resultatet ligger mellan 95-100%.Det totala
resultatet paverkas av Vita Villans resultat som ligger p& 56%. De pedagogiska miljoerna pa Vita Villan har genomgatt <
forandring till det battre i samband med renoveringen sommaren 2022. Under varterminen har dock material plockats bt
och hyllorna har varit tomma pa material. Processen med att utveckla de pedagogiska miljoerna stannade av pa grund
franvaro och bristande kunskap. Forskolan Vita Villan behover fortsétta arbetet med att skapa samsyn kring den
pedagogiska miljéns betydelse for ett utforskande férhallningssatt samt hur miljer kopplas ihop med barns inflytande o
delaktighet. Vi ser att vissa pedagoger gor for och till barnen istallet for tillsammans och med. Essingehdjden nar ocksa
arsmalet med ett resultat p& 85%. Dar kan vi se en viss ojamnhet mellan de olika avdelningarna. En faktor till att forsko
miljoer inte &r likvardiga beror bland annat pa forskollararnas kompetens och kunskap kring miljé, material och utforskai
forhallningssatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprakmodulerna; 2023-01-01 2023-12-31 Awvik
strategier for sprakutveckling och spraklig forebild i forskolan

Analys

Alla forskolor i enheten har arbetat med sprakutveckling och spraklig férebild i forskolan. Ingen av férskolorna har arbet
utifrdn sprdkmodulerna.

v Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det 2023-01-01 2023-12-31
enskilda barnets larande

Analys

vi har arbetat med detta under 2023. Forskollararna har traffats och delat med sig i natverk av goda exempel och analy
dessa. Vi kommer fortsétta arbetet med att sékerstalla kvalitén av barnens dokumentation under 2024.

v Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31

Analys

under &ret har samtliga férskolor arbetat aktivt med barns réttigheter genom att bland annat uppméarksamma barnrattsc
Pedagogerna arbetar aktivt med olika litteratur och barns réattigheter ar en del av férskolornas utbildning och undervisni
Alla forskolor forutom 1 har gjort en ny plan mot diskriminering och krankande behandling. P& den forskola dar den inte
har vi i stéllet haft en ABC utbildning fér samtliga pedagoger i ABC dér de fatt lara sig om bemotande och lageffektivt
bemotande. Barns ratt till kompetenta vuxna som star pa deras sifa.

(¥ 4 Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Vi har arbetat med detta genom hela 2023 tillsammans i olika forum. Var specialpedagog har implementerat bildstod p:
av vara forskolor. Vissa forskolor arbetar med TAKK som ett extra tydliggérande. Vi arbetar med bilder som stod i
verksamheten pa fler satt. P& avdelningarna finns en tydlighet i miliperna for att barnen skall veta var saker skall vara n
ocksa efter principen var sak har sin plats. Vi fortsatter arbetet under 2024.
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(¥ 4 Forskoleavdelningen genomfér riktade stodinsatser for forskolor 2023-01-01 2023-12-31
med lagre kvalitet for att 6ka likvardighet for alla barn.

< Forskolornas utemiljder utvarderas och utvecklas utifran de 2023-01-01 2023-12-31
gemensamma lekvardesfaktorerna

Analys

Vi har arbetat med lekvardesfaktorerna i utemiljéerna pa samtliga av vara forskolor. Det finns en medvetenhet och ett
hallbarhetstank utifran vad som erbjuds ute p& garden under olika arstider. Alla férskolor har under 2023 utvecklat static
och saker s som olika vaskor med material som verkar som uppstartsmaterial till lek. Dessa vaskor tas ut och in nar
forskolan stanger. Vi har fixat till ndgra sméa hérnor och ett café pa en av forskolorna for barnen att leka i.

< Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella 6vergrepp mot barn

(¥ 4 Forvaltningen ska félja upp riktlinjerna for mat och maltider i 2023-01-01 2023-12-31
forskolan under aret

Enhetsmal: Marieberg och Essingetarnas férskolor ar likvardig och framjar
barnens utveckling och larande

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysiska aktiviteter.

Analys

Fyra av enhetens fem forskolor nar maluppfyllelsen. Den forskolan som inte nar
maluppfyllelse fullt ut &r Vita Villan. Orsakerna till detta finns att lasa i forskolans egna
T2.

Leken har en central plats i forskolornas undervisning. Vi ser att forskolorna byggt upp
lekvérldar med rekvisita. Forskolorna har planerat for iscensattande lek i det
pedagogiska verktyget, skapat lekgrupper i olika konstellationer och gett den spontana
leken utrymme. Pedagogerna har varit medlekare och utmanat sig sjalva genom att ga in
i roll. Fler pedagoger har fatt mojlighet till fortbildning i drama och lek samt delta i
fordjupningsnatverket om leken. Leken har paverkat relationerna pa forskolan i positiv
riktning, dels mellan barnen, dels mellan barn och pedagoger samt pedagogerna
emellan. Nar det géller rekvisita och materialet ser vi att det har utvecklats for att locka
till fantasilek bade inomhus och utomhus. Nar det géller leken utomhus har flera
forskolor borjat att utveckla sina gardar. Det arbetet ar fortsatt pdgaende. Forskolornas
arbete med att fa vardagsarbetet att fungera &r ett standigt pagaende. Essingehdjden har
infort en digital form av morgonmoten, dar Konradsberg var forst ut under 2022.
Essingehdjden och Vita Villan har utvecklat sin struktur och organisation nér det géller
stationsarbetet pd morgonen nar barnen kommer samt pa garden. Forskolorna har agnat
tid at strukturscheman for att tydliggora vilka grupper som ar ute, respektive inne pa
eftermiddagarna och formiddagarna samt vad barnen ska erbjudas. Under hosten 2023
har vi sett en positiv utveckling pa framfor allt Vita Villan. Arbetet med superstrukturer
och kommunikation ut till vardnadshavarna har visat sig i det dagliga arbetet med
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barnen och att gruppernas dynamik blivit battre. Vi ar nu pa vég at ratt hall dven da vi
har en bra bit kvar till att na 6nskat lage.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

< En plan och arbetssatt for pedagogiska maltider upprattas pa varje  2023-01-01 2023-12-31
forskola

Analys

Vi foljer upp och efterlever Stockholm stads maltidsstrategi och arbetar med den pedagogiska maltiden som en del av
utbildningen. Barnen far majlighet redan fran tidig alder att 6va pa att ta maten sjalva. Har blir det ocksa ett 6vande i hu
mycket mat som &r lagom att ta. Vi foljer upp under arbetslagsplaneringar och natverk under 2024. Vilket forhallningsat
vi igenom hela forskoledagen?

v Natverk med fokus pa individuella larloggar 2023-01-01 2023-07-31

Analys
Vi har haft natverk med fokus pa Individuella larloggar under varen 2023.

(Vg Plan for hur utbildningen med sprdkmodulerna ska genomféras och  2023-01-01 2023-02-28 Awvik
hur arbetet ska foljas upp i korrelation til varje férskolas sprakmal.

Analys
Vi har inte arbetat med sprdkmodulerna pa forskolorna under 2023.

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad
kommunikation och ett professionellt bemotande. Pedagogernas bemdétande mot barn
och vardnadshavare foljs upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar
forvaltningen ut med en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas ndjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp
genom medarbetarenk&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

g Utfall Utfall .
Indikator PIETIEE E0S man/ kvinnor/ SUEE Arsmal I°<F.s 2 Pe
utfall ; b 2022 arsmal
pojkar flickor

Andel avdelningar som 88 % 69 % 90 % VE
regelbundet publicerar

grupplarloggar

Analys
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Marieberg och Essingebarna

12 av enhetens 16 avdelningar har regelbundet publicerat larloggar. | denna bedémning kan viss avvikelse fran
publiceringspolicyn férekomma. Luxviken, Konradsberg och Purpurn publicerar larloggar regelbundet. De férskolorna st
inte regelbundet publicerat larloggar &r Essingehojden och Vita Villan. P& Essingehojden har Bjérken och Kastanjen int
lyckats med detta vilket pa Bjorken beror pa franvaro hos forskollarare och pa Kastanjen att avdelningen i slutet pa tern
behovde prioritera andra arbetsuppgifter. P4 Vita Villan har frnvaron hos forskollarare pa Brisen och Korall paverkat
regelbundenheten. Brisen har under en termin publicerat 9 larloggar. Pa Korallen 6kade regelbundenheten nar en ny
forskollarare tilltradde i april. Vi ser ocksa att avdelning Anemon pa Vita Villan har ¢kat sina larloggar under hosten 202:

— Andel vardnadshavarna 98,28 % 95 % 20:
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Analys
Marieberg och Essingedarna

Nojdheten med inskolningarna har hallit sig p& en stabil niva under hela aret. Hstens inskolningar l6pte pa bra pa sam
forskolor. en avdelning pé Vita Villan hade en utmanande inskolningsperiod vilket ocksa avspeglade sig i VH upplevelse
inskolningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(v 4 Alla forskolor genomfor utvecklingssamtalen med stéd av 2023-01-01 2023-12-31
samtalsmodulen i planering och bedémning

Analys

Alla avdelningar pa samtliga férskolor har under 2023 anvant sig utan samtalsmodulen i planering och bedémning.
Pedagogerna upplever den som bra och hjalpsam i stédet under samtalen.

(¥ 4 Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2023-01-01 2023-12-31
sociala medier

Analys

Véra forskolor har fortsatt att utveckla sin kommunikation via sociala medier. De som kommit igang har fatt god respon:
sina inlagg och att de nar ut till andra via denna kanal.

Enhetsmal: Enheten férmedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

Analys

Forskolornas arbete med att genomfora féraldramoten, utvecklingssamtal och
uppféljningssamtal i samtalsmodulen samt folja riktlinjerna i enlighet med
Kungsholmens publiceringspolicy &r val forankrat inom enheten. Hur val det har fallit
ut har dock varierat under varterminen. Tva avdelningar pa Essingehdéjden och tva
avdelningar pa Vita Villan har inte kunnat publicera larloggar regelbundet. I vissa fall &r
det forskollararnas franvaro som ligger bakom oregelbundenheten. Generellt sett visar
innehallet i gruppléarloggarna en bra beskrivning av den undervisning och utbildning
som pagar, men det finns fortfarande stora variationer i innehallet mellan avdelningarna.
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Variationen bestar exempelvis av hur manga bilder och hur mycket text som publiceras
samt vad som skrivs och pa vilket satt undervisningen beskrivs. | vissa fall ser vi att
intentionen med undervisningen och dess syfte framtrader mer &n vad barnen sa och
gjorde. Vi har sett exempel pa larloggar som paminner om fotoalbum dér varje barn &r
representerat. Detta ar forvisso i undantagsfall, men vi tolkar det som ett uttryck for att
tillgodose vissa vardnadshavares behov att fa se bilder pa sitt barn.

Den stora variationen syns framfor allt i arbetet med de individuella larloggarna. Dar ser
vi en variation bade i antalet publicerade larloggar och dess pedagogiska innehall. Detta
har en direkt koppling till korttidsfranvaron hos férskollararna. Under varterminen har
vi genomfort natverk for att utveckla innehallet i de individuella larloggarna. Vi har
reflekterat kring flera aspekter sa som rétten till integritet, vad berattas om mig, for vem
skriver jag? Det finns en utmaning i att skriva individuella larloggar da det individuella
ska dokumenteras fast vi ser att larande sker i samspel med andra barn och vuxna.
Néatverken har bidragit till en hogre medvetenhet kring att medvetet och i forvég valja
vad som ska dokumenteras och nar for att som pedagog kunna vara narvarande pa
riktigt och inte folja barnens processer genom en lins. Pa natverken framtrader en
gemensam bild om att tiden till att publicera individuella larloggar och grupplarloggar
ar en bristvara. Andringarna i publiceringspolicyn har darfor mottagits val inom
enheten. Sammanfattningsvis anar vi att den dagliga dialogen med vardsahvarna vid
hamtning och lamning &r den kommunikationskanal som paverkar vardsahvarna
trygghet och néjdhet allra mest.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dér behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behdver.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for
vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och méanniskohandel mot
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka méanniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att ka
jamstalldheten (mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i vérlden (delmal
16.1) samt skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal
16.2). Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta
genom att skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
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respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med férskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska férsakra att medarbetare har
kunskap om de malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsut6vare att ta emot stdd.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen
ska samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdérigperspektivet genom att uppmarksamma
anhdriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs &r
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stdd till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Medarbetare har kunskap i att upptéacka vald eller hot om vald i nara
relationer och vet hur och var man anmaler sin oro.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare agerar utifran sin anméalningsplikt
Vi agerar nér det behdvs och barnrattsperspektivet beaktas alltid.
Vi vagar ta upp kansliga fragor med vardnadshavare.

Analys

Anmalningsplikten och hur vi ska agera vid misstanke om barn far illa har gatts igenom
pa APT. For att starka kompetensen kring vald mot barn har vi anvant oss av ett
utbildningsmaterial fran “Barnafrid”. Forskolorna har anviént sig av olika bocker 1
arbetet med barnen sa som “Liten och trygg”, “Kompisbockerna”, ” Okej med dig” och
”Stopp min kropp”’; Emmas hemlighet finns péa alla forskolor, men vi ser att materialet

inte anvénts i lika hog grand som andra bocker. Flera férskolor har synliggjort
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barnkonventionen i olika sammanhang. Férskolorna har en levande dialog om
forhallningssatt genom att lyfta konkreta exempel och ge varandra feedback utifran
barnsyn och barnréttsperspektiv. Enhetens arbete med att genomféra
krankningsanmalningar samt samtala om det etiska dilemman som kan uppsta nar
medarbetare gar utanfor gransen har ocksa starkts under terminen.

Ledningsteamets roll &r ocksa viktig. Vi behover finnas som ett stod kring fragor och
funderingar som uppstar kring detta. Sétta ord, rama in och hjalpa pedagoger att avgora
om en anmadlan skall goras eller inte.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Utbildning i valda delar fran "Barnafrid" pa APT 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla
invanare kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att
stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god
hélsa och valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10,
minskad ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och
biologisk mangfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa
ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och
unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av
idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till halsofrdmjande aktiviteter. Forvaltningen beslutar om insatserna
ledsagning och kontaktperson for att personer som har behov av stod for att kunna delta
i kulturella och halsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De Gppna
motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifran dialog och efterfragan.

Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet.
Genom uppféljning av féreningsstoden sakerstalls att de féreningar som erhallit bidrag
star for demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya
motesplatser och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex.
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kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och grénomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstéllt, jamlikt och tillgangligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade maojligheter att traffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses. Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlaggningar, som mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag
och gréna kulturvarden forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla
de kvaliteter och vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen mojlighet att ta del av ett varierat
kulturutbud

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande.
Barnen far kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Undervisningen praglas av estetiska larprocesser.

Vardnadshavarna upplever att barn far ta del av professionell scenkonst och eget
kulturskapande

Barns beréttande synliggoras med digital teknik.

Analys

Alla forskolor har erbjudit barnen undervisningar som préglas av estetiska larprocesser
och uttryck. For att stirka arbetet har medarbetarna tagit del av en utbildning i
materialet lera. P& vissa forskolor kunde vi se hur denna nya kunskap direkt
applicerades pa undervisningen.

Pa Vita Villan ser vi en effekt av var satsning pa att erbjuda barnen skapande processer.
I i forskoleundersdkningen &r det 82% som “upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin formdga att skapa och uttrycka sig i olika former” jamfort med
foregaendearssiffra pa 58%. Forskolorna har genomfort besok pa biblioteken, bade for
att 1ana bocker samt for att ta del av bibliotekens utbud som riktar sig till forskolan.
Barnen har tagit del av olika kulturutbud och KULAN-premierna har utnyttjats.

Nar det galler det digitala berattandet finns en variation mellan forskolorna. Nagra
forskolor har arbetat mer fordjupat med detta och andra inte. Purpurn och Konradsberg
har exempelvis anvant sig av GreenScreen, vilket gett barnen mojlighet att lara sig
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skillnaden mellan saker som ar pa riktigt och det man kan skapa med digitala medier.
Under hostterminen kommer enheten gora en utbildningssatsning pa det digitala
beréttandet i samarbete med medioteket.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Studiedagar med utbildning kring lera 2023-01-01 2023-02-28

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstéallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |&g paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara &nnu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdampa
klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan féljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade maltidsentrependrer foljs
upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som
ar nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till
forbranning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla
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verksamheter ska atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall,
plastforpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och
effekter av varmebdlja. Utbildande insatser for de funktioner som berdérs. Planering och
upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.
Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till
hantering av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(¥ 4 Alla enheter atervinner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

Analys
alla férskolor har ett medvetet forhaliningsatt till atervinnig. alla gor detta tillsammans med barnen.

[V 4 Alla verksamheter ska arbeta systematiskt fér minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

v Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Analys

Vi har lyft detta till diskussion i olika forum pa det olika forskolorna. Detta &r en padgéende diskussion som vi vill fortsatt:
pa samtliga forskolor under 2024. Ocksa som en del i bade giftfri forskola men aven utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Enhetsmal: Forskolornas verksamheter ar resursmarta med lag paverkan pa
klimatet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Alla verksamheter ska atervinna sitt avfall
Produkter valjs om mojligt i andra material &n plast.
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Analys
For att minska energiforbrukningen har Vita Villan kopt in nya kyl-och frysar.

flera av vara forskolor ar belagna i aldre byggnader och har varit igang under manga ar.
Dessa behdver vi se 6ver mer grundligt gallande vitvaror och annat material som kanske
inte verkar for ett 1agt klimatavtryck. En Gversyn och invertering av enhetens
avfallshantering har paborjat. Alla forskolor har atervinning av matavfall.

| undervisningen infor pedagogerna begreppet hallbar utveckling och hallbar framtid.
barnen far lara sig om energiférbrukning och vad vi pa forskolan kan gora for att
minska pa vart klimatavtryck. Sma enkla saker som att slacka lampan efter sig nar man
gar ut ur ett rum. Att stanga av kranen efter handtvétt. Att anvanda materialet pa ett
hallbart satt. Vi upplever att barnen pa forskolan ar bra pa detta och att det finns en
medvetenhet framfor allt hos vara aldre barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska
framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljer

= Ingen
. Utfall Utfall
. Periodens - . Utfall VB a KF:s
Indikator utfall ma}n/ kylnnor/ 2022 Arsmal arsmal Pe
pojkar flickor
v Andel inkdpta ekologiska 64,85 % 63,37 % 70 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkpta maltider
och livsmedel

Analys
Marieberg och Essingedarna

Mottagningskoken har lagre andel ekologiska livsmedelsinkép an tillagningskoken, vilket tillhér normalutfallet. Tidigare
tillagningskoken natt eller varit nara arsmalet. Vid den har matningen (202301-202307) ser vi att trenden bryts. Vi ser o
en storre spridning &n brukligt mellan forskolorna som har tillagningskok. Vita Villan nar 79%, Essingehéjden 67% och
Luxviken 61%. En forklaring till Luxvikens resultat &r att vissa ekologiska ink6p av gronsaker har prioriterats bort pa gru
lagre hallbarhet.

En annan forklaring till att Vita Villan har en hog andel ekologiska livsmedel kan bero pa den enskilda kockens formaga
finjustera maltiden utifrdn den fardiga menyn i relation till vilka erbjudanden om ekologiska livsmedel som finns hos
avtalsparter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
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. Utfall Utfall .
Indikator Ete}gl?dens man/ kvinnor/ I.ZJ(t)fZaZII e Arsmal éKrZ-:qéI Pe
pojkar flickor
m= ¥J  Namndens +#-1% 20
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en
jamlik valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppf6ljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och
ekonomi. Underhall sker I6pande.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgérder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin och langsiktigt hallbar pa alla
forskolor inom enheten

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans. Medel anpassas och férdelas och pa ett ansvarsfullt satt
utifran behov och for att skapa en likvardig forskola.

Analys

Prognosen som enheten gar fram med visar pa ett underskott pa -200 tkr. Under
varterminen har enheten f6ljt prognosen och gjort ett nollresultat. Underskottet beror pa
okade lokalkostnader, framfor allt pa forskolan Essingehojden samt att forskolan
Konradsbergs intakter minskar i relation till kostnaderna. Férskolan Konradsberg har
tappat barn samtidigt som vi tillsatt en kock da koket gatt fran att vara ett
mottagningskok till att vara ett tillagningskok.

2023 ars budget gick i land med ett minusresultat pa runt -200tkr. Det ar inom ramen for
felbudgeteringar. En forklaring till att vi anda kunde ga i land med en budget

start.stockholm



nagorlunda i balans &r att vi till forskolan Vita Villan fatt extra pengar i sa kallat
kvalitetshojande stod. Forskolan har under 2023 kostat mycket pengar da vi haft extra
personal tillsatt under stora delar av aret for att sakerstélla barnsakerheten. Vi har ocksa
haft en hog sjukfranvaro i enheten som inta alltid har tillsatts med vikarier. Osékerheten
i barnunderlag pa vissa av vara forskolor gor det lite svarare att satta budget som
hamnar sa néra verkligheten som mojligt. Men tack vare bra hjalp med barnprognoser sa
har vi under 2023 lyckats relativt bra pa vara forskolor. Har ar det framfor allt Purpurn
och Konradsberg som sticker ut som forskolor med stort barntapp. Nagot som ocksa ska
namnas &r lonekostnader som under de senaste aret 6kat mer an forvantat samt att
omvarldslaget med oro i vérlden har bidragit till hojda kostnader for bade ravaror till
forskolornas kok samt transporter som blivit dyrare och darmed 6kat priset pa varor
generellt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/ gé?z” VB Arsmaél éKr';.;éI Pe
pojkar flickor
@ U Axtivt Medskapandeindex 88 87 83 83 20
— v Sjukfranvaro 8 % Tas fram VE
) av
namnd/s
tyrelse
— o Sjukfranvaro dag 1-14 4,29 % Tas fram  VE
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en val fungerande arbetsmiljo
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssatt. Andelen medarbetare som
Onskar oka sin sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen
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pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god halsa och véalbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som ér fri fran diskriminering, krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod

] Utfall Utfall )
Indikator PElEEENE man/ kvinnor/ Vil Arsmal I°<F.s 2 Pe
utfall . b 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I Andel medarbetare inom 80 % 83 % 73 % 20

férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

. Andel medarbetare som 98 % 91 % 95 % 20
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

— Ledarskapsindex 88 86 20

Enhetsmal: Marieberg och Essingedarnas forskoleenhet ar en attraktiv
arbetsplats dar chefer och medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran
verksamhetens behov och tillsammans skapar en hélsosam arbetsmilj6

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar aktivt medskapande index och
ledarskapsindex stiger och dér medarbetarna kanner delaktighet och engagemang och i
hogre grad kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och
om nagon medarbetare blivit utsatt for hot och vald ska varje medarbetare och chef veta
hur de hanterar situationen. Ett langsiktigt stod finnas. Forvaltningen ar fri fran
diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Personalrorligheten och sjukfranvaron ligger pa en sund niva.
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Analys

Generellt satt upplevs arbetsmiljon som god da trivseln, samarbetet och arbetsgladjen ar
hog pa enhetens forskolor. Samarbetet mellan ledningen och medarbetare préaglas av
fortroendefulla relationer. | medarbetarenkaten ser vi en liten 6kning inom alla tre delar,
motivation, styrning och ledarskap. Pa totalen har AMI 6kat fran 87-88. Varje forskola
har sina utmaningar bade nar det géller ledarskap och arbetsmiljo, vilket finns att lasa i
forskolornas VB. Varje férskola har tagit fram en handlingsplan for att forbattra
arbetsmiljon.

Vi kan se vissa monster. Vita Villan och Essingehdjden behover fortsétta att arbeta med
sin organisation for att fa vardagsarbetet att fungera annu béttre, dar Vita Villans
vardagsarbete i hog grad har paverkats av sjukfranvaron. Det som genomgaende
paverkat alla medarbetares arbetsmiljo ar franvaron oavsett forskola. Vita Villans
resultat har ocksa paverkats av en hog personalrotation. Infor hostterminen byttes
personalstyrkan ut med 41% jamfort med de som arbetade under varterminen. Infor
varen 2024 borjar ytterligare tre nya pedagoger pa forskolan. Det ar bade en utmaning
och en mojlighet. Under aret har Vita Villan har haft tva fasta husvikarier for att i
forebyggande syfte minska stress och personalrotation vid sjukfranvaro. Det har
upplevts som mycket positivt fran medarbetarna.

Den sarklass viktigaste komponenten for att arbetsmiljon och kvalitén pa
undervisningen ska forbattras pa enhetsniva ar att minska franvaron och oka
kontinuiteten i personalstyrkan. Enhetens bemanningsteam utokas under hostterminen
med tva personer. Detta ar ett led i en mer hallbar organisation over lag i enheten. Vart
mal &r att inte anvanda oss av bemanningspool om det inte ar en krissituation.

Eftersom vi &r ett nytt ledningsteam sen september, som valt att arbeta mer som ett
ledningsteam an tidigare rektor, har medarbetarna under hosten fatt mota ett annorlunda
ledarskap. Detta kan vara bade positivt och negativt beroende pa hur man upplevde
ledarskapet tidigare. Manga manniskor tycker inte om forandringar och det har det varit
pa manga satt under hosten i enheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Medarbetare erbjuds ga ergonomiutbildning 2023-01-01 2023-12-31
(¥ 4 Oversyn kring pedagogisk utvecklingstid 2023-01-01 2023-12-31
Analys

Vi har diskuterat detta under aret. Alla forskolor forutom Vita Villan har fatt inop sin férskollarare reflektion. Under 2024
kommer vi att inféra PUG=pedagogisk utvecklingsgrupp en gang i manaden dar en forskollarare per forskola kommer &
delta. Vi har ocksa infort reflektionsveckor under aret for att méjliggora uppféljning bade for pedagoger och oss i lednin
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Sammanfattande analys

Forskolornas likvardighet, utveckling och larande

Pa S:t Gorans forskolor moter barnen generellt en god kvalitet i utbildningen och
undervisningen och ett valfungerande vardagsarbete. Vi kan dock se en variation mellan
forskolornas maluppfyllelse och att bade Rdda villan och Kronoberg haft stérre
utmaningar under aret att na malen fullt ut. Denna bedémning grundar sig dels i
resultatet i forskoleundersokningen, dels underlag sdsom larloggar och dokumentation i
det pedagogiska verktyget.

Bade Roda villan och Kronoberg har haft hog franvaro generellt och andra utmaningar,
det har mérkts tydligt att det systematiska arbetet med planering, reflektion och
dokumentation har haltat nar forskollarare varit franvarande. Detta &r ocksa nagot som
blivit synligt i forskoleundersokningen som for enheten visar pa hég néjdhet med en KF
indikator pa 91 vilket ar en liten uppgang fran 89 foregaende ar. Spannet mellan
forskolornas KF-indikator ar fran 83 pa Kronoberg till 97 pa Kronan. For Kronobergs
del ar det samma niva som foregaende ar, pa Roda villan kan vi se en liten uppgang till
88 fran forra arets 85.

Barn och vardnadshavare i enheten mots generellt av ett valfungerande vardagsarbete.
Rdda villan och Kronobergsparkens likvérdighet mellan avdelningarna behover 6ka,
nagra av avdelningarna har drabbats av bade langre och kortare franvaro vilket paverkar
kvaliteten i utbildningen negativt. Vi ser att en forbattring har skett dar under hdsten
géllande utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

| forskoleundersokningen ligger index for utveckling och larande pa 85 vilket ar en
hojning fran 81 forra aret. Spannet for detta index ligger fran 77 pa Roda villan till 93
pa Valvet. Vi ser en uppgang for Roda villan 71 forra aret och dven for Kronobergs 82
som foregaende ar 1ag pa 62. Generellt méts enhetens barn av en utbildning med god
kvalitet som styr mot laroplanens malomraden.

Pa samtliga forskolor i enheten ser vi att arbetet med barns delaktighet och inflytande ar
ett val forankrat arbetssétt men pa nagra avdelningar finns behov av att pedagogers
forhallningssatt kring detta utvecklas for att det ska kunna genomsyras mer i
vardagsarbetet.

Det specialpedagogiska arbetet fungerar val under ledning av enhetens specialpedagog
men vi kan ocksa konstatera ett behov av att utveckla det forebyggande arbetssattet
vilket blir synligt i samarbete och handledning av arbetslagen. Vi kan fortfarande se en
varierad kompetens i detta och hur man kan arbeta férebyggande for att inkludera alla
barn. Under hosten 2023 har samtliga arbetslag i enheten gjort kartlaggning pa
organisationsniva, syftet var att fa en skjuts i vart arbete kring att arbeta med bredda
basen och utga darifran for att méta och inkludera alla barn.

Lek:

Vart fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla
forskolor arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmiljoer i storre
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grad an tidigare. Leken tar plats och genomsyrar stora delar av vardagsarbetet pa
forskolorna. Vi ser att VValvets samarbete med forskare fran universitetet och
deltagandet i leknatverket samt Erasmusprojektet har bidragit till att de har utvecklat
leken i storre utstrackning an évriga forskolor och framfor allt vad galler pedagogernas
egna rolltagande och pedagogiska miljoer for lek. Ovriga forskolor i enheten gor stora
framsteg. Det ar fortfarande en utmaning for manga pedagoger att ga in i roll, men det
ar manga som deltar aktivt i leken och provar allteftersom.

Vi kan ocksa se att arbetet kring lek fatt en skjuts i de arbetslag dar nagon pedagog
deltagit i de utbildningar som pedagogerna erbjudits kring lek och detta &r nagot som
fortsatter. Fler forskolor ar ocksa intresserade av att valja en gemensam bok att ta
avstamp utifran i arbetet med lek. Mer om hur detta arbete har kommit till uttryck och
vad det bidragit till finns att lasa i varje forskolas Verksamhetsberattelse.

Sprak:

Vi ser att fyra forskolor i enheten har en ndjdhet kring att barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak. Spannet ar mellan 91-84 och det finns en lagre nojdhet pa tva
forskolor, ett spann mellan 81-75, Kronoberg som ligger pa 81 har fatt en skjuts i
positiv riktning fran foregaende arets 71, Réda villan ligger pa 75 vilket ar snarlikt forra
arets 74.

Vi ser bade pa Kronoberg och Rdda villan att det skiljer sig mellan avdelningarna, men
att det finns en utmaning dar kring hur vi kommunicerar det arbete som goérs i form av
dokumentation, larloggar och nyhetsinlagg, vilket har utvecklats och varit stérre
kontinuitet kring under hosten.

Vi har ej pabérjat arbetet med sprakmodulerna, da vi redan hade andra
fordjupningsomraden inplanerade till studiedagarna under 2023. Vi kommer att paborija
arbetet med sprakmodulerna under 2024.

Pedagogiska miljoer

Alla forskolor i enheten har inbjudande och val genomténkta och utformade
pedagogiska miljoer. Det finns nagra forskolor i enheten som behdver utveckla och
skapa tillagg i miljéerna, samt skapa en storre ordning men déverlag &r det val
utvecklade pedagogiska miljoer i hela enheten. Spannet kring néjdheten hos
vardnadshavarna ligger fran 81-97.

De tva forskolor som har storst utmaningar kring detta har forbéttrat sitt resultat fran
forra aret.

Kronoberg har under aret utvecklat de pedagogiska miljoerna och néjdheten har gatt
fran foregaende arets 69 till 81 i ar, vilket ar en markant forbattring. Roda villan har
ocksa tagit ett kliv i positiv riktning fran foregdende arets 74 till arets 85. Under hdstens
studiedag har vi ytterligare haft inspiration kring de pedagogiska miljoerna.

Dokumentation av enskilda barnets larande

Vi har ett fortsatt behov av att utveckla systematiken kring arbetet av dokumentation av
det enskilda barnet larande, detta da vi ser att arbetet kring detta inte flyter pa under
aret, utan hopar sig infor utvecklingssamtal. Vi behover ta fram det stddmaterial som vi
i ledningsteamet pabdrjade under 2022 tillsammans med enhetens forskollarare. Vi har
sett att forskollarares gemensamma pedagogiska utvecklingstid har varit ett stod att
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utveckla dokumentationen.
Kommunikation och samverkan med vardnadshavare

Vi bed6mer att flédet av nyhetsinlagg och larloggar skiljer sig mellan avdelningarna, vi
behover sakerstalla att alla avdelningar pa forskolorna foljer publiceringspolicyn och
nar en storre kontinuitet. Bade Réda villan, Kronoberg och Valvet har vissa utmaningar
kring detta och behover strava efter en jamnare kvalitet.

Vikten av ett gott bemdtande dr nagot som ar valforankrat pa samtliga S:t Gorans
forskolor. Index for fragan "Jag upplever att personalen pa forskolan beméter mitt barn
pa ett respektfullt satt" ligger pa 96 och pa fragan "Jag upplever att personalen beméter
mig pa ett respektfullt satt" ligger pa 95

Nagra forskolor genomforde vissa utvecklingssamtal sent in pa terminen, vi har en idé
infor hosten att pabdrja utvecklingssamtalen med de blivande skolbarnen redan innan
arsskiftet, eftersom de dven erbjuds avslutningssamtal innan varterminens slut, detta da
vi markt att vissa forskolors samtal dragit ut for langt in pa terminen och da har dessa
olika motesformer krockat och kommit for tatt.

Vi har genomfort foraldramoten och pa nagra forskolor i enheten har vi haft forskolerad.
Index for samverkan ligger pa 83 vilket &r en liten uppgang fran foregaende ar pa 81

Lekvardesfaktorer

Vi har paborjat detta arbete pa alla forskolor i enheten, men tyvarr har vi inte haft
fortsatt fokus utifran det specifika arbetet med lekvardesfaktorer. Vi skulle behéva folja
upp mer vad som dar aktuellt i dagslaget. Ett exempel som vi har fortsatt kring &r olika
zoner pa forskolegardarna med mer aktiva stationer, samt lugna platser. Nasta steg kring
lekvérdesfaktorer &r att vi ser ett behov av att samverka med var lokalavdelning och
fastighetsforvaltare géllande tex klatterstallningar och annan fast lekutrustning,
planteringar mm.

Personal

Index for medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pa 80, vilket ar en
liten dipp fran 83 foregaende ar. Forskolan Kronoberg tillhdrde inte Sankt Gorans
forskoleenhet forra aret, deras rekommendation av sin arbetsplats ligger pa index 75
vilket ar en uppgéng fran féregaende aret 65

Roda villans index pa fragan om rekommendation av sin arbetsplats ligger pa 75 vilket
ar en dipp fran foregaende arets 92, Kronan och Dammen har ocksa nagot lagre,
Dammen pa 77 och Kronan pa 82.

Kungsholmens vastra har hojt sitt index for rekommendation av sin arbetsplats till 79
(féregaende ar 73) och Valvet har ocksa hojt till 88 (foregaende ar 79)

Vi har stort fokus pa arbetsmiljofragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplaner utifran medarbetarenkéaternas resultat.

Under varen har all personal bjudits in till en fortbildningskvall med fokus pa lek, dar
all personal fatt delta i en interaktiv lek/teater i en val utvecklad pedagogisk lekmiljo,
detta ar ocksa nagot vi kommer att folja upp for att se hur respektive arbetslag tar
tillvara pa nya kunskaper och inspiration som de tagit med sig.

Budgetprognos
Enheten har en budget i balans. En utmaning vi ser &r att barnantalet brukar sjunka pa
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tva av vara forskolor i enheten under hosten, detta ar en balans kring att ha god
personaltathet for att kunna ta emot barn som eventuellt tillkommer, men utan att ga
med Overanstallningar i fall barnantalet sjunker &n mer &n vantat.

Vi ser ocksa en utmaning kring de kostnader vi har for inhyrd personal, vi ska under
hosten satsa pa att bemanna vart bemanningsteam med férhoppningen att kunna minska
mangden inhyrd personal, da vi vet att behovet av att tacka upp for sjukfranvaro brukar
Oka under hosten.

Utvecklingsomraden

Vi kommer 6vergripande att fortsatta arbetet med att utveckla individuella larloggar
samt ha ett fortsatt fokus kring sprakutvecklande arbetssatt och lek. Vi kommer ocksa
fortsatta vart arbete med att utveckla tydliggérande pedagogik och maltidspedagogiken
samt samverkan mellan koket och barnens delaktighet. Vi kommer ocksa lagga ett
storre fokus pa att alla arbetslag arbetar med att bredda basen for att na en storre
likvardighet. Utgangspunkt for detta var att samtliga arbetslag har gjort kartlaggning pa
organisation och gruppniva vid héstens studiedagar.

Utvecklingsomraden for respektive forskolor finns i de enskilda verksamhetsberattelser.

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall )
Indikator PEMGEETS o kvinnor/  Utfall vB Arsma  KFs Pe
utfall " ; 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Andel legitimerade 38,3 % 45%  347%  357% 33 % 33% VE
g' forskollarare av totalt antal
anstéllda (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 15,3 14,9 15 15 VE
barn/avd. barn/avd.
v Antal forskolebarn per 5,59 st 5,27 st 4,9 49 VE
anstalld (&rsarbetare)
Analys
S:t Goran

Vi nér inte malet for antal barn per pedagog. For att ha en budget i balans behéver vi i snitt ha 5 barn/pedagog pa yngr:
och 7 barn/pedagog pa aldre. Att vi and& hamnar s& nara malet som vi gor beror till stor del pa att vi har grupper dar vi
verksamhetsstdd for enskilda barn vilket bidrar till en hogre personaltathet. Det &r ett dilemma att malvardet inte &r fore
med den budgeten. Det &r en utmaning att utforma grupperna pa ett annat satt an hur vi gor utifran hur vara lokaler ser
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Namndmal: 1.2.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

© Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning
och undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan
samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en
god utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskoll&rare och
utbildade barnskotare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollérare och
utbildade barnskotare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att leda, planera och f6lja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att
alla barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla
barns forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en
likvardig forskola for alla barn har varje férskoleenhet en specialpedagog anstalld.
Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av
laroplansomradena. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen
en regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka
likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vl fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator PIETIEE E0S man/ kvinnor/ SUEE Arsmaél IfF:S ° Pe
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
9o Andel avdelningar som 95 % 100 % 90 % VE

deltar i
fordjupningsarbetet om
lek
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. E}f Andel vardnadshavare 85 % 80 91 87 % 83 % 20:
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

. g‘ Andel vardnadshavare 91 % 90 % 91 % 88 % 89 % 20:
som upplever att den
pedagogiska miljon pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
Alla forskolor arbetar sprédkutvecklande utifrdn sprakmodulerna; 2023-01-01 2023-12-31

strategier for sprakutveckling och spréklig forebild i forskolan

Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det 2023-01-01 2023-12-31

enskilda barnets larande

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
Forskoleavdelningen genomfér riktade stodinsatser for forskolor 2023-01-01 2023-12-31

med lagre kvalitet for att oka likvardighet for alla barn.

Forskolornas utemiljéer utvarderas och utvecklas utifrdn de 2023-01-01 2023-12-31
gemensamma lekvardesfaktorerna

Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka 2023-01-01 2023-12-31
pedagogernas kunskaper om sexuella 6vergrepp mot barn

C € €] €] ¢ «

Forvaltningen ska félja upp riktlinjerna for mat och maltider i 2023-01-01 2023-12-31
forskolan under aret

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barnens utveckling och larande
© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rérelse och fysisk aktiviteter

Analys
Forskolans likvardighet, utveckling och larande

Vi bedémer att vi nar malet fullt ut, men vi ser att tva av forskolorna i enheten har storre
utmaning i att na malet.

Barn och vardnadshavare i enheten mots generellt av ett valfungerande vardagsarbete.
Rdda villan och Kronobergsparkens likvérdighet mellan avdelningarna behover 6ka,
nagra av avdelningarna har drabbats av bade langre och kortare franvaro vilket paverkar
kvaliteten i utbildningen negativt. Vi behtdver 6ka kontinuiteten och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet framforallt pa dessa avdelningar.

KF-indikatorn for enheten ligger pa 91 vilket &r en liten uppgang fran 89 foéregaende ar.
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Spannet mellan forskolornas KF-indikator &r fran 83 pa Kronoberg till 97 pa Kronan.
For Kronobergs del dr det samma niva som foregaende ar, pa Roda villan kan vi se en
liten uppgang till 88 fran forra arets 85.

| forskoleundersokningen ligger index for utveckling och larande pa 85 vilket ar en
hojning fran 81 forra aret. Spannet for detta index ligger fran 77 pa Roda villan till 93
pa Valvet. Vi ser en uppgang for Roda villan 71 forra aret och dven for Kronobergs 82
som foregaende ar 1ag pa 62. Generellt mots enhetens barn av en utbildning med god
kvalitet som styr mot laroplanens malomraden.

Pa samtliga forskolor i enheten ser vi att arbetet med barns delaktighet och inflytande &r
ett val forankrat arbetssétt men pa vissa forskolor finns behov av att pedagogers
forhallningssatt kring detta utvecklas for att det ska kunna genomsyras mer i
vardagsarbetet.

Det specialpedagogiska arbetet fungerar val under ledning av enhetens specialpedagog
men vi kan ocksa konstatera ett behov av att utveckla det forebyggande arbetssattet
vilket blir synligt i samarbete och handledning av arbetslagen. Vi kan fortfarande se en
varierad kompetens i detta och hur man kan arbeta férebyggande for att inkludera alla
barn. Under hosten 2023 genomforde samtliga arbetslag i enheten kartlaggning pa
organisationsniva, dar syftet var att fa en skjuts i vart arbete kring att arbeta med att
bredda basen och méta och inkludera alla barn.

Vart fordjupningsarbete kring lek har givit fina resultat, framforallt ser vi att alla
forskolor arbetar aktivt med lekgrupper samt att vi kan se iscensatta lekmiljoer i storre
grad an tidigare, leken tar plats och genomsyrar stora delar vardagsarbetet pa
forskolorna. Vi ser att VValvets samarbete med forskare fran universitetet och
deltagandet i leknétverket och Erasmusprojektet har bidragit till att de har utvecklat
leken i storre utstrackning an évriga forskolor och framfor allt vad galler pedagogernas
egna rolltagande och pedagogiska miljoer for lek. Ovriga forskolor i enheten gor stora
framsteg. Det ar fortfarande en utmaning for manga pedagoger att ga in i roll, men det
ar manga som deltar aktivt i leken och provar allteftersom. Vi kan ocksa se att arbetet
kring lek fatt en skjuts i de arbetslag dar nagon pedagog deltagit i de utbildningar som
pedagogerna erbjudits kring lek och detta &r ndgot som fortséatter. Fler forskolor ar ocksa
intresserade av att valja en gemensam bok att ta avstamp utifran i arbetet med lek. Mer
om hur detta arbete har kommit till uttryck och vad det bidragit till finns att lasa i varje
forskolas rapport.

Sprakutvecklande arbetssétt
Kommunikation med vardnadshavare
Personal

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(¥ 4 Genomlysning av olika moment i utbildningen utifr&n perspektivet 2023-01-01 2023-12-31
barns delaktighet och inflytande, med utgangspunkt i Johanna von
Bahr forelasning om barnratt

Analys
Vi har inte arbetat med detta pa enhetsniva, d& vi prioriterat annat.

o Lathund for arbetet kring larloggar implementeras pa alla férskolor 2023-01-01 2023-12-31

Analys
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Lathunden &r inte helt implementerad. Vi kommer att utveckla arbetet med larloggar i forskollararnatverk och utveckla
lathunden under nastkommande ar. Alla forskollarare anvander i dagslaget sig inte av lathunden.

v Riktad handledning. ledningen identifierar och prioriterar arbetslag 2023-01-01 2023-12-31
som behdver handledning av specialpedagog for att skapa
likvardighet for alla barn. Detta sker manadsvis vid den
specialpedagogiska konferensen

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad
kommunikation och ett professionellt bemotande. Pedagogernas bemdétande mot barn
och vardnadshavare foljs upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar
forvaltningen ut med en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas ndjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp
genom medarbetarenk&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

. Utfall Utfall .
Indikator Rellodels man/ kvinnor/ SHEIRE Arsmal I°<F.s 2 Pe
utfall . b 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I Andel avdelningar som 90 % 100 % 90 % VE
regelbundet publicerar
grupplarloggar
I.I Andel vardnadshavarna 95 % 92 % 95 % 20
som ar ndjda med
inskolningen av sitt barn
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Alla férskolor genomfor utvecklingssamtalen med stod av 2023-01-01 2023-12-31
samtalsmodulen i planering och beddémning
v Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2023-01-01 2023-12-31

sociala medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassaddrer for sina forskolor
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@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare r stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom foraldramoten och
utvecklingssamtal

Analys
Malet uppfylls helt.

Vi har forberedda visningar och har sett ett 6kat antal besokare pa visningarna. 3 av var
enhets forskolor har ko till forskolan, men 3 forskolor véaxer och minskar fran termin till
termin. Vi anpassar personal efter antal barn och forsoker se till att de barn som fatt
plats véljer att stanna kvar pa forskolan.

Nagra forskolor har vi sett en utmaning att na det fullt ut, da flodet av nyhetsinlagg och
larloggar skiljt sig mellan avdelningarna, Bade Rdda villan, Kronoberg och Valvet som
har haft vissa utmaningar men har under hosten hallit en jamnare kvalitet.

Det har skett en tydlig forbattring i enheten pa alla forskolor gallande publicerade inléagg
pa Facebook. Det &r ett jamnare flode av publiceringar och kvalitén pa inlaggen har
blivit battre. Vi har haft méten med Facebookredaktorer och Redaktorbrev fran
Stadsdelforvaltningens kommunikator har publicerats i Skolplattformen for personal.

Index for fragan "Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mitt barn pa ett
respektfullt satt" ligger pa 96 och pa fragan "Jag upplever att personalen bemaéter mig pa
ett respektfullt satt" ligger pa 95

Index for medarbetarnas rekommendation av sin arbetsplats ligger pa 80, vilket ar en
liten dipp fran 83 foregaende ar. Forskolan Kronoberg tillhérde inte Sankt Gorans
forskoleenhet forra aret, deras rekommendation av sin arbetsplats ligger pa index 75
vilket &r en uppgang fran foregaende aret 65

Rdda villans index pa frdgan om rekommendation av sin arbetsplats ligger pa 75 vilket
ar en dipp fran foregaende arets 92, Kronan och Dammen har ocksa en liten dipp,
Dammen 77 och Kronan 82.

Kungsholmens vastra har hojt sitt index for rekommendation av sin arbetsplats till 79
(féregaende ar 73) och Valvet har ocksa hojt till 88 (foregaende ar 79)

Vi har stort fokus pa arbetsmiljéfragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplaner utifran medarbetarenkaternas resultat.

Nagra forskolor genomforde vissa utvecklingssamtal sent in pa terminen under varen
som ett led i att forandra det pa sikt har pedagogerna haft mojligheten att i den man de
kunnat paborjat utvecklingssamtal med de blivande skolbarnen redan innan arsskiftet.
Detta eftersom de aven erbjuds avslutningssamtal innan varterminens slut.

Vi har genomfort foraldraméten och pa samtliga forskolor i enheten har vi haft
forskolerad dar vi bjudit in vardnadshavare till delaktighet kring var plan mot
diskriminering och krankande behandling samt deras specifika forskolefragor.
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Index for samverkan ligger pa 83 vilket &r en liten uppgang fran foregaende ar pa 81

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Ett méte per termin med representanter fran respektive forskola i 2023-01-01 2023-12-31

enheten kring férskolornas arbete Facebook
(¥ 4 Ledningsteamet reviderar informationsfolder for enheten till 2023-01-01 2023-05-31

visningar
(Vg Vi uppdaterar vart visningsmaterial for respektive forskola, vi tar 2023-01-01 2023-12-31

fram en FAQ for varje forskola for att snabbt kunna aterkoppla till
nya vardnadshavare som har fragor kring forskolan.

Analys
Rutiner finns pa varje forskola men alla har inte en FAQ, men en folder att dela ut vid visningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod
och omsorg dar behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behdover.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsékra att alla som ar utsatta for
vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel mot
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka méanniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att ka
jamstalldheten (mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i vérlden (delmal
16.1) samt skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal
16.2). Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsétta
genom att skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med férskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stalls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och valdsutovare. Forvaltningen ska forsakra att medarbetare har
kunskap om de malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
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valdsutOvare att ta emot stod.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen
ska samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma
anhoriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stod till anhériga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutdvande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Medarbetare har verktyg for att upptacka vald eller hot om vald i
nara relationer och vet hur man anmaler sin oro

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskaper om barns rattighet att inte utsattas
for eller bevittna vald och vet hur och var man anmaler sin oro/misstanke. Vid
misstanke om att ett barn utsatts for/bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott anmaéls
detta alltid skyndsamt till socialtjansten och rektor/ bitradande rektor. |
utbildningen/undervisningen utvecklar barnen sina férmagor att forsta och uttrycka
kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn genom att
barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.

Analys

Vi bedomer att vi nar malet fullt ut, vi ser att personalen pa samtliga forskolor i enheten
har kunskap om hur man anmaler sin oro/misstanke och att vi i ledningen ofta far direkt
information om nagon oro uppstatt och vi har kontakt med Socialtjansten. All personal
ar informerade om att man kan kontakta Socialtjansten for radgivning ocksa.

Pa en forskola i enheten har det tidigare funnits en osakerhet kring allas ansvar att agera
vid oro, osakerhet kring rutiner for detta.

Vi har haft mycket dialoger och det finns aterkommande som information vid Apt, for
att sakerstalla att alla ska kénna till hur de ska agera.

Vi ser manga exempel pa att det finns tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn dar
barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan. Materialet "Liten och trygg" fran
Brottsoffermyndigheten och Emmas Hemlighet ar material som &r implementerat och
anvands kontinuerligt i samtal och méten med barnen pa alla forskolor i enheten. |
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arbetet kring kénslor férutom "Liten och trygg" anvénds material i barngrupperna som
tex djuren pa djuris och dansa kanslor fran "Laslandet".

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla dldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla
invanare kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att
stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god
hélsa och valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10,
minskad ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och
biologisk mangfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa
ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och
unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av
idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsoframjande aktiviteter. Forvaltningen beslutar om insatserna
ledsagning och kontaktperson for att personer som har behov av stdd for att kunna delta
i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de behover. De Gppna
motesplatserna for vuxna och aldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet.
Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag
star for demokratiska varderingar. Namnden féljer ocksa foreningsradets arbete for nya
motesplatser och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex.
kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och grénomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstéllt, jamlikt och tillgangligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat
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Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas

| parker- och grénomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses. Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlaggningar, som mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag
och gréna kulturvérden forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att vdrna och utveckla
de kvaliteter och vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barn mojlighet att ta del av ett varierat
kulturutbud

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn bjuds under aret in till professionella kulturupplevelser och vardnadshavarna
uppmarksammas pa detta. Pa forskolorna utvecklar barnen materialkdnnedom och
anvander sig kontinuerligt av olika estetiska uttrycksformer och tekniker i utforskandet.
Barnen far kontinuerligt besoka biblioteket och ta del av deras program for forskolan.
Vardnadshavarna vet vad kulturskapande i forskolan innebér och hur vi arbetar med det
i forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Enhetsovergripande workshops i bild och lera 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Bara nagra forskolor har haft workshop i bild och lera. Vi tar med oss det till 2024 d& vara Lararlénelyfts-pedagoger ske
workshops i enheten. Vi har tyvéarr inte hunnit med detta under aret.

v Ledningen féljer upp och sakerstaller att respektive barngrupp far 2023-01-01 2023-04-30
ta del av Kulan-erbjudanden, minst ett per ar

Analys
Alla barngrupper har blivit erbjudna kulturuppevelser.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstéallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa
klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det & mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan féljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade maltidsentrependrer foljs
upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som
ar nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till
forbranning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla
verksamheter ska atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall,
plastforpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och
effekter av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och
upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.
Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till
hantering av skyfall och varmebdljor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

< Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

(v 4 Alla verksamheter ska arbeta systematiskt fér minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

(¥ 4 Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphdra helt.

Enhetsmal: | enheten praglas uthildningens alla delar av ett
hallbarhetsperspektiv utifran bade ett socialt och ekologiskt perspektiv.

© uppfylls helt

Forvantat resultat

| undervisningen far barnen majlighet att stélla sig i relation till naturen och géra
erfarenheter kring ekologi och vi kan se att ett varsamt forhallningssatt utvecklas.
Barnen moter etiska dilemman och erbjuds undervisning dar deras tankar kring
hallbarhet ur olika perspektiv utmanas och synliggors.

Alla forskolor i enheten arbetar utifran Kungsholmens matstrategi,
hallbarhetsperspektivet star i fokus och barnen gors delaktiga i detta.

Analys

Pa alla forskolor i enheten ser vi manga goda exempel pa dar barnen ges mojlighet att
gora erfarenheter kring ekologi, manga av forskolorna har egna odlingar dér barnen
narstuderar dessa och funderar tillsammans éver vad de behover for att ma bra och
vaxa. Det dr en stor omsorg som barnen visar naturen och deras tankar kring hallbarhet
kan lyftas fram, utmanas och synliggoras.

Barnen gors delaktiga i vart arbete med Kungsholmens matstrategi, vi prévar oss fram
hur matforum pa de olika férskolorna kan utformas. Till exempel har kocken
tillsammans med barnen pratat om hur barnen vill bidra och vad de skulle vilja géra och
det har resulterat i att barnen i mindre grupper fatt vara delaktiga i att utforma
mellanmal, baka brod tillsammans eller gora smoothie. Vi har ocksa sett exempel pa nar
kocken tillsammans med personalen bestallt in extra gronsaker av den sort som &r i
sasong och star i fokus i vissa matratter under en vecka, utifran dessa har de skapat
stationer dar barnen undersokt gronsakerna pa olika vis och undersokt genom olika
estetiska uttrycksformer. Till exempel blanda nyanser av farger till att mala av en
rodbeta eller upptécka dess form genom att ha den ndra men samtidigt skapa med lera.

Vi har ocksa haft dialoger kring pedagogers forhallningssatt och gemensamma
overenskommelser kring maltiderna utifran att utveckla maltidspedagogik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(¥ g Ledningen bjuder in rekvirenter till uppfoljning av inkop utifrdn 2023-01-01 2023-05-31
kemikaliesmart perspektiv

v Under aret fljer ledningen upp det pagdende arbetet kring 2023-01-01 2023-12-31
matstrategin,(vid Apt) enheten utvecklar arbetet kring
maltidspedagogik
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁgﬁ\dens maén/ kvinnor/ "cht)f;z” M2 Arsmaél éKrZ;él Pe
pojkar flickor
v Andel inkdpta ekologiska 69,18 % 66,55 % 70 % 70 % 20

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Vi har haft svarigheter pa 2 av vara forskolor att n& malet, men vi har en dialog och foljer upp med var kbksmastare. Vi
sett en stor forbattring under hosten men det har inte visat sig pa hela aret an.

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar halsosamma och giftfria
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och
bedriver ett systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till
exempel manga plastsorter, ska fasas ut - sarskilt i miljoer dér barn, unga och gravida
vistas. Miljomarkta och parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-
utbildning Hallbara kontor ska genomféras av berérda. Registrering av kemiska
produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska ske regelbundet, med kontinuerlig
substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for hilsa och miljo. Atgarder for
starkta ekosystemtjanster i parker och gronomraden bidrar till renare luft och vatten.
Mal 3: God halsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser, samt mal 15:
Ekosystem och biologisk mangfald ar sérskilt relevanta i arbetet for giftfria miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron
och klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om
och stodja arbetet med att 6ka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart,
vaxtbaserad, sdasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat
matsvinn, inkép och forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som
livsmedel och maltider spanner dver innefattar merparten av de 17 malen i Agenda
2030. Har kan sarskilt namnas mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar
industri, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa
klimatforandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.

Forvaltningen bidrar till att 6ka allméanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat
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Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar
miljomérkta och parfymfria.

Véxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hGgre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten féljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar okar.

Atgarder i parker och grénomraden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och
renare vatten.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/ gé?z” \E Arsmal éKr';.;éI Pe
pojkar flickor
m= {7 Namndens +H-1% 20
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en
jamlik valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppf6ljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalférsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och
ekonomi. Underhall sker I6pande.
Forvéantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.
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Enhetsmal: Rektorn sékerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla
forskolor inom enheten

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och enheten sakerstaller en langsiktig stabilitet i ekonomin.
Forvaltningens chefer har god kunskap om férandringar i verksamheten och gor
anpassningar inom budgetramen utifran behov. Prognossékerheten &r god och atgarder
vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans. En utmaning vi ser &r att barnantalet brukar sjunka pa
tva av vara forskolor i enheten under hosten, detta ar en balans kring att ha god
personaltathet for att kunna ta emot barn som eventuellt tillkommer, men utan att ga
med 6veranstallningar i fall barnantalet sjunker &n mer an vantat.

Vi ser ocksa en utmaning kring de kostnader vi har for inhyrd personal, vi ska under
hosten satsa pa att bemanna vart bemanningsteam med férhoppningen att kunna minska
mangden inhyrd personal, da vi vet att behovet av att tacka upp for sjukfranvaro brukar
Oka under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator PETEE ENS man/ kvinnor/ SHERE Arsmaél I°<F.s ° Pe
utfall . : 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Axtivt Medskapandeindex 87 88 83 83 20
v Sjukfranvaro 9,7 % 4,8% 10,1 % 13 % 9,5 % Tas fram VE
av
g. namnd/s
tyrelse
Analys

Vi ser en positiv trend sedan T1 och T2 2023 men vi ndr inte malet, sjukfrdnvaron pa total ligger p& 9,7 och vi ser att vi
fortsatt har en del langtidsjukfranvaro och korttidsfranvaro i enheten.

Vi arbetar aktivt med att félja upp frAnvaro och géra rehabplaner, samt ha stod fran foretagshalsovarden med till exemg
forstadagsintyg for att komma till bukt med franvaron och pa sikt 6ka frisknarvaron.

Vi har ingen langtidsfranvaro just nu som ar arbetsrelaterad.

. v Sjukfrénvaro dag 1-14 3.5% 3.4 % 4,1% 3,7% 2,9 % Tas fram  VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Vi ser en forbattring och hogre frisknarvaro i jamférelse med forra aret, men vi har fortsatta utmaningar.

Det kvarstar en upplevelse av hig arbetsbelastning utifran frAnvaro som kommit fram i vara arbetsbelastningsenkater.
det ror sig om sjukfranvaro, franvaro som utbildning och vab.
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Vi utokar vart bemanningsteam med forhoppning om att 6ka frisknarvaron, detta da vi vet att det ar en trygghet for
personalen néar valkanda personer kan stétta upp vid franvaro istéllet fér okénda vikarier.

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en val fungerande arbetsmiljo
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssatt. Andelen medarbetare som
Onskar dka sin sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen
pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god hélsa och valbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som &r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal I°<F.s a Pe
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
. Andel medarbetare inom 80 % 83 % 73 % 20

férskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

I.I Andel medarbetare som 100 % 95 % 100 % 20
vet var de ska véanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krénkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier
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.I Ledarskapsindex 87 87 82 20:

Enhetsmal: | enheten tar medarbetare och ledare ett gemensamt ansvar i att
bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar halsa och bidrar
till hog trivsel

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en ar trygg i vad som forvéntas av
just en sjéalv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp att prioritera
sina arbetsuppgifter och ges stdd i detta vid behov. N&r man inte ar i tjanst upplever
man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till aterhamtning. mots alla
med respekt och ingen utsétts for krankande sarbehandling, alla ar vél fortrogna med
vad krankande sarbehandling innebar och hur man ska agera om man sjalv eller nagon
annan utsatts. Pa varje forskola finns gemensamma éverenskommelser kring bemétande
och forhallningssatt som bidrar positivt den sociala arbetsmiljon. Frisknarvaron i
enheten okar.

Analys
Vi bedémer att vi ndr malet

Vi har under aret haft storst utmaningar pa Roda villan och Kronobergsparken, vi ser att
detta arbete utvecklas i ratt riktning, men det har varit tufft emellanat med sjukfranvaro
och andra utmaningar i verksamheten som varit tufft for personalgruppen och paverkat
arbetsmiljon.

Vi har stort fokus pa arbetsmiljofragorna och arbetar aktivt med respektive forskolas
handlingsplan utifran medarbetarenkaternas resultat, dessa gar att ta del av i respektive
forskolas verksamhetsberéttelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Ledningen tar ansvar for att under varterminen arbeta fram rutiner 2023-01-01 2023-06-30
for introduktion av nya medarbetare
Analys
Vi fortséatter detta arbete under 2024
v Riskbeddmningar av arbetsmiljén 2023-01-01 2023-12-18
Analys

Vi har haft dialoger vid férandringar, men utdver de obligatoriska skyddsronderna &r det fortfarande en utmaning att de’
en rutin i arbetet, tex riskbedomningar kring inskolningar om man har manga inskolningar.
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=4 Stockholms

Hornsberg Tjansteutlatande
Dnr:
Handlaggare Till
Hornsberg
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2023 for
Hornsbergs forskoleenhet

Forslag till beslut

Hornsberg
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Sammanfattande analys

Organisation och strukturella forutsattningar

Enheten bestar sedan i maj 2023 av sju forskolor efter det att forskolan Vagen
avvecklats. Tillsammans har forskolorna ca 450 barn och 80 pedagoger. Forskolorna
varierar i storlek fran Angsknarren och Pilfinken med ca 45 barn vardera till Eden som
ar storst med 108 barn. Nagra av forskolorna har egna gardar medan andra nyttjar
intilliggande parker vilket vi kan se medfor en del utmaningar och logistik som gor att
vissa moment blir mer personalkrévande. Ledningsteamet bestar av rektor samt tre
bitradande rektorer, en administrator och en specialpedagog. Rektor har valt att ha en
inre organisation dar de bitrddande rektorerna har delegerade arbetsmiljo- och
personalarbetsuppgifter och aven det narmaste ledarskapet av utbildningen pa
nagon/nagra forskolor var. Denna organisation ser vi skapar mojlighet for ett narmare
ledarskap och att rektor/bitrédande rektor kan ha ett helhetsgrepp om sin/sina férskolors
alla processer bade vad galler kvalitet och arbetsmiljo.

Utbildningens kvalitet och enhetens framlyfta mal

Ur ett 6vergripande kvalitetsperspektiv fanns i bérjan av aret en stor variation mellan
enhetens forskolor och aven om variationer i kvalitet pa utbildningen fortfarande finns
sa har vi narmat oss en storre likvardighet under 2023. Leendet, Lilla Bjérnen och
Angsknarren haller en mycket god kvalitet och arbetar i fordjupade processer
tillsammans med barnen utifran laroplanen som helhet. Pa Pilfinken och Eden kan vi se
att kvaliteten i utbildningen har dkat succesivt under aret och specifikt utifran vart
framlyfta mal kring lek. Forskolan Havet har en godkand maluppfyllelse och dér kan vi
se att likvardigheten mellan avdelningarna delvis har 6kat under aret men att det fortsatt
skiljer sig i hur fordjupad undervisningen som barnen méter. Frojden ar den forskola
som under varterminen tydligt stack ut i negativ bemarkelse utifran ett
kvalitetsperspektiv, barnen fick en god omsorg men innehallet i utbildningen hade stora
brister i bade kvalitet och kvantitet pa undervisningen. Stora satsningar pabdrjades
under varen som bland annat innefattade nyrekrytering av forskollarare som blev
mojliga med stod av kvalitetsbidraget som prioriterades till forskolan. Aven
grundbemanningen 6kades och en omfattande handlingsplan togs fram i samarbete
mellan ledning och medarbetare. Fréjden har fortsatta utvecklingsbehov men vi kan se
en positiv forandring dar barnen sedan hostterminen méts av bade mer frekvent och
kvalitativ undervisning.

Ovanstaende beskrivna skillnader inom enheten speglades under varen val bade i
dokumentation fran det egna systematiska kvalitetsarbete med ocksa i
forskoleundersokningen dar nojdheten skiljde sig mycket fran Angknarrens KF-
indikator pa 96 till Frojdens pa 66. Har har vi inga nya resultat att analysera men
dialoger med vardnadshavare ger signaler om att de ser forandringen och att néjdheten
har 6kat under hosten. Orsakerna till de variationer som finns &r flera men vi ser att
ledarskap, forskollararnas kompetens, samarbetsklimatet och frisknarvaro &r de faktorer
som har den framsta inverkan pa kvaliteten.
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Under hosten 2022 pabdrjades en satsning pa de pedagogiska miljoerna vilken har
fortsatt under 2023. Pa flera forskolor har utbudet och variationen av material 6kat och
tillgangligheten for barnen ar stor. P& samtliga forskolor kan vi se att barnen
sjalvstandigt tar sig an de pedagogiska miljéerna och att de &r upptagna av ett
meningsfullt utforskande och lek.

Pa enskilda avdelningar kan vi se ett fortsatt behov av att arbeta med presentationen och
tydligheten i miljéerna samt materialvard for att skapa hallbarhet. Har ser vi att
pedagogernas 6ga for estetik och formaga att organisera for materialvard blir avgérande
for skillnaderna men ocksa att avdelningar med hog franvaro och manga olika vikarier
har svarare att na hallbarhet i miljoerna. 86 % av vardnadshavarna instammer i att den
pedagogiska miljon pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande
vilket &r en hojning fran 83% 2022. Positivt ar att det ocksa finns en relativt jamn
ndjdhet inom hela enheten just kring miljon.

Fordjupningsarbetet om lek &r det omrade som har haft den mest positiva utvecklingen i
Hornsberg som helhet. Under varen bedomde vi att 67% deltog aktivt i detta arbete och
under hdsten &r motsvarande beddmning 100%. Det som vi ser har haft en stor positiv
effekt och som gjort att samtliga nu i gang &r att vi i uppstarten av hosten bestamde att
alla skulle utga ifran en bok i uppstarten av hastens lekgrupper. Leken har nu en central
plats pa alla forskolor och det finns méangder av dokumentation som stodjer den
bedémningen och pa férskolorna mots barnen aterkommande av pedagoger som gar in i
roll utifran de olika bockernas karaktarer.

Den absolut mest centrala analys som kommer fram kring vad leken haft for betydelse
for barnen &r att den sa starkt bidragit till positiva relationer mellan barnen och ett
inkluderande forhallningssatt till varandra. Denna kunskap kommer vi att ta med oss in i
2024 kopplat till malet som ror social hallbarhet. Leken har ocksa varit i centrum for
flera av vara forskollarargrupper vilket bland annat har bidragit till nya insikter om hur
man som forskollarare kan leda sina kollegor i detta. Vi kan ocksa se att utbildningen
”drama, lek och rolltagande” har varit en vildigt positiv kraft sarskilt pd Eden dér tre
forskollarare deltagit pa samtliga tillfallen. Detta har ocksa genererat en lust bland andra
pedagoger att ga kursen och vi har manga barnskotare som nu vill ga kommande kurs.

Det sprakutvecklande arbetet har generellt fungerat vél och hoglasningen har givits ett
fokus pa samtliga forskolor och pedagogerna ser ett 6kat intresse for litteratur och
manga barn har dgnat sig at eget berattande och teckenskapande. | detta har samarbetet
med biblioteket varit en positiv kraft pa manga avdelningar. Flera yngrebarnavdelningar
lyfter fram hur de anvéander sig av TAKK som en viktig del av det sprakutvecklande
arbetet och hur framfor allt de yngsta barnen anvénder det som en resurs i sin
kommunikation med bade pedagogerna och varandra. Flera avdelningar bade yngre och
aldre beskriver ocksa hur man har tagit vara pa barnen intresse for nya ord och hur man
”samlat” pd nya begrepp och tillsammans utforskat dess inneborder. 84 % av
vardnadshavarna instimmer i att “mitt uppmuntras till att utveckla sitt sprdak” vilket ar
en hojning fran 2022 men fortsatt nagot under stadsdelens samlade resultat pa 86%.
Nojdheten mellan forskolorna varierar fran 91% pa Eden till 71 % pa Frojden. | hostens
analyser blir det ocksa tydligt hur nara sammanbundna leken och spraket ar och hur de
foder varandra, nya begrepp fran litteraturen undersokt genom leken och skapar nya vis
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att ’spraka” mellan barnen.
Samverkan med vardnadshavare

Vardnadshavarna &r dver lag ndjda med bemétandet och 91 % instammer i att de sjélva
och barnen far ett gott bemotande av forskolans personal. 85 % instimmer i att “jag kan
rekommendera mitt barns forskola” och endast 4 % har svarat lagre an niva 3.
Skillnaderna mellan forskolorna var i varens enkat stor och speglade ocksa vara egna
bedémningar. Vi har inga nya resultat att férhalla oss till men far tydliga signaler fran
Frojdens vardnadshavare om en okad nojdhet. Detta ser vi som en effekt av de stora
satsningar och de atgarder som pagatt dar sedan i varas. Eden ar den forskola som haft
den mest positiva utvecklingen utifran detta perspektiv déar néjdheten 2022 var 71 %
och i ar 85%.

Arbetet med facebook har utvecklats i ratt riktning under aret men detta ar en kanal som
vi pa vissa forskolor fortsatt har utmaningar med att halla ett jamnt flode i Pa
Angsknarren, Pilfinken och Lilla Bjornen finns ett bra flode och systematik medan
ovriga forskolor fortsatt gor mer sporadiska inlagg. Kommunikationen via larloggar
haller en relativ jamn niva vad galler gruppnivan men skiljer sig fortsatt pa individniva.
Skillnaderna beror bade pa variationer i enskilda forskollarares skicklighet i att
dokumentera och ocksa i férutsattningar som tid och antal barn man ansvarar for i detta
arbete. Infor hostterminen gjorde vi en justering av tiden som innebdr att de som har 21
barn i grupperna kommer att ha lite mer pedagogisk utvecklingstid &n de som har 15 for
att skapa en storre jamnhet i arbetsbelastningen. Vi har under hdsten introducerat en
lathund for arbetet med individuella larloggar vilken tagits emot mycket vél och flera
forskollérare beskriver att den har underlattat arbetet. Vi kan dock se att merparten av
forskollararna fortsatt tycker att det finns ett glapp mellan det uppdrag de har och den
tid de har for att utfora detta vilket hos manga skapar stress.

Personal och arbetsmiljo

Enhetens samlade AMI ligger pa 81 vilket ar en 6kning fran 78 2022 men fortsatt under
stadens samlade resultat pa 84. Variationen mellan forskolorna i varens
medarbetarenkat var stor fran Frojden pa 67 till 89 pa Pilfinken och Lilla Bjérnen. Vi
har dock gjort en uppfdljande enkat kring arbetsmiljon pa Frojden som visar pa positiva
forandringar.

Ledarskapsindex lag i vdrens enkét p& 78 och aven inom detta omrade var spridningen
stor fran Frojden pa 55 till 90 pa Angsknarren, aven har indikerar den uppféljande
enkaten om en hdgre ndjdhet bland medarbetarna.

Det finns saklart ocksa skillnader mellan 6vriga forskolor inom enheten och analyser av
detta och hur man arbetat kring resultaten i medarbetarenkaten finns att lasa i
forskolornas respektive verksamhetsberéttelse.

Sjukfranvaron &r en stor utmaning pa hela enheten bade den langa och den korta och
sedan borjan pa detta ar sker ett aktivt arbete med tidiga samtal och rehabilitering, i
flera arenden ar foretagshalsovarden inkopplad som ett stod for att 6ka frisknarvaron.
Korttidssjukfranvaron har sjunkit nagot under det gangna aret och dar kan vi se att de
tidiga samtalen och aktiva atgarder har givit effekt for enskilda personer.
Langtidssjukfranvaron har tyvarr okat under aret men det ar en ytterst liten andel som ar
arbetsrelaterad utan det handlar i huvudsak om personer som drabbats av fysiska
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sjukdomar eller omstéandigheter i privatlivet som orsakar franvaro.

Under 2024 kommer vi framst att behdva fortsatta med att lagga resurser pa att folja upp
och komma till ratta med de som har en osund korttidssjukfranvaro.

Medarbetarsamtalen signalerar om att franvaron ar den enskilt storsta faktor till att
arbetsmiljon i perioder upplevs som tuff. Férutom arbetet med att minska franvaron
behover vi ocksa arbeta for att hitta en organisation dar franvaron anda blir mindre
kénnbar. En aktivitet kommer att vara att utoka enhetens bemanningsteam for att skapa
mer kontinuitet vid franvaro. Detta ar nagot som vi vet givit positiva resultat i var
grannenhet.

Enheten kommer ocksa under 2024 satsa pa att utveckla en organisation dar det i hdgre
grad blir mojlighet for forskollarare att lara av varandra genom att se varandra i den
praktiska undervisningen. Detta kommer att vara en aktivitet pa flera av enhetens
forskolor och som vi ser kan bidra till trygghet i uppdraget och ett kollektivt larande.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall )
Indikator PETEEETS oy kvinnor/  Utfall VB Arsmal KFs Pe
utfall . : 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Andel legitimerade 35 % 13%  336% 337% 33 % 33% VE
forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 16,7 16,7 15 15 VE
barn/avd. barn/avd.
Analys
Hornsberg

Fyra av enhetens sju forskolor nar inte denna indikator och prognosen &r att det kommer att vara samma varden under
2023. Havet, Angsknarren och Pilfinken &r de férskolor dar indikatorn nés och den framsta anledningen till det &r att de
lokaler &r utformade pa ett vis som gor att vi kan organisera barnen i mindre grupper. P& évriga forskolor ar lokalerna n
flexibla och de antalet platser som finns pa forskolan ar lokalmassigt organiserade pa ett vis som tydligt styr hur vi kan
in oss i grupper. Exempel pa detta &r férskolorna Leendet och Fréjden som bada har plats for 74 barn och dar det
lokalmassigt ar fyra tydliga avdelningar vilket gor att dessa forskolor &r langt ifran att na indikatorn med 18,5 barn per g
Har finns en tydlig koppling till antalet barn/pedagog och vad som kravs for att ha en budget i balans.

v Antal férskolebarn per 5,76 st 5,77 st 4,9 49 VE
anstalld (&rsarbetare)

Analys

Enheten nar inte denna indikator och har heller inte narmat hos den trots de kvalitetshéjande atgarder som inneburit er
grundbemanning pa flera forskolor. Forklaringen till att de kvalitetshéjande atgarderna inte blivit synliga i utfallet ar att v
hostterminen samtidigt har en lagre antal barn med sarskilt stod som ar en faktor som paverkar utfallet. Spannet mellar
forskolorna &r relativt stort frin Havet p& 5,4 till Leendet pa 6,3. Anledningen till detta ar att det pa Havet finns flera bar
ar beviljade verksamhetsstod vilket gora att vi pa flera avdelningar har extra personal utéver grundbemanningen. P& Le
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| som har de hdgsta antalet barn/pedagog har vi inga barn som har ett sarskilt stod.

Namndmal: 1.2.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning
och undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan
samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en
god utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet ar legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollérare och
utbildade barnskotare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att leda, planera och f6lja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att
alla barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla
barns forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en
likvardig forskola for alla barn har varje férskoleenhet en specialpedagog anstalld.
Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppfdljning av
laroplansomradena. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen
en regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka
likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

. Utfall Utfall .
Indikator Peiloeizng man/ kvinnor/ Vlill Arsmal I°<F.s = Pe
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 100 % 75 % 90 % VE
deltar i
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férdjupningsarbetet om
lek

. g‘ Andel vardnadshavare 84 % 85 84 80 % 84 % 20
som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

I.I '.Zf Andel vardnadshavare 86 % 90 % 82 % 81 % 85 % 20:
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
(V4 Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprakmodulerna; 2023-01-01 2023-12-31

strategier for sprakutveckling och spraklig forebild i forskolan

Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det 2023-01-01 2023-12-31

enskilda barnets larande

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31

Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31

Forskoleavdelningen genomfor riktade stodinsatser for forskolor 2023-01-01 2023-12-31

med lagre kvalitet for att dka likvardighet for alla barn.

o Forskolornas utemiljder utvarderas och utvecklas utifran de 2023-01-01 2023-12-31
gemensamma lekvéardesfaktorerna

Enhetsmal: Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och larande
© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor
Leken har en central plats pa alla forskolor

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiskt aktiviteter

Analys

Vi bedomer att vi nar detta mal men i varierande grad mellan enhetens férskolor.
Variationen bestar framst i de utmaningar och brister som under varen var markanta pa
Frojden men dar vi nu narmat oss en grundlaggande niva utifran ett kvalitetsperspektiv.
Eden ar ocksa en forskola som vi behovt folja och leda nogsamt da den holl en lagre
kvalitet under 2022 men dér vi kan se en 6kad kvalitet pa undervisningen och att vi
narmat oss en storre likvardighet mellan avdelningarna. Bilden av denna variation
mellan enhetens forskolor speglas tydligt bade i resultat fran medarbetarenkéaten och
forskoleundersokningen. KF indikatorn for enheten ligger pa 86 vilket &r en hojning
fran forra aret men spannet ar stort fran 96 pa Angsknarren till 66 pa Frojden. Orsakerna
till kvalitetsskillnaderna kan vi se har flera orsaker men dér pedagogers samarbete och
kompetens, ledarskapet och frisknarvaron &r avgorande faktorer for kvaliteten.
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Fordjupningsarbetet om lek &r det omrade som har haft den mest positiva utvecklingen i
Hornsberg som helhet.

Under varen beddmde vi att 67% deltog aktivt i detta arbete och under hosten ar
motsvarande bedémning 100%. Det som vi ser har haft en stor positiv effekt och som
gjort att samtliga nu i gang &r att vi i uppstarten av hosten bestamde att alla skulle utga
ifran en bok i uppstarten av hostens lekgrupper. Leken har nu en central plats pa alla
forskolor och det finns méngder av dokumentation som stodjer den bedémningen och
pa forskolorna mots barnen aterkommande av pedagoger som gar in i roll utifran de
olika bockernas karaktarer. Den absolut mest centrala analys som kommer fram kring
vad leken haft for betydelse for barnen ar att den sa starkt bidragit till positiva relationer
mellan barnen och ett inkluderande forhallningssétt till varandra.

Denna kunskap kommer vi att ta med oss in i 2024 kopplat till malet som ror social
hallbarhet. Leken har ocksa varit i centrum for flera av vara forskollarargrupper vilket
bland annat har bidragit till nya insikter om hur man som férskoll&rare kan leda sina
kollegor i detta. Vi kan ocksa se att utbildningen ’drama, lek och rolltagande” har varit
en valdigt positiv kraft sarskilt pa Eden dar tre forskollarare deltagit pa samtliga
tillfallen. Detta har ocksa genererat en lust bland andra pedagoger att ga kursen och vi
har manga barnskotare som nu vill gad kommande kurs.

Det sprakutvecklande arbetet har generellt fungerat vél och hoglasningen har givits ett
fokus pa samtliga forskolor och pedagogerna ser ett 6kat intresse for litteratur och
manga barn har agnat sig at eget berattande och teckenskapande. | detta har samarbetet
med biblioteket varit en positiv kraft pA manga avdelningar. Flera yngrebarnavdelningar
lyfter fram hur de anvander sig av TAKK som en viktig del av det sprakutvecklande
arbetet och hur framfor allt de yngsta barnen anvénder det som en resurs i sin
kommunikation med bade pedagogerna och varandra. Flera avdelningar bade yngre och
aldre beskriver ocksa hur man har tagit vara pa barnen intresse for nya ord och hur man
”samlat” pa nya begrepp och tillsammans utforskat dess inneborder. 84 % av
vardnadshavarna instimmer i att “mitt uppmuntras till att utveckla sitt sprak” vilket ar
en hojning fran 2022 men fortsatt nagot under stadsdelens samlade resultat pa 86%.
Nojdheten mellan forskolorna varierar fran 91% pa Eden till 71 % pa Frojden. | hostens
analyser blir det ocksa tydligt hur nara sammanbundna leken och spraket ar och hur de
foder varandra, nya begrepp fran litteraturen undersokt genom leken och skapar nya vis
att ”spraka” mellan barnen.

Ur ett specialpedagogiskt perspektiv ser vi under hdsten en stor skillnad i stodet till de
avdelningar med barn som behover sarskilda anpassningar vilket har sin grund i att
specialpedagogen finns praktiken och bidrar till inkluderande arbetssatt. Vi har startat
upp ett natverk kring tydliggérande pedagogik som leds av specialpedagogen. Detta har
an sa lange bara fatt viss effekt pa enskilda avdelningar da vi annu inte natt ut till
helheten och darfor kommer detta arbeta att fortsattas som en framjande insats for
inkludering och likvardighet.

Pa gardarna forekommer rorelselekar och de flesta forskolor ger sig aterkommande ut
pa utflykter i naromradet dar fysisk aktivitet hamnat i fokus. Dock &r detta inte ett
omrade som vi fokuserat pa eller dokumenterat och foljt narmare. Vi ser ett dilemma i
att arbeta fordjupat och folja upp ett sa stort antal omraden parallellt och detta har givits
mindre tyngd i det systematiska kvalitetsarbetet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Alla forskolor gor en genomlysning av utemiljon utifran underlaget 2023-02-01 2023-04-30
"lekvardesfaktorer" och resultatet blir ett underlag for att arbeta
med utveckling av de pedagogiska utemiljoerna och innehallet i
utbildningen vid utevistelse

Analys

Detta arbete har inte kunnat prioriteras i enheten da andra mer grundlaggande utvecklingsomraden har behévt ges utry
samtliga forskolor har dock arbetat med hur man arbetar p& garden och vad barnen erbjuds och valkomnas till dock inte
utifrdn underlaget lekvardesfaktorer.

(¥ 4 Enhetens specialpedagog haller natverk i hur man kan arbeta 2023-08-31 2023-12-31
praktiskt med tydliggérande pedagogik

o Genomlysning av olika moment i utbildningen utifran 2023-01-01 2023-12-31
perspektivet barns delaktighet och inflytande, med utgdngspunkt i
Johanna von Bahrs forelasning om barnrétt. (aktivitet for de
forskolor som har ett fungerande arbete med PMDK)

Analys

Aktiviteten blev inte aktuell da vi under uppstarten av aret sag att samtliga forskolor behtvde lagga fokuset pd PMDK ut
detta perspektiv

< Introduktion av reviderat SKA-ar 2023-01-01 2023-01-31

Analys

Ett reviderat ar for det systematiska kvalitetsarbetet &r implementerat och har ocksa reviderats ytterligare under aret da
tillsammans med forskollarargruppen fatt fatt i ytterligare behov av forandring for att det ska fungera val i praktiken

(¥ 4 Uppratta plan mot diskriminering och krankande behandling pa de 2023-01-01 2023-06-30
forskolor dar det saknas samt implementera och skapa systematik
kring detta arbete

Analys

Aktiviteten ar genomférd och samtliga forskolor har nu arbetat fram PMDK i enlighet med arbetsgdngen; kartlagga och
analysera, uppréattande av forebyggande och framjande atgarder, uppféljning och utvardering. Vi kan se att kompetense
kartlagga har 6kat pa flera forskolor men att det fortsatt ar ett arbete som flera tycker ar svart och som kraver en nara le
fran rektor/bitradande rektor

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad
kommunikation och ett professionellt bemotande. Pedagogernas bemdétande mot barn
och vardnadshavare foljs upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar
forvaltningen ut med en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas ndjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp
genom medarbetarenk&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare véljer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.
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Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

Utfall Utfall

Indikator PEEEENE man/ kvinnor/ R Arsmél lfF:S o Pe
utfall . : 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel avdelningar som 89 % 100 % 90 % VE
regelbundet publicerar
grupplarloggar

Analys

Arbetet fungerar vl p& de 24 av enhetens 27 av enhetens avdelningar. Aven bland dessa kan det dock avvika vid fran'
men det finns ett gott flode. P& tre avdelningar har de fungerat mindre bra och dar ser vi en stark koppling till franvaro ¢
forskollarare under lite Iangre perioder.

. Andel vardnadshavarna 100 % 98 % 95 % 20
som &r ndjda med
inskolningen av sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

Alla forskolor genomfor utvecklingssamtalen med stod av 2023-01-01 2023-12-31
samtalsmodulen i planering och bedémning

(¥ 4 Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2023-01-01 2023-12-31
sociala medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sina forskolor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens férskolor.
Forskolornas medarbetare ar stolta och rekommenderar sin arbetsplats.
Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom foraldramoten och
utvecklingssamtal

Analys

Vi bedomer att vi med de satsningar och atgarder som gjorts pa Fréjden nu nar en
godkand maluppfyllelse. Vi ser dock att Frojden ar en forskola som vi behéver leda och
folja néra for att sakerstalla en fortsatt positiv utveckling.

Vardnadshavarna ar 6ver lag néjda med bemotandet och 91 % instammer i att de sjélva
och barnen far ett gott bemotande av forskolans personal. 85 % instimmer i att jag kan
rekommendera mitt barns forskola” och endast 4 % har svarat lagre an niva 3.

Kommunikationen via larloggar haller en relativ jamn niva vad galler gruppnivan men
skiljer sig fortsatt pa individniva. Skillnaderna beror bade pa variationer i enskilda
forskollarares skicklighet i att dokumentera och ocksa i férutsattningar som tid och antal
barn man ansvarar for i detta arbete. Infér hostterminen gjorde vi en justering av tiden
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som innebér att de som har 21 barn i grupperna kommer att ha lite mer pedagogisk
utvecklingstid &n de som har 15 for att skapa en storre jamnhet i arbetsbelastningen.

Vi har under hosten introducerat en lathund for arbetet med individuella larloggar vilken
tagits emot mycket vél och flera forskollarare beskriver att den har underlattat arbetet.
Vi kan dock se att merparten av forskollararna fortsatt tycker att det finns ett glapp
mellan det uppdrag de har och den tid de har for att utfora detta vilket hos manga skapar
stress.

Under aret har vi gjorde en forandring i enhetens kalendarium for samverkan med
vardnadshavare och lade till en form av enklare foraldraméte (valkomst-/frukost-/lara
kdnna mote) som genomforts pa forskolorna under hosten. Det mer fordjupade motet
med fokus pa utbildningen/undervisningen kommer i stallet att genomforas i januari och
februari infor forskoleundersokningen. Forandringen gjordes i samrad med enhetens
forskoll&arare och har hitintills fallit ut mycket val och varit uppskattad av
vardnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Uppféljning med varje forskola kring hur arbetet med facebook 2023-01-01 2023-12-31
fungerar och sedan en plan for hur respektive forskola skapar alt
bibehaller ett jamnt och bra fléde i kanalen

Analys

Aktiviteten ar genomférd men med lite varierande resultat. Vi har fortsatt utmaningar med att Havet inte har pedagoger
har privata facebookkonton och dar ar det d& finns ett tekniskt hinder for att kunna publicera pé forskolans sida. Pa flei
forskolor finns ett bra flode och pa de dar det &r mindre frekvent ser vi anda ett viss forbattring i antalet inlagg. Vi ser at
ar ett arbete som &r svart att leda da det finns hinder och motstand som inte alltid gar att paverka. En kanal dar privat
instéllning till och tekniska forutsattningar inte &r ett hinder tror vi skulle leda till férbattring.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behdver.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsékra att alla som ar utsatta for
vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och méanniskohandel mot
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka ménniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att dka
jamstalldheten (mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i vérlden (delmal
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16.1) samt skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal
16.2).

Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta genom att
skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och
sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stdd till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forsakra att medarbetare har
kunskap om de malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsut6vare att ta emot stdd.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen
ska samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma
anhdriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs &r
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stdd till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Enhetens forskolor bidrar aktivt till att barn som lever i relationer dar
vald forekommer far det stod de behdver

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som arbetar pa enhetens forskolor har kunskap om barns rattighet att inte utsattas
for eller bevittna vald och vet hur och var man anmaler sin oro/misstanke. Vid
misstanke om att ett barn utsatts for eller bevittnar vald eller ar utsatt for annat brott
anmals alltid detta skyndsamt till socialtjansten och rektor/bitradande rektor. |
utbildningen/undervisningen utvecklar barnen sina formagor att forsta och uttrycka
kanslor. Vi ser att det finns tillitsfulla relationer mellan vuxna och barn genom att
barnen anfortror sig till pedagogerna pa forskolan.
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Analys

Vi bedomer att malet fylls i sin helhet pa samtliga av enhetens forskolor. P4 APT i
januari gjordes en nogsam genomgang att rutinerna for orosanmalningar. Flera
medarbetare uttryckte att det blev tydligt vad som férvantas och att de kan fa stod fran
ledningen i detta uppdrag. En parm for barnsakerhet har tagits fram dar de absolut mest
vasentliga rutinerna kring barnsakerhet ar framlyfta for att de inte ska forsvinna i
mangden av rutiner som exempelvis finns i KRIS-parmen. Parmen finns i fysisk form
pa alla forskolor och har gatts igenom av samtliga medarbetare. Vi ser kvitton pa att
rutinen kring orosanmalningar &ar forankrad genom att pedagoger aterkommande
kommer till ledningen for stod och rad kring uppkommen oro. Flera orosanmalningar
har gjorts aret och det har fallit ut vél. Det pagar aktivt arbete med barnen utifran olika
material sa som stopp min kropp, Liten och trygg och Barnkonventionen dock kan vi se
att nagra forskolor inte anvant nagot specifikt material vilket vi kommer sakerstalla
framat. P& Angsknarren och Pilfinken har barnsk6tarna motts i ett sarskilt natverk kring
detta vilket givit en extra skjuts och tyngd till arbetet. Pedagogerna beskriver i sina
uppféljningar att barnen véander sig till dem nér de ar ledsna eller rdédda och att detta
visar tecken pa fortroendefulla relationer. En forskola lyfter ocksa fram att man ser att
barnen vagar saga nej bade till kompisar och vuxna och ser det som ett tecken pa att
kunna satta granser och ge sig sjalv rétt till integritet. Pa studiedagen i november tog vi
del av brottsoffermyndighetens webutbildning “jag vill veta” om brott mot barn och hur
vi kan upptacka signaler och stotta barn som lever i nadgon form av utsatthet. Detta var
nagot som pedagogerna verkligen lyfte som larorikt och meningsfullt och som vi
kommer att aterkomma till i framtiden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(Vg Pa studiedagen i februari tar varje arbetslag fram 2023-02-16 2023-02-28
material/aktiviteter for att arbeta med barns rattigheter samt
material/aktiviteter som bidrar till att uttrycka kanslor och att prata
om svara saker. Det kan exempelvis vara material fran "Liten och
trygg" eller barnkonventionens material. Varje arbetslag gor da
ocksa en planering for hur detta arbete blir ett kontinuerligt inslag i
utbildningen pa varje avdelning

v Parm for barnsékerhet 2023-01-20  2023-01-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

= Ingen
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Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla
invanare kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att
stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022.

I planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, héllbara stader och samhéllen, mal 15 ekosystem och biologisk
mangfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa
ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utéva eget skapande. For barn och
unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av
idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till hdlsoframjande aktiviteter. Forvaltningen beslutar om insatserna
ledsagning och kontaktperson for att personer som har behov av stdd for att kunna delta
i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de beh6ver. De Gppna
motesplatserna for vuxna och aldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifran dialog och efterfragan.

Namnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet.
Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag
star for demokratiska varderingar. Namnden féljer ocksa foreningsradets arbete for nya
motesplatser och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex.
kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och grénomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstéllt, jamlikt och tillgangligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses. Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlaggningar, som mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag
och gréna kulturvérden forvaltas. Atgdrder som vidtas syftar till att vdrna och utveckla
de kvaliteter och vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.
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Enhetsmal: Forskolorna ger alla barn maojlighet att mota ett kulturutbud och att
sjalva bli producenter av kultur

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla grupper far under aret uppleva minst en professionell scenkonst, pa forskolan eller
extern plats. Pa forskolan blir barnen aktiva producenter av kultur bade via analoga och
digitala uttrycksformer och vardnadshavarna gors medvetna om vad kulturskapande pa
forskolan innebér. Barnen far ta del av Bibliotekets utbud av litteratur och deras
program for forskolan.

Analys

Vi ser en god maluppfyllelse utifran detta mal men ocksa vissa variationer kopplat till
framfor allt samarbetet med biblioteket. Biblioteket finns inte pd gangavstand och flera
yngrebarnsavdelningar vill inte bege sig ut i kollektivtrafiken. Pa dessa avdelningar &r
man dock noga med att det ska finna god tillgang av litteratur pa avdelningarna och att
hoglasning prioriteras. Manga grupper har tagit del av professionell scenkonst bade
genom att besoka teater och ocksa genom att teatergrupper bjudits in till forskolan.
Forestillningen alla far aka med” har varit populér bland de yngsta barnen och dér har
nagra grupper ocksa anvant den som en utgangpunkt i iscensattandet av lek.

Vi kan se att dessa professionella kulturupplevelser bidrar till en lustfylld stund for
barnen och att det till viss del ocksa kan ge inspiration i det egna rolltagandet men ser
anda att det framst ar mojligheten till eget kulturskapande pa forskolan &r det som
skapar mening.

Under hostterminen har vi kunnat se hur barnens eget skapande har hamnat i fokus i
relation till fordjupningsarbetet om lek. Skapandet har skett bade pa pedagogernas
initiativ och ocksa nar barnen upptackt att de saknats nagon rekvisita i deras lekar. Tva
av manga exempel pa detta ar hur barnen pa Lilla Bjornen tillsammans har skapat
”Pinnetrddet” som har en central roll i den saga som de leker utifran och hur de yngsta
barnen pa Eden tillsammans skapat lastbilen utifrdn sagan ”Alla far dka med”.

Ett resultat som styrker bilden av att barnens egen skapande ges stort utrymme pa alla
forskolor &r att 89 % av vardnadshavarna instimmer i att ”mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forméaga att skapa och uttrycka sig i olika former” och hir #r spannet fran
78% pa Frojden till 93 pa Lilla Bjornen och Angsknarren.. Enheten har under flera r
haft workshops for pedagoger i maleri och lera och sa dven under denna vartermin. Vi
kan se goda effekter av detta och hur de nya kunskaperna tas med tillbaka till arbetet i
barngrupperna och barnens skapande utvecklas genom att pedagogernas kunskap om
hur och nar olika material och tekniker kan anvéndas. Detta kommer vi fortsétta med
aven framat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
o Enhetsdvergripande workshop i bild och eller lera 2023-01-01 2023-12-31
o Ledningen foljer kontinuerligt under &ret upp vilka grupper som 2023-01-01 2023-12-31

deltagit i en professionell kulturupplevelse for att sékerstélla att alla
grupper erbjuds detta. | budget prioriteras pengar som méjliggér att
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grupper kan erbjudas fler &n en professionell scenkonst i det fall
forskolan kan arrangera for detta

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstéallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa
klimatféréandringarna.

Minskad elanvandning dér det & mdjligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsétta. Likasa ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan féljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade maltidsentrependrer foljs
upp manadsvis. Det matavfall som dnda uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvéandning av plast- och engangsprodukter som
ar nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till
forbranning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av maébler och inventarier. Alla
verksamheter ska atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall,
plastférpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.
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Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och
effekter av varmebdlja. Utbildande insatser for de funktioner som berdérs. Planering och
upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.
Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till
hantering av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Alla enheter atervinner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

v Alla verksamheter ska arbeta systematiskt fér minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

o Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphora helt.

Enhetsmal: | enheten praglas utbildningens alla delar av ett hallbarhets
perspektiv utifrdn bade sociala och ekologiska perspektiv.

© uppfylls helt

Forvantat resultat

| undervisningen far barnen majlighet att stélla sig i relation till naturen och géra
erfarenheter kring ekologi och vi kan se att ett varsamt forhallningssatt utvecklas.
| undervisningen/utbildningen utmanas barnens tankar kring hallbarhet ur saval
ekologiska som sociala perspektiv.

Barnens handlingskraft for att agera utifran empati och medkansla utvecklas.
Alla forskolor i enheten arbetar utifran Kungsholmens matstrategi,
héllbarhetsperspektivet star i fokus och barnen gors delaktiga i detta.

Analys

Vi ser att vi nar malet men kan ocksa konstatera en variation mellan och inom
forskolorna i hur fordjupat arbetet har varit framfor allt utifran det ekologiska
perspektivet och hur barnen i utbildningen/undervisningen fatt stalla sig i relation till
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naturen. Pa samtliga forskolor har barnen fatt odla och ta hand véxtlighet men pa vissa
har det varit mer som aktiviteter &n som ett utforskande och att stalla sig i relation till
natur och vaxtlighet. Pa flera forskolor och framst pa Leendet, Lilla Bjornen, Havet och
Angsknarren har man arbetat pa ett mer fordjupat vis och hir mérker pedagogerna att
barnen utvecklat omsorgsfulla relationer till véxtlighet och att de & mana om och
intresserade av sina odlingar.

Leendet har tillsammans med barnen planterat blommor som insekterna ska tycka om
och har ett insektshotell pa garden som vackt intresse och nyfikenhet kring insekterna
och deras betydelse for naturen och méanniskorna. Pa samtliga forskolor har man arbetat
aktivt med det sociala perspektivet pa hallbarhet och dar barnens relationer till varandra
blir utgangspunkt for hur arbetet utformats.

Pa Havet kan vi se en sarskilt stor tolerans for olikheter och att se varandras varde och
barnen ar fenomenala pa att inkludera varandra i samspel. De visar nyfikenhet infor
varandras olikheter och ett exempel ar hur flera hérande barn velat tillverka egna
horapparater precis som de dova har.

Generellt beskriver forskolorna att det rader vanskapliga relationer mellan barnen och
det finns manga fina exempel pa hur barnen agerar med empati och omsorg om
varandra med i kartlaggningarna infor PMDK blev det ocksa tydligt att relationer och
gruppsammanhallning ar nagot som hela tiden maste uppratthallas och vardas och att
det ar ett grundldggande och centralt uppdrag for oss alla att arbeta vidare med.

Vardnadshavarna &r dver lag ndjda och 85 % instammer i att jag upplever att mitt barn
uppmuntras i att utveckla sina sociala formagor. Infor nasta ar kommer vi att ta med oss
vara erfarenheter kring lekens betydelse for socialhallbarhet och synliggora
lekforutsattningar som ett arbetssétt for detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Under aret foljer ledningen upp det pagaende arbetet kring 2023-01-01 2023-12-31
matstrategin , (vid Apt) enheten utvecklar arbetet kring
maltidspedagogik genom att varje férskola tillsammans med
ledning skapar tydliga arbetssatt kring detta

Analys

Arbetet kring maltidspedagogik och gemensamma forhallningssatt kring mat och maltider har paboérjats pa samtliga av
enhetens forskolor. Vi kan se att det dverlag finns en stor medvetenhet hos pedagogerna kring hur man tillsammans n
barnen gor sig nyfiken pa maten och kanner, doftar, smakar och pratar om det som serveras. Arbetet har ocksa synligc
att det pa viss forskolor finns forutsattningar som gor att matsituationen inte blir sa trivsam som énskvart. Den storsta
utmaningen har varit pa Eden och dar vi ser att det finns behov av ett koksbitrade for att skapa béttre forutsattningar fo
vél pedagoger som kocken. Maltidens dag blev ett positivt inslag pa enhetens férskolor dar barnen fick narma sig och
utforska olika rdvaror med sina sinnen och i estetiska processer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁcgﬁdens man/ kvinnor/ g(t);azll = Arsmal éKrZ.;él Pe
pojkar flickor
@ U Andelinkopta ekologiska 72,04 % 68,72% 70 % 70 % 20
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
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vardet av inkopta maltider
och livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator PRTCEETS ooy kvinnor/  Utfall vB Arsmal KFs Pe
utfall ; b 2022 arsmal
pojkar flickor
— v Namndens +-1% 20
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en
jamlik valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoéljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalférsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och
ekonomi. Underhall sker I6pande.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sakerstaller att ekonomin ar langsiktigt hallbar pa alla
forskolor inom enheten

® uppfylls helt
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Forvantat resultat

Enhetens budget &r i balans och rektor sakerstaller stabilitet i ekonomin. Rektor har god
kunskap om férandringar i verksamheten och gér anpassningar inom budgetramen vid
behov. Prognossakerheten ar god och atgarder vidtas vid behov.

Analys

Enheten har en budget i balans och har kunnat anvanda de kvalitetshéjande medlen vi
fick tilldelats for att skapa just 6kad likvardighet och kvalitet i undervisningen for
barnen. En utmaning har varit att arbeta langsiktigt och proaktivt med satsningar da
olika bidrag kommit in efterhand. Alla tillskott har varit mycket positiva men det skapar
utmaningar att ta vara pa resurserna pa basta vis nar man inte har den samlade bilden
nar budgetarbetet gérs. Enheten har under aret haft ett stabilt barnunderlag vilket
bidragit till en prognossékerhet kopplat till intakterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
] Utfall Utfall )
Indikator PETEE ENS man/ kvinnor/ SHERE Arsmaél I°<F.s o Pe
utfall ; h 2022 arsmal
pojkar flickor
v Aktivt Medskapandeindex 81 78 83 83 20
B U sjukiranvaro 15,4 % 11,8 % 7% Tas fram  VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Tyvarr har langtidssjukfranvaron okat under 2023. P& enheten finns ett flertal medarbetare som p& grund av olika hélsc
inte arbetat pA manga ar och de vantas heller inte kunna atergd i arbete. Utdver det har det tillkommit nya sjukskrivning
men av dessa finns ingen koppling mellan arbetet och frdnvaron med nagot enskilt undantag. Det handlar om personer
drabbats av allvarlig fysisk sjukdom, franvaro i samband med graviditet och privata omstandigheter. | enheten arbetar \

systematiskt for att forebygga ohéalsa pa arbetsplatsen men utifran ovan beskriven bild har detta inte effekt pa de
sjukskrivningar som finns.

. v Sjukfranvaro dag 1-14 4,1% 4,6 % 3% Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Enheten har en fortsatt hog kortttids sjukfranvaro men vi kan se en forsiktigt positiv trend. Vid VB 2022 1ag rullande 12 |
och motsvarande siffra ar nu 4,1. Variationen mellan enhetens férskolor ar dock stor och vi har ett fortsatt arbete att go

Aven i en jamférelse mellan oktober 2022 och oktober 2023 ser vi en fordndring i rétt riktning dar siffran i ar ar 4,4 att j&
med 5.5 2022.

Vi har arbetat aktivt med tidiga samtal och atgardsplaner for de med en forhojd frAnvaro och kommer att fortsatta denn:
nogsamma systematik dven framat.

Vi kan inte se nagot tydligt samband mellan resultaten i medarbetarenkaten kring halsa och arbetsmiljoé kopplat till
variationerna i sjukfranvaron mellan férskolorna. Vi kommer fortsatta att bedriva ett framjande och aktivt OSA arbete sc
led i att 6ka frisknarvaron.
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en val fungerande arbetsmiljo
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssatt. Andelen medarbetare som
Onskar oka sin sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen
pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god hélsa och valbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod

. Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll = Arsmal éKrZ.rinél Pe
pojkar flickor
Andel medarbetare inom 68 % 68 % 73 % 20

forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

Analys

Vi nér inte denna indikator och det varierar mycket mellan enhetens forskolor. Angsknarren och Havet &r de som har dt
hogsta rekommendationerna pé 81 respektive 80 medan Frojden sticker ut i mycket negativ bemarkelse pa 30 vilket sp
den generella missnojdheten med saval ledning som samarbetet med kollegor som praglade Frojden under vartermine
2023. P& Frojden har vi under aret gjort atgarder bade utifran ledarskap och samarbete och en uppféljande egen enkét
att trivsel forandrats mycket i positiv bemérkelse

Vi har uppmarksammat att dven de forskolor som har héga index for ledarskap, ami och styrning &ndéa har relativt lag
rekommendation. | dialog med medarbetarna &r detta d& kopplat till barngruppernas storlek och de generella forutsattn
som man ser att forskolan som arbetsplats har.

Andel medarbetare som 93 % 86 % 100 % 20
vet var de ska vénda sig
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om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krénkande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Ledarskapsindex 78 77 83 20:

Analys

Vi nar inte denna indikator pa fyra av enhetens sju forskolor, av dessa fyra har tva bytt narmaste chef i samband med
arskiftet och i samtal kring resultatet framtrader en mer positiv bild. | dialog med medarbetarna har vi arbetat fram atgar
utifrdn detta kopplat till dessa forskolors specifika resultat och synpunkter kring ledarskapet.

Enhetsmal: | enheten tar medarbetare och ledare ett gemensamt ansvar i att
bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljé som framjar halsa och bidrar
till hog trivsel

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

| enheten ar roller och ansvar tydliga sa att var och en kan vara trygga i vad som
forvantas av just en sjalv. Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behdver hjalp
att prioritera sina arbetsuppgifter och ges stod i detta vid behov. Nar man inte ar i tjanst
upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fa méjlighet till aterhdamtning. Pa
Hornsbergs forskolor mots alla med respekt och ingen utsétts for krankande
sarbehandling pa arbetet. Alla som arbetar i enheten &r val fortrogna med vad
krankande sarbehandling innebér och hur man ska agera om man sjélv eller nagon
annan utsétts. Pa varje forskola finns gemensamma dverenskommelser kring bemotande
och forhallningssatt som bidrar positivt till den sociala arbetsmiljon. Frisknarvaron i
enheten okar.

Analys

Malet nas delvis och den framsta orsaken till att det inte nas helt ar enhetens
sjukfranvaron samt de utmaningar som vi haft med arbetsmiljon pa Frojden framfor allt
under varterminen 2023.

Under aret har vi arbetat mycket med att utveckla en tydlighet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och séakerstallt att viktiga riktlinjer sa som exempelvis den for
”Krénkande sdrbehandling” och “prioriteringar av arbetet vid hog frdnvaro” blivit vél
forankrade. Medarbetarsamtalen ger pa flera av enhets forskolor signaler om en 6kad
tydlighet som bidragit till att man upplever en forbéattring i arbetsmiljon.

Enhetens samlade AMI ligger pa 81 vilket ar en 6kning fran 78 2022 men fortsatt under
stadens samlade resultat pa 84. Variationen mellan forskolorna i varens
medarbetarenkat var stor fran Frojden pa 67 till 89 pa Pilfinken och Lilla Bjornen. Vi
har dock gjort en uppfdljande enkat kring arbetsmiljon pa Frojden som visar pa positiva
forandringar.

Ledarskapsindex lag i varens enkat pa 78 och dven inom detta omrade var spridningen
stor fran Frojden pa 55 till 90 pd Angsknarren, aven har indikerar den uppféljande
enkéaten om en hogre ndjdhet bland medarbetarna.
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Det finns saklart ocksa skillnader mellan 6vriga forskolor inom enheten och analyser av
detta och hur man arbetat kring resultaten i medarbetarenkaten finns att l1&sa i
forskolornas respektive verksamhetsberéttelse.

Sjukfranvaron &r en stor utmaning pa hela enheten bade den langa och den korta och
sedan borjan pa detta ar sker ett aktivt arbete med tidiga samtal och rehabilitering, i
flera arenden ar foretagshalsovarden inkopplad som ett stod for att oka frisknarvaron.
Korttidssjukfranvaron har sjunkit nagot under det gangna aret och dar kan vi se att de
tidiga samtalen och aktiva atgarder har givit effekt for enskilda personer.

Langtidssjukfranvaron har tyvarr dkat under aret men det ar en ytterst liten andel som ar
arbetsrelaterad utan det handlar i huvudsak om personer som drabbats av fysiska
sjukdomar eller omstandigheter i privatlivet som orsakar franvaro. Under 2024 kommer
vi framst att behova fortsatta med att lagga resurser pa att folja upp och komma till ratta
med de som har en osund korttidssjukfranvaro.

Medarbetarsamtalen signalerar om att franvaron ar den enskilt storsta faktor till att
arbetsmiljon i perioder upplevs som tuff. Forutom arbetet med att minska franvaron
behover vi ocksa arbeta for att hitta en organisation dar franvaron anda blir mindre
kannbar. En aktivitet kommer att vara att utoka enhetens bemanningsteam for att skapa
mer kontinuitet vid franvaro. Detta ar nagot som vi vet givit positiva resultat i var
grannenhet.

Enheten kommer ocksa under 2024 satsa pa att utveckla en organisation dar det i hdgre
grad blir mojlighet for forskollarare att lara av varandra genom att se varandra i den
praktiska undervisningen. Detta kommer att vara en aktivitet pa flera av enhetens
forskolor och som vi ser kan bidra till trygghet i uppdraget och ett kollektivt larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Dialoger kring pauser pa respektive forskola, vad kan de innebara 2023-01-01 2023-04-30
och hur mojliggor vi pauser pa ett hallbart vis?

Analys

Dialoger har forts pA APT med varierande utfall. P& vissa forskolor ser man att vi tillsammans kan arbeta for att mojligg
pauser och att det faktiskt finns sddana mojligheter redan idag till viss del. Vissa personalgrupper ser dock stora hinder
pauser och har behover vi arbeta vidare med hur man kan tanka och agera kring detta.

v Implementering av rutinen for prioriteringar vid hog franvaro 2023-01-01 2023-02-28

Analys

Rutinen har presenterats och forts dialoger kring pd samtliga férskolor APT och responsen har varit mycket positiv och
manga medarbetare har uttryckt att det kanns tydligt och tryggt.

v Riskbeddmningar av arbetsmiljén 2023-01-01 2023-12-31
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Sammanfattande analys

Forskolans likvardighet, utveckling och larande

- Fordjupningsarbetet med lek.
Likheter mellan vara sju forskolor i sitt arbete med lek:

Utvecklat lekmiljon

Lekgrupper

Lek och dramatisering utifran sagor

Fler delaktiga pedagoger (dramalek, rollek, utkladning mm)

Pedagogers kunskap om speciella lekgrupper

Hogre medvetenhet och kunskap om lek, lekvarldar, hos pedagoger

e Pedagoger som delat med sig av sina lekminnen fran barndomen och vad de tar
med sig av dessa minnen till sitt arbete med barnen

e Allaforskolor nar arsmalet (80%) nar det galler att arbeta fordjupat med lek.

Eira 80% Myntet, Scheele, Serafen och Skorpan 90%. Pilgarden och Gambrinus

100%

Skillnader

e Pedagogers engagemang
e Pedagogers kompetens
e Pedagogers mod att ga in i roll

Viktigast av allt ar att vi ser effekter av det arbete kring lek som vi utvecklat under de
senaste tre aren. Mycket positivt och arbetet fortsatter 2024 dar respektive forskolas
aktiviteter ser olika ut.

- Sprakutvecklande arbetssatt

Vi ser manga likheter mellan vara forskolor. Det beror pa att vi har samma grundplan
for alla, dvs vad vi ska arbeta med. Sen utfors arbetet efter barngruppens behov och
sammansattning sa att det blir aktiviteter som ar bestamda av arbetslagen.

Precis som med leken sa har vi arbetat fordjupat med sprakutveckling under tre ar och
vi ser en tydlig utveckling i arbetssatt och utveckling av metoder. Den viktiga grunden
som vi vet de flesta beharskar handlar om att alla vet att foljande &r ett tecken pa bra
sprakutvecklande arbetssatt:

dramatisering och lek utifran sagor berikar med nya ord, begrepp
boksamtal

bildpromenad

hdglasning

samtal i alla vardagssituationer och ge tid till detta

bildstod

lyssnande pedagoger

barn som far reflektera och kommunicera kring sina upplevelser utifran sin
formaga
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aldre- och yngrebarn som mots i olika projekt och spraktranar darmed
barnintervjuer

lekgrupper

tydliggorande pedagogik

ge barn mojlighet att fordjupa sig i ndgot som de tycker &r intressant/spannande
och utoka sitt ordforrad, forstaelse mmm

Biblioteksbesok har ¢kat (inte under hosten da Kungsholmens bibliotek renoveras)men
vi har haft besok fran biblioteket pa flera forskolor. Nagra har varit pa stadsbiblioteket
for att 1ana bocker men ocksa for att se dess miljo.

Flersprakighetsutbildning har genomforts bade under varen och hosten vilket varit
uppskattat hos deltagarna och vi ser effekterna av nar manga pedagoger mots kring
denna sprakutbildning. De lar av varandra och tar med sig det till sina barngrupper och
kollegor pé forskolan. Aven vardnadshavarna far information om denna utbildning
vilket beror framst de med andra modersmal an svenska.

Implementering av arbetet med sprakmoduler genomférdes pa studiedagarna i
september. Arbetslagen tittade pa undervisningsfilmer samt genomforde
reflektionsuppgifter. Sprakmodulerna handlar om att bli medveten om hur man far barns
sprak att vaxa och vilka strategier man kan ha. Exempel pa filmer som vara
pedagogerna tittade pa: Sprak/kommunikation, Funktion/pragmatik, Innehall/semantik,
Fordjupning bocker/hoglasning. Vi fortsatter detta arbete under 2024 med uppféjning
och fordjupning.

- Lekvéardesfaktorer. Alla vara sju forskolors lekfaktorer har utvarderats. Under 2024
kommer vi tillsammans med medarbetarna ga igenom resultat och géra upp en plan som
ar rimlig nar det galler forbattring. Eira har fatt en ny forskolegard som ar byggd utifran
de lekvardesfaktorer som staden efterfragar. Vi har goda exempel att hamta darifran.
Sen har alla vara forskolor olika forutsattningar nar det galler gardarna.

- Maltidspedagogik. Under varen arbetade vi med det pedagogiska arbetet vid ett
matbord. Utmaningen i form av den nya menyn gjorde att vi var tvungna att fokusera pa
just detta. Manga barn som inte gillade forandringen och hogre matsvinn. Under hosten
har vi mer 6ppnat upp for att vara kockar ska synas for barnen pa olika satt. Vi har ju ett
storkok som lagar till fem forskolor vilket innebér att alla barn inte har narheten till ett
koks dofter, inte ser nar maten lagas eller vilka som lagar maten. Aven har har alla
forskolor olika forutsattningar. Vara kockar har gjort en del filmer som kan ses av bade
barn och pedagoger. 2024 kommer satsa pa trivselfaktor vid matbordet. Hur ser
dukningen ut, hur & maten presenterad, hur bjuds man till bords osv.

- Tydliggorande pedagogik. Under varen genomforde alla barnskotare en
kompetensutveckling i tydliggérande pedagogik som hélls av var specialpedagog. De
fick lasa utdrag ur David Edfelts bok, skriva laslogg samt diskutera sina reflektioner pa
varje APT.

Effekterna kunde ses pa en gang. Barn fick en tydligare bild av sin dag pa forskolan;
vad skulle handa, nar, hur och med vilka? Aktiviteter laggs upp pa ett, for barnen,
tydligare satt. Skapar lugn och trygghet. Vi ser ocksa att en del pedagoger som inte ar sa
starka i det svenska spraket har fatt bra verktyg i kommunikationen med barn. Att det
har blivit en sjalvklar del vardagsarbetet.
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Ocksa ett bra verktyg i arbetet med barn i behov av sarskilt stod dar hela arbetslaget
anvénder sig av tydliggdrande pedagogik som bildstod, stédtecken och annat material
men hjalp av specialpedagog.

- Forskollararnas pedagogiska ledarskap. Under varen genomforde alla forskollarare
boksamtal med en bitradande rektor utifran boken Forskollararens pedagogiska
ledarskap. Alla fick en egen bok och fick sedan l&sa olika kapitel, skriva egna
reflektioner utifran texten som vi sedan diskuterade tillsammans i samband med APT.
Flera forskollarare har uttryckt att det var nyttigt att diskutera ledarskapet tillsammans
pa forskolan, och att samtalen varit ett stod i deras profession.

Kommunikation med vardnadshavare

Kvantiteten nar det galler larloggar &r ok pa alla vara forskolor. Finns undantag pa nagra
avdelningar dar franvarande ordinarie pedagog har paverkat. Vi har ungefar samma
upplagg pa alla forskolor, alla forskollarare skriver de langa, individuella larloggarna.
Barnskotare (finns undantag, oftast kopplat till kompetens i svenska skriftspraket men
bidrar med material) skriver de korta individuella larloggarna. Ansvaret for
grupplarloggar skiljer sig mellan arbetslagen. 2024 kommer vi att utveckla kvaliteten i
larloggarna bland annat genom workshops pa studiedagar och APT dar alla for se goda
exempel och far stod i sitt skrivande.

Bitradande rektor ansvarar for att lasa alla larloggar och ge feedback och feedforward
samt se Over sa att alla barn far det som de ska ha nar det galler den skriftliga
dokumentationen.

Forskolans organisation och forutsattningar

| enheten ingdr sju forskolor. Uppe vid Fridhemsplan ligger forskolan Skorpan med fem
avdelningar och ca 80 barn. | narheten av Polishuset ligger forskolan Gambrinus som
har tva avdelningar och 37 barn. Vid Kungsholmens kyrka och Eiraskolan har vi
forskolan Eira som nu i host har fyra avdelningar med ca 70 barn inskrivna. Nere vid
Stadshuset ligger forskolan Myntet, Serafen och Pilgarden. Myntet ar var storsta
forskola med sex avdelningar och ca 105 barn. Serafen som &r tidigare lakarbostad till
Serafens sjukhem har fyra avdelningar och ca 70 barn. Forskolan Pilgarden ligger i
Serafens dldreboende och har tva avdelningar med plats fér 37 barn. Nere vid
Karlbergskanalen har vi slutligen forskolan Scheele som har tre avdelningar med 53
barn inskrivna. Enheten har ca 90 anstallda pedagoger som arbetar med vara barn.

Ledningsteamet bestar av en rektor, tva bitradande rektorer, en specialpedagog och en
administrator.

| enheten ingdr dven en habilitering som &r inrymd i forskolan Skorpans lokaler. Dar
finns en bitradande rektor och rektorn for Sodra ar enhetschef pa habiliteringen.

Organisation och vardagsarbete

Arbetet med att fa verksamheterna att fungera optimalt pagar standigt, genom bade stora
och sma forandringar. Vara tva minsta forskolor har en val fungerande organisation och
ett mycket gott samarbete mellan pedagogerna, medan vara storsta forskolor har lite

utmaningar med bland annat hog sjukfranvaro, som gor att vi standigt behdver tanka om
och justera scheman och se éver var organisation av dagen, sa att allt flyter pa basta satt
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for vara barn. Det ar ett pagaende arbete som standigt blir battre pa vara forskolor. Vi
har en kontaktperson pa varje forskola som tillsammans med en ur ledningsteamet l6ser
dagen med bemanning till exempel. P4 mandagar har vi Husmoten pa alla vara forskolor
dar en fran ledningen tillsammans med en fran varje avdelning pa forskolan ser dver
veckans aktiviteter och inplanerade méten osv.

Nagra grupper behover hoja kvalitén pa den planerade undervisningen, vilket vi har
arbetat med under hosten. Bland annat genom fortsatt utbildning och samtal i samband
med vara APT och att delta och stotta vid gruppernas reflektionstillfallen. Vi bland
annat arbetat med friskfaktorer och pratat om rorelse och fysisk aktivitet, som vi ser
behover oka ytterligare, och forstas vidare kring lek och lekens betydelse for barnen.
Var specialpedagog traffar arbetslag som behoéver extra stdd, och rektor och bitradande
rektorer har grupputvecklingssamtal dar det behovet finns.

Medarbetare

Kungsholmen Sodra bestar idag av fler néjda medarbetare dverlag, vi har en hogre
kompetens pa flera olika sétt jamfort med for ett par ar sedan och det &r bra.
Utmaningen ar fortfarande sjukfranvaron. Vi har sankt den lite, vi har vart egna
bemanningsteam (bestaende av 4 pedagoger under HT 23) vilket vi vet &r positivt och
skapar trygghet for alla. Vi har fortsatt sanka sjukfranvaron under hosten (3,0% rullande
12 per sista oktober, jamfort med 2022 8,3%) och vi tror att det & av samma orsaker
som under varen. Vi fortsatter folja upp de med hog franvaro men det ar egentligen bara
ett fatal som det finns fragetecken kring. Kan sjukfranvaron kopplas till trivseln pa
arbetet, ja for ndgra kan den det men vi vet ocksa att vara medarbetares familjeliv och
privata situation manga ganger ar anstrangd vilket paverkar narvaron och inte latt som
arbetsgivare att gora nagot at. Vi vet ocksa att de flesta av vara medarbetare uppskattar
tydlighet, férvantningar och att vi prioriterar vart forskoleuppdrag. Nagra kan kanna sig
pressade av detta och det kan paverka franvaron.

Rektor har en bra samverkan med fackliga ombud och har dven under hdsten haft en
dag tillsammans med ombuden dér det diskuterades frisknarvaro, aktiviteter som kan
forebygga franvaro mm. Vi féljde upp prioriteringslistan som ar ett bra stod for
pedagogerna nar franvaron ar hog. Vi har gatt igenom resultaten pa
arbetsbelastningsenkaten som genomfordes i oktober. De flesta forskolor har hojt ett
redan hogt resultat fran 2022.

Enda forskolan som dippar lite ar Serafen och dar har sjukfranvaro paverkat en del. Pa
studiedagarna i september var en halsopedagog pa plats for att inspirera vara pedagoger
nar det galler den egna hélsan och vad man kan paverka. Diskussioner i smagrupper gav
intressanta reflektioner. Flera pedagoger har kontakt med héalsopedagogen for att bli
coachade. En aktivitet som en friskfaktor.

Vi har tagit reda pd vad medarbetarna behover for stod nar det galler arbetsmiljon,
kopplat till bade fysik och det psykosociala maendet. Friskvardsbidraget tas ut i storre
utstrackning nu nar det varit pa 5tkr, vi far se hur vi kan utvérdera detta, om vi kan
koppla ihop minskad sjukfranvaro med uttag av friskvard. Vi tittar pa det 2024.

Harligt att se att forskolan Scheeles medarbetare & mer ndjda nu &n tidigare. AMI Okat
till 95% (20233 83%) och motivationen har 6kat med 16% till 95%. Insatser som extra
satsning pa friskvardsaktivitet for just Scheele, trivselaktiviteter i personalrummet mm
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anser bade medarbetarna och teamet ha paverkat det positiva resultatet.

Skorpan som &r var forskola sedan ett ar tillbaka har tidigare haft en negativ forandring.
Bade medarbetarna och teamet ar éverens om att manga chefsbyten och
omorganisationer har paverkat detta men vi tycker att det under aret forbattrats till det
battre. Galler ledarskap, trivselfaktorer, tydlighet kring det pedagogiska uppdraget med
mm.

Kompetensutveckling under aret har varit:

e Green-screen for alla medarbetare

e Tydliggorande pedagogik for barnskdtare

e Det pedagogiska ledarskapet for forskollarare

e Flersprakighet for elva medarbetare

e Drama-Lek utbildning pa SU for fem forskollarare

e Fordjupningsnatverk Lek for forskollarare och barnskotare
e Forskoledidaktiska rum, en forskollarare

e Erasmusprojektet Lek och Social hallbarhet tillsammans med Island. Tva av
vara forskollarare deltar

Speciella lekgrupper

TAKK-kurs

HLR for samtliga medarbetare

Al utbildning kopplat till férskolan, tva forskollarare

Utvecklingsomraden 2024

Lek

Sprak

Social hallbarhet
Arbetsmiljo/OSA-mal

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvéardig
majlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll \E Arsmal éKrZ.rinéI Pe
pojkar flickor
@ U Andel legitimerade 34,5 % 33,7 % 33 % 33% VE
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (&rsarbetare)
v Antal barn per grupp 16,4 16,1 15 15 VE
barn/avd. barn/avd.
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Analys

Vi har genomfért en organisationsforandring p& Myntet dar en grupp blivit tv& mindre, vilket gjort att vi narmat oss malet
varas 6ppnade vi en mindre avdelning for att ta emot garantibarn och den bestod av 11 barn vilket vi inte kunde fortsétt
med under hosten da barnantalet ofta ar lagre p& hostterminen. Infor 2024 ser vi 6ver om vi kan férandra
barngruppsstorlekarna men det ar en utmaning pga av lokalernas forutsattningar. Och vara tva minsta forskolor har ock
kommer fortsatta ha 16 barn pa yngrebarnsavdelningen och 21 p& aldre men har samtidigt ocksa hog kvalitet

v Antal férskolebarn per 5,77 st 5,72 st 4,9 4,9 VB
anstalld (&rsarbetare)

Analys

Infor 2024 ser vi 6ver om vi kan foréandra barngruppsstorlekarna men det ar en utmaning pga av lokalernas forutsattning
Och véra tv& minsta forskolor har och kommer fortsatta ha 16 barn pa yngrebarnsavdelningen och 21 pa aldre (for att h
budget i balans men ocksa for att mota efterfrdgan) men har samtidigt ocksa hog kvalitet

Namndmal: 1.2.1 Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning
och undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan
samt kommunfullmaktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en
god utbildning for alla. Grunden for en hog kvalitet &r legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att leda, planera och f6lja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behdver hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljoer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att
alla barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla
barns forutsattningar till rérelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en
likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstalld.
Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av
laroplansomradena. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen
en regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka
likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.
Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.
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Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.
Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator Periodens 14y kvinnor/  Stfall VB Arsmal KFs Pe
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I Andel avdelningar som 90 % 100 % 90 % VE
deltar i
fordjupningsarbetet om
lek
. ';J' Andel vardnadshavare 89 % 90 % 83 % 20

som upplever att barnet
uppmuntras till att
utveckla sitt sprak

. '.Zf Andel vardnadshavare 93 % 90 % 85 % 20
som upplever att den
pedagogiska miljén pa
barnets forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(¥ 4 Alla forskolor arbetar sprakutvecklande utifrdn sprakmodulerna; 2023-01-01 2023-12-31
strategier for sprakutveckling och spraklig forebild i férskolan

v Alla forskolor utvecklar kvaliteten i dokumentationen av det 2023-01-01 2023-12-31
enskilda barnets larande

v Alla forskolor utvecklar sitt arbete med barns rattigheter 2023-01-01 2023-12-31

v Alla forskolor utvecklar sitt arbete med tydliggérande pedagogik 2023-01-01 2023-12-31
Forskoleavdelningen genomfor riktade stddinsatser for forskolor 2023-01-01 2023-12-31
med lagre kvalitet for att oka likvardighet for alla barn.

< Forskolornas utemiljder utvarderas och utvecklas utifran de 2023-01-01 2023-12-31
gemensamma lekvéardesfaktorerna

Analys

Utvardering genomford, arbetet med utveckling fortsatter

Enhetsmal: Forskolan ar likvardig och framjar barns utveckling och larande
© uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla forskolor har en vél fungerande organisation och struktur av vardagsarbetet.
Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla medarbetare ska ha kunskap om alla delar av sprakutveckling och det ska synas i
verksamheten.

Alla medarbetare ska ha kunskap om fordjupningsarbetet lek, utféra det som man
planerat kring lek, det ska synas i verksamheten att detta genomforts.

Barns inflytande och delaktighet ar en utgangspunkt for undervisningen i forskolan.
leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor har en medveten strategi for att arbeta med rérelse och fysisk aktivitet.
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Analys

Arbetet med att fa verksamheterna att fungera optimalt pagar standigt, genom bade stora
och sma forandringar. VVara tva minsta forskolor har en vl fungerande organisation och
ett mycket gott samarbete mellan pedagogerna, medan vara storsta forskolor har lite
utmaningar med bland annat hdg sjukfranvaro, som gor att vi standigt behover tanka om
och justera scheman och se éver var organisation av dagen, sa att allt flyter pa bésta satt
for vara barn. Det 4r ett pagaende arbete som standigt blir battre pa vara forskolor. Vi
har en kontaktperson pa varje forskola som tillsammans med en ur ledningsteamet l6ser
dagen med bemanning till exempel. Pa mandagar har vi Husméten pa alla vara forskolor
dar en fran ledningen tillsammans med en fran varje avdelning pa forskolan ser dver
veckans aktiviteter och inplanerade méten osv

Arbetet med barnen fungerar vél i alla vara 27 barngrupper. Alla barn far ta del av
planerad undervisning och alla gruppers pedagogiska miljoer har gatts igenom och
utvecklats genom att vi har tillfort mer material for lek och bildstéd i miljéerna for
bland annat sprakutvecklingen. Miljéerna ar tydligare for barnen och de blir pa sa satt
mer sjalvstandiga och kan vélja aktiviteter vid olika stationer efter intresse.

Vart arbete med sprakutveckling ser vi har paverkat barnen positivt. Hoglasning ar
dagliga inslag i den pedagogiska verksamheten, samt att rekvisita kopplat till olika
sagor finns mer tillgangligt for barnen. Polyglutt anvands som ett komplement, dar
sagor bland annat kan bli upplasta pa olika sprak och med tecken som stod (TAKK).
Leken har en central plats, barnen far mer tid att leka tillsammans i mindre grupper och
dar aven pedagoger deltar. Det ser vi ar sprakutvecklande och &ven att barnen genom
lek far en storre empati och forstaelse for varandras olikheter. Gladjen hos barnen gar
inte att ta miste pa!

Nagra grupper har behévt hoja kvalitén pa den planerade undervisningen, vilket vi har
arbetat med under hosten. Bland annat genom fortsatt utbildning i samband med APT,
grupputvecklingssamtal och att ledningsteamet deltagit och stéttat vid arbetslagens
reflektionstillfallen. Och att vi forstas arbetat vidare med lek och lekens betydelse for
barnen. Var specialpedagog traffar arbetslag som behdver extra stéd, och rektor och
bitradande rektorer har grupputvecklingssamtal déar det behovet finns

Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad
kommunikation och ett professionellt bemotande. Pedagogernas bemdétande mot barn
och vardnadshavare foljs upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar
forvaltningen ut med en enkat med fragor om hur vardnadshavare upplevt
kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.

Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas n6jdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp
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genom medarbetarenk&ten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska
arbetsmilj6arbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation &r likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldramoten och
utvecklingssamtal

. Utfall Utfall .
Indikator PEEEENE man/ kvinnor/ R Arsmél lfF'S o Pe
utfall . : 2022 arsmal
pojkar flickor
9o Andel avdelningar som 100 % 100 % 90 % VE
regelbundet publicerar
grupplarloggar
[ ] Andel vardnadshavarna 100 % 98,08 % 100 % 20
som &r nojda med
inskolningen av sitt barn
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
(v 4 Alla forskolor genomfor utvecklingssamtalen med stod av 2023-01-01 2023-12-31
samtalsmodulen i planering och bedémning
(¥ 4 Alla forskolor utvecklar sin externa kommunikation och inlagg pa 2023-01-01 2023-12-31
sociala medier

Enhetsmal: Enheten formedlar Kungsholmens kommunala forskolors budskap
och medarbetarna kanner sitt varde som ambassadorer for sin forskola

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare dr stolta och rekommenderar sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett valkomnande bemétande. Forskolornas kommunikation ar likvardig
och enhetlig. Samverkan med vardnadshavarna utvecklas.

Analys

Vi har fler i ko till vara forskolor an vi har haft de senaste 4 aren. Myntet som tidigare
tappat en del familjer till en fristdende forskola behaller nu de flesta. Stort intresse vid
visningar pa alla forskolor och vi vet att fler rekommenderar vara forskolor. Aven vara
medarbetare rekommenderar sina forskolor i hdgre grad (2023 87%, 2022 83%) och det
ar ett tecken pa att man trivs pa sin arbetsplats och det skapar bra verksamhet pa flera
olika plan.
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Aven forskolornas kvalitet har forbattrats vilket ocksa ar ett viktigt ambassadorsskap.
Forskolan Eira ar den enda forskolan som tappat nar det galler vardnadshavares nojdhet.

Kommunikationen som sker via Skolplattformen har 6kat. Fler larloggar och nyheter
som publiceras. Vi har ocksa fler vardnadshavare som &r inne pa Skolplattformen. Den
muntliga kommunikationen ar lika viktig och olika former av moten med
vardnadshavare, speciellt for de som skolade in sina barn under pandemin.

Inlagg pa Facebook ar ok, de flesta forskolor lagger in systematiskt och inlagg som
speglar hela forskolan. P& nagra forskolor har vi svart att fa redaktorer da manga inte
anvander Facebook langre.

. Utfall Utfall .
Indikator PRTCEETS ooy kvinnor/  Utfall vB Arsmal KFs Pe
utfall . : 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I Fler inlagg pa& Facebook 90 90 90 VE
som skapar insyn i vara
verksamheteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Natverk for visningsansvariga 2023-01-01 2023-12-31
v Revidering av forskolornas informationsblad 2023-01-01 2023-03-31
v Systematisk kommunikation 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd
och omsorg dar behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behdver.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for
vald i néra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutGvare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och méanniskohandel mot
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att dka
jamstalldheten (mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i vérlden (delmal
16.1) samt skydda barn mot Gvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal
16.2). Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta
genom att skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
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respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med férskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska férsakra att medarbetare har
kunskap om de malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsut6vare att ta emot stdd.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen
ska samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdérigperspektivet genom att uppmarksamma
anhdriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs &r
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stdd till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Kungsholmen ar ett stadsdelsomrade dar ingen behover vara radd
for vald i nara relation

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap for att upptacka vald eller hot om vald i nara relationer och
vet hur och var man anmaler sin oro. Barnréttsperspektivet beaktas alltid. Alla forskolor
anvander sig av brottsforebyggande radets material Liten och trygg.

Analys

Pa studiedagarna i mars hade vi genomgang kring exempel pd hur man kan se att barn
inte mar bra. Att vara lyhord for barns signaler, bade nar det galler beteende och verbalt.
Manga medarbetare upplever dettas som svart och darfor ar den viktigaste rutinen att
man radgor med kollega eller ledningsteamet om man har funderingar kring ett barn. Vi
har ocksa gatt igenom rutinerna for hur man anmaéler oro. Barns rétt till trygghet osv
uppmarksammas pa olika satt. Liten och trygg &r ett material som finns tillgangligt pa
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alla forskolor och anvénds vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Genomgang av rutiner mm pa forskolornas studiedagar i mars 2023-03-01 2023-03-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha
tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla
invanare kan ta del av halsoframjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att
stimulera fler invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad 2018-2022. | planering ska hansyn tas till stadens nya kulturstrategiska
program. Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god
hélsa och valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10,
minskad ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och
biologisk mangfald samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa
ges mojlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och
unga anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av
idrotter och folja med pa olika kulturupplevelser. For aldre och personer med
funktionsnedsattning planeras aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda
motiveras till halsofrdmjande aktiviteter. Forvaltningen beslutar om insatserna
ledsagning och kontaktperson for att personer som har behov av stod for att kunna delta
i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de behover. De Gppna
motesplatserna for vuxna och aldre informerar om utbud och aktiviteter och anpassar
utbudet utifran dialog och efterfragan.

N&mnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i féreningslivet.
Genom uppfdljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag
star for demokratiska varderingar. Namnden féljer ocksa foreningsradets arbete for nya
motesplatser och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex.
kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och grénomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstéllt, jamlikt och tillgangligt nyttjande
aret om, samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljéer som finns i
stadsdelsomradet.
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Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar ar fortsatt néjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade maéjligheter att traffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation
tillgodoses. Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anlaggningar, som mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag
och gréna kulturvarden forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla
de kvaliteter och vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Forskolan ger alla barnen majlighet att ta del av ett varierat
kulturutbud

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen i forskolan far utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala
om litteratur och andra texttyper. Inom férskolan upplever vardnadshavare i hogre grad
att forskolan ger barnet majlighet att ta del av och moéta olika sorters kulturutbud pa och
utanfor forskolan.

Analys

Sprak har vi pa Kungsholmen Sodra haft som utvecklingsomrade i dver tre ar. Vi ar
frikostiga med litteraturinkdp for barn, vi koper in efter intresse, projektarbeten med
mera. Boken har en central plats pa alla vara avdelningar. Hoglasning, boksamtal ar
vardagsarbete samtidigt som vi hela tiden behdver folja upp detta arbete. FOr att det inte
ska stagnera, att pedagoger ar nyfikna pa nya bocker. Alla forskolor har tagit del av
teater- och dansforestéllningar, gatt pa museum, dramatiserat sagor, beréttat egna sagor,
uppmuntrats till berattandet. Polyglutt och andra digitala verktyg kopplat till kultur
anvands dven ibland.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstéallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

= Ingen

start.stockholm



Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekampa
klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det & mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan féljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade maltidsentrependrer foljs
upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som
ar nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till
forbranning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Alla
verksamheter ska atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall,
plastforpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och
effekter av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och
upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.
Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till
hantering av skyfall och varmebdljor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

Analys

De lokala forutsattningarna gor att detta mal inte nas. Vi ar faktiskt ganska langt ifran. Endast en forskola sorterar mer ]
detaljerat; mjolkkartonger, vanligt papper, wellpapp, hardplast, mjukplast och grovsopor dar vi sen bestéller hamtning. ¢
forskolor har bara wellpapp som hamtas.

Vi har startat ett arbete med véara fastighetsagare pa vara forskolor for att kunna utéka sopsorteringen.

(¥ 4 Alla verksamheter ska arbeta systematiskt fér minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

(¥ 4 Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som &r nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Analys

'Kartlaggning genomfdrd och vi har anpassat inkdpen. Slutat med engangstallrikar och engangsglas. Vi har endast des:
undanlagda som en del av beredskapsplanen. Slutat med skoskydd av plast, anvander mindre engéngshandskar mm

Enhetsmal: Vara forskolor har strategier for att vara energieffektiva och
resurssmarta med lag paverkan pa klimatet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Minskad energiférbrukning. Klimatsmart mat- och maltidshantering. Minskat matsvinn.

Analys

Vintern 2023 6kade medvetenheten kring energiférbrukningen pa grund av elpriserna.
Vi manade mer om att slacka lampor, bara tvatta fulla maskiner (tvétt- och
diskmaskiner), fylla torkskapen. Mest for vuxna men aven barnen har hangt med pa att
man behdver vara radd om jordens resurser. Matsvinn och atervinningssortering ar det
mest konkreta som vara barn arbetat med.

Nya riktlinjerna for mat och maltider pa férskolorna innebar ett hogre matsvinn, framst i
borjan. Det tar tid att vanja sig och framst for vara aldsta barn. Inte lika hogt matsvinn
under hosten.

Inkop sker sa klimatsmart som mojligt med atervunnet material, minskat plastnkop
(framst engangshandskar), engangstallrikar o dyl.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Minska plastférbrukningen 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Alla inkdpare har tydliga riktlinjer nér det géller inkop. Nar det galler plast bestélla bara det som ar ok ur miljésynpunkt.
ocks& minskat pé inkdpen, framst nar det géller plasthandskar och mindre plastpasar

(¥ 4 Minskat matsvinn 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Lagre matsvinn under hosten jamfort med varterminen. Och det har varit ett mal att minska. Implementeringen av nya
menyn, stadens nya riktlinjer angéende kost har tagit tid och arbetet fortsétter 2024 med en mat som &r bra fér miljon n
ocksd anpassad efter de som ska &ta; barnen.
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(¥ g Vi tar reda pa hur vi kan minska elférbrukningen ute pa férskolorna ~ 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Vi har tittat pa forbrukningen, som minskat nadgot. Men det som drar mest el, kok, uppvarmning kan vi inte paverka sa
mycket. Daremot anvandning av torkskap, slacka lampor i rum som man inte ar i mm. Sant som ar tydligt fér barnen for
deras forstaelse for vad man kan paverka blir tydligt.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator PEEEENE man/ kvinnor/ e Arsmal I°<F.s 2 Pe
utfall ; b 2022 arsmal
pojkar flickor
— v Namndens +-1% 20
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en
jamlik valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppfoéljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalférsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och
ekonomi. Underhall sker I6pande.
Forvéantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Rektor sékerstaller att ekonomin lagger grunden for en jamlik
valfard pa alla forskolor inom enheten
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@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att enhetens budget ar i balans och enheten sédkerstaller en langsiktig stabilitet i
ekonomin. Att rektor har en god kunskap och gor anpassningar inom budgetramen vid
behov. Att prognossékerheten ar god och att atgarder vidtas vid behov.

Analys

Ett jamnare barnantal &r den basta garantin for en budget i balans. Vi har fler barn pa
Sédra idag an tidigare och fler som véljer stanna kvar hos oss. Atgérder har vidtagits nar
det t ex géller bemanning. Fran och med januari 2024 har vi ingen husvikarie pa vara
forskolor utan vi satsar pa vart bemanningsteam (har 5 pedagoger fran januari 2024)
vilket ar bra bade ekonomiskt och for kvaliteten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Information och diskussion pd APT om arets budget 2023-01-01 2023-12-31
Analys
Genomférdes pa APT februari
v Systematiskt ekonomiarbete 2023-01-01 2023-12-31
Analys

P&gar fram till arsskifte samt en bit in pa& januari 2024 infér bokslut. Men ekonomiarbetet har I16pt p& som planerat unde
Bra samarbete med controllern &r viktigt for kvaliteten i uppféljningarna. Gemensam genomgang av kommande budget
ovriga rektorer ocksa bra for fortsattningen av ekonomiplaneringen. Gemensam kunskap. Introduktion av nya
ekonomisystemet har ocks& genomforts vilket vi tror kommer gynna den systematiska arbetet &n mer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Peiloeizng man/ kvinnor/ Vliill Arsmal L(F.sa Pe
utfall " ; 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Axtivt Medskapandeindex 87 87 82 83 20
— v Sjukfranvaro 10 % 12,7 % Tas fram VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Aven har har vi minskat pa sjukfranvaron. Det kan bero pa ett val fungerande bemanningsteam med ordinarie pedagog
vilket skapar trygghet. battre arbetsmiljo o dyl vilket ocksa kan skapa mindre sjukfranvaro

== ¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3,2 % 3,9% Tasfram  VE
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Vi nér inte malet men vi har sedan VB 2022 minskat pa sjukfranvaron
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Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en val fungerande arbetsmiljo
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssatt. Andelen medarbetare som
Onskar oka sin sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen
pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god hélsa och valbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod

. Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll = Arsmal éKrZ.rinél Pe
pojkar flickor
.I Andel medarbetare inom 83 % 79 % 73 % 20

forskolan som kan
rekommendera sin
arbetsplats

. Andel medarbetare som 99 % 94 % 95 % 20
vet var de ska véanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

. Ledarskapsindex 84 87 82 20
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Enhetsmal: Tydligare arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA)

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hogre grad av medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats, hogre frisknérvaro

Analys

Fler medarbetare rekommenderar sin forskola, 83%, det &r ett friskhetstecken nér det
géller arbetsmiljon. Vi har genomfort alla aktiviteter som vi planerat. Den enda som ar
svar att uppna toppresultat pa ar 6kad kunskap om IA-anmaélningar. Ett krangligt system
som gor att nagon i ledningsteamet maste hjalpa till. Vilket i sig inte ar nagot problem
da vi som arbetsgivare inte har nagot att dolja, vi vill alla samma sak: att vara
medarbetare &r ndjda och trygga.

Frisknarvaron har fortsatt att oka, speciellt den pa 1-7 dagar. Men &ven pa totalen. Det
enda som drar ner &r nagra som &r langtidssjuka och har varit sa under flera ar. Vi har
bland annat anlitat en halsopedagog pa hostens studiedagar for att inspirera
medarbetarna till olika hdlsosamma aktiviteter som &r gorliga. Halsopedagogen har sjalv
jobbat pa forskola och har kunskap kring vad man kan behova tanka pa for att ocksa
tanka langsiktigt, att kroppen ska halla i manga ar pa arbetet. Vi kommer fortsatta detta
samarbete under 2024

Rektor har ett bra samarbete med enhetens ombud och har under 2023 haft tva
halvdagar tillsammans. Vid dessa tillfallen har vi genomfort en prioriteringslista som
géller for hela Kungsholmen Sddra, vi har djupdykt i medarbetarenkéten och gjort
handlingsplaner utifran resultaten, gatt igenom skyddsronder mm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik
v Fler riskbedomningar kopplade till arbetsmiljon 2023-01-01 2023-12-31
v Halv studiedag dar ombud och rektor planerar for arbete med OSA  2023-01-01 2023-02-28
v Kungsholmen Sédra tar fram en egen prioriteringslista kopplad till 2023-01-01 2023-03-31
arbetsmiljon
o Oka medarbetarnas kunskap om IA-anmalningar 2023-01-01 2023-12-31
v Oka narvaron 2023-01-01 2023-12-31
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@ Stockholms
¢ stad Stockholms habiliteringsenheter Tjansteutlatande
Dnr:

Handlaggare Till
Stockholms habiliteringsenheter
Telefon:

Verksamhetsberattelse VB 2023 for
Stockholms habiliteringsenhet

Stockholms habiliteringsenheter
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(@ 1Y 4 o | OO Fel! Bokmarket &r inte definierat.

Sammanfattande analys

Under aret har vi haft nagot fler sokande an tidigare ar. Alla 10 platser har varit fyllda
bade under varen och hosten. Tva barn pa varen och tva pa hosten har kommit fran
betalande kommuner utanfor Stockholms stad. | enkéterna som de inskriva barnens
vardnadshavare uppmanas svara pa, upplever samtliga att traningsperioderna uppfyllt
deras forvantningar och att samarbetet med enhetens personal fungerat bra.

Det projekt som verksamheten haft med specifika besoksdagar med mojlighet att géra
fler férskole- och hembesok har fallit val ut. Vid utvardering namndes bland annat att
det &r en fordel att kunna gora besok flera olika veckodagar och darmed kunna se och
handleda kring olika situationer pa forskolan samt ha stérre mojlighet att hitta en tid
som fungerar for besoket for alla inblandade. Utifran det positiva utfallet kommer
verksamheten att fortsatta avsatta specifika besoksdagar dven néasta ar.

Processen med att se Gver och revidera samverkansavtalet &r under arbete.

| juni tackade tva medarbetare for sig, en flyttade till en annan del av Sverige och en
valde att avsluta anstéllningen for att borja arbeta i ett bemanningsteam. En ny
sjukgymnast tilltradde i oktober och ungefar samtidigt blev en annan sjukskriven. Under
den sjukskrivningsperioden har den foére detta medarbetaren som nu arbetar i
bemanningsteam kunnat engageras, vilket varit valdigt gynnsamt for verksamheten.

Den totala sjukfranvaron har varit hdg under aret pga. ett par langtidssjukskrivningar i
ett litet arbetslag. Trots det har den minskat vid jamférelse med 2022. Den kortvariga
sjukskrivningen har aven den sjunkit betydligt och ligger nu pa en Iag niva. Den
handlingsplan som gjorts utifran medarbetarenkaten har haft fokus pa kommunikation
och malformulering. Trivseln upplevs hog i arbetslaget igen.

lordningstallandet av verksamhetens lokaler fortsatter. Under aret har fokus bland annat
legat pa de enskilda behandlingsrummen och i slutet av aret var det dags for
kontorsutrymmet. Tidigare frustration kring lokalerna har lagt sig och trivseln upplevs
hog i arbetslaget. Problematiken kring att framfor allt korridor och hall ar valdigt tranga
vid bl.a. gangtraning kvarstar.

De forelasningar som anordnats under aret till férskolepersonal i Stockholms stad har
varit uppskattade. De digitala foreldsningarna ar populéra och vélbesokta. En
dvervagande majoritet av ahdrarna uppger att de att de tyckt om forelasningen och
kommer anvénda sig av tips och idéer i hdg grad eller i ganska hdg grad. Eftersom
varens forelasning pa plats i aulan i Konradsbergs Campus lockade fa ahorare valde
man att tanka till gallande forelasare och datum for hostens forelasning pa plats. Den
forelasare som engagerades till hdsten &r valkand och omtyckt och tid for foreldsningen
mitt i hostterminen gjorde att dver 200 personer anmalde sig. Val pa plats kom ca 180,
vilket ar betydligt hogre an pa varens forelasning. Det ar dock tydligt att vid de digitala
foreldsningarna har fler pedagoger mojlighet att delta och fokus kommer &ven
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fortsattningsvis att ligga pa digitala visningar.

Verksamheten har fa avvikelser och klagomal, men kan alltid gora saker for att forbattra
insatserna for de patienter som tar del av verksamheten. Arbetslaget har fort
diskussioner kring vad det &r som gor att vi har sa fa avvikelser och klagomal och vad
som kan goras for att mojliggora att bibehalla de goda resultaten &ven kommande ar.

De nya lokalerna &r trangre &n tidigare lokaler och gor att alla behdver tanka till lite
extra for att fa verksamhet och habiliteringsinsatser att fungera. Har sker ett
kontinuerligt arbete for att insatserna ska bli s& bra som mojligt utifran radande
forutsattningar.

Under 2024 kommer ett fordjupat arbete kring avvikelsehantering och rapportering av
risk for vardskada ske i samarbete med MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) pa
Kungsholmen.

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvéardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen

Namndmal: 1.2.1 Forskolan &r likvardig och framjar barns utveckling och
larande

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att barnen far en god omsorg, utbildning
och undervisning.

Forskolans uppdrag utgar fran de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan
samt kommunfullméktiges mal. Uppdraget ar i linje med mal 4 i Agenda 2030 om en
god utbildning for alla. Grunden for en hdg kvalitet ar legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare. Forvaltningen foljer upp andelen legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Forskollararna har ett séarskilt ansvar for att leda, planera och félja upp undervisningen.
Rektorerna ska folja forskolornas arbete, utveckla det kollegiala larandet och ge stod till
de medarbetare som behover hoja sin kompetens. Forskolorna ska under aret utveckla
dokumentationen av barnens larande.
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Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma dokument for pedagogiska miljer och sprak. Forskolornas
specialpedagoger kommer att erbjuda barnskoétare och forskollarare en utbildning om
flersprakighet under aret.

Forvaltningen ska folja upp forskolornas fordjupningsarbete med leken for att se till att
alla barn far ta del av inspirerande lekmiljoer. Alla forskolor arbetar med att utveckla
barns forutsattningar till rorelse och pulshojande aktiviteter pa forskolan. For att na en
likvardig forskola for alla barn har varje forskoleenhet en specialpedagog anstalld.
Forskollararna tar ett gemensamt ansvar for hela forskolans analys och uppféljning av
laroplansomradena. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen
en regelbunden dialog med rektorerna om varje forskolas kvalitet for att 6ka
likvardigheten.

Forvantat resultat

Alla forskolor har en val fungerande organisation och ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Alla barn erbjuds undervisning och larande i innehallsrika pedagogiska miljoer.

Alla barn ska ges majlighet att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor.
Leken har en central plats pa alla forskolor.

Alla forskolor arbetar med rorelse och fysiska aktiviteter

Enhetsmal: Barnens forskolepersonal far 6kad kompetens i syfte att stétta barn
med funktionsnedséttningar att inkluderas i forskolegruppen

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolepersonalen upplever att de far anvandbara kunskaper pa habiliteringsenheten
som o6kar barnens mojligheter att lara, utvecklas och inkluderas i férskolans verksamhet.
De far kunskaper i hur de kan stétta sitt barn motoriskt, kommunikativt och socialt.

Analys

De medféljande vuxna fran forskolan sager alla i bade varens och hostens enkat att de
fatt anvandbara kunskaper som 6kat barnets mojligheter att inkluderas och utvecklas pa
forskolan. Nagra av kommentarerna i enkaten var till exempel att det ar valdigt larorikt
att vara med i verksamheten, bade att se hur vi kan arbeta med barnen men ocksa
inspiration och idéer att ta med till verksamheten i férskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

v Majlighet till fler forskolebesok for att pa ett mer riktat satt kunna 2023-01-09 2023-12-21
stotta forskolepersonalen att ge barnet goda foérutsattningar till
inkludering i gruppen.

Analys

Vid utvardering av aktiviteten sdger medarbetarna att det upplevts valdigt bra. Framfor allt méjligheten att kunna komm
till forskolorna andra dagar &n bara onsdagar och da fa se annat som vanligtvis och att hinna med fler besok. Beslut ta
fortsatta avsatta nagra dagar varje traningsperiod till férskole- och hembesok.
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Enhetsmal: Forskolepersonal i Stockholms stad erbjuds forelasningar och
utbildningar som 6kar deras kompetens att moéta barn med funktionsvariationer

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Deltagarna upplever att deras kunskap kring att mota barn med funktionsvariationer har
okat och de tror sig komma att anvéanda sig av tips och idéer de fatt under
utbildningstillfallet.

Analys

Under aret har nio olika forelasningar/kurser riktade till forskolepersonal i Stockholms
stad erbjudits. Utbildningarna har varit vélbestkta. De har framfor allt skett digitalt och
med majlighet att vélja nar under veckan det passar att titta. | enkatsvaren som
deltagarna ldmnat sager mer an 90% att de tyckte om foreldsningen och kommer att
anvanda sig av de tips och idéer de fatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod
och omsorg dér behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer
uppmarksammas och far det stod de behdver.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att tillforsékra att alla som ar utsatta for
vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stéd och skydd.
Insatser erbjuds ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution,
sexuellt vald oberoende relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga
parrelationer. Till grund for arbetet ligger Stockholms stads program mot vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och méanniskohandel mot
sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025 samt Handlingsplan
for att motverka ménniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att ka
jamstalldheten (mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i vérlden (delmal
16.1) samt skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal
16.2). Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsétta
genom att skolor erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och
respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans med férskolor och skolor.
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Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn
som upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forsakra att medarbetare har
kunskap om de malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med
sarskild sarbarhet ska uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsut6vare att ta emot stdd.

I enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen
ska samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma
anhdriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs &r
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stdd till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och
aldreomsorgens myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.
Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Namndmal: 1.3.4 Personer med funktionsnedsattning i behov av stod far
individuellt utformade insatser som bidrar till delaktighet och starker
deras férmaga att leva ett sjalvstandigt liv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att beakta funktionshinderperspektivet.
Arbetet sker utifrdn Stockholms stads program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning 2018-2023. Socialtjansten arbetar pa flera satt for att
ingen ska lamnas utanfor enligt mal 10 minskad ojamlikhet och mal 5 om jamstallhet i
Agenda 2030. Under 2023 ska socialtjansten sérskilt fokusera pa att sakerstalla
delaktighet for brukare i uppréttande av bestéllningar och genomférandeplaner. Arbetet
ska ske genom utbildning i social dokumentation och egenkontroller av dokumentation.
Under 2023 ska en analys av brukarundersokningen inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning goras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

For att 6ka upplevelsen av trygghet inom omsorgen for personer med
funktionsnedsattning sakerstéller forvaltningen genom det pedagogiska ramverket att
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alla medarbetare har en grundkompetens inom omradet. Sérskild fokus ligger pa fragor
om kognition och lagaffektivt bemdtande. Forvaltningen fortsatter arbetet med antagen
fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter.

Forvaltningen skapar forutséttningar for att personer med funktionsnedsattning ska ha
en meningsfull sysselsattning och fritid. Arbetet sker genom att underlatta brukares
évergang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Forvaltningen arbetar for att
mojliggora for personer med funktionsnedsattning att leva ett sjalvstandigt liv genom
insatsen ledsagning. Arbetet sker utifran stadens riktlinjer om ledsagning.

Hélsoframjande insatser erbjuds i férvaltningens verksamheter i syfte att 6ka den
fysiska och psykiska halsan hos malgruppen. Under 2022 ska alla brukare som bor pa
grupp- och servicebostader enligt LSS erbjudas friskvardskort pa stadens simhallar.
Under 2023 fortséatter arbetet med digitaliseringen, bland annat genom att se éver
bandbredden i foérvaltningens grupp-och servicebostader.

Forvaltningens verksamheter belyser anhorigperspektivet genom att uppmarksamma
anhoriga och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar
forvaltningens anhdrigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och
erbjuder olika former av stod till anhériga.

Forvantat resultat

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsen
utformning 6kar (jmf 2022)

Bestallningar och genomfdérandeplaner aterger den enskildes individuella behov och
intressen samt formagor och 6nskemal

Forvaltningens grupp-och servicebostédder samt daglig verksamhet har en aktuell
utbildningsplan for alla medarbetare

Enhetsmal: De barn som far insatser fran habiliteringsenheten har individuellt
utformade mal som bidrar till delaktighet och utifrAn barnets forutsattningar
starker mojligheten till sjalvstandighet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn som &r inskrivna pa Stockholms habiliteringsenhet jobbar mot mal som &r
skrivna med barnets forutsattningar till delaktighet och sjalvstandighet i fokus. Barnets
vardnadshavare och forskola &r aktiva i arbetet att skriva malen och alla jobbar
tillsammans for att na dem.

Analys

| enkaterna som vardnadshavarna och svarat pa sager samtliga att de upplever barnets
mal och hur de ska uppnas tydliga, samt att de fatt tillrackligt med stod i att arbeta mot
malen. De medfoljande vuxna fran forskolan sager alla att malen ar tydliga och att de
fatt anvandbara kunskaper som okat barnets mojligheter att inkluderas och utvecklas pa
forskolan.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstéallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och
resurssmarta med |ag paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare
bedriver ett systematiskt arbete for att vara &nnu mer energieffektiva och resurssmarta.
Arbetet kopplar till flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11:
Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion och mal 13: Bekdampa
klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dér det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta
for att effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med
fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den
inhandlade matens klimatpaverkan féljs upp regelbundet i systemet Hantera livs.
Utbildningsinsatser fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom
tema Gron och klimatsmart mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de
verksamheter som hanterar mat. Statistik fran upphandlade maltidsentrependrer foljs
upp manadsvis. Det matavfall som anda uppstar ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som
ar nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen
plast ska anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till
forbranning, utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av maébler och inventarier. Alla
verksamheter ska atervinna sitt avfall i féljande fraktioner: matavfall,
plastférpackningar, pappers-, glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall,
papper, tidningar och kartong. Rutiner for avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och
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effekter av véarmebdlja. Utbildande insatser for de funktioner som berdérs. Planering och
upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.
Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.
Verksamheterna arbetar férebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till
hantering av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

o Alla enheter atervinner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

v Alla verksamheter ska arbeta systematiskt fér minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

o Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som &ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet bidrar till en hallbar livsmiljo
© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Personalen pa habiliteringsenheten ser 6ver mojligheten att ateranvanda material och
mdbler innan nyinkdp gors.

Analys

Under aret har vissa nyinkop gjorts nar det inte funnits alternativ pa Stocket. De mébler
och det material som finns har ocksa ateranvants i andra delar av lokalerna nar det varit
mojligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(V4 Alla medarbetare genomfoér web-utbildningen "Hallbara kontor”. 2023-01-09 2023-12-21

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska
framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljcer

= Ingen
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. Utfall Utfall .
Indikator Ete}gl?dens man/ kvinnor/ "cht)fzazll v Arsmal éKrZ-:qéI
pojkar flickor

— v Andel inkdpta ekologiska 33,33 % 54,84 % 70 % 20:
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Analys

Det mesta av matvaror och livsmedel kdps in av kdket som tillagar maten. De inkdp som verksamheten gor sjalva gallel
specifika matvaror till enstaka barn och dar finns inte alltid ett ekologiskt alternativ. Nar det finns sa véljs alltid det altern
i forsta hand.

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar halsosamma och giftfria
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och
bedriver ett systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till
exempel manga plastsorter, ska fasas ut - sarskilt i miljéer dér barn, unga och gravida
vistas. Miljomarkta och parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-
utbildning Hallbara kontor ska genomféras av berérda. Registrering av kemiska
produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska ske regelbundet, med kontinuerlig
substitution (utbyte) av kemikalier som r skadliga for halsa och miljo. Atgérder for
starkta ekosystemtjanster i parker och gronomraden bidrar till renare luft och vatten.
Mal 3: God halsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser, samt mal 15:
Ekosystem och biologisk mangfald ar sarskilt relevanta i arbetet for giftfria miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med férvaltningens tema Grén
och klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om
och stodja arbetet med att 6ka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart,
vaxtbaserad, sdasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat
matsvinn, inkép och forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som
livsmedel och maltider spanner éver innefattar merparten av de 17 malen i Agenda
2030. Har kan sarskilt namnas mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar
industri, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa
klimatforandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar
miljomarkta och parfymfria.

Véxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat véljs i hogre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten féljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning.
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Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar ckar.
Atgarder i parker och grénomréaden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och
renare vatten.

Enhetsmal: Stockholms habiliteringsenhet &r en halsosam och giftfri
verksamhet

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Stad- och hygienprodukter som kops in ar miljomarkta, parfymfria och i méjligaste man
fria fran hormonstorande amnen. Eventuellt befintliga kemikalier som ar skadliga for
halsa och miljo byts ut. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet
Chemsoft sker regelbundet. Vid planeringsdagar och méten valjs i hdgre grad
vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat. Verksamheten jobbar for
minskat matsvinn och plastanvandande samt koper ekologiska livsmedel i hog grad.

Analys

Stad- och hygienprodukter som anvénds &r alltid miljoméarkta om det alternativet finns i
inkdpssystemet. Inga skadliga kemikalier finns i verksamheten. Ekologiska inkdp till
verksamheten gors nar det a&r majligt, men det ar ofta svart att hitta ekologiska alternativ
till de fa matvaror som inte kops in via koket, varfor den siffran blir hdg. Diskussionen
kring matsvinn kommer fortsatta vara levande i arbetslaget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvik

(v 4 Diskussion i arbetslaget kring vad verksamheten kan gora for att 2023-01-09 2023-06-20
minska matsvinn och kopa storre andel ekologiska livsmedel.
Eventuell handlingsplan skrivs utifrin samtalet.

Analys

Arbetslaget har under APT och andra teammoten samtalat kring vad vi som kan goéras for att minska matsvinnet. Kontii
kommunikation med kocken for att minska risken att alldeles for mycket mat skickas upp fran koket ar ett exempel pa v
som diskuterades. De flesta livsmedel som behdvs i verksamheten bestélls via koket och endast nagra fa speciella livs
kops i livsmedelsbutik. Tyvarr ar det ofta svart att hitta ett ekologiskt alternativ till det verksamheten behover.

v Inlasning av "Handlingsplan for hallbar plastanvandning 2022— 2023-01-09 2023-03-14
2026” med efterféljande samtal och formulerandet av egen
handlingsplan.

Analys

Engangshandskar anvands i liten skala. Lanetofflor erbjuds for att minska anvandningen av skoskydd. Plastférpackning
atervinns och de vuxna som foljer med barn till enheten far information om att plastatervinning finns.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska
ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator man/ kvinnor/ Arsmal a a Pe
utfall pojkar flickor 2022 arsmal
¥ Axtivt Medskapandeindex 70 89 83 83 20!
Analys

Resultatet p& arets medarbetarenkét var lagre an tidigare ar. En del av forklaringen till lagre siffror ar enskilda medarbe
missndje med tidigare flytt och nya lokaler och ett litet arbetslag dér varje respondent ger ett stort utslag. Under resten ¢
aret har arbetslaget jobbat utifrdn den handlingsplan som skrevs, med fokus pa kommunikation och malformulering. Un
hosten ar upplevelsen att trivseln ar hdg, vilket nasta ars medarbetarenkat far ge svar pa.

— v Sjukfranvaro 12,9 % 17,1 % Tas fram VB
av
namnd/s
tyrelse

— v Sjukfranvaro dag 1-14 3% 4,14 % Tas fram VB
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vl fungerande arbetsmiljo
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i
samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig
arbetsbelastning och kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Férvaltningen
utvecklar, behaller och attraherar medarbetare och chefer sa att deras kompetens
motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran
stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad styrning. Vidare arbetar chefer och
medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya arbetssatt. Andelen medarbetare som
Onskar dka sin sysselsattningsgrad foljs upp kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen
pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god hélsa och valbefinnande, mal 5,
jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dér chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad
rekrytering

Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nér detta &r mojligt
utifran verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrorligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljo som é&r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier
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Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far
stod

Utfall Utfall

Indikator Reriodens man/ kvinnor/ EaliRE Arsmal lfF:S 2 Pe
utfall ; . 2022 arsmal
pojkar flickor
- Andel medarbetare som 80 % 100 % 20

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Analys

Fragan kring krankande sarbehandling och var en ska vanda sig vid upplevelse av utsatthet tas upp arligen i arbetslage
med en pdminnelse efter ndgra manader for att alla ska ha kunskap kring detta.

— Ledarskapsindex 70 92 20

Analys

Resultatet pa arets medarbetarenkat var lagre an tidigare ar. En del av forklaringen till Iagre siffror &r enskilda medarbe
missnoje med tidigare flytt och nya lokaler och ett litet arbetslag dar varje respondent ger ett stort utslag. Under resten
&ret har arbetslaget jobbat utifrdn den handlingsplan som skrevs, med fokus p& kommunikation och malformulering. Ur
hdsten ar upplevelsen att trivseln ar hdg i arbetslaget.

Enhetsmal: Kompetenta medarbetare och ledare skapar tillsammans en
halsosam arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms habiliteringsenhet &r en arbetsplats dar medarbetarna ser fram emot att ga
till arbetet och kéanner att de gor ett meningsfullt jobb. Det &r ett gott samarbetsklimat pa
enheten och alla tar ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon och kvalitén for
verksamheten. Aktivt medskapandeindex och ledarskapsindex ligger pa en hog niva och
medarbetarna k&nner delaktighet och engagemang och kan i hog grad rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats och i sitt yrkesutévande och
om nagon medarbetare utsétts for hot och vald pa arbetsplatsen ska varje medarbetare
och chef veta hur de hanterar situationen.

Arbetsplatsen &r fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Analys

Resultatet pa arets medarbetarenkat var lagre an tidigare ar. En del av forklaringen till
lagre siffror ar enskilda medarbetares missndje med tidigare flytt och nya lokaler och ett
litet arbetslag dar varje respondent ger ett stort utslag. Under resten av aret har
arbetslaget jobbat utifran den handlingsplan som skrevs, med fokus pa kommunikation
och malformulering. Under hosten ar upplevelsen att trivseln &r hdg och det blir
spannande att se utfallet pa nasta medarbetarenkat.
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Sammanfattande analys

Pa Kungsholmen finns tva kommunala 6ppna forskolor. En pa Kristinebergs strand och en i
Ralambshovsparken, i samma hus som parkleken. Kristineberg kan ta emot 14 foraldrar
samtidigt inomhus och Ralambshovsparken kan ta emot 11 férédldrar. Pedagogerna har ett
varmt och védlkomnande bemd&tande och dppna forskolorna ar eftertraktade motesplatser for
foraldrar pa Kungsholmen. Parkleken i Kristineberg erbjuder uteverksamhet mandag- fredag
fran och med augusti.

Under aret som gatt har samarbetet mellan de tva oppna forskolorna utvecklats och
pedagogerna ingdr nu i samma arbetslag. Det har 6kat likvardigheten och samsynen hos
pedagogerna gallande planering och innehall av verksamheten. De har tillsammans firat
Oppna forskolans dag med en professionell kulturupplevelse i form av babysalsa och
uppmarksammat barnkonventionens dag tillsammans med bestkarna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
maijlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

= Ingen

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Kungsholmen erbjuds
meningsfulla fritidssysselsattningar

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att barn och unga
som vaxer upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar.
Parklekarna och fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstallda vilket innebér att alla barn
kan ta del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10,
minskad ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt
som mojliggor analyser géllande skillnader i kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck
och funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och nd grupper som idag inte besoker
verksamheterna.

Forvaltningen utvecklar sina fritidsgardar i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids-
och ungdomsgardar. Under 2023 kommer forvaltningen medverka i arbetet med att ta fram en
strategi for parklekarna som samordnas av kulturndmnden.

Barn och unga far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor dem redo att mota

vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna férutsattningar. En
meningsfull fritid framjar langsiktig hélsa, larande och sociala férmagor. Verksamheterna har
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ett tydligt barnperspektiv och barn och unga har méjlighet att paverka sin fritidsverksamhet
och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder pedagogiska och lekfulla miljéer.

Under aret ska utvecklandet av ett fritidshibliotek pa Kungsholmen utredas. Fritidsbibliotek
innebdr att barn och unga i omradet far mojlighet att lana sport- och fritidsutrustning for att
prova pa olika aktiviteter.

Forvantat resultat

Fritidsgardarna utvecklas och har fler besok (jmf ar 2022)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna férskolan ar en métesplats for vardnadshavare och barn som inte borjat pa forskola
Barnen pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Oppna forskolorna erbjuder vardnadshavare till barn som inte gar pa
forskolan en motesplats med pedagogiska aktiviteter for barnen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Qppna forskolorna erbjuder en likvardigt innehall i verksamheten
Oppna férskolorna har ett gemensamt arshjul for aterkommande evenemang
Oppna forskolorna har en gemensam policy for Face-book inlédgg

Analys
Vi har uppnatt malet. Ett gemensamt arshjul ar framtaget.

Forandringen till ett arbetslag har inneburit att pedagogerna har fatt mer samsyn om vad
verksamheten ska erbjuda, pa veckomatena planerar vi tillsammans och tipsar varandra om
olika aktiviteter.

Oppna férskolorna har tagit fram gemensamma rutiner for Facebook, med 2 inlagg i veckan.

Enhetsmal: Oppna férskolorna har ett inkluderande och medvetet bemétande av alla
besokare

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna férskolorna arbetar aktivt med HBTQ fragor

Analys

Vi uppndr malet men har inte haft nagot specifikt fokusmote géllande HBTQ.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig
majlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
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Namndmal: 1.2.2 Kungsholmens kommunala forskolors kommunikation ar
tydlig och enhetlig

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom en tydlig och faktabaserad kommunikation och
ett professionellt bemé&tande. Pedagogernas bemotande mot barn och vardnadshavare f6ljs
upp genom den arliga brukarundersokningen. Varje host gar forvaltningen ut med en enkat
med fragor om hur vardnadshavare upplevt kommunikationen infor inskolningen av sitt barn.
Vardnadshavarna far ta del av barnens larande via larloggar och pa utvecklingssamtal.
Medarbetarnas néjdhet med kommunikation och den sociala arbetsmiljon foljs upp genom
medarbetarenkaten, medarbetarsamtal och andra delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvantat resultat

Nya och befintliga vardnadshavare och medarbetare valjer Kungsholmens forskolor.
Forskolornas medarbetare rekommenderar sin arbetsplats.

Vardnadshavare och barn far ett bra bemétande.

Forskolornas kommunikation ar likvérdig och enhetlig.

Samverkan med vardnadshavarna utvecklas genom larloggar foraldraméten och
utvecklingssamtal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdover.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutovare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifran Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten
(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2). Det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta genom att skolor erbjuds stod i arbetet med
mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt (ROS). Det forebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck bedrivs tillsammans
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med forskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgdr en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 ar att komma i kontakt med och motivera
valdsutdvare att ta emot stdd.

| enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och forvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller hanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt véld erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med forskola och skola forebygger vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Personalen pa 6ppna forskolorna har goda kunskaper om vald i néara
relationer och vald mot barn

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa oppna forskolorna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig
och kan lyfta fragor om vald i nara relation med besokare.
Personalen kanner till rutiner vid oro for barn

Analys

Vi har uppnatt malet. Pedagogerna har deltagit vid ett utbildningstillfalle hos socialtjansten
vilket bidragit till okad kunskap i fragor rérande vald i nara relationer, och de kanner sig
trygga géllande rutiner fér anmélan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Méte tillsammans med socialtjansten 2023-01-27 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av halsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedséattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att traffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktarsdrag och grdna kulturvérden
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forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vardefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

Enhetsmal: Oppna férskolan erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Qppna forskolan erbjuder professionell kulturupplevelse
Oppna forskolan har ett aktivt samarbete med biblioteket

Analys

Vi har uppnatt malet. Under varen erbjod vi en professionell kulturupplevelse i form av Baby
Salsa, vilket var mycket uppskattat. Biblioteket har besokt bada dppna forskolorna varje
termin och presenterat bocker samt pratat om vikten av lasandet med foraldrarna. Oppna
forskolan erbjuder sjalva ett varierat utbud av aktiviteter under aret sa som skapande, sang och
rytmik, foljer traditioner och pyssel.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med Iag paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara annu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatférandringarna.

Minskad elanvandning dar det a&r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmatningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
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fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som &dnda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphora helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till forbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid ink0p av mobler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallforpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassing fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs. Planering och upprustning
av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stod i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i namndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mgjligt i andra material &n plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket okar.

Verksamheterna arbetar férebyggande med varmebdljor och skyfall.

Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatférutsattningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Alla enheter atervinner: matavfall, plastforpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

(¥ 4 Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.
(V4 Alla verksamheter ska kartldgga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31

engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nédvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska
frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen
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. Utfall Utfall .
Indikator SRR man/ kvinnor/ S Arsmal Es

o o Period
utfall pojkar flickor 2022 arsmal

— v Andel inkdpta ekologiska 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider
och livsmedel

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar hdlsosamma och giftfria
= Ingen

Beskrivning

Namnden nar de forvantade resultaten genom att verksamheterna samverkar och bedriver ett
systematiskt, intensifierat arbete. Material med skadliga kemikalier, som till exempel manga
plastsorter, ska fasas ut - sérskilt i miljoer dar barn, unga och gravida vistas. Miljomarkta och
parfymfria kemikalier ska prioriteras vid inkop. Stadens web-utbildning Hallbara kontor ska
genomforas av berdrda. Registrering av kemiska produkter i kemikaliesystemet Chemsoft ska
ske regelbundet, med kontinuerlig substitution (utbyte) av kemikalier som &r skadliga for
halsa och miljo. Atgarder for starkta ekosystemtjénster i parker och grénomréden bidrar till
renare luft och vatten. Mal 3: God héalsa, mal 6: Rent vatten, mal 14: Hav och marina resurser,
samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald &r sarskilt relevanta i arbetet for giftfria
miljoer.

Stadens nya mal att kopa mat dar krav stéllts pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning inkluderas i det pagaende arbetet med forvaltningens tema Gron och
klimatsmart mat. Utbildande insatser kommer fokusera pa att starka kunskap om och stodja
arbetet med att oka olika aspekter av mat sa som ekologisk, klimatsmart, vaxtbaserad,
sasongsanpassad och lokalproducerad mat. Har ska ocksa minskat matsvinn, inkop och
forvaring av mat samt plast och mat inga. Det stora omrade som livsmedel och maltider
spanner over innefattar merparten av de 17 malen i Agenda 2030. Har kan sarskilt namnas
mal 2: Ingen hunger, mal 3: God halsa, mal 9: Hallbar industri, mal 11: Hallbara stader, mal
12: Hallbar konsumtion, mal 13: Bekampa klimatférandringarna, mal 14 och 15 (se ovan).

Utbildning, kommunikation och std i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.
Forvaltningen bidrar till att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar genom
kommunikation i olika kanaler.

Forvantat resultat

Kemikalieprodukter som kops in (bland annat disk-, tvatt- och stadprodukter) ar miljémarkta
och parfymfria.

Vaxtbaserad, sdsongsanpassad och lokalproducerad mat valjs i hégre omfattning.

De livsmedel som finns i verksamheten foljer radande krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning.

Kungsholmsbornas kunskap om hallbara livsstilar okar.

Atgérder i parker och grénomraden bidrar till ekosystemtjénster, s som renare luft och renare
vatten.
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Enhetsmal: Oppna forskolorna bidrar till en hallbar livsmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Oppna forskolornas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Analys

Vi nar malet delvis. Sopsorteringen pa Kristineberg 6ppna forskola fungerar fortfarande inte,
vi har kontaktat stadsdelen om detta och miljésamordnaren ar informerad, forutsattningar att
sopsortera finns inte i soprummet som delas med narliggande restaurang. Férskolorna har
kartlagt anvandning av plast och engangsmaterial och tagit fram rutiner for nar vi kan
anvéanda det.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/ g(gfzaz” \E Arsmal éKrFs.r?lél Period
pojkar flickor
m= {7 Namndens +H-1% 2023
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden fér en jamlik
valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den féljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l16pande.
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Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgarder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Oppna férskolorna anvander resurser effektivt
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Oppna forskolorna har en budget i balans
Inkop gors i inkdpssystemet

Analys
Budgeten for aret ar inte i balans p& grund av for hdg bemanning i bérjan av aret. Oppna
forskolorna har hog andel inkop i inképssystemet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att géra ett bra jobb

= Ingen
g Utfall Utfall )
Indikator PETEE ENS man/ kvinnor/ SHERE Arsmaél lfF'S 2 Period
utfall . h 2022 arsmal
pojkar flickor
— v Aktivt Medskapandeindex 83 2023
— v Sjukfranvaro Tas fram VB 2023
g‘ av
namnd/s
tyrelse
— v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmilj0arbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Férvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utféras. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
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styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
halsa och valbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsorjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex 6kar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéliningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrérligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som é&r fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

Utfall Utfall Utfall VB

M . 2 KF:s
ma}n/ kylnnor/ 2022 Arsmal Arsmal
pojkar flickor

Periodens

utfall Period

Indikator

— Andel medarbetare som 2023
vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

— Ledarskapsindex 2023

Enhetsmal: P& Oppna forskolorna tar medarbetare och enhetschef ett gemensamt
ansvar i att bidra till en organisatorisk- och social arbetsmiljo som framjar hélsa och
bidrar till hog trivsel

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetsuppgifterna ar tydliga sa att var och en ar trygg i vad som forvantas av medarbetarna
Alla vet ocksa vart man ska vanda sig om man behover hjalp att prioritera sina arbetsuppgifter
och ges stod i detta vid behov.

Nar man inte ar i tjanst upplever man att det gar att koppla av fran arbetet och fa mojlighet till
aterhamtning.

P& Oppna forskolan mats alla med respekt och ingen utsatts for krankande sarbehandling, alla
ar val fortrogna med vad krankande sarbehandling innebdr och hur man ska agera om man
sjalv eller nagon annan utsétts.

Analys

Vi uppnar malet. Vi har ett gott och inkluderande klimat i arbetsgruppen
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v

Gemensam terminsavlutning for 6ppna forskolorna

2023-01-27

2023-12-31
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Parklek Tjansteutlatande

Dnr:

wk Stockholms

Handlaggare Till

Verksamhetsberattelse VB 2023 for
Ralambshovsparkens och

Kronobergsparkens parklekar

Parklek
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Sammanfattande analys

Malen i verksamhetsplanen for 2023 har uppnatts. Ralambshovs och Kronobergs parklekar
har under aret erbjudit barn och ungdomar manga aktiviteter med fokus pa rorelse och kultur,
bland annat genom allsang och dans for forskolebarn och andra besokare pa Kronobergs
parklek och nationaldagsfirande pa Ralambshovs parklek.

Bada parklekarna har erbjudit sommarlovsaktiviteter dar barnen fatt prova pa bland annat
zumba, basket och hockey. Under hosten har tva valbesokta familjefester genomforts da
respektive parklek haft Gppet pa en I6rdag.

| borjan av juni brann parkleksbyggnaden i Kronobergsparken ned till grunden. Sedan augusti
har parkleken varit bemannad och erbjudit uteverksamhet. Bodarna med cyklar, lekmaterial,
grill och snickeri var oskadda efter branden, vilket har moéjliggjort utomhusaktiviteter.

Namnden tog beslut i september dar de gav forvaltningen i uppdrag att paborja planeringen av
ett nytt parklekshus tillsammans med fastighetskontoret. Parallellt med detta har arbetet med
att ta fram ett forslag till tillfallig paviljong fortgatt. Den tillfalliga paviljongen kan
forhoppningsvis kan vara pa plats varen 2024.

Forvaltningen &ven deltagit i arbetet med att ta fram riktlinjer for stadens parklekar. I juni
fattade kulturn@mnden beslut om riktlinjerna och har éverlamnat dessa till
kommunfullméktige for vidare beredning.

Resultaten i den arliga brukarundersokningen visar att 96% av bestkarna ar nojda med
verksamheten och att 97% av besokarna kanner sig trygga da de besoker parklekarna.

| hostas gjorde delar av stadsdelsnamnden besok i Ralambshovs parklek och fick information
om verksamheten.

Utvecklingsomraden for 2024 ar:
- Ta fram en utvecklingsplan som grundar sig pa stadens nya riktlinjer for parklekar

- Utveckla medarbetarnas kompetens utifran bade egen kompetensutveckling men ocksa
genom stadens gemensamma satsningar

- Utveckla arbetet med barnens delaktighet och hitta nya former for det

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

= Ingen
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Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Kungsholmen erbjuds
meningsfulla fritidssysselsattningar

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att barn och unga
som véxer upp pa Kungsholmen har tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar.
Parklekarna och fritidsgardarna ar trygga, jamlika och jamstallda vilket innebér att alla barn
kan ta del av meningsfulla fritidssysselsattningar. Utifran mal 5, jamstalldhet, och mal 10,
minskad ojamlikhet, i Agenda 2030 ska fritidsgardarna folja upp sina verksamheter pa ett satt
som mojliggor analyser géllande skillnader i kon, konsoverskridande identitet eller uttryck
och funktionsnedsattning. Detta for att 6ka jamlikheten och na grupper som idag inte besoker
verksamheterna.

Forvaltningen utvecklar sina fritidsgardar i enlighet med Stockholms stads strategi for fritids-
och ungdomsgardar. Under 2023 kommer forvaltningen medverka i arbetet med att ta fram en
strategi for parklekarna som samordnas av kulturndmnden.

Barn och unga far genom parklekar och fritidsgardar kunskaper som gor dem redo att mota
vuxenvérlden och de ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar. En
meningsfull fritid framjar langsiktig halsa, larande och sociala férmagor. Verksamheterna har
ett tydligt barnperspektiv och barn och unga har méjlighet att paverka sin fritidsverksamhet
och uppmuntras att bidra till aktiviteter. Parkleken erbjuder pedagogiska och lekfulla miljcer.

Under aret ska utvecklandet av ett fritidsbibliotek pa Kungsholmen utredas. Fritidshibliotek
innebar att barn och unga i omradet far mojlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning for att
prova pa olika aktiviteter.

Forvéantat resultat

Fritidsgardarna utvecklas och har fler besok (jmf ar 2022)

Parklekarna erbjuder aktiviteter med fokus pa utevistelse och rorelse

Oppna forskolan ar en motesplats for vardnadshavare och barn som inte bérjat pé& forskola
Barnen pa Kungsholmen erbjuds kolloverksamhet

Enhetsmal: Besokare upplever att parklekarna ar trygga platser att vistas pa

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokare i parklekarna upplever att miljon i parklekarna &r trygg och kénner sig valkomna.
Personalen &r valkanda bland besokarna och tillgédngliga i parken.

Analys

Malet ar uppnatt under aret. | den arliga brukarenkaten som gick ut under hosten svarade 97
procent av besokarna att de kanner sig trygga i parklekarna. De svarar att det bland anat beror
pa att det finns personal samt mycket folk och vuxna pa omradet som gor det tryggt och
skapar en trevlig atmosfar.
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Det har varit svart att genomfora trygghetsvandringarna under aret pa grund av en stor
ombyggnad i Ralambshovs parklek och branden i Kronobergsparken. En trygghetsvandring
genomfordes med ungdomarna i Ralis. Vi tar ett omtag 2024 och planerar att gora
trygghetsvandringarna under vecka 16.

Enhetsmal: Parklekarna erbjuder ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Besokarna pa parklekarna far tillgang till aktiviteter bade utomhus och inomhus som riktar sig
till alla aldrar. Besokare med funktionsvariation kan delta i aktiviteter i parklekarna.
Besokarna moter engagerad, narvarande och lyhdrd persona. Personalen jobbar aktivt for ett
jamstéllt nyttjande av parkleken.

Analys

Malet har uppnatts under aret. Parklekarna har haft 6ppet pa vardagar kI.9-17 och
Ralambshovsparkens parklek har dven haft 6ppet varannan sondag. Utéver detta har bada
parklekarna haft familjefester en I6rdag i september och Ralambshovsparkens parklek hade
aven Oppet under nationaldagen.

Parklekarna har haft totalt ca 200 000 besokare under aret. Malgruppen ar framfarallt barn
och ungdomar 0-12 ar som oftast besoker parklekarna tillsammans med nagon vuxen. Det ar
manga forskolor och fritidshem som regelbundet besokt parklekar under aret.

Ralambshovs parklek har erbjudit manga aktiviteter, bade dem som barnen sjélva ar aktiva i,
till exempel cykling, klattring, bollspel och inomhusaktiviteter. De har ocksa erbjudit
vuxenledda aktiviteter, till exempel roris, snickring och malning.

Under loven har sarskilda aktiviteter erbjudits, till exempel att prova pa basket, zumba och
hockey. Parklekarna har utvecklat samarbetet med Kungsholmens bibliotek som bland
kommit till parklekarna och haft popup sagostunder.

Under varen genomforde Kronobergsparkens parklek barnallsang for forskolor vilket var
mycket uppskattat. Kronobergsparken har inte kunnat erbjuda lika manga aktiviteter som
tidigare under hosten pa grund av att parklekshuset totalforstordes.

Enhetsmal: Parklekarna har rutiner for anmalan om oro till socialtjansten
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

All personal pa parklekarna har god kunskap om och vet hur de ska agera om det
framkommer misstanke om vald i néra relation. Om behov av att géra en orosanmaélan till
socialtjansten uppkommer sa vet personalen hur de ska ga till véaga.
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Analys

Medarbetare har varit pa informationsméte med representanter fran socialtjansten och dven
spridit information till vardnadshavare som kommit till parkleken om hur de kan fa stéd och
hjalp.

Enhetsmal: Parklekarna ar vélbesokta och tillgangliga
© uppfylis helt

Forvantat resultat

Parklekarna upplevs som tillgangliga av besdkarna. Det finns aktiviteter fér manniskor med
olika funktionsnedséttningar. Barnkonventionen tas i beaktande i alla beslut som ror
verksamheten. Bestkarantalet ar hogt och resultaten i brukarenkaten reflekterar en hog
ndjdhet med verksamheten.

Verksamheten utgar fran barnens ratt till lek och inflytande enligt barnkonventionen.

Analys

Parklekarna hade cirka 200 000 besokare under 2023. Huvudsakligen barn fran 0-12 ar som
oftast har med sig ndgon vuxen. Manga forskolor och fritidshem bescker parklekarna med
sina grupper. Ralambshovs parklek har 6ppet hela sommaren och da &r det &ven manga
turister som besoker den.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som stoérst

= Ingen

Namndmal: 1.3.3 Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas
och far det stod de behdver.

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att tillforsakra att alla som ar utsatta for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck erbjuds stod och skydd. Insatser erbjuds
ocksa till personer som fallit offer for manniskohandel, prostitution, sexuellt vald oberoende
relation samt till valdsutsatta och valdsutdvare i unga parrelationer. Till grund for arbetet
ligger Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution och manniskohandel mot sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende relation
2021-2025 samt Handlingsplan for att motverka manniskohandel och prostitution 2021.

Forvaltningen arbetar aktivt utifrdn Agenda 2030. Bland annat med att 6ka jamstalldheten

(mal 5), minska ojamlikhet (mal 10), minska valdet i varlden (delmal 16.1) samt skydda barn
mot Overgrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald (delmal 16.2).
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Det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller ska under 2023 fortsatta genom att skolor
erbjuds stod i arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och respekt och sjalvrespekt
(ROS). Det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck bedrivs tillsammans med foérskolor och skolor.

Valdsutsatta ska uppmarksammas genom att fragor om valdsutsatthet stélls till barn och
vuxna. Barn som upplever eller har upplevt vald ska erbjudas eget stod. Samarbetet med
Relationsvaldscentrum innerstaden utgor en central roll for stod till valdsutsatta, barn som
upplevt vald och valdsutévare. Forvaltningen ska forséakra att medarbetare har kunskap om de
malgrupper som Stockholms stads program riktar sig till. Personer med sarskild sarbarhet ska
uppmarksammas och erbjudas stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade for 2023 &r att komma i kontakt med och motivera
valdsutovare att ta emot stod.

| enlighet med géllande 6verenskommelsen mellan polismyndigheten och férvaltningen ska
samverkan fortsatta for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Forvaltningens verksamheter belyser anhdrigperspektivet genom att uppmarksamma anhdériga
och erbjuda eller héanvisa till eget stod for malgruppen. En viktig resurs ar forvaltningens
anhorigkonsulent som bade har ett samordnande ansvar for arbetet och erbjuder olika former
av stod till anhoriga.

Forvantat resultat

Fragor om valdsutsatthet stalls till barn och vuxna inom socialtjanstens och aldreomsorgens
myndighetsutévande verksamheter.

Barn som upplever eller har upplevt vald erbjuds individuellt anpassat stod.

Barn tillforsakras forskola eller skolgang vid placering pa skyddat boende.

Socialtjansten tillsammans med férskola och skola férebygger vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enhetsmal: Personalen pa parklekarna har goda kunskaper om vald i nara relationer
och vald mot barn

© uppfylls helt

Forvéantat resultat

Personalen pa parklekarna har god kunskap om hur vald i néra relationer kan yttra sig och kan
lyfta fragor om vald i nara relation med besckare.

Analys

Alla medarbetare har genomfort en digital utbildning fran Linnéuniversitet om barn och vald i
nara relationer. Utbildningen diskuterades pa en arbetsplatstraff for att relatera den till
parklekarnas verksamhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang
till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

= Ingen

Namndmal: 1.5.1 Kungsholmsbor i alla aldrar tar del av ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det férvantade resultatet genom att skapa forutsattningar for att alla invanare
kan ta del av halsofrdmjande aktiviteter och kulturella upplevelser. For att stimulera fler
invanare till att bli fysiskt aktiva beaktas Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-
2022. | planering ska hénsyn tas till stadens nya kulturstrategiska program.
Verksamhetsomradet beror flera av malen i Agenda 2030 som mal 3, god hélsa och
valbefinnande, mal 4, god utbildning for alla, mal 5, jamstalldhet, mal 10, minskad
ojamlikhet, mal 11, hallbara stader och samhallen, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald
samt mal 16, fredliga och inkluderande samhallen.

Barnen pa forskolorna ska varje dag fa mojlighet till fysiska aktiviteter. De ska ocksa ges
majlighet att ta del av kulturella upplevelser och utdva eget skapande. For barn och unga
anordnar fritidsgardarna aktiviteter dar besokarna far prova pa olika typer av idrotter och félja
med pa olika kulturupplevelser. For dldre och personer med funktionsnedséattning planeras
aktiviteter i dialog med malgrupperna och enskilda motiveras till halsoframjande aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om insatserna ledsagning och kontaktperson for att personer som har
behov av stod for att kunna delta i kulturella och hélsoframjande aktiviteter far det stod de
behover. De 6ppna motesplatserna for vuxna och dldre informerar om utbud och aktiviteter
och anpassar utbudet utifran dialog och efterfragan.

Néamnden beviljar foreningsstod for att uppmuntra till engagemang i foreningslivet. Genom
uppfoljning av foreningsstoden sakerstalls att de foreningar som erhallit bidrag star for
demokratiska varderingar. Namnden foljer ocksa foreningsradets arbete for nya motesplatser
och bidrar vid behov for att etablera kontakter med t.ex. kulturforvaltningen.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besokare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstallt, jamlikt och tillgangligt nyttjande aret om,
samt bidrar till att varna de vardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

Kungsholmsbor i alla aldrar kan ta del av ett varierat kultur- och idrottsutbud.

Barn och ungdomar &r fortsatt ndjda med tillgangen till kultur- och idrottsaktiviteter
Foreningar bidrar till stimulans och aktiviteter for kungsholmsborna

Foreningslivet ges forbattrade mojligheter att tréffas

| parker- och gronomraden ska invanarnas behov fritidsaktiviteter och rekreation tillgodoses.
Parkerna ar mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anlaggningar, som
mojliggor ett jamstéllt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktérsdrag och gréna kulturvérden
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forvaltas. Atgarder som vidtas syftar till att varna och utveckla de kvaliteter och vardefulla
natur- och kulturmiljéer som finns i stadsdelsomradet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med lag paverkan pa klimatet

= Ingen

Beskrivning

Namnden nar det forvantade resultatet genom att verksamheter och medarbetare bedriver ett
systematiskt arbete for att vara &nnu mer energieffektiva och resurssmarta. Arbetet kopplar till
flera mal i Agenda 2030, som mal 7: Hallbar energi, mal 11: Hallbara stader, mal 12: Hallbar
konsumtion och mal 13: Bekampa klimatforandringarna.

Minskad elanvandning dar det &r mojligt i det dagliga arbetet och kartlaggning av
energiforbrukning i forvaltningens lokaler ska fortsatta. Likasa ska forvaltningen arbeta for att
effektivisera lokalernas ventilation och uppvarmning i samverkan med fastighetsbolagen.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Den inhandlade
matens klimatpaverkan foljs upp regelbundet i systemet Hantera livs. Utbildningsinsatser
fortsatter om klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn inom tema Gron och klimatsmart
mat. Matsvinnsmétningar ska goras var och host i de verksamheter som hanterar mat. Statistik
fran upphandlade maltidsentrependrer foljs upp manadsvis. Det matavfall som &nda uppstar
ska atervinnas.

Verksamheterna ska kartlagga vilken anvandning av plast- och engangsprodukter som ar
nodvandig och vilken som kan minska eller upphdra helt. Soppasar av atervunnen plast ska
anvandas. Inga plastforpackningar ska laggas bland det restavfall som gar till forbranning,
utan sorteras som plast.

Stocket ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mébler och inventarier. Alla verksamheter
ska atervinna sitt avfall i foljande fraktioner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper, tidningar och kartong. Rutiner for
avyttrande av farligt avfall ska finnas.

Arbete och samverkan for klimatanpassning fokuserar pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av varmebolja. Utbildande insatser for de funktioner som berdrs.
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Planering och upprustning av parker bidrar till starkt formaga att hantera ett forandrat klimat.

Utbildning, kommunikation och stéd i miljo- och klimatarbetet utvecklas utifran
verksamheternas behov.

Forvantat resultat

Energiforbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Klimatbelastningen fran mat och maltider minskar.

Verksamheternas matsvinn minskar och matavfall som anda uppstar atervinns.

Flergangs- och returalternativ valjs framfor engangsprodukter.

Produkter valjs om mojligt i andra material an plast.

Alla avfallsfraktioner atervinns i verksamheterna och aterbruket ékar.

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdoljor och skyfall.

Parker och gronomraden dr anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till hantering
av skyfall och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Alla enheter atervinner: matavfall, plastférpackningar, pappers-, 2023-01-01 2023-12-31
glas och metallférpackningar, pant, batterier, elavfall, papper,
tidningar och kartong.

< Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for minskad och 2023-01-01 2023-12-31
effektiviserad energianvandning i det dagliga arbetet.

o Alla verksamheter ska kartlagga sin anvandning av plast- och 2023-01-01 2023-12-31
engangsprodukter i syfte att identifiera vad som ar nodvandigt och
vad som kan minska eller upphéra helt.

Enhetsmal: Parklekarna bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarnas verksamhet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv

Analys

Parklekarna arbetar med atervinning och har varit med i skrapplockarveckorna som varit.
Ralambshovsparken arbetar med odling. Under aret har férvaltningens miljésamordnare
traffat personalen for att ga igenom hur parklekarna arbetar med hallbarhet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark,
hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen
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. Utfall Utfall .
Indikator Ete}gl?dens man/ kvinnor/ "cht)fzazll e Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor
m= §J  Namndens +-1% 2023
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsnamndens ekonomi lagger grunden for en jamlik
valfard

= Ingen

Beskrivning

Namnden ndr det forvéantade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet, en effektiv organisation utifran uppdraget och utifran
invanarnas behov.

Inom forvaltningen ar ekonomistyrningen tydlig genom att den foljer ansvarsnivaerna.
Ekonomiuppféljningar genomfors manadsvis med stod av ekonomicontroller och
verksamheternas kostnader och kvalitet jamfors kontinuerligt. Vid ett befarat underskott
vidtas atgarder.

Lokalforsorjningen planeras utifran en helhetssyn pa namndens totala behov och ekonomi.
Underhall sker l16pande.

Forvantat resultat

God prognossakerhet och en budget i balans.
Atgérder vidtas vid befarat underskott och utifrén behov genomfor férvaltningens chefer
anpassningar inom budgetramen.

Enhetsmal: Parklekarna anvander resurser effektivt
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Parklekarnas budget &r i balans
Inkop gors i inkdpssystemet
Digitala kanaler anvénds for att kommunicera internt och externt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁcgﬁdens man/ kvinnor/ g(t);azll = Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor
— v Aktivt Medskapandeindex 83 2023
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. Utfall Utfall .
Indikator SRR man/ kvinnor/ S Arsmal Es

o o Period
utfall pojkar flickor 2022 arsmal

od 0]

Sjukfranvaro Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare har mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov och
tillsammans skapar en halsosam arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att ha en vél fungerande arbetsmiljo dar det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och sker i samverkan med
de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Forvaltningen utvecklar, behaller och attraherar
medarbetare och chefer sa att deras kompetens motsvarar det uppdrag som ska utforas. Chefer
erbjuds ledarutvecklingsinsatser utifran stadens chefsprofil och med fokus pa tillitsbaserad
styrning. Vidare arbetar chefer och medarbetare aktivt for att utveckla och prova nya
arbetssatt. Andelen medarbetare som dnskar 6ka sin sysselsattningsgrad foljs upp
kontinuerligt. Darmed arbetar forvaltningen pa flera satt enligt Agenda 2030 och mal 3, god
halsa och valbefinnande, mal 5, jamstalldhet samt mal 8, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt.

Forvantat resultat

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare dar chefer kanner till stadens
kompetensforsdrjningsprocess och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering
Aktivt medskapande index (AMI) och Ledarskapsindex dkar

Forvaltningens medarbetare erbjuds trygga anstéllningar och medarbetare med ofrivillig
deltidsanstallning erbjuds 6kad sysselsattningsgrad eller heltid nar detta ar mojligt utifran
verksamhetens behov

Frisknarvaron och personalrérligheten ligger pa en sund niva

Verksamheterna har en god arbetsmiljé som éar fri fran diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Hot, vald och otillaten paverkan forebyggs och chefer och medarbetare som drabbas far stod

. Utfall Utfall .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ g(t)fzazll = Arsmal éKrFs.r?lél Period
pojkar flickor
-— Andel medarbetare som 2023

vet var de ska vanda sig
om hen upplever sig utsatt
for diskriminering,
krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella
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. Utfall Utfall .
Indikator Ete}gl?dens man/ kvinnor/ "cht)fzazll v Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flickor
trakasserier och
repressalier
— Ledarskapsindex 2023

Enhetsmal: Parklekarna har en god arbetsmiljo
© uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen pa parklekarna trivs pa sitt jobb och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.
Fortbildning erbjuds till varje medarbetare utifran verksamhetens och medarbetarens behov.

Medarbetare upplever att de har god stéttning av sin chef.

Analys

Pa arbetsplatstraffar har parklekarna arbetat utifran det arbetsmiljéarshjul som forvaltningen
tagit fram. Medarbetarenké&ten, medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar visar att medarbetarna

upplever att de har en god arbetsmiljo. AMI resultatet for parklekarna blev 100.
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