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Sammanfattning

Arligen prévar revisionen om verksamheten bedrivits pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
samt om den interna styrningen och kontrollen varit tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Det verksamhetsmassiga resultatet for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB bedoms, utifran genomford granskning, som i allt
vasentligt tillfredsstéllande. Det ekonomiska resultatet bedéms som
delvis tillfredsstallande.

Bedomningen grundar sig pa om resultatet ar forenligt med
kommunfullmaktiges mal for verksamheten, bolagsordning och
agardirektiv samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Bolaget redovisar att verksamheten bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och att samtliga
verksamhetsmal som beror bolaget har uppfylits.

Bolagets ekonomiska resultat uppgar till -45 mnkr, vilket &r lagre an
fullmaktiges resultatkrav om 25 mnkr. Avvikelsen i forhallande till
resultatkravet motsvarar 6 procent av omsattningen.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, vara i huvudsak tillracklig. Arbetet
med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning och
uppfdljning. Systematiskt ordnade kontroller finns i organisation,
system, processer och rutiner.

Under aret har revisionskontoret granskat bolagets arbete med att
skyfallsanpassa fastigheter. Bolaget rekommenderas att sékerstalla
att det finns en samlad plan med en kostnadsbild for hur arbetet med
skyfallsatgarder ska bedrivas.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har i huvudsak vidtagit atgarder utifran revisionens
rekommendationer i tidigare ars granskningar. Den mest vasentliga
rekommendationen som aterstar ar att ta fram en riktlinje for
hantering av andrings-, tillaggs- och avgangendebestallningar
(ATA).
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1.  Arets granskning

Arligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillampliga lagar, reglementet for stadsrevisionen,

god revisionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststéllda &gardirektiv. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for beddmning
redovisas i bilaga 2.

| rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran
revisionsarets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har
atgardat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget ar Lola Bodin och suppleant &r Eva
Aronsson. Arligen traffar lekmannarevisorn bolagets styrelse for en
dialog om arets granskningar och bedémningar.

| granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Granskningen har genomforts av
granskningsansvarig Karter Robleto med flera vid
revisionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Katrin Sderberg vid EY AB.

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Rakenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Under granskningsaret har planering, information och
samverkan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade
revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt gors en beddmning av om bolagets resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal, dgardirektiv och
bolagsordning samt om bolaget foljt de beslut, riktlinjer, lagstiftning
och andra foreskrifter som géller for bolaget. Vidare redovisas om
bolaget har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Micasa Fastigheter i Stockholm bedoms i allt vasentligt ha uppnatt
det verksamhetsmassiga resultatet. Bolaget har avrapporterat
resultatet av beslutade mal och &gardirektiv m.m. Redovisningen ger
rimliga forutsattningar for att bedoma maluppfyllelse.

Bolaget redovisar att verksamheten bidrar till att uppna kommun-
fullmaktiges tre inriktningsmal. Bolaget bedomer ocksa att samtliga
14 av kommunfullmaktiges verksamhetsmal som berér bolaget har
uppnatts.

Revisionskontoret noterar att bolaget bedémer att verksamhetsmal
»Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard” uppnas. Detta trots att malvardet for vissa betydande
indikatorer under verksamhetsmalet uppnas delvis eller inte alls.
Exempelvis uppnas inte resultat efter finansnetto, med utfall -45 och
arsmal 25 mnkr. Indikatorn direktavkastning med utfall 2,79
procent och arsmal 2,82 procent uppnas delvis. Driftkostnad/kvm
med utfall 665 och arsmal 628 uppnas delvis, se vidare avsnitt 2.2.

Indikatorn trygghetsindex uppnas delvis (82), men ligger véldigt
nara malvardet om 83 och pa samma niva som foregaende ar.
Bolaget har under aret genomfort atgarder kring lassystem,
belysning samt renovering av kallare och kéllsorteringsrum. Runt
byggnaderna har belysning och véxtlighet setts 6ver. Samarbete
kring trygghetsfragor sker med staden, andra fastighetséagare, polis
och vaktbolag.

Indikatorn rent och snygg med utfall 70 och arsmal 71 uppnas
delvis, men har forbattrats i jamforelse med foregaende ars utfall
om 69. Bolaget har intensifierat arbetet med att flja upp och
forbéattra stadningen i och runt byggnaderna for att sékerstélla att
fastigheter upplevs som vélstadade.

Bolaget redovisar for vissa ytterligare indikatorer som uppnas
delvis, exempelvis aktivt medskaparindex 81 (83) och sjukfranvaro
3,4 procent (3 procent) men dar utfallet ligger nara arsmalet.

Uppféljning av dgardirektiven ingar i bolagets rapportering.
Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
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fullmaktiges agardirektiv. Micasa har under aret fortsatt att arbeta
utifran stadens aldreboendeplan, dar sex nya vard- och
omsorgsboende med bolaget som byggherre planeras fram till 2031.
Arbetet sker utifran stadsdelsforvaltningarnas behov av aktuell
inriktning inom vard- och omsorgsbhoende.

Bolaget har pagaende projekt med seniorbostader i atta fastigheter.
Projekten ger drygt 700 lagenheter med inflyttning under perioden
2023 till 2025. Under aret har 98 nya seniorbostader i Kista
fardigstéllts. Dialog har genomforts med berorda
stadsdelsforvaltningar kring gemensamhetsytor och aktivitetscenter.
Ett nytt aktivitetscenter har 6ppnats i anslutning till Kista
seniorbostader.

Bolaget deltar i socialforvaltningens arbete géllande utbyggnad av
boenden for personer med funktionsnedsattning. Arbetet har
inriktats pa att mojliggora fler friliggande LSS-boenden (Lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade) och gruppbostader
enligt SoL (Socialtjanstlagen) utifran stadens identifierade behov.
Ett LSS-boende i Jarva beréknas vara fardigstéllt under 2024.
Markanvisning for ett LSS-boende har erhallits for en tomt i
Skarholmen. Bolaget har under hosten &ven deltagit i socialforvalt-
ningens arbete med ett reviderat funktionsprogram for bostader
enligt LSS och SoL for personer med funktionsnedsattning.

Under aret har bolaget inventerat ett antal fastigheter for att
sakerstalla bra horselmiljoer. Bolaget har ocksa sékerstallt att
utredning av ljudmilj6er ingar i kravstéllningen fér ombyggnads-
och nybyggnadsprojekt.

Micasa har haft uppdraget att i samarbete med Stockholms Stadshus
AB ta fram en konkret plan for att pressa hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att dventyra gallande kvalitetskrav samt miljo-
och klimatkrav. Bolaget redogor for att samverkansavtalet med
staden &r styrande for utformningen av hyresavtal och
hyresséttningen. Dialog om hyresséttningen i samverkansavtalet
fors med Stockholms Stadshus och stadsledningskontoret.
Uppdraget har saledes inte genomforts fullt ut under aret.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grund for bolagets
malbeddémning.
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2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt delvis tillfredsstallande sétt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2023:

Resultatrakning Utfall Budget |Avvikelse |Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2023 2023 2023 2023, % | 2022
Intékter 1112 1087 25 2% 1043
Kostnader -747 -699 -47 7% -677
Varav av- och -307 -314 7 2% -296
nedskrivningar
Finansnetto -103 -49 -55 112 % -35
Reavinst 0 0 0 0 62
-45 25 -70 0% 97

Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt

Balansomslutning 2023: 7 071 217 mnkr

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgar till - 45 mnkr, vilket & 70 mnkr lagre
an fullmaktiges resultatkrav om 25 mnkr. Avvikelsen mellan
fullmaktiges resultatkrav och utfall motsvarar ca 6 procent av
omsattningen. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre rantekostnader
och fastighetsunderhall an budgeterat. Rantenetto uppgar till 103
mnkr, budget for perioden var 49 mnkr.

Flera av bolagets fastigheter kraver storre underhallsinsatser inom
de narmsta aren. Projekten kommer under ett antal ar vara
betungande for bolagets ekonomi. Bolagets fastigheter har setts
Over ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv.
Affarsplaner for samtliga fastigheter har tagits fram. Bolaget ser
vidare att hyran i samverkansavtalet med Stockholms stad behdver
ses Over, da den nuvarande hyresnivan inte kommer tacka
kostnaderna for upprustningen. Diskussioner férs med Stockholms
Stadshus och stadsledningskontoret for att kunna hantera bolagets
ekonomi. Arbetet kommer att fortsdtta under 2024.
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Verksamhetens intakter uppgar till 1 112 mnkr, vilket ar 25 mnkr (2
procent hogre an budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hégre
intakter pa lokalavtal och rantor kopplat till ombyggnadstillagg.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, uppgar till 440 mnkr, vilket &r 55 mnkr (14 procent) hogre
an budget. Avvikelsen beror bland annat pa att kostnader for
underhall 6verstiger budgeten med 26 mnkr da behovet i
fastigheterna ar fortsatt stort. Under aret har bland annat en storre
mangd vitvaror bytts ut och aterstallning efter vattenskador har
genomforts. Ett av bolagets driftavtal gallande skétsel och
reparationer paverkar kostnaderna och éverstiger budget med 7
mnkr da fakturering efterslapat i borjan av aret. Bolaget har tagit
fram en rutin for att forbattra uppfoljning av driftleverantorer.
Andra kostnader som Overstiger budget ar driftkostnaderna som
paverkas av indexupprakning samt fler utforda atgarder inom
markavtalet (9 mnkr) och kostnader for sné- och halkbekampning
(4 mnkr).

Jamfort med 2022 har verksamhetens intakter 6kat med 69 mnkr

(7 procent), vilket framst hanfors till indexuppfoljning av lokalavtal
och hyreshdjning for bostader. Vidare har nyproduktionsprojektet i
Rinkeby haft en stor paverkan, inflyttningen i november 2022 gor
att hyran for heldret 2023 &r betydligt hdgre dn 2022.
Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, har 6kat med 70 mnkr (10 procent), vilket hanfors till fler
atgarder utforda gallande fastighetsunderhall.

Avvikelsen mellan prognosen i tertialrapport 2 och verksamhets-
beréttelsen avseende finansiellt resultat &r -18 mnkr. Skillnaden
mellan prognos och utfall beror pa att rantekostnaderna varit svara
att prognostisera under aret.

Bolaget har i samband med arsbudgeten, gjort en uppskattning av
att budgeten skulle vara -41 mnkr till f6ljd av hogre rantekostnader.
Med anledning av att budgetbeloppet ar fast fran rapporterad
flerdrig i augusti, beholls resultatet om 25 mnkr i budget.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande satt.

2.2.2 Investeringar
Investeringsverksamhet | Utfall Budget Budget- Budget-
(mnkr) 2023 2023 avvikelse |avvikelse
2023 2022
Investeringar 650 624 26 (4%)| -282 (82 %)
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Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 26 mnkr
fran budget (ca 4 procent). Enligt bolagets redovisning beror
avvikelsen pa snabbare framdrift i projekt med seniorbostader &n
planerat.

Bolagets projektportfolj bestar av nyproduktion, stérre totalupprust-
ningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och
underhall. Det finns aven en mindre del som avser tidiga skeden och
utredningar som férberedande arbete infér de kommande arens
investeringar. Flera stora projekt som upphandlades féregaende ar
har pabdrjats under 2023. Det har under aret varit en stor osékerhet
géllande materialpriser och transporter. Bolaget fortsatter folja
utvecklingen av hur prisékningen kommer att paverka bolagets
projekt.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sétt.
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3. Intern kontroll

| detta avsnitt gors en beddmning av hur bolaget tar ansvar for att
det finns en intern kontroll som leder till maluppfyllelse och regel-
efterlevnad.

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig.

Bolaget har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och forhindra avsiktliga
samt oavsiktliga fel. Bolaget har en internrevision som under aret
genomfor olika kontroller i verksamheten.

Under aret har revisionskontoret granskat skyfallshanteringen.
Revisionskontoret bedémer att framtagande av skyfallsinsatser har
tagit tid och att bolaget bor sakerstalla att det finns en samlad plan,
med en kostnadsbild, for hur arbetet med skyfallsatgarder ska
genomforas. Av drets granskning har det dven framkommit att
bolaget har paborjat ett arbete med att inventera och forteckna delar
av fastighetsinformationen. En gallring och arkivering av denna
information ska slutforas under varen 2024.

Bolaget har riktlinjer och rutiner som bidrar till att verksamhetens
mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Bolaget rekommenderas
dock, i likhet med foregaende ar, att utarbeta rutiner for hantering
av andrings-, tillaggs- och avgdendebestallningar (ATA) i inves-
teringsprojekt. Bolagets internrevision har vidare identifierat
behovet av att utveckla en skriftlig rutin for hantering och
aterkoppling av olagenheter i fastigheter.

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoéljning. Bolaget arbetar i enlighet med bolagets system for
internkontroll och den arliga internkontrollplanen. Systematiskt
ordnade kontroller finns i organisation, system, processer och
rutiner.

Bolaget genomfor arliga analyser som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Bolaget har i sin internkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontroll-
planen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. Under aret har
kontroller genomforts av bland annat oldgenheter (storande lukt,
ljus, ljud eller skadedjur) i fastigheterna, avtalsuppfoljning samt
arbetssatt vid investeringsprojekt kopplat till inflation och rante-
okningar. Mindre avvikelser har noterats och atgarder har
foreslagits.
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Bolaget har under aret arbetat vidare med att utveckla sin prognos-
sékerhet géllande investeringar. Riskbedémning genomfors enligt
trafikljusmodell i samtliga projekt och gar att félja i bolagets
projektstodverktyg. Prognoser har tidigare gjorts varje manad.
Arbetsséttet har andrats till farre prognostillfallen, men fler
involveras i arbetet och mer tid kan laggas vid varje tillfélle.
Diskussionerna upplevs ha blivit béattre kring projektets status och
bedémning av risker. Uppféljning gors varje manad.

Bolaget har i huvudsak en tillfredsstallande uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig
information om verksamhet och ekonomi. Bolaget har system och
rutiner for uppfoljning av verksamhet som uppdragits at annan att
utfora.
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4. Fordjupade granskningar

4.1  Skyfallshantering

En granskning har genomfort av Micasas arbete med att skyfalls-
anpassa fastigheter.

Revisionskontorets sammanfattande bedomning &r att bolaget pa-
borjat ett arbete med skyfallsatgarder for att skydda bolagets egna
fastigheter och sakerstalla att fastigheterna inte orsakar oldgenhet
for narliggande fastighet. Takten pa framtagande av insatser
beddms ha tagit tid att genomféra och bolaget bor sékerstélla att en
plan finns for hur arbetet ska fortskrida framat.

Fastighetsdgaren ansvarar, enligt 3 kap 1 8 Jordbalken, for att saker-
stélla att den egna fastigheten inte orsakar oldgenhet, till exempel en
forsamrad dversvamningssituation, for kringliggande fastigheter. 1
stadens miljoprogram 2020-2023 framgar att stadens fastigheter och
verksamheter som riskerar att paverkas kritiskt av skyfall ska
uppratta en foérebyggande handlingsplan.

Granskningen visar att stadsledningskontoret, tillsammans med
stadens fastighetsbolag och Stockholm Vatten och Avfall AB, har
tagit fram en handlingsplan for klimatanpassning. Handlingsplanen
ar antagen av kommunfullméktige december 2021. Bolaget har ett
agardirektiv ”Klimatanpassning av byggnader och utemiljoer med
sarskilt fokus pa varmebélja” som innefattar skyfallsinsatser. Fokus
har under aret dock varit att sakerstélla strategi for hanteringen av
varmebdoljor.

Micasa dger 102 fastigheter varav 11 fastigheter uppges ha en hig
riskfaktor vid ett skyfall. En risk- och sarbarhetsanalys genomfor-
des under 2018 utifran stadens befintliga kartering. Under 2023 har
bolaget aven tagit del av stadsledningskontorets risk- och sarbar-
hetsanalys och kartering 6ver fastigheter i riskzon vid skyfall. Kar-
teringen ligger i linje med bolagets risk- och sarbarhetsanalys.

Bolaget har utifran risk- och sarbarhetsanalysen tagit fram risk-
nivaer for fastigheter vid skyfall och upprattat atgardsplaner for de
fastigheter som &r i riskzon. Atgérder har genomférts for sex av de
elva fastigheterna i riskzonen. Bolaget genomfor en underhalls-
planering tre ar framat for respektive fastighet i riskzon. Underhalls-
planering omfattar underhallsatgarder for varje fastighet,-som-inklu-
derar-inklusive ecksa-atgarder for skyfall och varmebdéljor.
Underhallsplaneringen ger en samlad bild av kommande atgarder
for respektive fastighet.
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Bolaget har dock inte dokumenterat en samlad planering av samt-
liga skyfallsatgarder inom bolaget och hur arbetet med dessa ska
fortskrida framat. Arbetet uppges ha tagit tid att slutféra med
anledning av att skyfallsatgarder uppges vara kostnadsdrivande.
Prioriteringar har darfor fatt goras mot exempelvis myndighetskrav
pa godkand ventilation, hissar och upprustning av skyddsrum.

I handlingsplanen for klimatanpassning framgar att samverkan ska
ske med andra fastighetsbolag i staden. Stadsledningskontoret har
under hosten sammankallat samtliga fastighetsbolag till en sam-
verkansgrupp och arbete inom gruppen har inletts. Bolaget har
pagaende dialog och samarbeten med andra kommuner och fastig-
hetségare for att dela strategier och kostnadseffektiva losningar.

Sammanfattningsvis visar granskningen att bolaget har deltagit i
framtagande av en handlingsplan for klimatanpassning, som
omfattar skyfallsatgarder. Bolaget har utifran risk- och sarbarhets-
analys tagit fram risknivaer och atgardsplaner for fastigheter i
riskzon vid ett skyfall. Skyfallsatgarder har genomforts pa dver
hélften av fastigheterna, men arbetet har tagit tid. Samverkan sker
med andra fastighetsbolag i staden och bolaget for dialog och
samarbete med andra kommuner och privata fastighetsagare.

Bolaget rekommenderas att:

e Sékerstélla att det finns en samlad plan med en kostnadsbild
for hur arbetet med skyfallsatgarder ska fortskrida framat.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning har utmynnat i ett antal rekommendationer.
Revisionen gor arligen uppféljningar for att bedéma om bolaget har
vidtagit atgarder utifran tidigare lamnade rekommendationer.

Rekommendationer som féljts upp under 2023 redovisas i bilaga 1.

Uppfdljning visar att bolaget delvis har vidtagit atgarder utifran
revisionens rekommendationer. Den mest vasentliga rekommen-
dation som aterstar att genomfora ar ta fram en riktlinje for
hantering av andrings-, tillaggs- och avgaendebestallningar (ATA).



Bilaga 1 — Uppfdljning av lamnade
rekommendationer
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Grundlaggande och fordjupad granskning

Bolaget bor uppratta aktuella
underhallsplaner for samtliga
fastigheter i bestandet.
Rekommendation atgardad.

Ars- Rekommendation Atgarder vidtagits | Kommentar
rapport (Ja/delvis/nej)
AR 2019 Bolagens investeringar Ja Bolaget har arbetat vidare med att utveckla sin
. . . . prognossakerhet. Riskbedémning genomfors enligt
Vidta atgarder for att oka trafikljusmodell i samtliga projekt, vilken gar att folja i
genomférandegraden gallande projektstodverktyget INSIKT. Bolaget har utvecklat samverkan
investeringar. vid prognostillfallena genom att involvera fler i diskussionerna
Rekommendation Atgardad. kring projektets status p(;h risker. Dgn interna '
budgetprocessen har tidigarelagts for att kunna var ute i god
tid infér rapportering.
Bolagets utfall for indikatorn Avvikelse i investeringsbudget ar
650 mnkr (4,17 procent) vilket kan jamféras med budget 624
mnkr. Under foregdende ar var utfallet 465 mnkr och
budgeten 754 mnkr. Genomférandegraden ar 104 procent
under 2023, 67 procent under 2022 och 62 procent under
2021.
Ar 2020 Ekonomisk redovisning i tertial- | Ja Bolaget har under 2023 i tertialrapportering fortsatt arbetet
rapporteringar med tydliggora forklaringar och belopp géallande eventuella
. N . . avvikelser mot budget.
Redovisa vasentliga avvikelser
med belopp vid jamforelse mellan
budget och utfall i drift- och
investeringsverksamheten i
tertialrapporteringar.
Rekommendation atgardad.
AR 2021 Underhall av fastigheter Ja Bolaget har under aret fortsatt arbetet med underhallsplaner i

samtliga fastigheter.

Ett antal statusbesiktningar och beddmningar om kommande
periodiska underhdll har utférts och dokumenterats. Resurser
har frigjorts till det fortsatta arbetet med systematisk
underhallsplanering samt uppdatering av status, da
underhallsplanering inte &r statiskt. Planeringen styrs utifran
behov, prioriteringar samt fastighetens strategi och affarsplan.
Affarsplaner har tagits fram for samtliga fastigheter. Data for
samtliga fastigheter har lagts in i befintligt fastighetssystem
Fast2. Planering av genomférande av underhall sakerstallts i
flerarsplanering for kommande projekt.
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Ars- Rekommendation Atgarder vidtagits | Kommentar

rapport (Ja/delvis/nej)

AR 2022 Andring, tillagg och avgéende Delvis Bolaget har inte utarbetat en riktlinje for hantering av ATA i
bestallningar (ATA) i investeringsprojekt. Bolagets definition av ATA &r detsamma
investeringsprojekt som branschstandard (AB 04 och ABT 06). ATA begreppet

. . . oOverensstammer med arbetet i program- och genomférande-
Utarbeta rutiner for hantering av skedet. Nagon ytterligare definition av ATA kommer inte
ATA i investeringsprojekt. Dessa inforas. Beslutsnivaer for ATA utgar ifran bolagets attest- och
bor aven innefatta en definition av delegationsordning.
begreppet ATA samt for
godkannande av ATA. Bolaget arbetar med en mall for hur beslut om
Rekommendation kvarstar delvis. investeringsprojekt laggs fram for styrelsen. Vissa projekt
) ) ) mojliggdér momsavdrag och andra inte. Mallen samordnas
Tillse en enhetlighet i budget- med bostadsbolagen for att ha enhetliga underlag for
underlagen som férelaggs respektive styrelse, samordning har skett under &ret och
styrelsen for beslut for att saker- kommer I5pande att fortsatta utvecklas och forbéttras.
stélla transparens och sparbarhet .
avseende projektbudget och Byggprojekten bestar av fler skeden vilket fangas upp i
moms. bolagets arbete med risk- och méjlighetslista (riskanalysen). |
Rekommendation atgardad. program och genomférande skede inkluderas ATA hantering.
x . ) Risk och méjlighetslistan fran tidigare skede foljer dessutom
Séakerstalla att det finns en med. Bolaget anser att de har utifr&n har en dokumenterad
dokumenterad riskanalys infor riskanalys infor investeringsbeslut som inkluderar hanteringen
investeringsbeslut som inkluderar av ATA.
hanteringen av ATA.
Rekommendation atgardad.
AR 2022 Offentlighet och sekretess Delvis Ett visst arbete aterstar med att inventera och forteckna delar
. . ) ) av fastighetsinformationen, for vilket bolaget har ett pAgaende
Sakerstalla att gallring sker i projekt. Bolaget planerar fér gallring och arkivering av denna
enlighet med stadens arkivregler. information under varen 2024.
Rekommendation kvarstar delvis.
For att sékerstélla att bolagets allménna handlingar antingen
Sékerstalla att allménna registreras eller férvaras i en ordning som ar dokumenterad
handlingar antingen registreras och kand i organisationen genomférts bland annat utbildningar
eller férvaras i en ordning som &r i offentlighet- och sekretess samt @rende- och
dokumenterad och kand i dokumenthantering.
organisationen.
Rekommendation atgardad.
AR 2023 Skyfallshantering Foljs upp under 2024.

Sakerstalla att det finns en samlad
plan med en kostnadsbild for hur
arbetet med skyfallsatgarder ska
fortskrida framat.
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedémningar. Bedomningarna avser saval genomférandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen i rapporten ar underlag till lekmannarevisorns slutliga
beddémning av bolaget. Lekmannarevisorn kan rikta anmarkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebér att bolaget har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer géllande
lagstiftning och andra féreskrifter som géller for verksamheten.

Beddmningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som ar forenligt med fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Beddmning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i allt vasentligt
tillfredsstéllande, delvis tillfredsstéllande eller inte tillfredsstallande.

| allt vasentligt tillfredsstéllande Beddmningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.
Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillfredsstallande Beddomningskriterier bedéms delvis
uppfyllda. Papekade brister
behover atgardas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillfredsstallande Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behover atgardas sa fort
som majligt utifran lamnade
rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfors av styrelse,
bolagsledning och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens
styrning och uppfoljning. Processen sakerstéller, med en rimlig grad av
sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och
andra regler foljs. Det lamnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rattvisande rapportering om verksamheten.

Beddmningskriterier
Bolaget:

e Har haft en styrning och uppfdljning mot mal och beslut.

e Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stédja verksamheten och att férhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e FOljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och
verksamhet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan
som uppdragits at annan att utfora, analyserar vasentliga
avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

e Genomfor riskanalyser som fangar upp vasentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Styrelsen har i en
internkontrollplan faststallt vilka atgarder som ska hantera
prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Beddmning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillracklig,
delvis tillracklig eller inte tillracklig.

I huvudsak tillracklig Bedomningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
férekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behdver
atgardas.

Delvis tillrécklig Bedomningskriterierna beddéms
delvis uppfyllda. Papekade brister
behdver atgardas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillracklig Bedomningskriterierna beddms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behover atgardas sa fort
som mojligt utifran lamnade
rekommendationer.



