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Handlaggare Till
Peter Kreitz Micasa Fastigheter i Stockholm
AB

Forslag till budget 2025 med inriktning 2026 och
2027

Bolagets forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande:
1. Forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027
med tillhérande bilagor godkénns.

Sammanfattning

Bolaget kommer under perioden att arbeta vidare med att stirka
kundfokus, digitalisering av fastigheterna och minska utslépp av
koldioxid utifran bolagets mal.

Kommande period kommer att innebéra 6kade investeringar for att
tillhandahalla fastigheter i den omfattning och kvalitet som staden
efterfragar, dels 1 form av nyproduktion och dels i form av
ombyggnationer

Bakgrund

Micasas Fastigheter tar arligen fram en flerdrsplan utifrdn Stadshus
ABs anvisningar. Flerarsplanen ligger till grund f6r kommande
verksamhetsplan.

Arendet

Bolaget har ett internt bolagsmal, kunden ska uppleva Micasas
produkt och service som marknadsledande. Detta bryts ner 1 ett
antal verksamhetsméal som avser utveckling av bolagets fastigheter,
okad kundnéjdhet, forbittrad hillbarhet och ndjda medarbetare.
Bolaget kommer fortsitta att arbeta med digitalisering under
planperioden. Det ér viktigt att fastigheterna ar uppkopplade och
stodjer fastighetsforvaltningen pa ett bra sitt, vilket i slutdindan
kommer att leda till optimering av driften med lidgre kostnader som
foljdeffekt. Vidare behdver bolaget arbeta med fastigheternas
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ritningsmodeller for att underlitta arbetet i kommande projekt men
dven 1 fastighetsforvaltningen och kopplingen mot
fastighetssystemet. Ett viktigt arbete under kommande period ar att
minska bolagets koldioxidutslapp, bland annat genom att minska
energianviandningen i bolagets fastigheter och 1 hogre grad anvinda
sig av aterbruk inom ramen for om- och nybyggnadsprojekt, for att
na de utsldppsbeting som staden stéllt pa bolaget. Ett nytt
miljoprogram dr under framtagande, vilket kommer stélla ytterligare
krav pa bolaget.

Bolaget kommer under de kommande aren ha ett 6kat fokus pa
innovation for att klara av att méta kommande utmaningar pa ett
effektivt sitt. Ett arbete med att strukturera innovationsarbetet inom
bolaget har inletts med ett innovationsrad och process for
innovationer, vilket kommer att frimja innovationsarbetet inom
bolaget under kommande ar. Bolaget kommer dven att behova
arbeta vidare med informationssékerhet for att stirka och utveckla
befintliga rutiner samt att fortsétta att utbilda medarbetare avseende
detta.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 0
kr for 2025, -112 mnkr for 2026 och -255 mnkr for 2027. Det
successivt lagre resultatet forklaras till storsta delen av det behov av
investeringar som finns for storre upprustningar i bolagets
fastigheter. Investeringarna behovs for att bolaget ska kunna
tillhandahalla fastigheter i den omfattning och kvalitet som staden
efterfragar samt for att stadens dldreboendeplan ska kunna uppnas.
Trenden med ett lagre ekonomiskt resultat for aktuell tredrsperiod
beror pa flera faktorer, bland annat pa grund av mindre intdkter som
en foljd av tomstéllningar under tiden som ombyggnationer och
fastighetsunderhall genomf6rs. En hogre investeringsvolym
kommer ocksé att generera hogre kostnader for avskrivningar och
rdntekostnader.

Forutom de storre atgarderna som blir investeringsprojekt kommer
bolaget fortsdtta att halla en hog takt vad géller planerat underhall.
Underhallet som kostnadsfors har varit nagot hogre under de ar nar
rintan varit lagre, nu planeras for att det beloppet minskas och
samtidigt finns det utrymme att omvandla underhallet till
investeringar. I stort forvintas bolagets kostnader 6ka med den
allménna kostnadsutvecklingen. Vérme, el, vatten och avfall har
dock en hogre kostnadsutveckling. Den planerade nyproduktionen
kommer péverka intékter och fastighetskostnader samt generera
hogre avskrivningar och réntor. Bolaget tar hinsyn till att det
underhall och investeringar som gors paverkar driftkostnaderna
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rantekostnader varit ldgre, men nér nu rdntan prognostiseras att vara
hog far det stor paverkan pa det prognostiserade resultatet.

Arendets beredning
Arendet dr berett inom Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Synpunkter och forslag
Forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 godkénns
med tillhorande bilagor godkanns.

Maria Mannerholm
VD

Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB

Bilagor
1. ILS-rapport
2. OCRA-rapport
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