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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Detta underlag anger inriktningen for den kommande stadsdelsndmndens Norra innerstadens
verksamhet under 2024-2026 och anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

I enlighet med kommunfullméktiges budget kommer stadsdelsndmnderna for Norrmalm och
Ostermalm att liggas samman den 1 juli 2023. Underlaget har dirmed tagits fram i samverkan
mellan Ostermalms och Norrmalms stadsdelsforvaltningar, utifrdn den kommande
stadsdelsndmnden for Norra innerstaden.

Verksamhet

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, Oppen fritidsverksambhet,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, budget- och skuldradgivning, familjeritt, stdd och service till
funktionshindrade (LSS) samt kultur- och féreningsbidrag. Stadsdelsndmnderna ansvarar dven
for trygghetsskapande arbete, parklekar, krisberedskap, samhillsplanering och stadsmil;jo,
konsumentvégledning, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder och samhaéllsvéigledning
for nyanlénda.

Demografi

Inom det omrdde som kommer att bilda Norra innerstadens stadsdelsomrade finns idag drygt
157 000 invanare och antalet berdknas vara relativt ofordndrat fram till 2028 for att sedan dka
till cirka 161 000 invénare ar 2031.

Antalet personer 6ver 80 ar berdknas 6ka med drygt 1750 personer fram till ar 2026 och med
cirka 3670 personer fram till &r 203 1. Barnantalet prognostiseras minska inom
stadsdelsomradet med 225 barn till ar 2026. Minskningen forvéntas fortsétta fram till ar 2029,
dé trenden bryts och en antalet forskolebarn véntas dka nigot.

Befolkningsférandring Norra Innerstaden
Jamfort med 2023
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Diagram éver befolkningsfordndring i antal personer for Norra innerstadens
stadsdelsomrdde dren 2023-2026. De olika firgerna presenterar utvecklingen av olika
alderskategorier. Kdlla: befolkningsprognos, Sweco 2022.
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Befolkningsgrupper 2023 2026 Forandring (antal) Forandring (procent)
1-5 ar 7 387 7162 -225 -3,0%

6-15 ar 12 099 11 801 -299 -2,5%
16-18 ar 3526 3773 247 7,0%
80+ ar 7993 9747 1754 21,9%

Tabell over befolkningsfordndring for Norra innerstadens stadsdelsomrdde dren 2023-2026.
Kidlla: befolkningsprognos, Sweco 2022.

Av kommunfullméktige sérskilt prioriterade fragor

Omstallning till en god och nara vard i syfte att ge en samordnad vard som starker hidlsa och
forebygger fysisk och psykisk ohélsa

I syfte att ge en somlos vard som framjar fysisk- och psykisk hidlsa kommer omstillning till en
néra vard att intensifieras under planperioden. Samverkan ska stirkas med Region Stockholm
1 syfte att rusta for, kvalitetssékra och folja upp omstéllningen till en nira vérd och till lag om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd, LUS. Den demografiska
utvecklingen inom kommande Norra innerstadens stadsdelsomrdde stiller krav pd att utveckla
den vard och omsorg som ges i hemmet, bland annat genom 6kat behov av hemtjénst.
Samverkan behdver ocksé stirkas mellan hemtjdnst, myndighetsutdvning och Region
Stockholm genom exempelvis samverkansoverenskommelser som fortydligar
ansvarsomraden. Samverkan med Region Stockholm ar ett fortsatt utvecklingsarbete for att
dldre ska fa rétt stdd, i rétt tid och av ratt huvudman. Befintliga métesformer och arbetssitt
med hélso- och sjukvarden som till exempel samordnad individuell plan (SIP) behdver
vidareutvecklas. Insatsen tryggt mottagande i hemmet fyller en viktig funktion och bor
fortsatta for en trygg och sdker utskrivningsprocess.

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsittning far idag mer adekvat vard 4n tidigare
vilket innebar en 6kad forvéntad livslangd hos malgruppen. Behov av boenden med geriatrisk
kompetens for personer med funktionsnedsittning kommer darmed sannolikt att 6ka. Pa sikt
forvéntas dven ett 6kat behov av mer avancerad hélso- och sjukvérd, nir det stora antalet
personer som foddes pa 1940-talet uppnar en hog dlder. Antalet multisjuka och skora dldre
likval som &ldre med kognitiv svikt férviantas 6ka pa vard- och omsorgsboenden. Under
planperioden behdver dirmed kompetenssatsningar goras och resurser ses dver. Samverkan
med specialistmottagningar och ldkarorganisationer behover intensifieras. For att ge bra
forutséttningar for en somlos vard och omsorg med riktat personcentrerat stdd till dldre som
tillhor sérbara grupper kommer utvecklingen av specialiserade hemtjanstgrupper inom
demens och psykisk hilsa att fortsitta.

Det finns behov av ett gemensamt dokumentationssystem for socialtjanst samt hilso- och
sjukvérd, for att sdkra insatser till den enskilde och utveckla det tvirprofessionella
teamarbetet. Den nya lagen om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation tréder i kraft
1 januari 2023 vilket mojliggor effektivitetsvinster 1 form av minskad administration for
personalen och bittre mojligheter till samarbete. Lagforslaget skapar ocksa goda mdjligheter
for huvudmaénnen att forebygga kvalitetsbrister och vardskador. For att ansluta till en
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sammanhéllen véard- och omsorgsdokumentation krdvs adekvata it-system som uppfyller
lagens krav pé informationssékerhet.

Miljoé och klimat

Forvaltningarnas verksamheter arbetar med miljo- och klimatfragor i enlighet med
Stockholms stads miljoprogram samt med forvaltningsdvergripande miljo- och
klimathandlingsplaner. Samverkan med andra forvaltningar och bolag fortsétter under
planperioden, till exempel kring strategiska gron- och vattenfragor i staden.

Energibesparingsétgirder &r fortsatt prioriterat. De senaste aren har klimatinvesteringsmedel
anvints for att byta ut gamla vitvaror och belysningssystem. Detta arbete fortsétter, framfor
allt med utbyte av gamla belysningssystem och armaturer. Mjligheten att erhélla extra
budgetmedel for klimatinvesteringar dr avgorande for att projekten ska kunna genomforas da
de inte ryms inom ordinarie investeringsram.

Det forandrade klimatet forvéintas innebdra nya utmaningar for verksamheterna, bland annat
genom behov av anpassningar for att minska negativa effekter av virmebdljor och skyfall.
Exempelvis innebér varmebdljor att verksamhetslokaler behdver kylas, sérskilt for kénsliga
malgrupper som éldre och barn. Det finns behov av att stirka arbetet, kompetensen och
samverkan kring klimatanpassning under planperioden.

Insatser prioriteras inom omraden med stora klimatutsldpp och betydande miljopaverkan, sa
som energieffektivisering, transporter, avfallshantering, livsmedel, biologisk mangfald, giftfri
miljo och klimatanpassningsétgirder. Innovativa 16sningar &r fortsatt betydande for att
effektivisera arbetet och na stadens miljomal enligt miljoprogrammets tidplan.

Sakerstallande av nédviandig infrastruktur for bade kollektivtrafik och energiférsorjning
Energieffektiviserande atgarder som minskar elférbrukningen och kapar effekttoppar ska
genomforas lopande, vilket bidrar till ett mer palitligt och stabilt elnét. Under planperioden
planeras arbetet med inventering och genomforande av energieffektiviserande atgéarder
intensifieras i ndmndernas verksamheter. En malsittning dr dven att varje verksamhet ska ha
en uppdaterad och implementerad energibesparingsrutin.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Gillande investeringar 1 maskiner och inventarier bestar de storsta behoven av buller- och
ventilationsdrenden, reinvesteringar i befintliga lokaler samt inventarieinkop i samband med
Oppnandet av nya verksamheter. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten for ett nytt
forvaltningskontor, vilket kan innebéra ytterligare investeringsbehov.

Under planperioden planeras stadsdelsomrédets parklekar upprustas och forbéttras, bland
annat Vasaparkens, Tessinparkens och Humlegardens parklekar. Investeringar for
klimatanpassningsétgirder i stadsmiljo ar ytterligare ett behov som behdver prioriteras med
anledning av 6kad mingd nederbdrd pa grund av klimatforandringar.

Effektiv lokalforsorjning

Arbete pagér kontinuerligt for battre lokalsamordning och en effektiv lokalforsorjning. Ett led
1 arbetet r samnyttjande av lokaler samt avveckling av lokaler som inte behovs. Flera
verksamheter bedrivs 1 samverkan med andra forvaltningar.
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Samverkan behover utvecklas bade inom forvaltningen, men ocksd med andra forvaltningar.
Starkt samverkan med utbildningsforvaltningen &r 6nskvért for att battre kunna anpassa och
stdlla om lokalerna till stadsdelsomradets framtida behov, med fokus pa évergdngen mellan

forskola och skola.

En utmaning inom Norra innerstadens stadsdelsomrade 4r lokalernas hoga hyreskostnader,
som ligger 6ver stadens rekommenderade hogsta hyresnivaer. SISAB:s nya samverkansavtal
paverkar ocksé hyreskostnaderna for redan existerande forskolor samt férskolor som byggs.
Det finns dven utmaningar med utformningen av en del befintliga lokaler ur ett kostnads- och
verksamhetsperspektiv som behdver ses over.

Planering for framtiden behdvs for att sdkerstilla verksamhetslokaler i
stadsutvecklingsomréden, men det blir allt svarare att motivera nyproduktion nir prognoserna
visar pa ett lagre behov av forskoleplatser. Arbetet fortsitter med att ta fram underlag och
analyser, bevaka behovet av framtida forskoleplatser samt se ver befintligt lokalbestand.

Standiga forbattringar, innovation och digitalisering

For att mota dagens och framtidens utmaningar behover innovationsformégan och
innovationskapaciteten 6ka. Digitalisering skapar mojligheter att 6ka effektiviteten inom
verksamheterna och stirka vilméaende hos invanarna. Innovativa losningar, effektiva
arbetssitt, ny teknik och kompetensutveckling behdver utvecklas och anpassas till nya
forutséttningar. Satsningar inom digitalisering, innovation och effektiva arbetssatt ska
prioriteras i syfte att ge bista mdjliga service till invanare och besokare. For att
digitaliseringens mojligheter ska kunna tas till vara behdver chefers och medarbetares digitala
kompetens och innovationsférméga kontinuerligt véxa.

I takt med att samhéllet digitaliseras okar risken for ett digitalt utanférskap. For att uppna
jamlika levnadsvillkor samt forbattra forutséttningarna for delaktighet och tillgdnglighet,
behover fler fa tillgang och kunskap till digital teknik. Detta géller sérskilt for malgrupper dar
kunskapen behdver stérkas, exempelvis dldre och personer med funktionsnedsittning.

Det 6kade trycket pa informationssékerhet och begransningen i att inte anvénda
tredjelandsbaserade molntjinster kommer att paverka digitaliseringsarbetet framdver. Bland
annat arbetar stadens pedagogiska verksamheter inom ett annat it-leveransavtal dn dvriga
verksamheter och paverkas av detta.

I den fortsatta utvecklingen av digitalisering, effektiva arbetssétt och samverkan bor staden ha
samlade strategier, grundlaggande infrastruktur och system for att ta ledningen 1 arbetet.
Bedomningen dr dven att gemensamma regionala satsningar kan bidra till 6kad effektivitet
och minskade kostnader.

Arbetet med stindiga forbéattringar, innovation och digitalisering beskrivs per
verksamhetsomride under avsnitt 2.

Végen till arbete och egen forsoérjning

Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten 6kar under 2023 och forsta halvaret 2024. En
svag arbetsmarknad bidrar till att den som befinner sig langt ifrdn arbetsmarknaden far det
svérare att fa ett arbete, vilket 6kar risken for langvarigt behov av ekonomiskt bistidnd. I
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samverkan med arbetsmarknadsnimnden kommer fler att behdva erbjudas
arbetsmarknadsinsatser, som praktikplatser och Stockholmsjobb. Arbetet med att erbjuda
personer som uppfyller villkoren for skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA-
anstéllning, behover ocksé stirkas. Det finns behov av att kunna erbjuda arbetsférberedande
insatser som en del i ett Iangsiktigt stod.

Raitten till arbete och f6rsorjning for personer med funktionsnedséttning framjas bland annat
genom att underlitta for individens dvergang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden
inom daglig verksamhet. Det finns behov att 6ka utbudet av arbetsinriktade insatser och nya
arbetssdtt som leder till arbete. For att stodja elever fran anpassad gymnasieskola att etableras
pa arbetsmarknaden behdver samverkan utvecklas med fackndmnder och andra aktérer inom
omradet.

Feriejobb kan for en ung person innebdra en viktig merit och motivation for ett framtida
yrkesliv. I arbetet ska unga med funktionsnedséttning och med sociala skél vid tillsdttning av
feriejobb fortsatt prioriteras.

Naringslivsarbete utifran stadens naringslivspolicys fyra fokusomraden som ska leda till
naringslivspolicyns mal och att foretagsklimatet ska forbattras

Norra innerstadens stadsdelsomrade innehdller en stor koncentration av arbetsplatser inom ett
flertal branscher med tonvikt pa kontor, handel och besoksnaring. Framfor allt 1 cityomradet
finns ett antal huvudkontor men ocksa ett antal regionkontor for utldndska foretag som har
stor betydelse for Stockholm som tillvixtmotor. Hamnomradet runt Vértan, Frihamnen och
Loudden utvecklas dir arbetsplatser och bostidder blandas vilket skapar bra forutséttningar for
service som ger attraktiva miljoer. For stadsdelsomradets invanare &r tillgangen till nirservice
fran smaforetag minst lika viktig. Tryggheten 1 ndrmiljoer stirks genom platssamverkan samt
1 ndra samverkan med polis och andra myndigheter. I enlighet med stadens néringslivspolicy
inriktas insatser pa rena och attraktiva miljoer, stirkt foretagsperspektiv i trygghetsarbetet
samt battre framkomlighet. Arbete pagar kontinuerligt for att erbjuda god tillgang till service
for invanarna samt bidra till att stirka Stockholms attraktionskraft.

Bostader som alla har rad att bo i

Stod och samverkan ska 6ka kring fridgor som ror personer som saknar stadigvarande boende
eller riskerar hemloshet genom vrikning. Barnfamiljer 1 osdkra boendeforhallanden behdver
fortsatt prioriteras genom tét samverkan med SHIS for att uppna en mer langsiktig
boendeldsning. For att stodja mélgruppen 65 ar och dldre som riskerar eller lever i hemloshet
kréavs att samverkan utvecklas mellan socialtjinst och dldreomsorg.

Personer som har svart att {4 eller behalla en egen bostad med anledning av missbruk,
psykiska eller allvarliga sociala problem kan beviljas insats i form av Bostad Forst, forsoks-
eller traningsldgenhet. Dessa insatser kommer sannolikt behova erbjudas i storre utstrackning,
dels for att personer med samsjuklighet dr en vixande grupp och dels om
samsjuklighetsutredningen genomfors.

En fortsatt viktig fraga dr att tillhandahélla ett varierat utbud av bostdder med sérskild service
for personer med funktionsnedséttning. Bedomningen ar att behovet av sérskilt boende for
personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL ir storre édn vad planerade projekt kan
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tillgodose. Det finns ett fortsatt behov av att bidra med analys av lokalt utbud och efterfragan
pa boende 1 arbetet med regionala boendeplaner for gruppbostéder, for att sdkerstélla
malgruppens framtida behov.

Bistdndshandldggare inom dldreomsorgen fortsétter att informera i ett tidigt skede om
mdjlighet till anpassningar i bostaden 1 syfte att mojliggora kvarboende samt bibehélla den
dldres sjédlvstiandighet i sin bostad. Det vrikningsforebyggande arbetet fortsitter stodja dldre
att hitta 1angsiktiga boendealternativ. I samverkan med socialtjdnstavdelningen och &vriga
samhdllsaktorer, fortsitter arbetet med att forebygga avhysningar.

Samverkan sker drligen med 6vriga forvaltningar 1 innerstaden kring en stadsdvergripande
boendeplan for dldre. Arbetet med att tillforsékra och utveckla tillgangen till anpassade och
lampliga boendeformer som alla har réd att bo i fortsétter i samverkan med dldrefoérvaltningen
och hyresvérdar. Bedomningen &r att staden behdver arbeta for att hitta anpassade insatser for
dldre personer 1 hemldshet, med psykisk ohédlsa samt missbruksproblematik. De boendeformer
som finns inom stadens dldreomsorg dr i manga fall inte anpassade f6r malgruppen, da de inte
har ett behov av vérd- och omsorgsboende eller tillhor mélgruppen for servicehus. Ménga har
ocksa en skuldproblematik, vilket gor att de inte dr aktuella for en seniorbostad 1 Micasas
bestand.

Nyanldnda som bor 1 stadens genomgéngsbostdder erbjuds bostadsvégledning, 1 samarbete
med hyresviarden SHIS. Stadens édndrade beslut att nyanldnda kan ha mdjlighet att bo 1
genomgangsbostad 1 upp till och med fem &r bedoms underlétta for fler hushall att hitta
stadigvarande boendeldsningar. Individuellt anpassad bostadsvégledning ses som ett viktigt
forebyggande arbete for att motverka att hushall stir utan en egen boendeldsning vid utflytt.
En annan grupp som kan ha svart att hitta en héllbar boendeldsning &r anknytningsfamiljer,
som ansluter till ett tidigare ensamkommande barn.

Det ér angelédget att tidigt beakta och samordna behovet av forskoleplatser, bostdder med
sarskild service, vard- och omsorgsboenden, seniorbostidder samt parker och gronomraden 1
stadsutvecklingen. Forvaltningarna deltar dirfor i stadsbyggnadskontorets,
exploateringskontorets och trafikkontorets arbete med utveckling av Norra innerstadens
stadsutvecklingsomrdden. Under de kommande dren &r stadsutvecklingen i Norra
Djurgéardsstaden, Hagastaden, Sabbatsbergsomrddet, Centralstationen och Klara City View i
fortsatt fokus.

Kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa ledarskap, hdlsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstallningsbehov

De senaste aren har visat att omvirlden snabbt kan fordndras och formégan att stélla om och
anpassa verksamheterna efter nya forutséttningar har blivit 4n mer avgérande. Krig 1
ndromradet, stigande inflation och &ndrad arbetsrétt utgor nigra faktorer som innebér
utmaningar och stiller krav pa nya arbetssitt och kompetenser inom verksamheterna.
Langsiktig och strategisk bemanning dr en pataglig utmaning for flera verksamheter utifran
dndringarna i lagen om anstéllningsskydd.

Ett ndrvarande ledarskap préglat av kommunikation, tillit och mod behovs for att hantera
osdkerhet och utmanande situationer. Insatser for att stirka chefers formaga att leda 1
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fordndring kommer i hogre grad vara viktigt. En tydlig chefsstruktur med ett rimligt antal
medarbetare per chef dr grundlaggande for ett ndrvarande och héllbart ledarskap.

Under planperioden kommer sammanléiggningen av Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsndmnder vara ett betydande fokusomrade. Sammanlédggningen medfor utmaningar pa
kort sikt dér kulturer, arbetsgrupper, arbetssitt och rutiner ska synkroniseras utan att g miste
om betydelsefull kompetens. Den nya forvaltningen medfor &ven ménga majligheter kopplat
till kompetensforsorjningen, bland annat mojlighet till renodling av uppdrag och funktioner
samt en minskad sdrbarhet.

Forandringarna i demografin med ett 6kat antal &ldre och ett sjunkande barnantal medfor ett
behov av anpassning av verksamheterna. Behovet av dldreomsorg kommer 6ka kraftigt
samtidigt som behovet av forskola minskar nagot. Under samma tid ses en svag okningstakt
av antalet personer i arbetsfor alder. For att klara utmaningarna kopplade till demografin
behover flera insatser genomforas parallellt. For att minska behovet av att anstélla nya
medarbetare dr det nodvandigt att 1 hogre utstrackning ta tillvara pa och utveckla befintliga
medarbetares kompetens dér tydliga karridrvagar och kompetenstrappor ér ett led i det
fortsitta arbetet. Det behovs dven béttre forutsdttningar for att ta tillvara dldre medarbetares
kompetens. Intern rorlighet bor uppmuntras och det livslanga larandet bor vara en naturlig del
av arbetet. Detta 0kar motivation, engagemang och det kollegiala ldrandet samt bidrar till att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljo och arbetssitt behdver anpassas sa att fler
medarbetare arbetar heltid samt kan och vill stanna kvar 1 arbete ldngre. Arbetet med att sdnka
sjukfranvaron ar fortsatt prioriterat.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sékerhetsfragor

Norra innerstadens stadsdelsomrade har stora dagliga floden av invanare och besdkare. Inom
omradet finns dven verksamheter och knutpunkter som ar kritiska for hela landets
infrastruktur. Utvecklingen i Europa och Rysslands invasion av Ukraina fortsétter stilla krav
pa att ha en god krisberedskap som bidrar till det civila forsvaret och dirmed Sveriges
totalforsvar. Genom att sikerstilla att verksamheter har kunskap kring krisberedskap,
genomfor risk- och sdrbarhetsanalyser samt har relevanta kontinuitetsplaner stirks det civila
forsvaret. Medverkan i stadsledningskontorets krigsorganisationsplanering fortsatter.

Inom stadsdelsomradet aterkommer aktiviteter som demonstrationer, manifestationer,
ordningsstorningar och paverkanshandlingar. Detta forvéntas fortsétta inom stadsdelsomradet
de kommande aren och stiller krav pa att ha en god krisberedskap och att befintliga rutiner
kontinuerligt ses 6ver. Arbetet mot valdsbejakande extremism och otillaten paverkan
fortsitter, bland annat genom att 6ka medvetenhet kring kampanjer i den allmédnna debatten
och 1 sociala medier. Ett forsdmrat sikerhetsldge kan ocksé leda till en 6kad risk for
paverkanshandlingar. Det pagar ett par storre paverkanshandlingar globalt dir SAPO noterar
en oro och risk for terrorattentat.

Oppna drogscener lokaliseras till kollektivtrafikpunkter och fler brott begés dir manga
ménniskor vistas. Sveriges tva storsta kollektivtrafikknutpunkter finns vid T-centralen och
Odenplan, samtidigt som krog- och restaurangtita Ostermalmstorg och Stureplan #r platser
dér krogmiljon dr en arena for kriminella. Platssamverkan har visat sig vara ett effektivt sétt
att arbeta brottsforebyggande och trygghetsskapande. Arbetet kriaver ett nira samarbete med
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polis, néringsliv, civilsamhélle och andra berdrda forvaltningar och bolag inom staden. En ny
samverkansoverenskommelse med utbildningsforvaltningen och polisen kommer tas fram
utifran stadsdelsforvaltningen Norra innerstaden. Under planperioden fortsétter dven
samarbetet med berdrda aktorer kring hemldsa personer som stadigvarande vistas pa
Stockholms Centralstation och Cityterminalen. Ambitionen ar att formalisera platssamverkan
och skapa en kontinuitet pa platsen, genom en skriftlig samverkansdverenskommelse mellan
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning, socialférvaltningen, Region Stockholm, Capio
Pelarbacken och Jernhusen.

En utmaning, och behov, som identifierats &dr dels att finna reservkraft for storre objekt som
till exempel véard- och omsorgsboenden och dels att skapa evakueringsplaner for dessa.
Motstindskraften behdver dven stirkas mot cyberattacker, it- och telefoniavbrott samt avbrott
1 el- och vattenforsorjning. Det finns behov av en stadsévergripande samverkan i1 dessa fragor
genom exempelvis rad for alternativa kommunikationsformer eller manuella rutiner.
Informationsséikerhet ar ett annat omrade diar samverkansbehovet ér stort da arbetet dr tids-
och resurskridvande. Det finns behov av 16pande kompetensutveckling,
informationssédkerhetsklassningar och hantering av atgérdsplaner. Under planperioden
fortsétter arbetet med utvecklingen av trygghetspunkter.

Inom ramen for det olycksforebyggande arbetet aterfinns systematiskt brandskyddsarbete
(SBA). Vinster med en stadsdvergripande samverkan &dr bland annat mdjligheten att infora ett
digitalt stod for hantering av verksamheternas egenkontroller och uppfdljning av SBA pa
enhetsniva samt pa forvaltningsniva.

Klimatanpassning dr ett annat omrade som behdver stdrkas for att minska negativa
konsekvenser av skyfall och virmebdlja, som forvintas ka i omfattning. Beddmningen é&r att
den stadsovergripande samverkan dven inom detta omrade behdver starkas for att kunna
genomfora samordnade insatser.

Ett prioriterat omrade dr 6kningen av bedrdgerier mot dldre som sker via nitet eller telefon.
Samverkan kring det preventiva arbetet mot bedrégerier fortsétter, sirskilt med anledning av
att gruppen dldre inom stadsdelsomradet forvéntas oka.

Arbetet med att minska vélfardsbrott fortsétter. Bland annat genom kontroll av foljsamhet till
ersdttnings- och tidsregistreringssystemet, uppfoljning av 6verskriden- och utford tid, NCF-
registreringar, systematiska kontroller av fakturaunderlag samt avtalsuppf6ljningar.

Bedomningen éar att det 1 nuldget inte finns ndgon 6kning av EU- migranter som lever 1
utsatthet och hemloshet. Déremot har stadsdelsomradet ett stort antal EU-migranter i
forhéllande till andra stadsdelsomraden.

Ett sammanhallet arbete med de manskliga rattigheterna samt ett 6ppet och demokratiskt
Stockholm med hég delaktighet och inflytande

Forvaltningarna bidrar till att uppfylla mal och delmil inom Agenda 2030 genom till exempel
trygghetsarbete, stadsutveckling, jamstilldhetsintegrering, barnrittsperspektiv, tillgdnglighet
och delaktighet for kvinnor och mén med funktionsnedsittning, dldreomsorg, férskola samt
klimat- och miljoarbete.
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Konsuppdelad statistik samlas in, redovisas och analyseras dir det ar mojligt i syfte att
synliggora och atgérda omotiverade skillnader for invanarna. Genom ett systematiskt
arbetssdtt ges goda forutséttningar till att skillnader och likheter mellan kdnen upptacks.
Jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat i all planering, beslutsfattande, genomfoérande
och uppfoljning.

Arbetet med ménskliga réttigheter beskrivs per verksamhetsomrade under avsnitt 2.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Prioriterade satsningar

e Kompetensutveckling och utveckling av arbetssitt samt samarbetsformer for att mota
invanarnas behov inom dldreomsorgen.

e (Oka samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard och implementera nya
arbetssétt som foljd av lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvérd (2017:612).

e Intensifiera arbetet med samverkansoverenskommelser for en somlos vard och
omsorg.

e Vidareutveckla uppsokande verksamhet och utbudet av hédlsofrdmjande aktiviteter 1
syfte att minska den ofrivilliga ensamheten och férebygga ohélsa bland éldre.

e Forbittra personalkontinuiteten inom hemtjinsten och vidareutveckla den

personcentrerade omsorgen.

Utveckla kommunikationen med seniorer som bor inom stadsdelsomradet.

Utveckla stod och samverkan for barn med problematisk skolfranvaro.

Samlokalisering av socialsekreterare och polis ska fortsitta att utvecklas.

Utreda behov och lokalisering av familjecentraler.

Arbeta for att tillgodose ett 6kat behov av sysselsdttning for malgruppen for

samsjuklighet, eftersom stadens ansvar framst kommer att omfatta socialt stdd,

sysselséttning och boende om forslagen 1 samsjuklighetsutredningen genomfors.

o Forbittra tillgidnglighet och upplevelsen av trygghet i parker och gronomraden for att
bidra till ett jamstallt nyttjande av olika malgrupper.

e En dversyn ska genomforas for att sdkerstdlla en jdmlik tillgdng till 6ppen forskola dér
forédldrastod ska erbjudas.

e Utveckla Traffpunkterna Lili, Tre Liljor och Triffas som alla vander sig till en sérbar
malgrupp.

1.2Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Prioriterade satsningar
e Aldreomsorgen ska identifiera och minska matsvinnet med stdd av stadens métt och
metod for att méta milj6- och klimatpaverkan fran maltider.
e Genomfora klimatanpassningar 1 parkerna for att kunna ta hand om 6kad nederbord
samt for att 6ka motstdndskraften for ett torrare klimat.
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Synliggora och forstirka ekosystemtjinster samt biologisk méngfald i parker och
gronomraden.

Genomfora energibesparingsatgarder genom utbyte av gamla belysningsarmaturer och
vitvaror.

Uppdatera och implementera energibesparingsrutiner.

Effektiv lokalforsorjning genom 6versyn av lokalbestdndet samt 6kad samverkan och
samnyttjande mellan forvaltningar och verksamheter.

Utvecklad samverkan med andra forvaltningar 1 arbetet med strategiska park- och
stadsmiljofragor for att stirka gronstrukturen.

Oka formagan att hantera negativa effekter av klimatforiindringar i verksamheterna
genom klimatanpassning.

Satsningar pa kompetensutveckling, stirkt samverkan mellan forvaltningar och bolag
samt innovativa losningar for ett effektivare arbetssétt i hallbarhetsfragor.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Prioriterade satsningar

Utbildningsinsatser om samsjuklighet for personal inom myndighetsutdvning och
utforarverksamheter.

Erbjuda karridrvdgar inom dldreomsorgen i syfte att attrahera och bibehalla personal.
Vidareutveckling av digitalt stdd till seniorer, 1 syfte att bryta det digitala
utanforskapet hos éldre och for att 6ka takten pa implementering av vélfardsteknik i
verksamheterna.

Minska antalet medarbetare per chef for att mojliggora ett narvarande, 1dngsiktigt och
hallbart ledarskap.

Utveckla samverkan mellan forvaltningens verksamheter samt med hogskolor och
larosdten.

Utveckling och forstarkning av samordnat stod for personer med ekonomiskt bistdnd
avseende varaktigt boende, budget- och skuldradgivning eller stod i sitt fordldraskap.
Verka for ett stadsdvergripande arbetssétt for OSA-anstéllningar.

Utveckla samverkan med Jobbtorg, arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen avseende personer med langvarigt forsorjningsstod.

Utveckla samverkan med Jobbtorg avseende Stockholmsjobb.

Utbildningsinsatser och 6kad samverkan géillande personer med samsjuklighet.
Stérka rétten till arbete och forsorjning for personer med funktionsnedsittning.
Kompetensutveckling och utvecklat arbetssétt for att stdvja vélfardsfusk.

I storre grad erbjuda sysselséttning som leder mot arbete for personer langt ifran
arbetsmarknaden.

Utdka tillgadngen till boende for personer som ingar i personkrets 3.

Utreda etablering av ett medborgarkontor som kan bidra till inkludering av personer
som har svarigheter med skriv- eller sprakfardigheter.

Oka inskrivningsgraden i forskolan genom uppsdkande verksamhet som riktar sig till
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vérdnadshavare till barn som saknar plats i forskolan.
2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Behovet av forskoleplatser paverkas av hur manga bostdder som byggs i stadsdelsomradet
samt hur befolkningsprognosen utvecklas. Swecos befolkningsprognos och forvaltningarnas
prognoser visar en nedgang av antalet barn i forskolealdern fram till 2028:

Alder 1-5 ar 2023 2024 2025 2026 2027 Foéréandring

Total 7387 7333 7256 7162 7018 -369

Enligt stadens senaste matning var 94,7 procent av barn i dldern tre till fem ar boende inom
Ostermalms och Norrmalms stadsdelsomraden inskrivna i forskola, inklusive barn med
tillfalligt personnummer. Per den 31 januari 2023 var 54 procent av totalt 7113 barn boende
inom stadsdelsomridena inskrivna i nimndernas forskolor och 46 procent i fristiende
forskolor. Efterfragan pa forskoleplatser kan fortfarande paverkas av kriget i Ukraina da barn
som omfattas av massflyktsdirektivet har rétt till utbildning i forskolan. Utifran barnantalets
variationer behdver anpassningar goras for att nd en véldimensionerad och ekonomiskt héllbar
organisation pa bade kort och lang sikt. Prognos for antalet forskoleplatser och
verksamhetsanpassningar beskrivs nirmare 1 lokalforsérjningsplanen under avsnitt 4.6
Pedagogisk verksamhet.

Kompetensforsorjning

Under kommande ar forvintas forskoleverksamheten mota utmaningar med att rekrytera
barnskotare med ritt kompetens. Det finns dirfor behov av att fortsétta stirka kompetensen
hos nuvarande barnskotare. Utbildningsbakgrunden och yrkeskompetensen kan variera
kraftigt bland barnskoétarna, trots att yrkestiteln dr densamma. En viktig forutsittning for
kompetensutveckling ar att staden fortsétter erbjuda barnskotarutbildning samt mdjliggor for
vikarieersittning vid studier.

Planeringstid dr en forutsdttning for att forskolldrare ska kunna planera, genomfora samt
utvérdera undervisning enligt ldroplanen. Under planperioden kommer en dversyn av
planeringstiden ske med syfte att sidkerstélla likvérdighet i tid for uppdraget. Andra
utmaningar ir att avvara forskolldrares tid for handledning av lararstudenter, tid for moten i
arbetslagen, gemensam kompetensutveckling med mera.

Det dr ocksa viktigt, utifran ett chefsforsorjningsperspektiv och for att vara en attraktiv
arbetsgivare, att varje rektor ges goda forutsittningar for sitt uppdrag som chef och
pedagogisk ledare enligt skollagen. Uppdraget dr komplext och omfattande med ett stort antal
medarbetare och verksamheter pa flera adresser.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt
Forskoleverksamheten anvénder, liksom dvriga pedagogiska verksamheter, Microsoft365.

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (57)

Anvindning av molntjénsten dr i dagsldget verksamhetskritisk for att kunna bedriva en
likvéardig utbildning. Riskerna med dverforing av personuppgifter maste minimeras under
tiden som utredning av alternativa tjanster genomfors. Inférande av stadens nya systemstod
for de pedagogiska verksamheterna sker med start under 2024. Implementering av det nya
systemet kommer att kréva att bade tid och personella resurser avsitts. Det medfor dven en
omfattande implementeringsprocess bland medarbetare och vardnadshavare.

Forskolan ingér, tillsammans med dvriga pedagogiska verksamheter i staden, 1 portfoljen
Utbildning 1 forvaltningsstyrningsmodellen PM3. Portféljen Utbildning omfattar de digitala
stod som Utbildningsforvaltningen tillhandahaller. Portfoljstyrningen syftar till att effektivt
forvalta och utveckla digitala stod for stadens pedagogiska verksamheter. I syfte att
sakerstdlla att it-stdden moter forskolans behov, har forvaltningen etablerat en process for
forskolans behovsfangst. Detta dr en viktig del 1 att forvalta och utveckla forskolans digitala
stod for att sdkerstdlla att verksamhetens behov prioriteras.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Forskoleverksamheten ska genomfora utbildning som lagger grunden for ett livslangt larande,
vilket knyter an till mél 4 1 Agenda 2030, god utbildning for alla. Vad géller mal 5,
jamstilldhet, arbetar forskolorna med barnens lika mojligheter oberoende av till exempel kon.
Genom att ge alla barn samma mojligheter att exempelvis utveckla sin digitala kompetens kan
forskolan fungera utjamnande och bidra till att bryta framtida konsstereotypa studie- och
yrkesval. I arbetet med att motverka traditionella kdnsmonster dr det viktigt att fortsdtta verka
for fler manliga medarbetare. Utifran ett barnrattsperspektiv ar ritten till kompensatoriska
atgirder som tar hinsyn till barns olika forutsattningar central. Ett systematiskt kvalitetsarbete
ar avgorande for att utbildningen ska kunna frimja alla barns utveckling och ldrande.
Samarbetet mellan socialtjdnsten och forskoleverksamheten behdver fortsétta stirkas och
formaliseras genom frimjande och forebyggande arbete samt att tidigt uppticka barn som
riskerar att fara illa. Den kommande nya socialtjdnstlagen har ocksa ett utokat fokus pa ett
forebyggande arbete som sannolikt medfor ytterligare behov av samverkan samt
metodutveckling.

Prioriteringar
e Oppen forskola

Under planperioden ska en 6versyn genomforas for att inom stadsdelsomradet sikerstilla en
jamlik tillgéng till 6ppen forskola dér dven fordldrastod ska erbjudas.

e Overgingen mellan forskola och skola

I 6vergangen mellan forskola och skola finns ett sdrskilt fokus pa barnens sprakutveckling. I
overlamningsdialogerna med skolan krévs information fran férskolan som visar hur
undervisningen bidragit till barnens kunskaper, fardigheter och formagor med sérskilt fokus
pa den sprakliga utvecklingen.

e Minskad sjukfranvaro

Arbetet for att sdkerstilla en hilsofrimjande arbetsmiljo fortsatter under planperioden.
Minskad sjukfranvaro och forbattrade forutsittningar att planera, genomfora, félja upp och
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utveckla undervisningen prioriteras.
e Okad inskrivningsgrad i férskolan

Fréan hostterminen 2023 dr kommunerna skyldiga att genom uppsokande verksamhet kontakta
vérdnadshavare till barn som saknar forskoleplats och informera om verksamhetens syfte samt
barnets ratt till forskola. For barn som bott i Sverige en kort tid ska det finnas en reserverad
forskoleplats frén tre ars alder. For att uppfylla de nya lagkraven ska en sérskild arbetsprocess
och rutin etableras. Huruvida den uppsdkande verksamheten péverkar inskrivningsgraden bor
bevakas i relation till arbetet med att nd en vildimensionerad organisation.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografi och omvarldsfaktorer

Stadsdelsomradets centrala ldge med ménga kulturetablissemang och métesplatser, gor
stadsdelsomrddet unikt ndr det giller genomstrdmning av personer som inte dr bosatta i
omradet. De 6ppna verksamheterna tar emot manga besokare fran andra delar av staden. Barn
och unga anvinder den 6ppna fritidsverksamheten, parker samt ungdomsmottagning.
Parklekarna 1 omrédet anvénds dven ofta som skol- och forskolegirdar for verksamheter som
inte har en egen gdrd. En utmaning &r att slitage och besdksantal dkar men den ekonomiska
fordelningsnyckeln inte tar hansyn till besdksantal utan endast respektive forvaltnings
invanarantal.

Parklekarna ska vara motesplatser med trygga vuxna forebilder. Under planperioden kommer
samverkan ske med kulturnimnden i framtagandet och implementeringen av en
parkleksstrategi for utveckling av verksamheten. I arbetet ska barnens tankar och ésikter
efterfragas och tas tillvara. I och med sammanléggningen till Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning kommer driften av parklekarna flyttats till férskoleavdelningen.

Under planperioden kommer arbete med implementering av stadens strategi for fritids- och
ungdomsgardar pdga. Arbetet fortsétter &ven med idrottsférvaltningens handlingsplan mot
psykisk ohélsa samt att i det sociala féltarbetet utgd frén socialforvaltningens
Stockholmsstandard for uppsdkande arbete.

Oppen fritidsverksamhet som erbjuder trygga och demokratiska métesplatser utgér en del i
det forebyggande arbetet gentemot psykisk ohdlsa. Kunskapen 6kar angdende dataspelandets
och sociala mediers negativa paverkan for den psykiska hélsan. Bevakning av omradet bor
fortsatta och dven kompetensen stirkas hos personal 1 de 6ppna fritidsverksamheterna.
Dataspelande ér ett vanligt tidsfordriv hos unga och inom stadsdelsomrdde Norrmalm finns
tva av de storsta dataspelshallarna 1 Stockholm, Inferno online och Space.

Arbetsformer och informationsspridning om foreningsstod planeras vidareutvecklas i syfte att
starka mojligheten att invanare 1 organiserade former kan pdverka och engagera sig ideellt 1
exempelvis idrott, socialt eller kulturellt arbete.

Agenda 2030 och lika réattigheter for alla
Inom maélgruppen for filt- och fritidsverksamheten kan en 6kad fordomsfullhet och ideologisk
polarisering skymtas. Arbetsmetoder som vérnar om demokratiska vérderingar behover
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starkas. Utdelning av foreningsstod ska om mdjligt breddas mot féreningar som arbetar med
grupper 1 samhillet som inte vanligtvis soker foreningsstod. Fritidsverksamheterna
vidareutvecklar samverkan kring att erbjuda en konstruktiv fritid for underrepresenterade
grupper. Tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning drivs en 6ppen métesplats for
hbtgia+ ungdomar och unga med neuropsykiatriska diagnoser (NPF-diagnos) samt en
motesplats for nyanldnda. Inom forskoleverksamheten tar barn del av kulturupplevelser via
Kulanpremien, som erbjuder professionella kulturaktorer tillhorande det fria kulturlivet och
mojliggdr for barn att méta olika kulturformer. Ungdomar kan ansdka om feriearbete som ger
arbetslivserfarenhet. En sérskilt prioriterad malgrupp dr ungdomar med stdd fran
socialtjénsten eller med funktionsnedsittning.

Arbetet med att forebygga drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt
alkoholbruk bidrar till Agenda 2030s mél 3.5. forebygg och behandla drogmissbruk.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Under planperioden kommer ungdomsverksamheterna att implementera Ungdomsappen. [
den samlas information om verksamheter for unga, ett bokningssystem for aktiviteter, chatt
och meddelandefunktion samt mojlighet for digitala traffar pa ungdomsmottagningen.

Prioriterade satsningar
e Utveckla traffpunkterna

Fortsétta utveckla traffpunkterna Lili, Tre Liljor och Tréffas, som alla vinder sig till en sérbar
malgrupp.

2.3 Aldreomsorg

Demografi och omvarldsfaktorer

Antalet invanare over 65 ar inom Norra innerstadens stadsdelsomrade beréknas 6ka de
kommande dren. Framst okar aldersgruppen 80-84 ar som beddms ha fem procentenheter
hdgre okning dn stadens snitt. Antalet dldreomsorgstagare berdknas 6ka med cirka 35 procent
till &r 2040. Behovet av vérd- och omsorgsboende berdknas 6ka med 587 platser och behovet
av hemtjinst i ordinirt boende beriknas 6ka med 1202 personer till &r 2040. Okningen av
antalet dldre de ndrmaste dren forutsatter en god framforhallning, samverkan samt
dimensionering av resurser for att kunna mota behoven av vard- och omsorg.
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Kdlla: Swecos dldreomsorgprognos 2022— Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden
2023-2040

I SOU 2022:41 Okad kvalitet och jamlikhet i vird och omsorg for dldre personer, foreslar
utredaren hur den medicinska kompetensen kan stérka verksamheten samt en
dldreomsorgslag. Utredningens resultat kommer att paverka dldreomsorgens arbetssitt, fran
myndighetsutdvning till utférande, hélso- och sjukvirdskonsekvenser, samverkan samt
kompetensforsorjning. Lagforslaget om skyddad yrkestitel for underskoterskor trader 1 kraft i
juni 2023. Vidare foresldr regeringen att utreda differentierade arbetsuppgifter inom
hemtjansten. Bland annat ska utredningen klargora gransdragningen mellan
omvardnadsinsatser enligt socialtjanstlagen och serviceinsatser. Beddmningen &r att
lagforslagen och utredningen kan leda till 6kad attraktivitet, okade karridrvagar och
incitament till att stanna i 4ldreomsorgen. Ovanstdende kan dven sammankopplas med
lagéndring om fast omsorgskontakt i hemtjansten och den pagaende primérvardsreformen.
Dartill kommer kommunstyrelsen under 2023 att dteruppta arbetet med en kommunaliserad
hemsjukvérd vilket kan paverka dldreomsorgens arbetssétt, samverkan och
kompetensforsorjning.

Under planperioden kommer en del statliga bidrag att fordelas for att stirka dldreomsorgen.
Det faktum att de fordelas langt in pa innevarande ar samt ofta avser ett kalenderar, medfor
svarigheter att anvinda dem till 1angsiktiga kvalitetsforbattringar 1 verksamheterna.

Kompetensforsorjning

For att mota framtida behov av dldreomsorg krivs dels kompetensutveckling men ocksa att
fler lockas till att vilja yrket. Rekryterings- och bemanningsfragor kommer fortsatt vara 1
fokus under planperioden. Inom forvaltningarnas kommunala vird- och omsorgsboenden
samt hemtjinst dr personalomséttningen lag men medelaldern hog bland tillsvidareanstéllda.
Det innebér dels att stora pensionsavgangar dr att vinta och att det kan vara svart att motivera
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enskilda till sprak- och yrkesutbildningar. Fordndringar gillande pensionsélder kommer
sannolikt att paverka sjukfranvaro och behov av att anpassa arbetsuppgifter inom
yrkesgrupper dir det generellt forekommer kroppslig belastning. De verksamhetsdvergdngar
som planeras medfor fler kommunalt anstillda medarbetare, vilket kommer att forstarka
behovet av att erbjuda sprak- och yrkesutbildningar ytterligare.

Att rekrytera sjukskoterskor, omsorgspersonal med gymnasial vard- och omsorgsutbildning ar
fortsatta utmaningar. Det finns vinster i att fortsétta utveckla samverkan med hogskolor och
larosdten for att minska avstandet mellan forskning och verksamhet och 6ka attraktiviteten for
nyutexaminerad personal. Adjungerade klinisk adjunkt (AKA) dr en viktig del i den fortsatta
samverkan, bland annat avseende praktikplatser. For att sdkerstélla att verksamheterna tar
emot studenter och elever i den utstrickning som ar nddvindig, och i enlighet med
uppdragsbeskrivningar och avtal, &r bedomningen att omradet bor ingé som en del av stadens
uppfoljningsmodell. Vidare fortsdtter det systematiska kvalitetsarbetet, att ta del av
forskningsresultat, delta i studentuppsatser och samverka med andra aktorer.

For att systematiskt arbeta med kompetensutveckling finns behov av att utveckla den
vardpedagogiska miljon (Metodikum) som skapar forutsittningar for gemensamt ldrande och
praktisk behovsanpassad utbildning for medarbetare. For att mdta malgruppens behov samt
behalla och attrahera medarbetare ér specialistkompetenssatsningar och fortsatt
kompetensutveckling avgorande, till exempel Stjirnmérkning (Svenskt Demenscentrums
kompetensutvecklingsmodell) och utbildning av palliativa ombud.

For att medarbetarna ska utvecklas i sin yrkesroll &r tid for reflektion och ett ndra ledarskap
centralt. Stora ansvarsomraden samt 6kade administrativa arbetsuppgifter for chefer har
paverkan pé sdvil chefers- som medarbetares arbetsmiljo och hilsa. Chefer behdver ges goda
forutséttningar att utdva ett néra ledarskap och fa adekvat administrativt stod.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Den demografiska utvecklingen forutsitter fordndrade arbetssitt, god framforhdllning,
samverkan samt innovativa och tekniska 16sningar i alla dldreomsorgens verksamheter. For att
digitalisering och vilfardsteknik ska fortsétta utvecklas bor staden ha samlade strategier,
grundldggande infrastruktur och system samt en faststdlld 14gsta standard for tekniken inom
dldreomsorgens verksamheter. Detta skulle dven 6ka likstélligheten inom staden. Inférande
och utveckling av vélfardsteknik medfor initialt 6kade kostnader for driften av upphandlade
system, men ger pa langre sikt vinster inom arbetsmilj6é och kvalitet samt
kostnadseffektiviseringar. Gemensamma regionala satsningar bedoms bidra till 6kad
effektivitet och minskade kostnader.

Hénsyn behover dven tas till den varierande digitala mognaden hos éldre, medarbetare och
ledning i implementeringen av vélfardsteknik. Privata tjanster och produkter som riktar sig till
en resursstark malgrupp 6kar. Under planperioden behover bryggan mellan tjdnster och
mindre resursstarka grupper stiarkas. Bland annat genom att fortsitta erbjuda digitalt stéd och
utbildning till seniorer via aktivitetscenter, digital fixartjanst och 6ppna métesplatser och i
samverkan med frivilligorganisationer. Aktiviteter kommer ocksa fortsittningsvis att
genomforas digitalt for att oka mojligheten till deltagande.
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Att mojliggora for verksamhetsutveckling inom hemtjdnsten och samtidigt bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram &r fortsatt en utmaning. Detta pa grund av att det
administrativa arbetet kopplat till kontroll och uppfoljning av tidsregistrering och erséttning &r
tidskrdavande. Nya stodsystem vidlkomnas for att effektivisera och underlitta det
administrativa arbetet samt skapa forutsittningar for effektiv planering, resursanvindning,
uppfoljning och egenkontroll. Med anledning av att stadens projekt modernisering av sociala
system har tagit en ny riktning &r beddmningen att detta arbete behdver prioriteras.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

For att nd malet om en dldrevinlig stad ar det angelédget att systematiskt synliggora och
analysera vilka konsekvenser forslag och aktiviteter far for kvinnor respektive mén, som
underlag for dndamalsenliga atgérder. Generellt har undersdkningar inom dldreomsorgen
betydligt fler svar frdn kvinnor 4n mén vilket kan forsvara analys och virdering av resultat,
skillnader och orsaker. Det finns en jidmstélldhetsutmaning i att erbjuda aktiviteter pa
aktivitetscenter och 6ppna motesplatser som kan locka mén 1 hdgre utstrackning. Utifran
fokusgrupper och resultat fran enkéter ska aktiviteternas innehall ses over i syfte att 6ka méns
deltagande.

I linje med Agenda 2030 mal 5 om jamstilldhet, ska en jdmn fordelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet efterstrivas. Kvinnor och mén som vérdar eller stodjer nérstdende
forvéntas ha en god hélsa och uppleva trygghet. Det stéller krav pa ett vilfungerande
anhorigstod bade inom bestéllar- och utforarorganisationen. Anhorigkonsulenten har en viktig
strategisk roll och anhorigstodet behdver utvecklas och forstarkas dver tid d& kvinnor har ett
storre ansvar ndr det géller att virda och stotta en nérstdende vilket kan leda till isolering och
egen ohilsa.

Verksamhetsomradet &r av sérskild betydelse for flera av de mal som omfattas av Agenda
2030-arbetet, ndmligen mal 1 om ingen fattigdom, mél 2 om ingen hunger, mal 3 om god
hélsa och vélbefinnande, mal 5 om jamstilldhet, méal 10 om minskad ojamlikhet samt mal 12
om héllbar konsumtion och produktion.

Prioriterade satsningar
e Forebygga ensamhet och social isolering

Forebyggande och uppsokande insatser av exempelvis hidlsopedagog och friskvardsledare ér
viktiga fOr att bryta ofrivillig ensamhet. Aktivitetscenter och 6ppna motesplatser erbjuder ett
brett utbud av sociala-, kulturella- och fysiska aktiviteter. Antalet aktivitetscenter kommer att
utdkas och informationsinsatser kring aktiviteterna behdver na ut till fler dldre. Samverkan
med kultur- och idrottsforvaltningen samt med féreningslivet dr betydande.

Inom Norrmalms stadsdelsomride finns en stadsévergripande dppen métesplats (KOV) vilket
fyller en viktig funktion for att motverka social isolering och ensamhet. Anslaget har sedan
flera &r tillbaka varit oférandrat samtidigt som l6ner och andra kostnader 6kar. For att
kommundvergripande verksamheter ska kunna drivas effektivt med storsta mojliga nytta for
stockholmarna behdver en dversyn av anslagen goras.

e Nira vard
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I syfte att ge en somlds vard som framjar fysisk- och psykisk hdlsa kommer omstdllning till en
ndra vard att intensifieras under planperioden. Arbete fortsétter bland annat med att stirka
samverkan med Region Stockholm.

o Starkt medborgarinflytande

Mailgruppsdialogen till, och med, seniorer ska stérkas. Bland annat genom deltagande i det
stadsovergripande arbetet for att utveckla kommunikationskanalerna med dldre. Arbetet
utvecklas dven via Oppna motesplatser och aktivitetscenter for seniorer, med representanter
for nationella minoriteter samt med pensionérsradet.

e Boendeforhallanden for dldre

I stadens 6vergripande Boendeplan 2023 med utblick mot 2040, framgar att planering finns
for nya vard- och omsorgsboenden bade i kommunal- och privat regi i innerstaden. Denna
nybyggnation kommer att ge drygt 600 platser, vilket inte kommer att ticka det framtida
prognostiserade behovet. Det pagar forprojektering tillsammans med Micasa for ett nytt vard-
och omsorgsboende 1 Hagastaden. Processen innehaller flera osékerhetsfaktorer vilket darfor
far ekonomiska konsekvenser och detta kompenseras inte for i resursfordelningssystemet.
Staden behover arbeta for att hitta anpassade insatser for dldre personer 1 hemldshet, psykisk
ohilsa samt missbruksproblematik.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografi och omvarldsfaktorer

Fler personer fodda med olika typer av funktionsnedséttning far mer adekvat véard an tidigare
vilket innebir en dkad forvéntad livslingd hos malgruppen. Behovet av boenden med
geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedsattning kommer dédrmed sannolikt att
oka.

En ny lagstiftning gillande personlig assistans innebar bland annat att fler grundldggande
behov tillkommit som grund for beviljande av insats. Dértill gédller nya bestimmelser for hur
fordldraansvaret ska beaktas vid bedomningen av ett barns rtt till personlig assistans.
Sammantaget kan det leda till att antalet beviljade insatser dkar. Fordndringarna innebér att
stadens arbetssétt och styrdokument behover ses dver for att sdkerstélla likstillighet.

Stadens nya direktiv gillande sérskild redovisning gor att personer med omfattande behov
inte langre uppfyller nivan for sirskild redovisning. Fler personer riskerar att bli
svérplacerade, vilket forvintas leda till mer kostsamma externa placeringar.

Behov av samverkan och samordning

Enligt slutbetéinkande i huvudmannaskapsutredningen foreslds att staten genom
Forsédkringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut och finansiering av insatsen
personlig assistans, vilket forvintas innebéra stora forandringar i det kommande arbetet.
Kommunerna fortsitter att utfora personlig assistans om den enskilde begir det. Det statliga
huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1 januari 2026 och de kommunala besluten om
personlig assistans ska frén detta datum foras over l16pande till Forsédkringskassan. Syftet &r en
dndamalsenlig reglering som skapar langsiktiga och stabila forutséttningar for en insats som
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ar av god kvalitet och som préglas av hog rattssédkerhet samt mojligheter till uppfoljning och
kontroll. Om forslaget inte verkstélls finns ett behov av att se 6ver mojligheten till en
centralisering inom Stockholm stad, som dven skulle kunna innefatta avldsar- och
ledsagarservice.

Det finns @ven ett behov av att se ver mdjligheten for en mer samlad organisation inom
staden for forhandlingar och uppfoljning kring boenden utanfor LOV-avtal.

Antalet ansdkningar om forhandsbesked okar, som innebir att den enskilde infor en flytt har
ratt att fa besked av kommunen om rétten till LSS-insats. For att undvika parallella
utredningar behdver ansdkningarna stimmas av med ovriga stadsdelsforvaltningar. En
stadsdvergripande hantering for att fordela ansokningarna skulle effektivisera
handldggningen, korta vintetiden for den sokande samt bidra till en jdmnare fordelning av
utredningar mellan stadsdelsforvaltningarna.

Det finns ett behov att 6ka utbudet av arbetsinriktade insatser och nya arbetssétt som leder till
arbete for mélgruppen. Samverkan behover utvecklas med fackndmnder och andra aktorer for
att stodja elever 1 6vergéngen frdn anpassad gymnasieskola till arbetsmarknaden.

Tillgdng till ett varierat utbud av boenden

En fortsatt viktig fraga dr att tillhandahélla ett varierat utbud av bostdder med sérskild service
for personer med funktionsnedséttning. Det finns ett fortsatt stort behov av gruppbostidder
eftersom det dr svart att verkstélla nya beslut. Vidare finns ett behov av friliggande
gruppbostdder med integrerad daglig verksamhet. Brukare 1 behov av en friliggande
gruppbostad har ofta ndgon form av utatagerande beteende i kombination med andra
funktionsnedséttningar. Bristen pa denna typ av gruppbostidder inom stadens valfrihetssystem
medfor darfor svarigheter med att hitta lampliga och kostnadseffektiva alternativ. Det finns
dven behov av fler boenden for barn 1 stadens valfrihetssystem eftersom dessa 1 dagsldget
leder till dyra placeringar.

Kompetensforsorjning

Det dr en utmaning att rekrytera personal med relevant utbildning och kompetens. Det finns
dven behov av en breddad kompetens inom sdvil bestéllar- och utférarenheterna kring
samsjuklighet och &ldrande. Mojligheten till en stadsgemensam bemanningspool behdver ses
over, for att ticka personalbehovet pa gruppbostidder och servicebostider.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Fler personer inom mélgruppen behdver fa tillgdng och kunskap till digital teknik for att
uppna jamlika levnadsvillkor och inte hamna 1 ett digitalt utanforskap. It-stdd till personer
med funktionsnedsittning ska vidareutvecklas, vilket bidrar till att forbattra forutsédttningarna
for delaktighet och tillgéinglighet. Arbetet med att stirka den digitala kompetensen bland
medarbetare dr dven en viktigt. Tillgang till it-ndtverk i alla gemensamhetslokaler pd
boendena maste beaktas. Forslaget om en ny lag som ska oka tillgédngligheten till produkter
och tjénster for exempelvis dldre och personer med funktionsnedsdttning bevakas. Den
foreslagna lagen ska trdda 1 kraft den 28 juni 2025 och da ska de produkter och tjidnster som
omfattas av lagen uppfylla kraven p4 tillgédnglighet.
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Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Enligt analyser finns skillnader i hur vanliga olika insatser &r for mén respektive kvinnor,
pojkar respektive flickor. Genom att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i verksamheten
framjas jdmstdllda och jdmlika levnadsvillkor for olika grupper av kvinnor och mén.
Omotiverade skillnader i bemotande, bedomning och insatser maste synliggdras och atgérdas.
Det finns behov av att jamstilldhetsanalyser dven gors pa en dvergripande niva for att
tillforlitligheten och kvaliteten sannolikt skulle 6ka. Arbetet bidrar till Agenda 2030 mal 5 om
jémstilldhet.

Prioriterade satsningar
e Utbildningsinsatser och samverkan

Det finns behov av utbildningsinsatser och 6kad samverkan gillande personer med
samsjuklighet.

e Riitten till arbete och forsorjning

Det finns behov av att stdrka malgruppens ritt till arbete och forsérjning genom
arbetsinriktade insatser, nya arbetssitt och samverkan.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografi och omvarldsfaktorer

Forslaget till en ny socialtjanstlag forvintas presenteras under 2024. De fordndringar som
foreslas kommer om de genomfGrs att fa stor paverkan pa stadsdelsforvaltningarnas arbete.
Huvuddragen 1 forslagen syftar till att utveckla en tillgdnglig socialtjdnst med utgdngspunkt 1
ett forebyggande perspektiv och 6kade mdjligheter att kunna erbjuda individuellt stéd utan
behovsprovning. Arbetet med att stidlla om fran en specialiserad socialtjinst till ett 6kat fokus
pa forebyggande arbete och tidigt stod behdver samordnas inom Stockholms stad for att
sakerstélla likstéllighet inom staden.

Det ér viktigt att det dven fortsatt &r individens behov som styr. Darfor bor mojligheten att
ansoka om bistdndsbedomda insatser kvarstd och storre majligheter till icke bistdndsbedomda
insatser bor tillkomma.

Barn och unga

Antal inkomna anmélningar géillande oro for barn och unga fortsétter att 6ka. Det giller
framst anmélningar kring oro for psykisk ohédlsa bade hos barn, ungdomar och vuxna samt
anméilningar géllande oro for vald och missbruk inom familjen. Det finns ett 6kat behov hos
barn och unga, bade gillande forebyggande och mer omfattande insatser. En vixande grupp ar
yngre barn som inte har en fungerande skolgang. Det finns behov av att stirka samverkan
med skolan for att se 6ver samverkansstrukturer, tydliggdra ansvarsomraden samt se over
vilka arbetssitt och insatser som dr behjalpliga for barnet. Det finns dven ett behov av att
utveckla samordning med exempelvis Oppenvardens familjebehandlare, skola samt barn- och
ungdomspsykiatrin.

Foraldrastod ar en viktig del 1 socialtjanstens forebyggande uppdrag och arbetet med att mota
den o0kade efterfrdgan av foréldrastodsprogram fortsétter. Forédldrar erbjuds dven rad- och
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stoddsamtal utan bistdndsbeslut via familjebehandlare. Genom familjecentralen dkar
forutséttningarna for att na fler fordldrar med barn 0-5 ar och erbjuda kompletterande
stodformer till dem som behdver. Bedomningen ar att behovet av familjecentraler behdver ses
over samt lokalisering av dessa.

Genom Odenplans ungdomsmottagning pagér arbete med att stirka ungas identitets- och
personlighetsutveckling, frimja god psykosocial hélsa och tidigt uppticka psykisk ohélsa och
sociala problem. Ungdomsmottagningen ir en kommundvergripande verksamhet (KOV), dr
anslaget varit detsamma sedan start. Det finns behov av att 6ka anslagen for KOV for att
bibehélla en god verksamhet.

Inom stadsdelsomradet finns 27 procent av Stockholms gymnasium, i ett stadsdelsomrade dir
ungdomar konsumerar stor andel alkohol och droger jamfort med andra stadsdelsomraden.
Behovet av forebyggande arbete forvantas déarfor att 6ka. Det nya programmet for alkohol-,
narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken (ANDT) ska implementeras under perioden.

Administrativa uppgifter for socialsekreterare okar pa bekostnad av minskad tid for det
direkta arbetet med barn och forildrar. Det finns déarfor ett behov av att frigora resurser
genom administrativt stod.

Vuxna missbruk och beroende

Forslagen 1 samsjuklighetsutredningen kommer, om de genomfors som aviserat 1 januari
2025, innebdra stora fordndringar. Socialtjanstens huvudsakliga ansvar foresldas omfatta
uppsokande verksamhet, forebyggande arbete, sociala stodinsatser och stod till anhoriga.
Halso- och sjukvarden kommer att verta all behandling och tvingsvard for skadligt bruk och
beroende. For stadsdelsndmnderna innebir detta ett 6kat behov av att stirka och utveckla
insatser saisom Bostad Forst och ovriga boendealternativ, sysselsittning, case managers och
boendestddjare med missbrukskompetens.

Antalet ansdkningar om stdd gillande missbruksproblematik har de senaste aren varit relativt
stabilt. En vdxande grupp ar personer med samsjuklighet och for att kunna erbjuda adekvat
stod krévs ofta samtidiga insatser fran socialtjdnsten samt hilso- och sjukvarden. Gruppen
aldre personer med somatiska sjukdomar och missbruksproblematik véxer ocksa, vilket stéller
krav pa god samverkan mellan dldreomsorg och socialtjanst. Kunskap om hur man bést moter
malgruppens behov kommer att behova stirkas inom socialtjdnst och dldreomsorg.

En vixande mélgrupp som har uppmirksammats dr yngre personer som tidigt fastnat i ett
blandmissbruk. Detta stéller krav pa ett forebyggande arbete dér personer som ligger i riskzon
uppmairksammas och en strukturerad dverforing sker mellan familjeenheten och
vuxenenheten.

Det finns behov av ett bredare utbud av boenden inom Stockholms stad. Hela
behandlingstiden behover kunna ske inom samma geografiska omrédde som personen direfter
ska vistas 1 for att kunna {2 ett stod i att hantera nérhet till umginge kopplad till tidigare
beroendeproblematik utan att atergd 1 missbruk. For kvinnor med missbruksproblematik rader
brist pa boende av lagtroskelkaraktir med mojlighet till langre insatsperiod som ett alternativ
till drogfria boenden och behandlingshem.
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Personer med psykisk funktionsnedsdttning

Malgruppen ér 1 behov av ett 6kat utbud av sysselsattningar som ar arbetslivsinriktade for att
fler ska bli sjélvforsorjande och fa storre sjilvstindighet. Om efterfragan av platser ska
tillgodoses genom Alfa behover dessa utokas. Mgjligheten for forvaltningarna att sjdlva
tillgodose behovet forutsétter att ett tydligt uppdrag tilldelas med tillhérande budget dé det
inte gér att &stadkomma inom ramen av ordinarie budget och tillgidngliga lokaler.

Samsjuklighet dér personer med psykisk funktionsnedséttning dven har en
missbruksproblematik skapar ett behov av en storre bredd av boendealternativ {for att kunna
mota den enskildes behov.

Nya bestdmmelser gor att fler sannolikt kommer att kunna beviljas personlig assistans. Det dr
1 dagslédget svart att dverblicka hur efterfragan i och med detta kommer att 6ka och hur vil
tillgdngen kommer att folja efterfragan.

Behov av stdd till malgruppen omfattar en utokad tillgdng av gruppbostidder och boenden
riktade till personkrets tre. Det finns ocksa ett behov av fler gode man och férvaltare med
fordjupad kompetens om personer med psykiska funktionsnedsittningar. Resursfordelningen
inom socialpsykiatrin behover ses dver och justeras da detta inte gjorts pé flertalet &r och
darmed inte f6ljt befintlig kostnadsbelastning. D& nuvarande system inte tar hdnsyn till ovrigt
klientarbete utanfor besok hos brukaren blir det faktiska behovet av bemanning storre.

Personligt ombud &r en stddinsats for vuxna med psykisk funktionsnedsittning for att till
exempel fa hjélp 1 kontakten med olika myndigheter och stdd att hantera den egna ekonomin.
De senaste aren har efterfrdgan 6kat, vilket kan vara en effekt av att samhallets stod 1 hogre
utstrackning blivit mer digital. Socialstyrelsen har 1 uppdrag att kartldgga och analysera
nuvarande system och bland annat se 6ver mélgruppen och ldmplig finansiering av
verksamheten. Syftet ar att bidra till att sékerstélla jimlika, jadmstdllda och réttssikra villkor
for malgruppen. Redovisning av uppdraget ska ske hosten 2023.

Nyanldnda

For ndrvarande mirks inga tecken pa att kriget mellan Ryssland och Ukraina &r pé vdg mot ett
slut. D& flyktingar fran Ukraina omfattas av massflyktsdirektivet har de inte tillgdng till
samma rattigheter och stod som andra flyktingar som far uppehéllstillstind i Sverige. Denna
skillnad 1 réttigheter medfor dels svérigheter for mélgruppen och dels for professionella som
fir hantera en juridisk grdzon.

Behoven hos nyanlédnda skiljer sig at. Sarskilt bland vissa kvotflyktingar finns ibland ett mer
langvarigt behov av stdd for att fa en fungerande vardag, sérskilt for personer som varken
laser eller skriver. Det dr 6nskvirt att 1 staden se 6ver hur denna grupps behov av stod kan
tillgodoses pé ett likvirdigt sitt dven efter det initiala mottagandet som samordnas av
socialforvaltningen. Etablering av ett Medborgarkontor skulle kunna bidra till att mer
proaktivt mota upp malgrupper som idag inte har kontakt med forvaltningarna.

Samhéllsviagledning for nyanlidnda har bedrivits 1 projektform och kommer under 2023
implementeras i ordinarie organisation. Det finns fortsatt nyanldnda hushall som har behov av
samhdllsvagledning och bostadsvégledning. Det géller bade personer i och ur etablering.
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Aven fler grupper efterfrigar samhillsvigledning, bland annat unga, utrikesfédda och
personer som soker efter ett eget boende. Stadens dndrade beslut att nyanldnda kan ha
mojlighet att bo i genomgangsbostad i upp till och med fem &r bedoms underlétta for fler
hushall att hitta stadigvarande boendeldsningar.

Antalet nyanldnda som bor i stadens genomgéngsbostidder har minskat. I nuldget finns cirka
10 hushall, samtliga barnfamiljer. Under planperioden forvéntas antalet nyanldnda hushall 6ka
om tillfilliga modulbostéder i Ekhagen byggs som planerat. Husen i Ekhagen forvéntas vara
inflyttningsklara under 2024. Gemensamt med stadsledningskontoret och 6vriga aktérer inom
staden sker planeringar for mottagandet. I mottagandet kompletteras insatserna fran 6vriga
aktorer med samhéllsvégledning for att stotta de nyanldnda mot egen forsorjning och eget
stadigvarande boende. Samarbete med civilsamhéllet och féreningar som vill bidra 1
integrationsarbetet ingdr. Ett mojligt scenario dr att de nyanlédnda redan bott 1 andra
genomgangsbostider i Stockholms stad. En f6ljd av det kan bli att ekonomisk erséttning inte
erhélls da den statliga generalschablonen endast utgér under de forsta 24 manaderna efter
mottagandet. Detta innebdr 1 sé fall en utmaning 1 att finansiera samhallsvigledning for
nyanlénda.

Hemloshet och vrdkningsforebyggande

Det finns flera orsaker till varfor en person riskerar hemloshet eller lever 1 osdkra
boendeforhallanden. For att erbjuda stod krévs samordning mellan olika funktioner inom
socialtjénst och dldreomsorg. Ett aktivt vrakningsforebyggande arbete kan gora skillnad om
insatser erbjuds tidigt. El- och hyresskulder &r signaler pd behov av stéd som om de fingas
upp tidigt 6kar mojligheten att undvika vrakning. Ett viktigt forebyggande arbete sker genom
budget- och skuldradgivningen. For malgruppen kvinnor som lever i hemloshet saknas
insatser 1 tillrdcklig utstrackning och staden bor utveckla liknande boende som idag finns for
méin som lever i hemldshet.

Budget- och skuldradgivning

Gruppen unga vuxna som skuldsitter sig genom exempelvis konsumtionslan &r en fortsatt
viaxande grupp och det finns ett behov av att né ut till fler med information om mgjligheten till
ekonomisk radgivning for att forebygga skuldséttning.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Fler valdsutsatta soker stdd hos socialtjansten vilket periodvis innebér att véntan pa
samtalsstod kan bli 1dng. For att mota det 6kade behovet kan staden behova stirka
Oppenvarden. For en mindre grupp traumatiserade valdsutsatta finns ett behov av boendestod
liksom ett samordnat stod fran psykiatrin.

En utmaning for socialtjdnsten &r att nd den som utsétter nirstdende for vald. For att effektivt
bidra till valdets upphdrande behdver arbetet utvecklas. Kunskap om vem som utévar vald
behover stéirkas liksom arbetet med att motivera utdvare att soka stod. En del 1 arbetet &r ett
nédra samarbete med socialtjdnstens familjeenheter och innerstadens relationsvéaldscentrum
men ocksd dldreomsorg, forskola och skola. Genom olika former av samverkan med polis kan
socialtjdnstens mojligheter att uppmérksamma och erbjuda stdd till valdsutovare ocksé oka.
For att sidkerstilla likstallighet bor staden ta ett samlat grepp om samverkan med polis i
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drenden som ror vald i1 nira relationer.

Kompetensforsorjning

Det finns ett behov av vidareutbildning, exempelvis for socialsekreterare i systemteoretisk
utbildning och for familjebehandlare utbildning i anknytningsteori. For nya socialsekreterare
behovs 16pande utbildningsinsatser i Signs of Safety, skoljuridik, utbildning att leda SIP-
mdten samt systemteoretisk utbildning. Det finns dven behov av 6kad kompetens om
missbruk och beroende inom dldreomsorg da gruppen dldre med missbruk véxer. Mot
bakgrund av att fler som soker stod kan ha en komplex samsjuklighet behovs kunskapen
stirkas inom omrédet. Det finns dven 0kat behov av boendestodjare med missbrukskompetens
samt behov av case managers inom missbruk och beroende.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Den enskildes delaktighet i beslut om insats, planering och uppfdljning ar central.
Socialtjansten ska skapa forutsattningar for delaktighet och vara tillginglig 1 den form som
bist moter behoven utifrén den enskildes forutséttningar. I ett framtida utvecklingsarbete kan
digitala mdten vara en strategi for att na 6kad tillgdnglighet f6r vissa malgrupper som av olika
skil inte vill, eller kan, delta i fysiska mdten.

Genom det digitala verktyget Viewpoint far barn och ungdomar mojlighet att besvara fragor
om sig sjélva, sin hemsituation, skolsituation och kontakten med socialtjdnsten. Fragorna och
svaren anvéinds som ett underlag i samtalet med socialsekreteraren.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Alla har rétt till ett gott bemdtande och likvérdigt stod av socialtjinsten. I uppfoljningar och
granskningar dar konsuppdelad statistik finns tillgénglig, uppmarksammas skillnader mellan
min och kvinnor. Arbetet med att analysera bakgrundsorsakerna behover fortsatt utvecklas,
gédrna i samverkan pa en stadsovergripande niva. Skillnader i jadmstélldhet avseende ansokta
och beviljade insatser skulle grundas pa ett mer omfattande underlag om statistik dven
samlades in centralt. Barns rittigheter beaktas genom att ge barnen inflytande och delaktighet
samt ha ett barnrittsperspektiv vid varje beslut och utredning.

Prioriterade satsningar
e Stirkt samverkan med skolor kring skolfranvaro

Stodja barn med problematisk skolfranvaro genom att stirka samverkan med skolan.
Samverkansstrukturer, ansvarsomraden, arbetssétt och insatser som dr behjdlpliga for barnet
planeras ses dver och tydliggoras.

e Samlokalisering med polisen

Tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning ska samlokalisering med polis fortsitta
utvecklas.

¢ Inventering av familjecentraler
Utreda behov och lokalisering av familjecentraler.

o Stidrka mojligheten till sysselséttning samt boende
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Insatser planeras som stirker mdjligheten till sysselsdttning som leder mot arbete for personer
langt ifran arbetsmarknaden. Behovet av sysselsdttning for malgruppen for samsjuklighet
forvantas oka, eftersom stadens ansvar frimst kommer att omfatta socialt stdd, sysselsittning
och boende om forslagen i samsjuklighetsutredningen genomfors. Vidare ska mgjligheten till
boende for personer som ingér i personkrets 3 stérkas.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Norra innerstadens stadsdelsomrade har parker och gronomraden som utgor ett stort varde for
invanare och besokare 1 ett vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfrdgan pa fler
funktioner stéller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir langsiktigt
héllbara samtidigt som deras karaktdrer och kulturhistoriska virden vérnas.

Det finns behov av 6kad helhetssyn pa funktionerna 1 innerstadens parker 1 takt med att staden
byggs tdtare. Alla funktioner kan inte finnas inom samtliga av parkerna inom ett
stadsdelsomrade, men ett stort utbud kan finnas i innerstaden i sin helhet. For att parker och
gronomrdden ska kunna vara méngfunktionella, tillgdngliga och ha plats for bade aktiviteter
och rekreation dr det viktigt att bevara 6ppna och oprogrammerade ytor dér parkbesdkarna
sjdlva kan vilja vad de vill gora.

Manga forskolor och skolor anvidnder parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
och skolor som saknar, eller har begréinsad tillging till, egna gérdar 6kar vilket leder till 6kat
slitage 1 kringliggande parker. Vid planering och tillstdndsgivning for nya forskolor och
skolor bor forskolegérdar planeras som mojliggdr pedagogik, vistelse och lek. Den 6kande
andelen gymnasieskolor i innerstaden forvintas ocksa leda till ytterligare besokstryck.

Allt fler védljer cykel istillet for att ta bil eller dka kollektivt. Ur ett milj6- och hilsoperspektiv
ar det positivt, men det ar viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte sker pa bekostnad av
parkmark, da det innebir att parkyta hardgors. Nér detta 4ndd planeras, dr en adekvat
gronkompensation av storsta vikt.

Vid planering av nya parker dr det viktigt att stadsdelsforvaltningarna dr med 1 sé tidigt skede
som mojligt for att sdkerstélla att parkytorna motsvarar stadsdelsomradets behov samt &r
mdjliga att skota bade praktiskt och ekonomiskt. En forutsittning att skdta de nya parkerna ér
att garantiskdtseln foljs upp och att parkytorna ér vél etablerade vid dvertagande.

En mojlighet for att stdrka gronskan i innerstaden &r att utveckla de grona gaturummen.
Tillsammans med Trafikkontoret finns ett gemensamt ansvar for dessa. Ett langsiktigt I16pande
reinvesteringsprogram efterlyses for gatugrona miljoer med en arlig budget som ér 1 paritet
med det behov av upprustning som foreligger. Dessa miljoer ar viktiga utifran savél ett
trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

Samhidllsplanering

Forvaltningarna deltar i1 planeringen for nya och attraktiva bostidder och bra samhéllsservice.
Verksamhetsbehoven behdver komma med tidigt i processen och planeringen i sig behdver
vara anpassad till stadsdelsnimndernas forutséittningar sdvil ekonomiskt som ur ett

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 29 (57)

verksamhetsperspektiv. De kommande aren ér stadsutvecklingen i Hagastaden,
Sabbatsbergsomrade och Norra Djurgardsstaden i fokus.

Vid fortitning av omrdden dr det sérskilt angeldget att tillrdcklig tillgdng pa friytor beaktas,
bade vad géller forskolegardar och parker. Nya kunskaper som finns inom klimatanpassning
och forstirkning av biologisk méngfald behdver ges utrymme i stadsutvecklingen.

Ekosystemtjdnster och biologisk mangfald i parkerna

I den tdta staden dr det angeldget att gronstrukturen har en hog kvalitet for att klara ett hogt
besokstryck och fylla en viktig funktion som ekologiskt spridningssamband. Ett systematiskt
arbete med att synliggdra och forstirka ekosystemtjdnsterna i parker och gronomraden
behovs. Vegetationen i1 parkerna fingar bland annat upp och renar dagvatten, forbéattrar
stadsluften och stddjer pollinering.

Grona ytor har en utjamnande effekt pd det omgivande lokala klimatet. For att mota
kommande klimatfordndringar ér det viktigt att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta
hand om skyfall och reglera temperaturen vid virmebdoljor. Tradplantering skapar skugga och
bidrar till temperatursénkning. Biologisk mangfald &r en forutsittning for robusta ekosystem
och for ett ekologiskt hallbart samhélle. Med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan for
biologisk méngfald har miljoforvaltningen tillsammans med forvaltningarna tagit fram lokala
atgirdsplaner som kommande arbete planeras utga fran.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vdrna
och bibehélla de ekologiska funktioner som finns 1 gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de vdrden som gér forlorade i och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen f6r enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett sammanhéllet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk nivd diar ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation behover tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsging efterfrdgas med
mojlighet att delta 1 framtagandet av kompensationsétgérder.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord,
med storre behov av utjamning och fordrojning av vattenfloden dér vattnet tas om hand lokalt.
Atgirderna syftar till att avlasta vattenledningsnitet och kan samtidigt gagna parkens
véxtlighet. Arbetet med att hitta 16sningar for att kunna bromsa effekterna av den 6kade
nederborden i parkmark fortsétter, bland annat genom stadens skyfallsstrategi och
atgdrdsprogram samt genom samrad med trafikkontorets skyfallsstrateg. Hogre krav pd lokalt
omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebér att parkmark
kan behodva tas 1 ansprak for rening och fordrdjning. Detta stéller krav pa samarbeten, nya
avtal och diskussion kring fordelning av medel mellan fackforvaltningarna,
stadsdelsforvaltningarna och ledningségare. Stadsutvecklingen som planeras i1 projektet Véstra
Valhallavégen ér ett exempel pa detta, ddr ny kunskap behover tas tillvara for att motverka
skyfallsrelaterade effekter pd fordonstrafiken norrut samtidigt som viktiga grona samband inat
staden kan bevaras.

Det periodvis torrare klimatet innebér att kunskapen behdver fordjupas om vilka typer av
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vixtmaterial som dr bittre anpassat att anvianda.
Medel for god vattenstatus

Stadsdelsndmnderna har godként det lokala atgérdsprogrammet for Brunnsviken.
Implementering av atgérder enligt programmet 1 drift- och investeringsprojekt fortsitter.

Kompetensforsorjning

Stadens nya handlingsprogram for biologisk méngfald ska implementeras genom att lokala
program tas fram tillsammans med milj6forvaltningen. Forvaltningarna har idag kunskap
inom omrddet men kommer under de kommande aren gora ytterligare kompetenstirkande
insatser.

Dagvatten och skyfallshantering i parkerna ér en frdga som Okar i betydelse, och kompetensen
inom omradet behdver stirkas. Ostermalms stadsdelsforvaltning deltar i pigéende pilotprojekt
och forvaltningarna deltar i stadens dvergripande skyfallsarbete.

Det finns behov av att kunna nyttja fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning,
byggledning och kompetens da stadsdelsforvaltningarnas resurser och kompetens for att driva
stora komplicerade markbyggnadsprojekt ar begransade. Dialog efterfragas dven kring nivéer
for interndebitering da exempelvis trafikkontoret hjélper till att projektleda eller pd andra sitt
bista i stadsdelsforvaltningarnas projekt.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Samverkar pagar med trafikkontoret bland annat i utvecklingen av Driftportalen Park samt
utvecklingen av kartverktyget DpMap. Detta dr tva digitala verktyg for bland annat
uppfoljning och planering av skdétsel och underhéll av parker och naturomréaden.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Det finns beldgg for att parkytornas storlek och mangfunktionalitet har betydelse for ett
jamstéllt nyttjande. Forskning visar bland annat att flickor blir mer stillastdende dn pojkar nir
friytetillgdngen &r liten. Forvaltningarna bevakar darfor att parktillgangen blir tillrdckligt stor
och att méngfunktionella ytor planeras i nya parker i stadsutvecklingsomradena.
Jamstélldhetsperspektivet integreras dven vid upprustning av befintliga parker, genom att
genomfora olika typer av medborgardialoger for att samla in synpunkter frén olika
malgrupper.

D4 undersokningar som staden gjort visar att spontanidrottsanldggningar nyttjas av en
majoritet av pojkar/mén, dr det sérskilt viktigt att spontanidrottsytor genomsyras av ett
trygghets-, tillgénglighets- och jamstéilldhetsperspektiv sa att de kan goras sé inkluderande
som majligt.

Tillgdnglighet och trygghet

Upplevelsen av trygghet ér en viktig forutséttning for att stadens invénare ska kunna leva ett
jamlikt och jamstillt liv och har stor betydelse for hur médnniskor i staden nyttjar parker och
gronomraden. God orienterbarhet, uppsikt, belysning, god skotsel, malpunkter och aktiviteter
i parkerna &r positivt ur trygghetssynpunkt Samarbete pagar bland annat med trafikkontoret,
polisen, nédringsidkare och skolor. En utmaning &r att virna om natur- och kulturhistoriska
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vérden i stadsmiljon samt bidra till minskad brottsutsatthet och 6kad trygghet. Att ge
medborgarna mdjlighet att odla eller ta hand om en plantering i allmén park har visat sig vara
ett bra sétt att skapa delaktighet, trygghet och social héllbarhet i ett omrade.

Forbattrad tillgénglighet utgor en viktig del vid planering av nya parker och vid
genomforandet av atgirder 1 den befintliga miljon. Detta &r sdrskilt viktigt d& antalet dldre
personer over 80 &r kommer 6ka inom stadsdelsomradet de kommande &ren. Exempel pa
atgdrder som genomf0rs dr kontrastmarkeringar, rickeskompletteringar i trappor,
utplaceringar av nya tillgdngliga soffor och jdmnare markmaterial.

Prioriterade satsningar
e Samverkan med andra forvaltningar

Samverkan dr avgorande for arbetet med strategiska park- och stadsmiljoéfragor 1 staden och
for att kunna stdrka gronstrukturen. Detta krivs for 6kat samnyttjande samt for att hitta ytor
som kan goras grona och for att minska ytor 1 park dér det forekommer biltrafik och
parkering. Placeringar av bland annat teknikbyggnader och ledningar behdver bevakas, for att
mojliggora nyttjande av parkmark. Det finns ett behov av 6kade resurser for gronsamordning
for att stirka samarbetet, samordningen och stodet till stadsdelsférvaltningarna 1
stadsmiljoarbetet. Forvaltningen behover dven bevaka utvecklingen dér delningstjanster och
infrastruktur, exempelvis for pakethantering eller elsparkcyklar, tar allmén platsmark 1
ansprak.

Forbattrad tillgénglighet och trygghet

Tillgdnglighet utgdr en viktig del vid planering av nya parker och vid genomf6randet av
atgérder i den befintliga miljon. Upplevelsen av trygghet dr en viktig forutséttning for att
stadens invénare ska kunna leva ett jamlikt och jamstillt liv och har stor betydelse for hur
ménniskor i staden nyttjar parker och gronomraden. Arbete fortsétter med att identifiera
platser, parker och gronomraden som upplevs som otrygga och genomfor atgérder for att
motverka detta.

Synliggora och forstirka ekosystemtjénsterna

Ett systematiskt arbete med att forstiarka och synliggora ekosystemtjansterna behovs.
Vegetationen i parkerna fingar bland annat upp och renar dagvatten, forbéttrar stadsluften och
stodjer pollinering. Biologisk mangfald ar en viktig forutsittning for robusta ekosystem och
for ett ekologiskt hallbart samhille, och arbetet fortsétter med att stirka denna i parker och
gronomraden.

Anpassa parkerna efter ett fordndrat klimat

For att mota kommande klimatforandringar &r det viktigt att tillvarata och dka parkernas
kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen vid virmebdljor. Arbete fortsitter
med att hitta 16sningar for att ta hand om den 6kade nederborden och skaffar sig fordjupad
kunskap om vilka typer av vixtmaterial som tél ett varmare och torrare klimat.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Demografi och omvarldsfaktorer

Inom stadsdelsomradet dr antalet hushéll som uppbér ekonomiskt bistdnd lagt 1 forhallande till
befolkningsunderlaget. Arbetslosheten forutspas dock 6ka med anledning av rddande
lagkonjunktur, och tillsammans med stigande hyres- och elkostnader kan fler antal drenden
inkomma.

Arbetssokande med svag konkurrensforméga har fétt det allt svérare att etablera sig pa
arbetsmarknaden och gruppen med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd forutspds fortsitta
oka. For att stirka mojligheten for etablering pd arbetsmarknaden krévs utbildningsinsatser
och subventionerade anstéllningar.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

En 6vergéng till digitalisering av hantering av ansdkan om ekonomiskt bistdnd planeras. Detta
kommer pa sikt att resultera i en effektivare handldggningsprocess och dirmed en 6kad
tillgédnglighet och delaktighet for klienter i behov av stdd.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

For barnfamiljer aktuella for ekonomiskt bistand eller som saknar stadigvarande boende
samordnas stddet och insatser beviljas utifran ett tydligt barnrittsperspektiv. Samverkan med
SHIS kommer att utdkas for att hitta mer stadigvarande boendealternativ for att undvika
barnfamiljer boende 1 akut regi.

Prioriterade satsningar
e Samverkan

Utveckla och stirka samverkan for att stotta personer med ekonomiskt bistdnd avseende
varaktigt boende, budget- och skuldrddgivning eller stod i sitt fordldraskap. For nyanlédnda
personer dr samverkan med samhéllsvdgledningen central.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografi och omvaérldsfaktorer

Antalet langtidsarbetslosa inskrivna pa Arbetsformedlingen har 6kat och forutspés fortsdtta
oka. Behovet av arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddade anstillningar (OSA) och
Stockholmsjobb, forvéntas 0ka. Dértill kommer arbetsforberedande insatser for grupper som
star langt fran arbetsmarknaden att behova inréttas for att forhindra att personer hamnar 1
utanforskap och bidragsberoende.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt
Den digitala utvecklingen beddoms inom arbetsmarknadsforvaltningen (VERA) bidra till 6kad
effektivisering av samordnade insatser vilket gynnar den enskilde.

Agenda 2030 och lika réattigheter for alla
Offentligt skyddade anstédllningar (OSA) erbjuds utifran behov men med en strdvan att ha en
jamn fordelning av platser mellan mén och kvinnor.
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Prioriterade satsningar
Stadsovergripande arbetssitt for OSA-anstéllningar

Det finns ett behov av ett gemensamt arbetssitt for samtliga forvaltningar avseende att
tillhandahélla OSA-anstéllningar med anledning av att platserna ska erbjudas inom
stadsdelsforvaltningens egna verksamheter.

e Samverkan

Da gruppen med ldngvarigt ekonomiskt bistand fortsétter att 6ka dr det prioriterat att utveckla
samverkan med Jobbtorg, arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen.

Samverkan med Jobbtorg behover dven utvecklas avseende Stockholmsjobben.
e Feriejobb till prioriterade ungdomar

For en ung person kan ett feriejobb innebéra viktiga meriter och motivation infor ett framtida
yrkesliv. Fler ungdomar med funktionsnedséttning, och med sociala skél, ska erbjudas
mojlighet att fa feriejobb i stadens regi.

2.9 0vrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Norra innerstadens stadsdelsomrade véxer och befolkningen berdknas i slutet av 2026 vara
drygt 157 300 invanare. Stadens resursfordelningssystem utgar endast fran
stadsdelsforvaltningens befolkning och behov. Stora delar av resurserna riktas till
forskolebarn samt dldre personer dver 80 ar. Under perioden 2024-2026 beréknas en
minskning av antal forskolebarn med 3 procent medan gruppen dldre berdknas 6ka med 22
procent enligt Swecos senaste befolkningsprognos.

Nedan kommenteras Norrmalms och Ostermalms nimnders sammanlagda budget i plan,
utifrdn Norra innerstadens stadsdelsomréde.

Budgetramarna for 2024 och 2025 ar antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
om budget 2023. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2022.
Budgetramen som kommer gilla for Norra Innerstadens stadsdelsndmnd dr marginellt justerad
under planeringsperioden. Inom verksamheterna dldreomsorg samt stod och service till
personer med funktionsnedsittning, har budget for kommande ér tagit hinsyn till
befolkningsutvecklingen och framfor allt att gruppen 6ver 80 ar okar.

z;m‘;rksamhet Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kostnader 3173,4 3219,1 3262,1 3262,1
Drift och underhall 3146,6 31923 32353 32353
Avskrivningar 25,4 25,4 25,4 25,4
Interréntor 1,4 14 1,4 14
Intékter -96,9 -96,9 -96,9 -96,9
Netto 3076,5 3122,2 3165,2 3165,2

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 34 (57)

Kompensation for kostnadsokningar till f61jd av 16nerorelse, hyreshdjningar med mera finns
inte 1 ramarna.

Nettobudget for driftverksamheten uppgér till 3 076,5 mnkr. Av bruttokostnader uppgér
personalkostnaderna till cirka 35 procent och lokalkostnaderna till cirka 8 procent.
Kostnaderna for kop av verksamhet utgdr 48 procent.

Den pagéende inflationstakten har gett och kommer ge fortsitta kostnadsdkningar, genom
uppindexering av avtal, hyror och en 16nedkningar som troligen dverstiger det normala.

De kommande kostnads6kningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pa fortsatt minskning av sjukfranvaro och ett effektivt
lokalutnyttjande.

3.1Drift

Forskola

De senaste dren har det skett en minskning av antal barn pd forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsomrade, bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstatt i forskolelokalerna. En lokalutredning planeras for att fa en ny
lagesbild av lokalbestdndet inom stadsdelsomradet.

Befolkningsprognosen for antalet barn i1 dldern 1-5 ar visar pd en minskning med 3 procent till
ar 2026 och 4,7 procent till ar 2031.

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor ndrmar sig i flera fall 30 000 kronor per barn
och ér. Hyreskostnadsindex 6kade under 2022 med néstan 11 procent och kan med nuvarande
inflationstakt 6ka ytterligare under 2023. Idag utgér den peng som kommunfullméktige
beslutat ska ga direkt till forskolorna, 80 procent av den schablon som ges i budgettilldelning.
Mellanskillnaden mellan schablon och beslutad peng &r 20 procent, som dédrmed ska
finansiera hyror, lokalunderhéll, avdelningsstdd, kostnader for gemensamma
verksamhetssystem med mera. 2023 utgor mellanskillnaden 29 273 — 34 871 kronor per
forskolebarn, vilket kan jimforas med tidigare ndmnda siffra om att hyreskostnaden vid
nyetablering av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per barn. Hyresutjimningssystemet for
stadsdelsforvaltningarna behdver ses over.

En ytterligare utmaning avseende nyetablering av forskolor utgors av fordyrningar under
byggprojektens gang. Forvaltningen har flera gdnger sett att projektkostnaden stiger
ytterligare under processens ging, vilket leder till att grinsvérden ofta passeras nér projekten
redan dr langt gdnga. Detta ger i sin tur hoga kostnader for forgévesprojekteringar om
projekten inte godkédnns alternativt hoga framtida hyreskostnader om projektet d&nda
godkénns. Forvaltningen hamnar pa sa sitt i svara dilemman bade géllande kostnader och
lokalbehov.

Under planperioden fortsitter arbetet med klimatinvesteringar och insatser som framjar en
klimatsmart och giftfri forskola, vilket medfor att extra medel for dessa andamaél &r en
forutsittning for ett fortsatt arbete.
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Barn, kultur och fritid

I takt med att stadsdelsomradet vixer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgardsstaden, 6kar behoven av medel for ungdomssatsningar sa att till exempel parklekar,
ungdomsgardar och filtassistenter kan mdta invanarnas behov av aktiviteter och bidra till en
okad trygghet.

Aldreomsorg

Andelen invanare Gver 65 ar berdknas 6ka med cirka 5 procent under planperioden.
Befolkningsprognosen visar ocksé pd att personer over 80 dr kommer att 6ka med 1754
personer under planperioden, vilket motsvarar en 6kning pa cirka 22 procent.

For att mota ett 6kande behov av omsorg ska ett nytt vard- och omsorgsboende byggas som
berdknas vara klart 2027. Planeringen av det nya véard- och omsorgsboendet kommer kriva
personella resurser i 6kande grad under planperioden. Aven 4tertaganden av vard- och
omsorgsboenden till egen regi kommer att kridva ytterligare personella resurser.

Gruppen dldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet 6kar. En farhdga ér att
pandemin och hindelseutvecklingen 1 Europa bidrar till att denna grupp 6kar ytterligare. Det
forvéntas ocksé ske en 6kning av personer som drabbats av stroke eller demenssjukdom.

Vasatriffen dr en kommunovergripande, 6ppen verksamhet och spelar en viktig roll for att
kunna motverka social isolering och ensamhet. Anslaget for Vasatraffen har varit ofordndrat
manga ar tillbaka medan kostnader som I6ner och hyror har 6kat. For att kunna driva en
kommundvergripande verksamhet effektivt, behdvs en dversyn av anslaget.

Sammantaget innebér ett 6kat behov av insatser for dessa grupper till 6kade kostnader for
dldreomsorgen pa lingre sikt. Inforandet och utveckling av vélfardsteknik kommer ocksé att
innebdra hogre kostnader pa verksamhetsnivé i form av utbildningssatsningar och eventuellt
okade resurser.

Socialtjanst

Kostnaderna dr fortsatt hoga inom stod och service till personer med funktionsnedséttning. I
dagsliget finns ett antal placeringar gjorda utanfor LOV-avtalet. Placeringarna ar kostsamma
och uppkommer dé det dr kotid till anslutna boenden. Arbete pidgar med att forhandla priserna
for dessa boendeplatser for att fi ner kostnaderna. Aven om arbetet har varit framgéngsrikt till
viss del, finns ett behov av en stadsgemensam funktion som forhandlar priser gentemot de
utforare som inte dr anslutna till LOV. Med en sddan funktion skulle de placerande
stadsdelsforvaltningarna inte riskera att spelas ut mot varandra gentemot de privata utforarna.
For staden som helhet finns hiar en mojlighet till betydande besparingar.

Inriktningen mot personkrets 2 inom LSS é&r fortfarande en utmaning da utbudet inom
valfrihetssystemet av placeringar med denna inriktning &r ytterst begransat. Da konkurrensen i
dessa fall uteblir, blir férvaltningarna utlimnade till boendets prisséttning.

De hoga kostnaderna for persontransporter innebédr en utmaning for att nd en budget i balans.
Kostnaderna for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de i stor
utstrackning ér kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget. En 10sning skulle kunna dstadkommas om medel avseende
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persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Inom Ostermalms stadsdelsomréde finns en ungdomsmottagning som ir en
kommunévergripande verksamhet (KOV) dir anslaget varit detsamma sedan start. Anslagen
for KOV behdver uppriknas for att bibehalla en god verksamhet. Ungdomar har méjlighet att
soka till den ungdomsmottagning man vill gé till varfor samtliga ungdomsmottagningar bor
finansieras som kommundvergripande verksamhet.

Stadsmiljoverksamhet

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlaggningarnas
livsldngd. Satsningen tar dock slut 2025, vilket innebér en stor minskning av medel for att
upprétthélla skoétsel och underhdll av parkerna. Bedomningen ér dérfor att denna satsning bor
fortsitta dven efter 2025.

I ett l&ngsiktigt perspektiv kan det vara mer ekonomiskt héllbart att se dver driftbudgeten for
att minska framtida behov av reinvesteringar. I det ssmmanhanget vore det intressant att
anvinda driftskostnadsanalyser. Nar staden vixer och nya parker byggs, 6kar ocksd behovet
av skotselinsatser, men med det géllande fordelningssystemet dkar inte medlen for skotsel nar
nya parker tillkommer i praktiken. Fordelningssystemet har heller inte tagit hdnsyn till de
okade kostnaderna de senaste aren. Den verkliga kostnaden for de driftinsatser som krévs for
att parkerna ska uppné god kvalitet utifran uppstdllda mal behover tas fram. Differensen
mellan driftbudget och resultatet av driftskostnadsanalys &r ett métt pa det framtida
reinvesteringsbehovet. Resultatet bevakas av den revidering av fordelningsmodellen for
underhdll av parker som nyligen genomforts, da det i dagsldget ar for tidigt att avgora.

Nir det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oforutsedda hinder ofta intraffar i samband
med anlidggningsfasen. Exempelvis kan okdnda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt pdverkar projektets genomforande och tidplan. For
att kunna féardigstélla projekten ér det darfor nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan
olika projekt och ar. Ovanstaende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgérder och klimatinvesteringar.

Kostnaderna dr hoga for att sanera fran boséttningar i parker. Tidigare ar har mojligheten
funnits att fa erséttning for denna kostnad, eftersom férdelningsnyckeln inte tar hdansyn till
detta. Infor 2023 togs en del av denna erséttning bort. Detta innebér att ronderingar for att i ett
forebyggande syfte genomfora stddinsatser inte kommer att kunna genomforas med samma
frekvens som tidigare. Det dr Onskvért att forvaltningarna dven fortséttningsvis ersétts for
denna kostnad for att malet om attraktiva och trygga parker ska kunna uppnas. Det finns dven
ett behov av att kunna fi erséttning for ovintade kostnader, till exempel vid upptéickt av
miljogifter som kraver marksanering eller instabilitet i slédnter och strinder som kréver
geotekniska utredningar och kontinuerliga métningar av jordrorelser. Det finns ocksé ett
behov av en strategi om hur staden gemensamt ska kunna finansiera upprustning av
parker/lekplatser som paverkats och slitits hart av forskolor/skolor som inte har egen gard.
Idag finns betydande svarigheter att kunna rusta dessa parker inom ramen for ordinarie
parkinvesteringsmedel.

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 37 (57)

Utmaningar kopplat till klimatfordndringar kommer pa sikt innebéra 6kade kostnader.

Planering och atgérder for att kunna mota bade langa torrperioder och skyfall ar

kostnadsdrivande. Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sétt i form
av fasta anslag och medel som dr mojligt att s6ka. Att soka och f6lja upp dessa olika medel
kriaver mycket administration och forsvérar arbetet med att driva olika projekt.
Forvaltningarna onskar darfor att mojligheten att 6ka de fasta anslagen ses over. Det dr viktigt

att ha en helhetssyn kring medel som till exempel klimatinvesteringar och gronare

Stockholms medel, sa de fordelas strategiskt. Det finns ocksa ett behov av medel for
klimatkonsekvenser, inte endast medel for anpassning och minskad paverkan. Torka,
oversvamningar, bldst och extrem nederbord leder till 6kade driftkostnader. Exempelvis har
torkan 2018 haft konsekvenser pd trdd under flera ar och det sndovider som drabbade
Stockholm i november 2022 medférde omfattande skador pa vegetationen.

3.2Investeringar

Nedan redovisas den sammanlagda investeringsbudgeten for Norrmalms och Ostermalms

stadsdelsnamnder, utifran Norra innerstadens stadsdelsomrade.

Investeringar totalt (mnkr) VP 2023 2024 2025 2026

Parkinvesteringar 6,5 8,5 15,0 11,5
Reinvesteringar 3,0 6,0 0,0 0,0
Investeringar med nycklade medel 16,6 16,6 16,6 16,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 5,0 5,0
Biologisk méangfald 2,0 0,0 0,0 0,0
Klimatinvesteringar 11,9 13,8 8,8 19,7
Totalt 45,0 49,9 45,4 52,8

Stadsmiljoinvesteringar

Parkinvesteringar utgors av riktade satsningar beviljade av trafikkontoret samt
investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckel. Fordelningen av medel mellan olika
parkprojekt framgar av bilaga 1.

Néamnderna ansoker drligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt
hos kommunfullméktige vilka féormedlas av trafikkontoret. Namnderna har for ar 2023
tilldelats 9,5 mnkr. Stadsdelsndmnderna soker under varen 2023 om medel for perioden 2024-
2026 for ett antal storre investeringsprojekt, bland annat upprustning av Vasaparkens,
Tessinparkens och Humlegérdens parklekar. Under hosten 2023 beslutar kommunfullméktige
om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for perioden 2024-2025. Namnderna
erhéller &ven budgetmedel for reinvesteringar i stadsmiljon som anvinds for att bevara
funktionen i den befintliga infrastrukturen samt for att frimja en langsiktigt héallbar parkmiljo
och minska risken for kapitalforstoring.

De investeringsmedel avseende mindre projekt som stadsdelsndmnderna varje ar tilldelas
utifran fordelningsnyckeln, kommer att anviandas for mindre parkupprustningar vilka beslutas
i samband med kommande ars verksamhetsplaner.
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I arbetet med investeringar finns alltid en risk for forseningar pa grund av oférutsedda
hiandelser. For att kunna fardigstilla projekten ar det darfor nddvandigt att kunna omdisponera
medel mellan olika projekt och r. Samma utmaningar géller 4ven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgdrder och klimatinvesteringar.

Klimatinvesteringar

Sokta och beviljade klimatmedel for 2023 redovisas nedan, liksom planerade investeringar for
2024 till 2026.

Klimatinvesteringar i plan redovisas mer ingdende i bilaga 5.

Klimatinvesteringar VP 2023 2024 2025 2026

OM Humlegarden skyfallsmagasin 6,5 5,0 1,0 0,5
OM Humlegarden biokolsplantering 0,0 1,0 0,0 0,0
OM Tradplantering 0,0 1,5 1,5 1,5
OM Angsytor 1,0 0,0 0,0 0,0
OM Biokolsplanteringar 0,0 0,3 0,3 0,3
OM Elljusspar Kaknas 0,0 0,2 0,2 0,1
NM Tradplantering 0,0 1,5 1,5 1,5
NM Skyfallsatgarder runt Vasaparkens 0,5 0,0 0,0 10,0
fotbollsplan

NM Vasaparken, entré St Eriksplan 0,0 0,0 0,0 1,5
NM Biokolsplanteringar 0,0 0,3 0,3 0,3
NM Belysning forskoleverksamhet 0,6 0,0 0,0 0,0
OM Utbyte belysningsarmaturer 2,5 29 29 29
OM Solskydd férskolor 0,0 0,5 0,5 0,5
OM Elsparkcyklar 0,1 0,0 0,0 0,0
OM Utbyte vitvaror 0,7 0,7 0,7 0,7
S:a 11,9 13,8 8,8 19,7
Inventarier och maskiner

Investeringar - Maskiner och Inventarier VP 2023 2024 2025 2026
Milj6férelagganden férskola - buller och 0,5 0,5 0,5 0,5
ventilation

Uppstartskostnader 1,8 0,5 0,0 0,0
Reinvesteringar 2,7 4.0 4,5 4,3
S:a 5,0 5,0 5,0 4,8

Investeringar 1 inventarier och maskiner avser huvudsakligen investeringar vid uppréttande av
nya forskolor, gruppbostidder samt vard- och omsorgsboenden. De anviands ocksé for
ventilationsatgdrder samt underhall och ersittning av dldre inventarier.
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3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Ostermalms- och Norrmalms stadsdelsnimnder har tagit fram en gemensam
lokalforsorjningsplan, med anledning av beslut i kommunfullmiktiges budget om att lagga
samman nimnderna till Norra innerstadens stadsdelsnimnd. Ibland omnimns Ostermalms-
respektive Norrmalms stadsndmnd, vilket da speglar nulidget inom respektive organisation.
Ibland hénvisas till Norra innerstadens stadsdelsndmnd och da avses den kommande nimnden
som trader i kraft den 1 juli 2023 om erforderliga beslut fattas.

Norra innerstadens stadsdelsomrdde har idag cirka 157 000 invdnare och befolkningsantalet
prognostiseras hélla en relativt jimn niva tills ar 2028 da befolkningstillvixten 6kar och
uppnar cirka 161 000 invénare ar 2031. Prognoser gillande barnantalet dr vikande mellan &ren
2024 till 2028. Trenden bryts sedan for att 6ka nagot till &r 2031. Inom Norrmalms
stadsdelsomrdde Okar barnantalet ndgot de narmsta aren for att sedan sjunka medan
barnantalet inom Ostermalms stadsdelsomrade beréiknas minska fram till ar 2028 for att
dérefter 6ka under perioden 2029-2032. Personer over 80 ar forvéntas 0ka kraftigt fran cirka

8 600 personer ar 2024, till cirka 11 700 personer ar 2031.

En viktig del 1 lokalplaneringen &r att bevaka att tillrackligt med lampliga verksamhetslokaler
byggs i nya stadsutvecklingsomrdden. Bedomningar och analyser dr gjorda utifrdn de
prognoser som finns tillgédngliga och ser till behovet av verksamheter oavsett framtida
regiform. Lopande kontakt finns med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret, bland
annat genom att svara pa remisser som avser detaljplaner inom staden och inom Norra
innerstadens stadsdelsomrade. Det finns ett behov av att utveckla samverkan med 6vriga
forvaltningar, inte minst med utbildningsférvaltningen i syfte att effektivisera lokalnyttjandet.
Skolor som planeras i stadsutvecklingsomraden bor initialt inrdttas for forskoleverksamhet for
att sedan kunna véxla dver till skola allt eftersom behov uppstar. Kontinuerligt pagar arbete
for bittre lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behovs.

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera alder, familjekonstellationer samt behov hos
de som flyttar in till Norra innerstadens stadsutvecklingsomraden, vilket leder till en osdkerhet
vid planeringen av verksamhetslokaler. P4 grund av radande ldgkonjunktur star manga
byggprojekt still och medfor ocksé en osédkerhet kring nér nya invénare forvintas flytta in.
Kostnaderna for att etablera nya lokaler dr resurskravande ur flera perspektiv for en
stadsdelsforvaltning och en forutséttning ur ett kostnadsperspektiv dr att kunna fylla de nya
lokalerna med verksamhet. Nér det giller lokaler for forskoleverksamhet sé styrs intdkterna av
antalet inskrivna barn. Planering for framtiden behdvs med att sdkerstélla verksamhetslokaler
i stadsutvecklingsomrédena, men det blir allt svarare att motivera nyproduktion nér
prognoserna visar pa ett lagre behov av forskoleplatser.

En utmaning inom stadsdelsomradet ar lokalernas hyreskostnader som ligger 6ver stadens
rekommenderade hogsta hyresnivaer. Hyresnivan i innerstaden ar generellt hdgre én i andra
delar av staden. SISAB:s nya samverkansavtal paverkar ocksa hyreskostnaderna for redan

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 40 (57)

existerande forskolor samt forskolan som byggs vid skolan Vasa Real. Det finns dven
utmaningar kopplat till den befintliga utformningen pé en del av de befintliga lokalerna, som
ar kostnadsdrivande ur ett verksamhetsperspektiv.

Bedomningen utifran de prognoser som finns idag ar att det inte behovs fler forskoleplatser
inom Norra innerstadens stadsdelsomrade de ndrmaste aren, men behovet av forskoleplatser
vintas Oka 1 stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden prelimart fran 2028-2029.

Med den 6kande gruppen éldre finns ett framtida behov av lokaler som kan inhysa fler sociala
traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjanst.

For att uppna ett effektivt lokalutnyttjande bedriver forvaltningarna idag flera verksamheter i
samverkan med Kungsholmens och S6dermalms stadsdelsndmnder. Bland annat samverkar
forvaltningarna kring lokaler gédllande enheten for forsorjningsstdd, budget- och
skuldradgivning, ungdomsmottagning, personligt ombud, relationsvaldscenter innerstaden och
samhéllsvégledning till nyanldnda.

4.2 Planeringsforutsattningar

I och med sammanliggningen av Norrmalms- och Ostermalms stadsdelsforvaltningar behdver
lokalbestandet ses over for basta mojliga samlokaliseringsvinster.

Prognoser gillande barnantalet dr sjunkande for Norra innerstaden mellan dren 2023 till 2029,
dé antalet barn gér fran 7 387 till 6 908. Frdn 2029 prognostiseras trenden brytas och antalet
forskolebarn okar till 7 038 till ar 2031, vilket dock é&r ett lagre barnantal dn ingdngsviardet for
ar 2023. Inom Norrmalms stadsdelsomrdde 6kar barnantalet ndgot de ndrmsta aren for att
sedan sjunka, medan trenden #r motsatt for Ostermalms stadsdelsomrade. For Ostermalms del
beror den prognostiserade dkningen i slutet av perioden framfor allt pa en 6kad nybyggnation
och inflyttning till omrddet Norra Djurgardsstaden. Forslag pa utbyggnad vid Tegeluddsvéigen
(bland annat kvarteret Bremen) forvéntas leda till att behovet av forskoleplatser okar négot,
dar cirka 600 bostdder samt cirka 700 nya bostdder vid Vallhallavigen planeras byggas. Inom
Norrmalms stadsdelsomrade forvintas barn i forskoledlder flytta in till det nya
utvecklingsomradet Hagastaden, men trots detta si sjunker barnantalet i sin helhet inom
stadsdelsomrédet.

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvintas
flytta in till stadsutvecklingsomrddena Hagastaden, Norra Djurgirdsstaden samt kommande
utvecklingsomrade Sabbatsberg. Detta paverkar behovet av forskolor, parklekar, grupp- och
servicebostider, vird- och omsorgsboenden, lokaler for daglig verksamhet samt trafflokaler.
Dessutom star ménga byggprojekt just nu stilla pa grund av lagkonjunktur och det medfor
ocksa en osdkerhet kring ndr nya invanare flyttar in. Kostnaderna for att etablera nya lokaler
ar resurskravande ur flera perspektiv for en stadsdelsforvaltning och en forutséttning ur ett
kostnadsperspektiv ér att kunna fylla de nya lokalerna med verksamhet. Inom
stadsdelsomradet som helhet forvintas gruppen dldre 6ka, vilket innebir ett 6kat framtida
behov av lokaler som kan inhysa fler vard- och omsorgsboenden, sociala traffpunkter,
dagverksamheter samt hemtjénst.

Samtidigt som staden behdver planera for framtiden och sékerstélla verksamhetslokaler i
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stadsutvecklingsomrédena, blir det allt svdrare att motivera nyproduktion ndr prognoserna
visar ett lagre behov av forskoleplatser. Det finns ocksa en inneboende problematik i att det
tenderar att bli kostnadsdrivande att bygga nytt samt bedriva verksamhet i innerstadens
stadsutvecklingsomraden. Ofta blir det svart att halla sig inom stadens givna budgetramar och
dessa ramar Onskas ses over. Detta behovs specifikt for nyproduktion av verksamhetslokaler i
komplexa stadsutvecklingsomraden diar marken och tomtrittsavgilden dr dyr. Samtidigt &r
nybyggda forskolor ofta bittre anpassade for verksamheten. Analys- och prognosarbetet blir
viktigt fOr att kunna ta fram ett sa bra beslutsunderlag som mojligt.

I stadsutvecklingsomraden &r behoven av forskoleplatser for dldersgruppen 1-5 initialt ofta
stora, men behovet dvergar efter cirka 3-5 ar till behov av skolplatser. Darfor bor skolor som
planeras i dessa omraden inréttas for forskoleverksamhet for att sedan kunna viaxla dver till
skola allt eftersom behov uppstér.

For att stirka och effektivisera arbetet kring att skapa funktionella och resurseffektiva
verksamhetslokaler inom forskola har ett Gvergripande funktionsprogram utarbetats. Syftet
med programmet &r att uppna en storre likvérdighet nér det giller grundstandard och
basinnehall {for forskolelokaler och tillhdrande utemiljo. Forskolegardarnas storlek utformas
utifran geografisk kontext. Gardarna planeras olika stora utifrdn om de ar beldgna i centrala
delar av staden dér det rdder brist pd mark eller 1 ytterstaden dér det oftast finns béttre
mdjligheter till storre yta.

4.3Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyresnivan i1 innerstaden forvintas fortsitta att stiga. Stadens resursfordelningssystem tar inte
hénsyn till de hoga hyresnivaerna i innerstaden dér det vid varje omforhandling av
hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och ansvar for inre underhall 6vergar
till nimnden, vilket medfor betydande kostnadsokningar. Stadsdelsforvaltningar erhaller
forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens resursfordelningssystem.
Erséttningsmodellen ger dock inte full kostnadstidckning och inom nuvarande fordelning técks
forskolans totala kostnader inte inom tilldelad ram. Pagaende uppbyggnad av forskolelokaler i
stadsutvecklingsomréden innebdr ocksa hoga hyresnivéer.

Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av utbyggnad av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits i bruk har hogre hyresnivaer vilket stéller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det blir &ven 6kade kostnader for investeringar 1 inventarier som
uppstar vid etablering av nya forskolor. Forskoleavdelningen arbetar med att na ett effektivt
lokalutnyttjande i forhallande till det nu sjunkande barnantalet i stadsdelsomradet. Under
2023 limnas en forskolelokal inom Norrmalms stadsdelsomride samt tva inom Ostermalms
stadsdelsomrade, vilket leder till minskade hyreskostnader.

SISABs nya samverkansavtal har paverkat hyreskostnaderna for redan existerande forskolor
samt forskolan som 1 dagsldget byggs vid skolan Vasa Real och ska sta klar 2023/2024. Det ar
en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt 6kar 1 kostnad, och att den summa
forvaltningarna har fatt beslutat inte lingre 6verensstimmer med projektets kostnader.
Hyreskostnaderna for nyproduktion har dkat till f6ljd av den hojda internréntan.
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I flertalet lokaler svarar forvaltningarna for underhéll av bade lokaler och géardsutrustning.
Arbete pagar med att uppritta underhallsplaner och ser att det bade finns behov av
upprustning samt att tillgédngligheten behover forbattras. Behoven dr sirskilt stora inom ett
antal forskolor vad giller ventilation och ytskikt, vilket pa sikt kan medfora
investeringskostnader.

I samband med sammanldggningen till Norra innerstaden behdver arbetet inriktas pa en
oversyn av lokalbestidndet ur ett helhetsperspektiv. Att utveckla mojligheterna till
lokalsamordning och att avveckla lokaler som inte behdvs ar ett led 1 effektiviseringsarbetet.

Forutom de tva forskolelokalerna inom Ostermalms stadsdelsomrade som ldmnas, kommer
aven en fritidslokal att dterldmnas till fastighetsdgaren.

4.4Samverkan

Samverkan pagér bland annat med utbildningsforvaltningen, vid samplanering av lokaler i
stadsutvecklingsomraden. Samverkan gors ocksa med nérliggande stadsdelsforvaltningar
avseende platstillgdng. Lopande samverkan sker 4ven med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Bedomningen &r att samverkan, inte minst med
utbildningsforvaltningen, behdver forstérkas och utvecklas. I synnerhet géller det i sé kallade
nybyggnadsomraden dir planeringen av forskola respektive skola bor ske 1 samrad for att
kunna nyttja lokalerna effektivt 6ver tid. Omraden som initialt inréttas for forskoleverksamhet
ska vid senare skede kunna véxla over till skola allt eftersom behov uppstar.

Inom Norra innerstaden bedrivs flera verksamheter i samverkan med Kungsholmen och
Soédermalm. I de fall som samverkan sker finns ofta &ven en samverkan kring lokaler.
Samverkan sker inom verksamhetsomradena forsorjningsstod, parkmiljo, budget- och
skuldradgivning, ungdomsmottagning samt samhallsvégledning till nyanlénda.

Vid Sandhamnsgatan delar hemtjanstverksamheten en lokal med flera andra verksamheter,
bland annat med forebyggandeenheten, RIO-tréffen samt med Vuxenskolan Stockholm.
Hemtjénstlokalen vid Olaus Petri samnyttjas med verksamhet inom forskoleavdelningen.

Lokal for platssamverkan pé Sergels torg dr en samverkanslokal som nyttjas av aktérer som
socialforvaltningen, stadens mobila ordningsvakter och polisen. Hir sker 4ven en samverkan
med Kulturhuset/stadsteatern kring bland annat skalskyddet.

En platssamverkanslokal pa Centralstationen har startats upp i samverkan med
fastighetsdgaren Jernhusen for att béttre stodja manniskor 1 hemldshet och utsatthet.
Effekterna av lokalen ska utvérderas och eventuellt kommer testperioden forldngas.

Det finns dven en lokal for 6ppen fritidsverksamhet i vilken Vasastans ungdomsgard och Tre
liljor har sin verksamhet. Tre liljor &r en fritidsverksamhet for barn och unga med en
funktionsnedséttning. Lokalerna samnyttjas &ven med nérliggande Matteus skola som
bedriver fritidsverksamhet dagtid i lokalerna och stér for halva kostnaden av hyran for
lokalen.

I en lokal pd Hagagatan forsedd med kontorsarbetsplatser har bland annat fackliga
representanter verksamhet. Dér finns dven en gemensamhetslokal som hor till ett sérskilt
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boende samt familjebehandling.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Arbete pagér med att skapa en effektiv struktur for hantering av lokalbehovet. Utvecklingen
av de nya stadsdelarna Hagastaden och Norra Djurgardsstaden innebér att lokalbestandet
véxer. Detta gor att analyser och prognoser bade for kort- och ldngsiktig planering, likvil som
bestillarkompetens i byggandet av nya verksamhetslokaler blir extra angeldget. Utvecklingen
av omraden som @nnu &r i planeringsstadiet bevakas.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Arbete med att strukturera och effektivisera hanteringen av det befintliga lokalbehovet pagar
l6pande. Nedan redogors for nuldget av ett urval av de befintliga stadsdelsnimndernas
befintliga lokaler som inte omfattas av dldreboendeplaneringen eller planeringen for bostidder
inom omsorgen om personer med en funktionsnedséttning,

Forvaltningskontor
Inom Norra innerstadens stadsdelsomrdde finns ndrvarande tva forvaltningskontor.

Norrmalms forvaltningskontor ligger pa Sankt Eriksgatan 117 med cirka 140
kontorsarbetsplatser beldgna i en Oppen planldsning som samnyttjas av cirka 160
medarbetare, fordelat pd 2361 kvm. Kontoret har reception, besdksrum och métesrum. I dessa
lokaler hélls d@ven stadsdelsndmndens sammantrdaden. Lokalerna bedoms som dndamalsenliga
men i och med sammanlidggningen till Norra innerstadens stadsdelsférvaltning finns en
osédkerhet kring hur framtida huvudkontor ska se ut. Lokalerna kan tidigast lamnas 2025 om
avtalet sdgs upp till avtalstidens slut.

Ostermalms forvaltningskontor #r beliget vid Karlaviigen 104. Ytan for de administrativa
lokalerna uppgar till 3484 kvadratmeter. I lokalerna finns reception, besdk- och métesrum i en
separat del samt cirka 220 arbetsplatser beldgna i 6ppen planlosning. Lokalerna ar nyligen
ombyggda och togs i bruk januari 2020. Stadsdelsnimndens sammantrdden har inte gt rum i
lokalerna. Enligt hyresavtalet kan lokalerna 1dmnas tidigast 1 december 2026/2027 om
uppségning sker senast i december 2025.

Lokal for platssamverkan

Inom uppdraget for platssamverkan bedrivs en lokal inom ramen for Vision Klara och Pa
Sergels torg, inom stadsdelen Klara. Badde Vision Klara och Pa Sergels torg dr verksamheter
som bedrivs i samverkan med andra aktorer bade inom Stockholms stad men dven med andra
myndigheter som polismyndigheten och fastighetsdgare, City i samverkan och néringslivet.
Béda verksamheterna samnyttjar en lokal, Sergelgdngen 33. Hér finns ett antal
kontorsarbetsplatser men lokalen nyttjas framfor allt for gemensamma moten och utsittningar
mellan de olika samverkande aktorerna. Lokalen nyttjas av Norrmalms stadsdelsforvaltning,
polisen, socialforvaltningen och stadens mobila ordningsvakter.
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En ytterligare platssamverkanslokal finns pa Centralstationen for att béttre stodja manniskor 1
hemloshet och utsatthet. Samverkan utvecklas pa Centralstationen med socialférvaltningen,
Capio sjukvéard for hemlosa, Jernhusen och Stadsmissionen.

Facklig lokal

En lokal pa Hagagatan forsedd med kontorsarbetsplatser for fackliga representanter. Lokalen
samnyttjas 1 samverkan med Familjebehandling.

P& Sandelsgatan har Kommunal en tillfdllig hemvist. Lokalen dr uppsagd och en
ersattningslokal kommer att iordningsstéllas vid Artemisgatan.

Hemtjinstens lokaler

Kommande Norra innerstadens hemtjénstverksamheter som bedrivs 1 egen regi har tillgang till
ett flertal lokaler i stadsdelsomradet. Bland annat i nyrenoverade lokaler i Micasas fastighet
Riddarsporren som ligger vid Banergatan samt lokaler vid Sandhamnsgatan och vid Olaus
Petrigatan dér lokalsamverkan sker med forskoleavdelningen.

Samhallsvigledningens lokaler

Samhéllsvégledningen till nyanldnda har verksamhet i fastigheten Vasen pa Norrbackagatan
och inom forvaltningskontorets lokaler. Detta ér ett nyttjande av tidigare verksamhetslokaler
inom forskolan som Norrmalms stadsdelsforvaltning valt att 1dmna pa grund av det
minskande barnantalet.

Ungdomsgardens lokal

Norrmalms stadsdelsndmnd har en lokal f6r 6ppen fritidsverksamhet i vilken Vasastans
ungdomsgérd och Tre liljor har sin verksamhet. Tre liljor 4r en fritidsverksamhet for barn och
unga med en funktionsnedséttning. Lokalerna samnyttjas dven med nirliggande Matteus skola
som bedriver fritidsverksamhet dagtid i lokalerna och stdr for halva kostnaden av hyran for
lokalen.

Parklekslokaler

Inom det kommande stadsdelsomradet, Norra innerstaden, kommer det att finns totalt sex
parklekar, varav tva ér beligna inom Norrmalms stadsdelsomrade. Inom Ostermalms
stadsdelsomrade finns de fyra parklekarna, Humlan, Gustav Adolf, Tessinparken samt
nybyggda parkleken Hjortglantan beldgen i Hjorthagen. Inom Norrmalms stadsdelsomrade
finns Vasaparkens parklek och Observatorielundens parklek. Slitaget pa parklekarna &r stort
dé skolor och privata forskolor anvidnder miljoerna som komplement till den egna utemiljon.
Vid samtliga parklekar pa Ostermalm bedrivs dven dppen forskola.

Det finns behov av upprustning av de befintliga parklekarna inom bada stadsdelsomrédena.
Det giller sévil parklekarnas inomhusmilj6 som utomhusmiljé. En upprustning av
parklekarnas lokaler kommer innebdra hojda hyreskostnader. Det finns en padgdende dialog
med fastighetskontoret kring detta. En utredning pagar om lokalerna ar ldmpliga att bedriva
verksamhet i. Beroende pd utredningens resultat kan en férdndring av lokaler innebéra hojda
hyreskostnader.
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45.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningskontor

Ambitionen dr att kommande Norra innerstaden ska ha ett gemensamt forvaltningskontor.
Med avtalstider for de befintliga forvaltningskontoren som stracker sig framat i tiden mellan
tva och fyra ar behovs en kortsiktig och en langsiktig 16sning tas fram. Behov finns av en
lokal som rymmer cirka 380 medarbetare och bade mer publika delar samt moteslokaler for
storre grupper av medarbetare. Andra viktiga parametrar dr narhet till kollektivtrafik samt en
skélig hyresniva. Narhet till kollektivtrafik dr en viktig tillgénglighetsfraga ut ett
invanarperspektiv men ocksa viktig for forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. En viktig
aspekt i formande av ett nytt forvaltningskontor dr att pa ett bra sitt mota olika avdelningars
och enskilda funktioners behov av miljo, teknik och arbetssitt.

Individ- och familjeomsorg

Det finns behov av en ny gemensamhetslokal inom omsorgen for personer med en
funktionsnedsdttning. Lokalen ska vara tillgédnglighetsanpassad och ligga i nira anslutning till
de boendes egna ldgenheter. Just nu undersoks mojligheten om en passande lokal kan tas fram
i fastigheten Vasen som dgs av Micasa.

Ungdomsgard

Idag ligger en ungdomsgard inom Norrmalms stadsdelsomrade. Lokalen delas med
utbildningsforvaltningen, vilket innebér att ungdomsverksamheten endast kan bedrivas
kvéllstid. For att battre kunna anpassa verksamhet och utbud efter behov fran malgruppen,
eftersoks en ldmpligare lokal. Lokaliseringen behdver ses dver utifrain kommande Norra
innerstadens stadsdelsomrade.

Hemtjiéinsten

Vid sammanlidggningen till Norra innerstaden kommer hemtjinsten inom Norrmalms
stadsdelsomrade att delas i tva, vilket medfor att dnnu en lokal kommer att behovas.

En oversyn kring hur lokalerna skulle kunna samnyttjas bor genomforas i samband med
sammanliaggningen.

Ovriga lokaler

Det finns behov av lokaler for 6ppen fritidsverksamhet 1 Hagastaden. Med anledning av ett
vikande barnantal finns i dagsldget ingen planering for nér projektet for forskola/skola och
lokaler for 6ppen fritidsverksamhet 1 kvarter 14 kommer att paborjas.

Det finns ett uppdrag att utreda mojligheten att 6ppna en fritidsgérd i Hjorthagen/Norra
Djurgéardsstaden och kommer att aterkomma till nimnden under hosten nér en sammantagen
beddmning gjorts for Norra innerstaden.

I samband med Micasas ombyggnadsprojekt i fastigheten Vasen som gors om till ett
seniorboende har en passande lokal valts ut som kommer att anvdndas som tréafflokal for
seniorer.
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4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Med anledning av sammanldggningen till Norra innerstaden kommer en generell 6versyn av
det totala lokalbestdndet genomforas 1 syfte att effektivisera lokalnyttjandet. Samnyttjande
och flexibelt nyttjande av lokaler behdvs for att kunna méta behov av att minska antalet
lokaler inom vissa verksamhetsomraden. Ett effektivare lokalutnyttjande ar viktigt for att
kunna méta de allt hogre hyreskostnaderna.

Samlokalisering av verksamheter inom befintligt lokalbestand utreds. Fordandringarna
paverkas av faktorer som fordndrade prognoser for till exempel antal barn och édldre inom
stadsdelsomradet men dven av nybyggnation i stadsutvecklingsomraden och underhallsbehov
samt driftskostnader i lokaler.

Hagastaden

I detaljplaneomréde 1, kvarter 6, pdgar byggnationen av serviceboende (LSS) och
verksamheten dr planerad att 6ppna 1 januari 2024.

I detaljplaneomréde 2 (Ostra Hagastaden), kvarter 13, planeras ett vird- och omsorgsboende
med plats for 90 boende. Inom boendet planeras ocksa en lokal som mgjliggor till exempel
dagverksamhet for personer med demens. Tillsammans med Micasa deltar forvaltningen i
planeringen av boendet. Tidplanen #r osiker men detaljplanen for Ostra Hagastaden planeras
kunna antas i kommunfullméktige under 2023. Preliminért kan byggstart av omradet ske
2025/2026, med ett fardigstdllande 2030. En detaljerad tidplan invintas for kvarter 13.

Sabbatsbergsomradet.

Behov av verksamhetslokaler i de planerade kvarteren i Sabbatsbergsbyn bevakas. I det forsta
av fyra detaljplaner byggs ca 250 ldgenheter men byggstart &r dnnu oséker.

Norra Djurgardsstaden

Nir stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden ar helt utbyggt beréknas cirka 12 000
nya bostdder ha uppforts. I de fardigbyggda etapperna i Hjorthagen har férvaltningen i
planeringen utgétt frén ett behov motsvarande 21 forskoleplatser per 100 bostader.

I den kommande planeringen av forskolor 1 nya etapper av utbyggnaden ér det svarare att
avgora det exakta behovet av antal forskoleplatser. Perioden av minskat antal forskolebarn
pagér nagot lingre in tidigare prognosticerat. Aven om ménga bostider beriiknas produceras
under dren 20262031 visar prognosen att det totala antalet barn ar 2031 inte kommer att
Overstiga barnantalet 2022. En forklaring &r att flera planerade byggprojekt skjutits framat i
tiden. Prognosen visar ocksa att antalet barn minskar mest i de centrala delarna av
stadsdelsomradet mellan 2024-2032. Fran 2027 bdrjar antalet barn sakta dka igen 1 stadsdelen
Hjorthagen-Vartahamnen. Foljsamheten utifrdn barnunderlag och efterfragan pa
forskoleplatser dr ddirmed mycket viktig for att sékerstélla en ritt dimensionerad
forskoleorganisation.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Det finns inga idag kdnda lokalforandringar for 6vrig kommunal verksamhet inom denna
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planperiod.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Inom stadsdelsomrédde Norrmalm har en genomlysning av alla verksamhetslokaler inom
forskolan genomforts. Utifrdn genomlysningen har avtal for tre lokaler sagts upp, varav en
kommer limnas 2023 och de andra tva under 2024. Aven inom Ostermalms stadsdelsomrade
lamnar forvaltningen en lokal under 2023. Med fortsatt sjunkande barnantal och den stigande
hyreskostnadsutvecklingen i innerstaden, behdver forvaltningen fortsétta arbetet med
anpassning av forskolelokaler.

Det rddande ekonomiska ldget innebér en inbromsande byggnadstakt och nedgangen 1
befolkningstillvixten med férre antal barn i1 forskoledldern kommer péverka planeringen bade
pa kort och pa lang sikt. I dagslidget ser nuvarande forvaltningar att det rdder ett generellt
overskott pa forskoleplatser inom Norra innerstaden. Det innebér att en samplanering kring
utbud och efterfragan behdver ske framover. I stadsutvecklingsomradena behdver den
kommande forvaltningen fortsitta sékerstélla verksamhetslokaler trots att det blir svarare att
motivera nyproduktion ndr prognoserna visar pa ett lagre behov av forskoleplatser. Har pagér
en oversyn av hela lokalbestdndet vilket kan innebéra att nyproduktion i
stadsutvecklingsomraden fér ersitta redan befintliga lokaler som beddms vara sdmre
anpassade for forskolans verksamhet. Det finns dven behov av upprustning av lokaler samt att
tillgangligheten behdver forbittras.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningarna har i dagsldget en 6verkapacitet av forskoleplatser, bade i kommunal och
fristdende verksamhet.

Norrmalms stadsdelsomrade

Enligt stadens senaste mitning var 85,9 procent av barn i dldern ett till fem ar inskrivna i
forskola inom Norrmalms stadsdelsomrade. Totalt 1813 barn var inskrivna i kommunal
forskola och 1526 barn inom fristdende forskolor inom stadsdelsomradet. Detta innebér att 53
procent av barnen var placerade i kommunal forskola och 47 procent i fristdende verksamhet.
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Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Ostermalms stadsdelsomrade

Enligt stadens senaste médtning var 87 procent av barn i aldern ett till fem ar inskrivna i
forskola inom Ostermalms stadsdelsomréde. Totalt 2023 barn var inskrivna i kommunal
forskola och 1666 barn var inskrivna vid fristdende forskolor. Detta innebir att 55 procent av
barnen var placerade i kommunal forskola och 45 procent i fristdende verksambhet.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Hyreskostnaderna inom forskolan 6kar bland annat till f6ljd av utbyggnad av nya forskolor
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inom bade Norrmalms och Ostermalms stadsutvecklingsomraden. En utmaning #r att
nyproducerade lokaler har hdga produktionskostnader vilket medfor att objekten blir
rdntekénsliga. Forvaltningen har i tidigare drenden lyft att en hdjd internrdnta kommer
generera kraftigt hojda hyror, vilket nu kan pavisas.

Omforhandling av hyresavtal innebér 6kade hyreskostnader for nimndens forskolor och det
uppmaédrksammas att fler fastighetsdgare vill ha marknadshyror. Dessutom finns ménga av
forskolorna i dldre lokaler med gamla ventilationssystem vilket leder till kostsamma atgérder
for att motverka buller och daligt luftfléde.

Kommunfullmiktiges erséttning for forskolor med sérskilt hog hyra har fordndrats och
ersdttningen for hyresnivaer 6ver 3 000 kr/kvm har utgétt, vilket slar hart mot innerstadens
forvaltningar. Hyresnivéerna i innerstaden ér hoga, bade for befintliga lokaler och for
nyproduktion, och den minskade erséttningen gor att forvaltningarna ser utmaningar i att
tacka de hoga hyreskostnaderna inom ordinarie budget. Detta paverkar forutsittningarna att
bedriva likvirdiga verksamheter inom staden. Erséttningen inom forskolan 6nskas ses dver sa
att en likvérdig andel av erséttningen finansierar lokalhyror oavsett var i staden forskolan
bedrivs. I och med stimulansbidragets upphorande ser forvaltningen ocksa en utmaning 1 att
finansiera de investeringar i inventarier som uppstér i starten vid etablering av nya forskolor.

Norrmalms stadsdelsomrade

Forskola - Andel kvadratmeter
Férdelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

s Kommunal HY = Privat HV
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Foérskola - Hyra kr/m?
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Ostermalms stadsdelsomriade

Foérskola - Andel kvadratmeter
Férdelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

s Kommunal HY = Privat HV
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Foérskola - Hyra kr/m?
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4.6.3 Planering av lokaler fér ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Beskrivningen av lokalbehovet gors utifran prognos med avrakning for befintlig kapacitet
(bade kommunal och enskilt driven forskola/fristdende skola) och resulterar 1 ett totalt behov
for forskola. Redovisningen terfinns 1 tabell 1. Platsbehov.

Norrmalms stadsdelsomrade

Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet

2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031
Ar

e Totalt bed&mt behov av platser fér barn i férskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Ostermalms stadsdelsomrade
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Foérskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Antal platser

3200

3000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ar

Totalt bedomt behov av platser for barn i forskola Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Forvaltningarna planerar behov av nya forskoleplatser i egen regi med stod av
forskoleprognosen och forskoleframskrivningen kopplat till befintliga hyresavtal avseende
forskolelokaler. Forvaltningarna riknar in fristdende forskolor i sina prognoser samt bevakar
eventuell nedlaggning samt etablering av fristaende forskolor. I de fall en fristdende
verksamhet viljer att avveckla en forskola &r hemkommunen skyldig att bereda plats for de
barn som paverkas, varfor namnden alltid bor planera for en viss dverkapacitet.

Forskoleframskrivningen samt Swecos befolkningsprognos visar pa en minskning av antalet
barn i forskoledldern inom stadsdelsomradet de ndrmaste aren. Enligt senaste prognosen
berédknas antal barn i dldern 1-5 ar att minska fram till 2029 for att ddrefter langsamt 6ka fram
till 2031. Berdkningar visar pa ett overgripande kapacitetsoverskott av forskoleplatser
generellt i Norra innerstaden under perioden. Redan beslutade avvecklingar kommer inom de
ndrmsta aren ge ldgre hyreskostnader for forvaltningen. I dagslidget har de enskilda
forskolorna inte alltid full tickningsgrad i sina verksamheter utan har ett berdknat verskott pa
platser.

Det ér flera olika faktorer som paverkar framtida behov. Exempelvis kan forseningar i
nybyggnadsprocesserna innebéra att forskolor uppfors innan de nya bostdderna, som utgjort
underlag for forskolorna, ér fardigstdllda. Det kan leda till att stadsdelsomradena far ett
ovintat dverskott pa platser. Aven demografiska faktorer och trender som utflyttning frin
staden, som har dkat, kan leda till att efterfragan pa forskoleplatser minskar.

Norrmalms stadsdelsomrade
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Férskola
Arshyra per plats egen regi
30800

30600

30400 30540
30200
30000
5
5 29800
<
29600
29400
20430 29430
29200 29430 29430 29430 20430 20430 29430
29000
28800
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ar
. o
Ostermalms stadsdelsomrade
Farskola
Arshyra per plats egen regi
26 800
26750
26768
26768 26768 26768 26768 26768 26 768 26768
26700
26650
5 26600
=4
2
¥ 26550
26 500
26518
26 450
26 400
26 350
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ett 6verskott av lokaler ska inte rada, samtidigt medfor uppsdgning av befintliga
hyreskontrakt utmaningar avseende att aterfa lokaler vid eventuellt framtida behov. Det ér
dven kostsamt att avveckla lokaler d& det paverkar verksamheten dven utifrén andra
perspektiv.

Befolkningsprognosen och osédkerhetsfaktorerna avseende vilka som flyttar in i
stadsutvecklingsomraden medfor utmaningar i planering av nya forskolor. Flera byggprojekt
star still pd grund av ldgkonjunktur och detta medfor ocksa en osdkerhet kring nir inflytt
faktiskt sker i planerade bostédder.

Planerade lokalférdandringar under den forsta planeringsperioden

Eftersom barnantalet i sin helhet prognostiseras att minska under forsta planeringsperioden sa
behover det ske ett arbete kring vilken nybyggnation som behdvs och en dversyn av vilka
lokaler i det 6vriga bestandet som kan sédgas upp alternativt stillas om till annan verksamhet.
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Da barnantalet minskar men den dldre befolkningen 6kar sa behover forvaltningen se Gver om
till exempel en forskolelokal kan omvandlas till traffpunkt for dldre. Denna typ av
omstdllning gor att lokalen skulle finnas kvar som forskolelokal igen om barnantalet skulle
oka.

I 4r lamnas en forskolelokal inom Norrmalms stadsdelsomrade dir barngrupperna flyttar ihop
med andra forskolor. Under 2024 ldmnas ytterligare tvd forskolelokaler inom
stadsdelsomradet, som flyttar in i en nybyggd forskola. Eftersom det &r en nybyggd forskola
minskar dérfor inte antalet forskoleplatser eller hyreskostnaden. Inom Ostermalms
stadsdelsomrade lamnas en forskolelokal under 2023.

Hagastaden

Hagastaden forvintas vara helt etablerad &r 2030. I planeringen av forskolor ser forvaltningen
till stadsdelsomradet som helhet och hur Hagastadens behov och utbud paverkas av befintligt
forskolebestand. Behovet av forskoleplatser pdverkas av hur mycket bostdder som i slutindan
byggs 1 omradet samt hur befolkningsprognosen utvecklas. Forskoleprognosen samt
forvaltningens egna berdkningar visar pa en minskning av barn i forskoledlder inom
Norrmalms stadsdelsomrade.

Tillsammans med SISAB, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret deltar
forvaltningen i planeringen av en forskola i kvarter 14 i inom detaljplanen for Ostra
Hagastaden. Den eventuella forskolan planerades initialt som en friliggande byggnad intill en
skola och idrottshall. I nuldget rader dock osdkerhet kring planeringen och ingen tidplan har
faststillts, da dven utbildningsforvaltningens behov har féréndrats.

Norra Djurgardstaden

Byggtakten i stadsutvecklingsomrddet Norra Djurgérdsstaden har bromsat in ndgot jaimfort
med vad som tidigare planerats. I projekt Gasklocka 3 och 4, med ett forvéntat bostadstillskott
om 320 ldgenheter, beréknas en forskola om 72 platser att fardigstéllas under 2025 alternativt
2026. Forskolan kommer att uppforas och bedrivas 1 privat regi.

I kvarteret Angsbotten uppfors cirka 520 nya bostider, vilket berdiknas innebéra ett behov av
cirka 80 forskoleplatser. Vidare uppfors nya bostidder bade 1 kvarteret Hjorthagskransen och
Elektriciteten dar det ssmmanlagda behovet av platser ocksa berédknas till cirka 80.
Forvaltningen undersoker och planerar for olika alternativ till nyproduktion, bland annat
mdjligheterna att kunna inrymma forskoleplatser i en skola i anslutning till omradena.

De pagiende bostadsprojekten under perioden 2028-2031, bland annat i omradet Ropsten om
cirka 600 ldgenheter och vid Kolkajen om cirka 1500 ldgenheter beréknas innebéra ett behov
av motsvarande 440 platser.

Hittills har det planerats for totalt cirka 160 nya forskoleplatser i Norra Djurgdrdsstaden, men
beddmningen idr att behovet forvéntas uppga till ytterligare cirka 280 platser.

Lappkirrsberget

Vid Lappkarrsberget Oppnar en nybyggd forskola verksamhet under hosten 2023. Forskolan
ersétter befintlig verksamhet beldgen vid Forskarbacken. Byggnaden vid Forskarbacken
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kommer att rivas med anledning av att nya studentbostéder uppfors i omradet.
Vasa Real

Forskolan Resedan har tidigare legat i anslutning till grundskolan Vasa Real. Forskolan revs
2017 for att ateruppbyggas med utdkad kapacitet. Barngrupperna som ska flytta in i den
nybyggda forskolan finns idag i tva lokaler som 1dmnas nér inflytt sker. Just nu planeras for
att ta forskolan 1 ansprak véarterminen 2024.

Sabbatsbergsomridet

Sabbatsbergsomradet dr uppdelat i fyra olika detaljplaner och nédrmast i planeringen ligger
utvecklingen av fastigheten Silverskopan 3 (innefattar cirka 250 ldgenheter). Det
fordldrakooperativ som finns i fastigheten idag ar fortsatt intresserade av att vara kvar och de
har dialog med exploateringskontoret och fastighetséigaren om framtida forskola i kvarteret.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Med utgangspunkt av den planerade tillvéxten och forvéntad fortsatt utbyggnadstakt i staden
sd bedoms behoven av platser inom forskola och skola fortfarande vara stora. Behoven
kommer dock vixla over tid. Initialt dr det behov av platser for aldersgruppen 1-5 ar som
sedan overgar till skolaldern. Det motiverar én mer till att 6ka samverkan och samarbetet
mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom forskola och skola behdver samnyttjas mer
effektivt for att kunna méta de vixlande behoven over tid.

Néamnden ser 1 dagslédget inte att det finns lokalbehov under den andra planperioden som dnnu
inte omhéndertagits.

Centralstationen

Genom en 6verdickning av spdromrdden mellan Kungsgatan-Klarabergsviadukten-
Vattugatan utreder staden mojligheterna for en utveckling om av omréadet kring
Centralstationen. Projektet och behovet av verksamheter bevakas framskridande.

City

Enligt stadens Program for City dr ambitionen att omradet bland annat utvecklas med fler
bostdder. Bevakning pagar om nya detaljplaner innebér behov inom namndens verksamheter.
Sabbatsbergsbyn

Inom Sabbatsbergsomradet finns planer pé fler nya bostédder, men plan- och byggstart 4r annu
inte faststilld vilket dr en osdkerhetsfaktor. Planeringen och behov av verksamheter bevakas.

Sodra Virtan och Loudden

Planering for forskoleplatser finns 1 bdda omridena. Viss samverkan sker, men bor utvecklas
och forstirkas med utbildningsforvaltningen.
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Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Néamnderna ser inte att det finns behov som &dnnu inte omhéndertagits eller har en
planeringsinriktning under andra planperioden. Ndmndernas lokalfordndringar sammanfattas i
tabell 2 Lokalférdndringar.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nuldage 31 januari 2023

Det finns for ndrvarande totalt 86 fristdende forskolor och 62 forskolor i kommunal regi inom
stadsdelsomradet Norra innerstaden. Flera av de fristdende forskolorna har tillfalliga bygglov
for sina lokaler vilket kan paverka behovet av forskoleplatser i kommunal regi. Bade
nidmndernas forskolor och fristdende aktorer hyr lokaler av privata fastighetsédgare. Om
hyresavtal sdgs upp av hyresvérd kan brist uppsté pé forskolelokaler inom stadsdelsomradet.

Andelen enskilda anordnare dr hog inom det kommande stadsdelsomradet Norra innerstaden.
Det finns 86 enskilt drivna forskolor med kapacitet for 3751 platser 2023. Andelen barn i
enskild regi uppgér i stadsdelsomridet Ostermalm till 45 procent, respektive 47 procent pa
Norrmalm.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Samverkan sker med fristdende forskolor inom stadsdelsomrédet. Vid eventuell nedldggning
eller etablering av fristaende forskolor meddelar utbildningsforvaltningen detta. Vid
avldsningstillfallet finns ingen information om aktuell avveckling av fristdende forskolor som
paverkar tillgdngen av forskoleplatser.

4.7 Ovrig information
4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Samverkan sker med andra ndmnder och bolag 1 syfte att effektivisera och stéirka det
sammantagna arbetet for invanarna. Bedomningen ar att det finns omradden som &r sérskilt
betydande for att uppna 6kad effektivitet och samordningsvinster; krisberedskap och civilt
forsvar, innovation och digitalisering, kompetensforsorjning, miljo och klimat samt
upphandling.

Innovation och digitalisering behovs for att méta bade nuvarande och kommande utmaningar.
Metoder, arbetssitt och 16sningar kan med fordel delas och ett gemensamt arbete behovs for
att uppna en 6kad helhetssyn. Befolkningsutvecklingen, med en dkad andel dldre 6ver 80 ar,
innebadr ett sarskilt behov av vilfiardsteknik som kan mdta behoven och dka mojligheten for
aldre att leva ett aktivt och sjdlvstandigt liv. Utover vilfardsteknik krdaver de demografiska
fordndringarna ocksé att staden som helhet arbetar med kompetensforsorjning genom att
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fortsétta utveckla interna utbildningar och program, karridirmdjligheter och att uppmuntra
intern rorlighet.

Utifrén omvirldslaget 4r bedomningen att arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
kommer att vara i fortsatt fokus. Samverkan kring riskbedomning, beredskap och atgirder
bidrar till 6kad effektivitet och robusthet for staden som helhet. Samarbete mellan stadens
ndmnder och bolag dr ockséd avgdrande for att skapa en helhetssyn och uppna effektiva
arbetssdtt for att ha mdjlighet att bromsa klimatforédndringarna och anpassa staden efter nya
klimatforutsattningar.

Arbetet fortsitter med att anvinda ndmndens resurser och medel effektivt genom att inkdp
sker fran upphandlade avtal, via inkdpssystemet och i enlighet med stadens gemsamma
inkdpsprocess. Samverkan sker med andra stadsdelsndamnder och bolag for att uppna
samordningsvinster och 6kad kvalitet. [ nuldget finns begransade resurser och kompetens
avseende offentlig upphandling inom exempelvis miljo, sanering, geoteknik och avancerad
markbyggnadsteknik. Avtal och kompetens frdn fackforvaltningarnas
upphandlingsavdelningar behover i storre utstrickning komma stadsdelsforvaltningarna till
del. Utdkad samordning for trafikplanering, gatuutformning och upprustning av
konstruktioner av andra forvaltningar kan minska antalet anldggningstillfillen och sénka
kostnaderna for staden.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stockholmarnas fokus fortsitter stirkas och mdjligheterna till demokratiskt inflytande, béde 1
utveckling av verksamheten och i fysiska miljoer. Utdver att synpunkter hanteras 16pande,
anviands medborgarforslag, parkvandringar, parksamrd, trygghetsvandringar,
platssamverkan, kommande nimndens pensionérsrad och rad for funktionshinderfragor,
enkéter och olika moétesplatser for dialog med invénare. Ett etablerande av ett
medborgarkontor dr under utredande. I samband med detta utreds dven mojligheten att
etablera ett mobilt medborgarkontor. Ett medborgarkontor 1 Norra innerstaden kan komma att
besokas av boende i andra delar av staden, beroende pa lige.

I en del av kommande ndmndens fritidsverksamhet kommer medborgarbudget att testas.
Ostermalms stadsdelsndmnd ingdr i ett Vinnovafinansierat projekt for att frimja
medborgarengagemang tillsammans med Sjostadsforeningen/ElectriCITY, Hjorthagens
intresseforening i Norra Djurgardsstaden (HIND), exploateringskontoret samt
bostadsrittsforeningar. Projektet syftar till att bygga en modell och framtagande av en
handbok for samverkan mellan bostadsrittsforeningar kring hallbarhetsfragor. I projektet
ingér aven LocalLife som &r en socialplattform for informationsdelning. Mélet med projektet
ar dven att sprida konceptet till andra delar av verksamheter och inom staden. Arbetet kommer
att fortsitta under planperioden.

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 336
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