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Kvalitetsrapportens innehall 2022

- Kvalitetsarbetets genomférande * Stadsdelsgemensamma
. utvecklingsomraden 2020
» Kvalitetsarbetet 2021

 Ostermalms Pedagogiska

» Covid-19-pandemin stallningstaganden i handling

* Nyckeltal » Forskolans laroplan

« Styrning och finansiering - Forskoleanalys 2021

* Ledarskap och aktivt medarbetarskap « Framgangsomraden

» Forskoleundersokningen » Utvecklingsomréaden

 Stadens webbaserade kvalitetsindikator . Prioriterade lokala utvecklingsomraden

« Stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade
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Omsorg, utveckling och larande

« En tankvérd iakttagelse nar det galler analysen av laroplansomradet &r att omsorgen endast
lyfts i samband med inskolningar. Forskolans utbildning ska enligt laroplanen préaglas av
omsorg om barnens valbefinnande och trygghet. Genom omsorgen skapas trygghet som
underlattar for barnen att utvecklas och lara. Omsorgen ar saledes viktig for undervisningen,
men den har ocksa ett egenvarde.

« Omsorgen &r dock i hégsta grad narvarande som ett férhallningssétt i férskolorna. Det
framkommer I hur det konkreta arbetet med barnen beskrivs: att de ska kanna sig trygga, bli
sedda och lyssnade till, omges av fasta rutiner, ma bra, vara delaktiga och ha inflytande.
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Uppfoljning, utvardering och utveckling

« Samtliga forskoleomradena bedémer att de delvis uppfyller laroplanens mal.

« Avgorande for bedomningen av den delvisa maluppfyllelsen ar att en dokumenterad
uppfdéljning av barnens individuella larande och utveckling &nnu inte sker fullt ut i alla
arbetslag. Under 2022 kommer ett stadsdelsovergripande utvecklingsarbete kring infGrandet

av individuella larloggar att genomféras.
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Koken

 Under aret har ocksa kokens betydelse i det pedagogiska arbetet lyfts fram.
Utgangspunkten ar Riktlinjer for kost, maltider och fysisk aktivitet. Kokens
medarbetare ska bland annat bidra till forskolornas kvalitet och likvérdighet i
den mat och de maltider som serveras. En utveckling mot pa sikt
stadsdelsgemensamma menyer har darfor inletts.
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Bibass

 Uppdragen kring de yngsta barnen fortsatter att 6ka. Manga barn har fatt en diagnos innan de
borjar forskolan, eller far den vid tva ars alder. Fler barn har ocksa behov av stod i utifran
sprakliga, kommunikativa och sociala behov. Darmed dkar utvecklingsbehovet av
tillgangliga larmiljoer, bland annat genom lekgrupper, sprakutvecklande arbete och
tydliggorande pedagogik. Detta ar ocksa ett stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade under
2022.

« | handledningen har avdelningsstddets specialpedagog mott engagerade pedagoger vars
intresse och kompetens har forandrats och utvecklats patagligt. Det finns dock pedagoger
med hoga krav pa barn, vilket kan leda till 6verkrav och misslyckanden men ocksa till att
pedagogerna ser det som att problemen ligger hos det enskilda barnet. Overkrav leder till
misslyckanden som i sin tur leder till tjat och tillsagelser som paverkar barnet negativt och
kan inverka pa sjalvkanslan. ABC for pedagoger ar ett viktigt verktyg for att motverka dessa
processetr.

w Stockholms



Forskoleanalys

Forskoleanalysen ar ett nytt inslag | Kvalitetsrapporten. Syftet med analysen ar att utldsa eventuella samband och/eller
tendenser — samt hur de kan tolkas och forstas i relation till det fortsatta arbetet for en hog kvalitet och likvardighet
for barnen i forskolorna. FOljande parametrar anvandes 2021:

» Forskoleundersékningsresultat

« WKI-resultat

» Medarbetarundersokningsresultat

* Sjukfranvaroutfall

* Personalomséttning

 Forekomst av personaldrenden/samarbetssvarigheter
 Forekomst av IA-drenden

» Synpunkter och klagomal

 Antal barn per medarbetare

» Andel forskollarare
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Forskoleanalys 2021 forts...

 Rektorernas analyser bekraftar framfor allt det som redan ar kant: att synpunkter och
klagomal framst kan hérledas till personalomséttning, att lag sjukfranvaro over tid och lag
personalomsattning speglas i generellt sett hogre resultat i férskoleundersokningen, att det
finns ett tydligt samband mellan personalarenden, samarbetssvarigheter och
personalomsattning.

« Det gar ocksa att urskilja ett samband mellan medarbetarenkéaten och
forskoleundersokningen, dar saval goda som samre resultat ofta foljs at. Kompetens,
engagemang och kunskap kring det egna uppdraget pa individniva bidrar till tydliga, positiva
resultat pa forskoleniva. Ett hdgt engagemang i uppdraget ser ocksa ut att korrelera med goda
resultat i ledarskapsrapporterna. Har ar det sannolikt en positiv vaxelverkan mellan
medarbetare och ndrmsta chef som bidrar till sambandet.

 Framgangsfaktorer som namns ar pedagogernas pedagogiska och didaktiska kompetens men
dven deras formaga att kommunicera, organisera sig och samarbeta med 6vriga medarbetare.
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Assistenter?

« | forskoleomradena finns ett mycket stort behov av att staden 6ppnar upp for anstallning av
andra yrkesgrupper, exempelvis assistenter (jfr Goteborgs stad). Assistenterna skulle kunna
avlasta bade forskolldrare och barnskotare vad géller praktiska géromal utanfor det
pedagogiska uppdraget sasom disk, tvétt och stad, men ocksa bidra till att tacka upp i
schemat. Pa sa vis skulle pedagogernas tid tillsammans med barnen dka.
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En svarfangad diskrimineringsgrund

» Arbetet med planerna har bidragit till systematik 1 arbetet mot diskriminering och krankande
behandling. | det framjande arbetet visar uppfoljningen att en diskrimineringsgrund ar svarare
an andra att hitta arbetssatt kring — Religion och trosuppfattning.

« Enligt laroplanen ska forskolan overfdra och utveckla ett kulturarv som handlar om varden,
traditioner, historia, sprak och kunskap. I traditionerna ingar aven religion. Laroplanen ger
dock ingen vagledning om vad som ska formedlas nar det galler traditioner och religion. Har
behdver forskolan i allménhet bearbeta hur fragor om religion och trosuppfattning ur barnens
perspektiv kan hanteras savél respektfullt som fordomsfritt.
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Framgangsomraden 2021

Framgéangsomraden &r viktiga att identifiera och analysera for den fortsatta kvalitetsutvecklingen. Arets
framgangsomraden &r olika och speglar forskoleomradenas aktuella behov av utveckling. | likhet med forra
arets Kvalitetsrapport berér omradena allt fran det organisatoriska ramverket till det praktiska arbetet med
barnen. Syftet ar dock detsamma — det som gors och utfors ska komma barnen till godo:

- Omrade: Struktur, kontinuitet och arbetslagens sammansattning. Utfall: Har skapat lugn miljé och
harmoni.

- Omrade: Ledningens avstamning med platssamordnare varje vecka. Utfall: Har sakerstéllt undervisning
och utbildning.

- Omrade: Arbetslagens utveckling av sina reflektionstillfallen. Utfall: Har bidragit med arbetssétt som
stéttat och utmanat barnen i larandet.

- Omrade: Projektet “Planetskotare — Barns relation och utfors-kande av sin omvarld utifran ett
hallbarhetsperspektiv och ekologisk helhet”. Utfall: Relationsskapande och empati mellan barnen och till

naturen.
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Stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade 2022

« | forra arets Kvalitetsrapport foreslog samtliga rektorer larmiljoerna som ett stadsdelsgemensamt
utvecklingsomrade. Det har ocksa varit ett utvecklingsomrade under aret, men som pa grund av
pandemin skjutits fram till 2022.

« Aven i ar ar rektorerna 6verens om ett gemensamt utvecklingsomrade: Undervisningen kopplad
till barns individuella larande och utveckling.
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Forandringar 2022

Infor 2022 ars utformning av Kvalitetsrapporten foreslas foljande innehall (inom parentes &r rubrikerna
i 2021 ars upplaga):

 Kvalitetsarbetet 2022

» Forskolans ldroplan (maluppnaelsevardering, samt enbart avvikelseanalyser)
 Forskoleanalys

» Uppfoljning stadsdelsgemensamma utvecklingsomraden

* Framgangsomraden

» Utvecklingsomraden
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Forandringar 2022

« Kvalitetsrapportens framsta syfte ar att utgora underlag for beslut om kommande ars
utvecklingsomraden, som skrivs in i verksamhetsplanen, \VP.

« Hittills har dock Kvalitetsrapporten (och den tidigare Kvalitetsredovisningen) sammanstallts efter
VP. Detta behover andras sa att Kvalitetsrapporten istéllet fardigstélls under oktober, infor VP-
skrivandet. Det innebar samtidigt att innehallet i Kvalitetsrapporten, som det ser ut idag, maste
skalas ner. Det stammer dock val 6verens med utgangspunkten att Kvalitetsrapporten arligen ska

behovsanpassas.
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Forandringar 2022

» Sedan ett par ar tillbaka sammanstéller avdelningsstodet en rapport om arets verksamhetsstdd och
specialpedagogiska handledning. Rapportens resultat ligger sedan till grund for avdelningsstddets
utveckling av det specialpedagogiska stodet till forskoleomradena. | Kvalitetsrapporten presenteras
delar av rapportresultaten, som &r klara i borjan av januari. Tidigarelaggandet av Kvalitetsrapportens
fardigstallande medfor att viktig rapportering om Ostermalms kommunala forskolors arbete med
barn i behov av sarskilt stod inte synliggors. Darfor foreslas att avdelningsstodets
specialpedagogiska rapport istallet bilaggs verksamhetsberattelsen.
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Underlag for budget 2023 med inriktning 2024 och 2025

« Alias Fleraringen!
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Varfor en fleraring?

« Stadsdelsnamnden ska lamna ett underlag till kommunstyrelsen infér den centrala
budgetberedningen.

 Underlaget, som utgar fran stadens 6vergripande inriktningsmal, ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar som beror karnverksamheten.

* | underlaget redovisar forvaltningen strategiska och prioriterade fragor for de kommande tre
aren.

« Utgangspunkter for underlaget ar befolkningsutvecklingen, analyser av kommande arbete for
att uppna kommunfullméktiges mal, omvarldsfaktorer och stérre forandringar jamfort med
gallande plan.
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Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad
efterfragan/behov

* BER

 Undervisningens kvalitet
* Barnskotare

* Assistenter

« Skolplattformen

» Lagradsremissen Fler barn i forskolan
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Utveckling och prioriteringar

« Effektiv lokalanvandning
« Bedomning av undervisningens kvalitet
» Uppsokande verksamhet

* Nytt systemstod for forskolan
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