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Arendet

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till kommunstyrel-
sen infor den centrala budgetberedningen. Underlaget, som
utgdr frén stadens overgripande inriktningsmal, ska lyfta vik-
tiga utvecklingsomraden och utmaningar som beror kérnverk-
samheten. I underlaget redovisar forvaltningen strategiska och
prioriterade fragor for de kommande tre dren. Utgangspunkter
for underlaget ar befolkningsutvecklingen, analyser av kom-
mande arbete for att uppnd kommunfullméktiges mal, om-
vérldsfaktorer och storre fordndringar jimfort med géllande
plan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Aren-
det har behandlats 1 rddet for funktionshinderfragor 2022-04-
07, 1 pensiondrsradet 2022-04-11 och samverkats i forvalt-
ningsgruppen 2022-04-20.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Prioriterade fragor

Nedan beskrivs de utmaningar och utvecklingsbehov som forvaltningen identifierat utifran di-
rektiven till samtliga nimnder och bolagsstyrelser 1 kommunfullmiktiges budget for 2022-
2024.

Sidkerhetsfragor, brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Pandemin och det rddande sékerhetspolitiska laget har gjort att savél statens som regionernas
och kommunernas arbete med krisberedskap ges hogsta prioritet. Samtidigt konstaterar exper-
terna pa omradet att det tar tid att bygga beredskap. Arbetet med ateruppbyggnaden av total-
forsvaret, inte minst det civila forsvaret, behdver forceras men maste samtidigt ske pa ett
strukturerat och systematiskt sdtt. Ansvarsforhdllanden och annat behdver klargoras for att var
och en ska kunna se sin del 1 helheten.

Inom staden arbetas det med kontinuitetsplanering pé alla nivder for att kunna uppritthélla
samhdllsviktig verksamhet och kdrnuppdrag, till exempel vid strombortfall eller storningar 1 it
och telefoni. Forvaltningen ser ett stort behov av att staden ensar arbetet med kontinuitetspla-
neringen, till exempel genom att ta ett samlat grepp om respektive verksamhetsomrade. Aven
arbetet med krisberedskap och civilt forsvar behover knytas ihop, bland annat genom 6vning,
utbildning och att gemensamma planeringsunderlag tas fram. Forvaltningens arbete med kon-
tinuitetsplanering pekar pd att det finns manga frgestillningar kopplade till ansvars- och upp-
giftsfordelning inom viktiga forsorjningsprocesser som behdver redas ut.

Pandemin har haft stor pdverkan pa méanniskors beteenden och levnadsmonster, vilket i sin tur
har avspeglat sig 1 brottsstatistiken. Farre turister, krogbesokare och evenemang har bidragit
att minska antalet ran, fickstélder och misshandel utomhus. Forekomsten av tiggeri och olov-
liga bosittningar och dvernattningar har ocksa minskat senaste aren. Forvaltningen gor till-
sammans med polisen beddmningen att dtergéngen till en restriktionsfri tillvaro dven kommer
att innebdra en dtergang vad giller brottsligheten.

Stadsdelsndmnden har en central roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet innefattar
savil sociala forebyggande insatser som fysiska atgirder i narmiljon. En nira samverkan med
fackforvaltningar, lokalpolis, brandforsvar, lokala néringslivet, fastighetsidgare, fordldrar och
foreningar skapar goda forutsdttningar for trygghetsarbetet.

Néamndens trygghetsarbete tar sin utgdngspunkt i den lokala samverkanséverenskommelsen
med utbildningsforvaltningen och polisen. Den innehaller en lokal 1dgesbild som beskriver de
aktuella problemen i omradet och orsakerna till dessa. Utifrdn orsaksanalysen enas parterna
om inriktning, fokusomraden, mél och uppfoljning for det lokala arbetet. Infor nasta lagesbild
planeras ett titare samarbete med filtassistenter, fordldravandrare, foretagare och andra som
kan bidra till att fordjupa analysen och uppméarksamma monster som battre fangar orsakerna
till dessa.
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Vigen till arbete och egen forsorjning

Den aterhdmtning som pagér pa arbetsmarknaden efter tva ars pandemi har bidragit till att an-
talet hushéll som soker ekonomiskt bistdnd minskar. Samtidigt har en vixande grupp ménni-
skor kommit att sta allt langre ifran den reguljdra arbetsmarknaden. Det innebar en 6kad risk
for ett 1angvarigt beroende av ekonomiskt bistand. Ndmnden kommer darfor fortsatt prioritera
arbetet med att stodja malgruppen till egen forsorjning eller studier. For detta behovs starkt
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen. Befintliga arbetsmark-
nadsinsatser sasom OSA-anstédllningar och Stockholmsjobb ir viktiga liksom utvecklingen av
nya.

Niéringslivsarbete utifrin stadens néringslivspolicy

I enlighet med stadens naringslivspolicy inriktas nimndens insatser pa att stirka foretagsper-
spektivet i trygghetsarbetet samt pa attraktivare miljoer och béttre framkomlighet. Ndmnden
fortsitter att vidareutveckla samverkan med lokala néaringslivet i trygghets- och hallbarhets-
fragor. Under 2022 fortsitter platssamverkan kring Ostermalmstorg och Stureplan. Platssam-
verkan bestar av representanter fran forvaltningen, trafikkontoret, Stureplansgruppen, Sture-
plansgallerian, Ostermalmshallen, City i samverkan och polisen. Under senare tid har dven en
representant som ansvarar for ombyggnation av Sturekvarteren tillkommit. Fortsatt utveckling
av samverkan kommer att ske i samband med renovering av Ostermalmstorg. Aven platssam-
verkan pa Strandvigen, som inleddes under 2021, kommer att vidareutvecklas med berdrda
parter.

Kompetensforsorjning

Pandemin har péverkat hur ménniskor arbetar och ser pa arbetsplatser. En ny tid med nya
kompetenskrav, 6kad digitalisering, fordndrade beteenden och vanor trader fram. Nya livs-
monster paverkar platsbundenheten i samhillet och dirmed ocksa arbetsmarknaden. Arbetsgi-
vare har nu en tid framfor sig for att anpassa sig till det nya normala.

Utdver pandemins effekter arbetsgivarfrdgorna visar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR:s, omvirldsspaning flera trender som kan komma att fé stor betydelse. De lyfter bland
annat upp vikten av kompetensutveckling utifran det 6kade behovet av livsldngt larande. Hall-
barheten lyfts upp som en viktig konkurrensfordel. Rapporten visar dven att tillitens betydelse
uppmaédrksammas mer. En rapport fran Kairos Futures generationsforskning visar att den nya
generationen Z, som innefattar personer fodda runt 1995 till 2010, virdesitter trygghet. De
stéller ocksa hogre krav pa arbetstid, sin chef och arbetsmilj6 4n tidigare generationer.

2022 &r aret for modernisering av arbetsritten. Fordndringarna i Allménna bestimmelser, AB,
forvéntas bland annat paverka LAS-omradet, foretrddesratten och konverteringsregler, vilket
kommer att paverka arbetet med arbetsgivarfrdgor de ndrmaste aren.

Omstillning till en god och néra vérd i syfte att ge en samordnad vird som stirker hilsa
och forebygger fysisk och psykisk ohélsa

Néamnden verkar for att stirka samverkan med Region Stockholm for att rusta for, kvalitets-
sdkra och folja upp omstillningen till en God och néra vérd och till lag om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten hélso- och sjukvard, LUS. Initialt gors inom dldreomsorgen en kartldgg-
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ning och analys enligt modell frin SKR som underlag for fortsatt arbete och som dven inklu-
derar behov av samverkan for att forebygga oftrivillig och skadlig ensamhet och psykisk
ohilsa samt for suicidprevention.

Samverkan mellan socialtjinst, skola, forskola och hilso-och sjukvard fortgar och stirks med
utgangspunkt 1 befintlig strukturell samverkan, BUS.

Effektiv lokalforsorjning, investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Med utgangspunkt i stadens fastighets- och lokalpolicy fortsétter forvaltningen verka for att
ndmndens verksamheter ska bedrivas 1 &ndamalsenliga, moderna och yt- och energieffektiva
lokaler med hog grad av flexibilitet. For att mota behovet av lokaler, utan att verkapacitet
uppstar, sker planeringen av nya verksamhetslokaler med hinsyn till befintligt lokalbestand
och aktuella befolkningsprognoser.

Anpassningar av lokaler sker 16pande utifran fordndrade behov. Pandemin har paverkat med-
arbetares nédrvaro pd kontoret, vilket kan medfora att lokalytan behdver anpassas, men fore
dess behdvs en mer omfattande analys. Framfor allt forskolan behdver arbeta aktivt med att
lokalbehovet ska métas sé att lokalytan nyttjas effektivt och att det inte uppstar dverskott av
lokalyta. Forvaltningen som helhet behdver bli béttre pa att samnyttja lokaler mellan verksam-
hetsomraden. Se vidare avsnitt 4, Lokalforsorjningsplan.

Vad giller kommande investeringsbehov ska en ny planerad forskola pa Lappkarrsberget ut-
rustas under 2023.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Néamndens arbete tar sin utgdngspunkt i stadens nya kvalitetsprogram som omfattar innova-
tion, digitalisering och stéindiga forbéttringar. Sarskilt fokus kommer att 1dggas pa inforlivan-
det av de sex gemensamma forhallningssétt som beskrivs 1 programmet: Stockholmarnas fo-
kus, helhetssyn, hdllbarhet, handlingsutrymme, ldrande och dppenhet. Programmet innebér en
tydlig inriktning pa att utga fran invdnarnas behov samt att skapa delaktighet och inflytande
for ostermalmsborna.

Forvaltningen deltar i flera pilotprojekt géllande modernisering av sociala system och ser fort-
satt ett stort behov av att tillgdngliggora tjénster for invnare och samverkanspartners, som att
digitalisera orosanmaélan och ans6kan om forsorjningsstdd. Forvaltningen ser dven ett behov
av att staden gemensamt beskriver vilken it-kompetens som bor finnas pé stadsdelsnivé for att
kunna infora vélfardsteknik och digitala l1osningar 1 verksamheten.

Arbetet med informationshantering och informationssdkerhet kommer att fokusera pé att 6ka
kompetens och medvetenhet om dessa fragor genom ett systematiskt arbete utifran forvalt-
ningens behov. Arbetet med informationsklassningar dr fortsatt hogt prioriterat. Da hemarbete
blir allt vanligare &r det prioriterat att kunna arbeta sdkert pa distans. Arbetet utifrdn da-
taskyddsforordningen vidareutvecklas genom ett aktivt stod till hela forvaltningen.

Forvaltningen ser ett stort behov av samordning av informationshantering mellan stadsdels-
forvaltningarna, till exempel kring informationsklassningar, konsekvensbeddmningar och per-
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sonuppgiftsbitrddesavtal for stadsovergripande system. Forvaltningen ser dven ett stort behov
av att 1 staden samordna normerande informationsklassningar for stadsovergripande system, i
syfte att skapa effektivitet och sdkra kvaliteten pa genomforda klassningar.

Vidare finns det en 6nskan att skapa gemensamma rutiner for incidenthantering, hantering av
registerutdrag enligt dataskyddslagstiftningen och registerutdrag fran socialregistret. Slutligen
onskar forvaltningen ett fokus pd gemensamma utbildningsinsatser inom informationshante-
ring.

Miljo och klimat

Néamndens verksamheter arbetar med utgdngspunkt i Stockholms stads miljoprogram samt
Ostermalms lokala milj6- och klimathandlingsplan. Forvaltningen fortsétter samarbeta med de
ovriga stadsdelsforvaltningarna bland annat 1 miljosamordnarnitverket. Arbetet med stadens
miljoprogram foranleder dven ett titt samarbete med miljoforvaltningens Energicentrum och
Kemikaliecentrum. Andra viktiga samarbetspartners ar stadsledningskontoret, Stockholm Vat-
ten och Avfall, de kommunala bostadsbolagen och fastighetskontoret.

Stadens klimathandlingsplan och miljéprogram upphor 2023 och forvaltningen ser framfor sig
ett arbete med att uppdatera den lokala planen utifrdn kommande reviderat program. Forvalt-
ningen Onskar tydliga prioriteringar kopplade till stadens manga handlingsplaner inom klimat
och miljo eftersom det ibland uppstar intressekonflikter mellan olika mél. Att relevanta miljo-
krav tas med vid upphandlingar och att det finns en god uppfoljning av ingédngna avtal blir
viktiga frdgor framover. For att uppné stadens mal inom milj6 och klimat kommer en god
samverkan mellan staden, néringslivet, civilsamhillet och kommuninvénarna att behovas.

Néamnden har sedan 2018 sokt klimatinvesteringsmedel och genomfort klimatinvesteringspro-
jekt £6r 19 mnkr. For 2022 soker ndimnden klimatinvesteringsmedel ytterligare 2,3 mnkr och
har dven ansokt om att omdisponera tidigare beviljade klimatinvesteringsmedel for anlag-
gande av skyfallsmagasin i Humlegirden. Mgjligheten for ndmnden att erhélla extra budget-
medel for klimatinvesteringsprojekt dr avgorande for att projekten ska kunna genomforas da
de inte ryms inom ordinarie investeringsram.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord.
Detta medfor ett storre behov av utjimning och fordréjning av vattenfloden dér vattnet tas om
hand lokalt. Forvaltningen arbetar efter framtagen skyfallsstrategi och atgérdsprogram for sta-
den, och samrader med trafikkontorets skyfallsstrateg vid parkupprustningar. Hogre krav pa
lokalt omhindertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebir att park-
mark kan behovas tas 1 ansprék for rening och fordréjning. Detta stiller krav pd samarbeten,
nya avtal och diskussion kring férdelning av medel mellan fackforvaltningarna, stadsdelsfor-
valtningarna och ledningséigare.

Jamstilldhet

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsatter 1 syfte att sdkerstdlla att kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Genom konsuppdelad statistik, jam-
stdlldhetsanalyser dér det dr relevant och hinsyn dven till andra faktorer ska arbetet leda till
okad jamstélldhet i enlighet med Agenda 2030, de nationella jimstilldhetsmalen och stadens
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mal om likvirdigt stod och service for kvinnor och mén, flickor och pojkar. For att né detta
fortsitter arbetet med att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga och
forebyggande arbete mot véld i néra relationer.

Under de tre inriktningsmélen nedan beskrivs ndmndens strategiska satsningar for de kom-
mande tre aren.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

o Stdrka stodet till dem som star langt ifran arbetsmarknaden, och uppbér ekonomiskt
bistand, genom samverkan med stadens Jobbtorg och arbetsférmedlingen.

e Fortsatt arbete med att prioritera ungdomar med funktionsnedséttning, och med sociala
skél, vid erbjudande om feriejobb.

e Fortsatt trygghets- och brottsforebyggande arbete utifran lokal lagesbild och samver-
kansdverenskommelsen med polisen och utbildningsférvaltningen.

e Fortsatt identifiering av platser, parker och gronomraden som upplevs som otrygga
och utifran trygghetsvandringar vidta atgérder for att motverka otryggheten. Genom-
fors 1 samverkan med berdrda forvaltningar och bolag men &dven med externa parter.

e Fortsatt arbete med platssamverkan och platsaktivering for att stirka tryggheten kring
specifika platser, tillsammans med polisen, trafikkontoret, ndringsidkare, civilsamhille
och andra for platsen relevanta aktorer.

e Fortsatt arbete mot valdsbejakande extremism med utgangspunkt i lokal handlings-
plan.

e Intensifiera och strukturera arbetet for att motverka hot och vald riktat mot anstéllda
samt otilldten paverkan riktad mot myndighetsutdvare och fortroendevalda

e Forstarka arbetet med civilt forsvar och beredskapsplanering genom fortsatta kompe-
tensutvecklingsinsatser och uppdaterade kontinuitetsplaner.

e Etablering av trygghetspunkter i stadsdelsomradet.

e Analys av statistik och utveckling av prognosverktyg for att &stadkomma balans mel-
lan utbud och efterfragan av forskoleplatser.

e Utvecklingsarbete kring indikatorer och matriser for uppfoljning av undervisningens
kvalitet i forskolorna.

e Utredning av stadsdelsndmndens kostnad och organisatoriska behov utifrén lagradsre-
missen Forskola for fler barn.

e Forberedelser infor inforandet av nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamhe-
ter.

e Vidareutvecklad samverkan for barn och ungas vilméaende och skydd med syftet att
erbjuda tidiga och forebyggande insatser.

e Fortsatt samverkan for att stdtta barn med problematisk skolfrdnvaro och erbjuda in-
satser som stabiliserar skolgangen, bland annat genom skolsociala team.

e Se over gillande samverkansdverenskommelser med andra stadsdelar inom social-
tjdnstens omrdde i syfte att bidra till effektiva arbetssitt.

e Fortsatt arbete med utveckling av fritidsverksamheten for att mdta ungas behov och
forvantningar. Ungdomarna ska ges forutséttningar att paverka utbudet och vara med
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och utforma aktiviteterna. Verksamheten ska erbjuda ett brett urval av aktiviteter, digi-
tala och fysiska, som lockar fler unga och kopplingen till féreningslivet ska stdrkas.

e Fortsatt arbete med Aldrevinlig stad och framtidens dldreomsorg som sedan 2021 ge-
nomfors som ett tredrigt forvaltningsdvergripande projekt.

e Kompetensutveckla medarbetare, utveckla arbetssétt och samarbetsformer for att mota
brukarnas behov inom dldreomsorgen.

e Vidareutveckla uppsdkande verksamhet och utbudet av hdlsofrimjande aktiviteter for
att minska den oftivilliga ensamheten och forebygga ohélsa bland dldre.

e Vidareutveckla samarbetet med larosdten och gymnasieskolor kring verksamhetsfor-
lagd utbildning, VFU, och arbetsplatsforlagt larande, APL.

o Forbittrad tillgidnglighet vid planering av nya parker och vid genomforandet av atgér-
der 1 den befintliga miljon.

e Fortsatt arbete utifran ett barn- och jamstélldhetsperspektiv i stadsutvecklingen och
vid parkupprustningar.

e Fortsatt arbete med att utveckla parker och gronomrdden som rymmer en méngfald av
upplevelser och aktiviteter som attraherar olika mélgrupper.

e Fortsatt arbete med att forbattra skotsel och fornya parkerna sé att de blir langsiktigt
héllbara.

e Fortsatt samverkan med andra forvaltningar i strategiska park- och stadsmiljofragor,
exempelvis med trafikkontoret kring gatugrona ytor.

e Tillskapande av nya parkytor, genom att exempelvis omvandla hirdgjorda ytor till
grona platser eller genom att tillgéngliggora ytor genom samverkan med andra forvalt-
ningar och aktdrer 1 staden.

e Virna, belysa och bevara parkernas kulturmiljovérden.

1.2 En hallbart vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Fortsatt samverkan med Stockholm Business Region AB for att forbéttra det lokala
ndringslivets forutséttningar och vidareutveckla formerna for naringslivsdialog.

e Fortsatt och vidareutvecklad platssamverkan runt Stureplan och Ostermalmstorg samt
Strandvigen.

e Fortsatt samarbete med Ovriga stadsdelsnimnder som ingér i det gemensamma miljo-
samordnarndtverket.

e Fortsatta satsningar fOr att minska energiférbrukningen.

e Fortsatt synliggora och forstirka ekosystemtjanster samt biologisk mangfald i parker
och grénomraden

e Fortsatta klimatanpassningar 1 parkerna for att de ska kunna ta hand om 6kad neder-
bord samt 0ka motstandskraften for ett torrare klimat.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Mgjliggora kompetensutveckling och karridrvaxling.
e Uppmuntra ungdomarnas intresse for valfardsarbeten genom bland annat feriejobb och
traineeprogram.
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e Stérka arbetet med hallbarhetsfragor genom ett mer sammanhallet arbetssitt.

e Kompetensutveckling for befintliga chefer genom insatser som stirker fardigheter
kopplade till att leda i fordndring och utveckling samt fortsatt arbete med att imple-
mentera stadens chefsprofil.

e Sidkra chefsforsorjningen genom att identifiera morgondagens ledare. Delta 1 stadens
satsningar pa framtida ledare dit de identifierade talangerna uppmuntras att soka.

e Fortsatta insatser inom det systematiska arbetsmiljoarbetet inklusive den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon, férebyggande arbetet med hot och vald och otillaten pa-
verkan.

e Satsning pa att stirka medarbetarskapet.

e Stérka arbetet med kompetensbaserad rekrytering for att minimera risken for felrekry-
teringar.

o Fortsatt arbete med att utveckla digitala introduktionsprogram.

e Fortsatt arbete med att erbjuda sprékstdd pa arbetsplatsen inom dldreomsorg och for-
skola.

e Implementera stadens kvalitetsprogram med fokus pé de sex grundldggande forhall-
ningssitt som dr gemensamma for staden som organisation.

e Framtagning av en langsiktig plan for prioriteringar och arbetssitt kopplade till digita-
lisering och det fortsatta inférandet och anvdndandet av vélfardsteknik.

e Vidareutveckling av Digicenter for seniorer, 1 syfte att bryta det digitala utanforskapet
hos dldre och for att 6ka takten pa implementering av vélfardsteknik i verksamheterna.

e Vidareutveckling av befintlig digital fixartjdnst till att omfatta en bredare méalgrupp
som inkluderar personer med funktionsnedséttning.

e [ projektform underséka om och hur ett digitalt kommunikationssystem kan skapa
okad trygghet, sjilvstandighet och delaktighet hos personer med hemtjinstinsatser.

e Samverkan med mastersstudenter fran Openlab kring utmaning som handlar om att
bryta utanforskap och ensamhet for dldre, som knyter an till handlingsplanen for en
dldrevénlig stad.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kéarnverksamheternas redogorelse, analys och prioriteringar presenteras i avsnitt 2.1-2.8.
Analyserna vilar till stora delar pa befolkningsprognosen som beskrivs ndrmare nedan. Priori-
teringar och verksamheternas forutsittningar och utmaningar kan i vissa delar komma att dnd-
ras beroende pa mottagandet av flyktingar fran Ukraina och hur situationen utvecklar sig un-
der planperioden.

Befolkningsprognos

Den 31 dec 2020 bodde det 79 079 personer pa Ostermalm. Nedan redovisas Swecos senaste
befolkningsprognos Statistik om Stockholm, befolkningsprognos 2021. Befolkningsprogno-
sen ar en viktig planeringsforutsittning for nimnden. Under perioden berdknas invanarantalet
inom Ostermalms stadsdelsomrade 6ka med 650 personer, cirka 0,8 procent. Féregdende pro-
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gnosen forutsag en dn storre befolkningsokning. Forvaltningen antar att fordndringarna mellan
de olika prognoserna framst beror pa forsenade planer och senarelagd inflyttning i Norra
Djurgérdsstaden. Prognoser som svénger snabbt stdller hoga krav pd att vara flexibel men
dven pa titt och vilfungerande samarbete med andra ndmnder och bolag.

Befolkningsforandring Ostermalm 2022-2030, killa Sweco

60000
50000
40000
30000 w2022
m 2023
20000 | 2024
: 2025
10000
I I I = 2030
— | | [ ] annnl
Odr 1-54r 6-184r 19-644r 65-79ar over 80ar
m2022 949 3772 8133 51115 11911 4540
2023 933 3736 8162 51547 11742 4860
2024 901 3651 8072 51114 11580 5186
2025 888 3617 8214 51432 11441 5478
w2030 980 3900 8543 55260 11936 6605
Forand-
Alder/Ar 2022 2023 2024 2025 ring 22- 2030
25
Oar 949 933 901 888 -6,4% 980
1-5ar 3772 3736 3651 3617 -4,1% 3900
6-18ar 8133 8162 8072 8214 1,0% 8543
19-64ar 51115 51547 51114 51432 0,6% 55260
65-79ar 11911 11742 11580 11441 -3,9% 11936
over 80ar 4540 4860 5182 5478 20,7% 6605
Summa 80420 80980 80504 81070 0,8% 87224

Genomgangsbostider i Ekhagen

I Ekhagen, pé fastigheten Humanisten, planerar Stockholms stad att bygga tillfalliga 1dgenhe-
ter for nyanldnda. Stockholmshem har Idmnat in en ans6kan om tillfalligt bygglov f6r modul-
hus innehallande ett 30-tal ldgenheter. Ansokan ska behandlas av stadsbyggnadsndmnden un-
der varen. Under fOrutséttning att bygglov beviljas planeras byggstart hosten 2022 och husen
ska vara inflyttningsklara varen 2023.

Stadsledningskontoret och forvaltningen arbetar tillsammans med forberedelser, dels for ett
informationsmote for boende i omradet under varen, dels for mottagandet tillsammans med
Ovriga aktorer inom staden. I mottagandet kompletterar forvaltningen insatserna fran ovriga
aktorer med samhallsvigledning for att stotta de nyanldnda mot egen forsorjning och eget sta-
digvarande boende. I det ingar dven samarbete med civilsamhillet och féreningar som vill bi-
dra i integrationsarbetet.
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2.1 Forskoleverksamhet

2.1.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov

Swecos befolkningsprognos avseende barn i forskolealdern, 1-5 ar, visar ett ldgre antal barn
totalt inom stadsdelen under de kommande aren. Diarmed &r foljsamheten utifran barnunderlag
och efterfrigan mycket viktig for att sékerstélla en réitt dimensionerad forskoleorganisation. I
Barn- och elevregistret, BER, finns flera relevanta och anvidndbara statistikfunktioner for for-
skolorna. Flera av funktionerna kan idag inte anvédndas fullt ut. Férvaltningen ser behov av att
forskolans forbattringsforslag inventeras och samordnas sé att statistikfunktioner kan anvin-
das av stadsdelarna for sékrare dimensionering av forskoleorganisationerna.

Det utdkade undervisningsuppdrag som forskolldrarna fick 1 samband med den senaste revide-
ringen av ldroplanen har inte motts upp av en garanterad undervisningstid pa motsvarande sétt
som 1 dvriga skolformer. Utdver detta adr uppfoljnings- och utvarderingskraven pa forskolla-
rarnas undervisning hoga, samtidigt som forskolan saknar nationellt stddmaterial f6r hur un-
dervisningen ldmpligast f6ljs upp. Det innebér att beddmningen av undervisningens kvalitet
inte blir likvirdig, vare sig inom staden eller i riket.

Barnskotarna utgor majoriteten av den pedagogiska personalen i forskolan och det ar dérfor
av storsta vikt att de har en adekvat och likvérdig utbildning for att kunna anstéllas som just
barnskotare. Stadens forskolor behdver ocksd kunna anstélla andra yrkesgrupper 4n forskolla-
rare och barnskotare. Att anstilla assistenter (jamfor Goteborgs Stad) for bland annat disk,
tvitt och stdd skulle bidra till att frigora tid for forskolldrarnas och barnskétarnas pedagogiska
uppdrag.

Staden har nyligen beslutat om ny upphandling av stora delar av Skolplattformen (systemstod
for stadens pedagogiska verksamheter). Den genomforda forstudien skapar forhoppningar om
en digital plattform som dr béttre lampad for forskolans behov dn dagens version. Samtidigt
kvarstar anvindarproblematiken med den nuvarande plattformen for sdvél medarbetare som
vardnadshavare. Under storre delen av planperioden kommer darfor anviandningen av gamla
Skolplattformen fortsatt innebdra en utmaning. Inférandet av det nya systemstddet kommer i
sin tur att innebéra en omfattande implementeringsprocess bland forskolornas medarbetare
och vardnadshavare.

I lagradsremissen Forskola for fler barn foreslas att kommunerna ska vara skyldig att genom
uppsokande verksamhet ta kontakt med virdnadshavare till barn som inte har en plats i for-
skolan och informera om forskolans syfte samt barnets ritt till forskola. Det foreslas dven bli
obligatoriskt for kommunen att erbjuda forskola till barn som bott i Sverige kort tid eller som
har vardnadshavare som bott i Sverige kort tid. Dessa barn ska, fran tre ars alder, tillhandahal-
las en reserverad forskoleplats dven utan att vardnadshavarna anmilt 6nskeméal om det. For-
slagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2022, men tillimpas forsta gdngen infor hdstterminen
2023. Omfattningen av kostnaderna samt organiseringen for denna fordndring pé stadsdels-
niva behover utredas.

2.1.2 Utveckling och prioriteringar

Utifran ovan omvirldsanalys bedoms nedan stadsdelsévergripande utveckling och priorite-
ringar som sarskilt viktiga under de kommande tre aren.
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Effektiv lokalanvindning

Arbetet med statistik och utveckling av prognosverktyg for att astadkomma balans mellan ut-
bud och efterfragan av forskoleplatser fortsatter. Under planperioden kommer forskoleomra-
dena med hjélp av ndrvarouppfoljningen i Skolplattformen att f6lja barnens faktiska nirvaro-
tid, det faktiska antalet barn i grupperna och antalet barn per medarbetare olika tider under da-
gen. I den mén det dr mojligt kommer dven statistik frdn Barn- och elevregistret att anvindas.

Bedomning av undervisningens kvalitet

For att ge stod och utoka likvéirdigheten i dokumentationen och uppf6ljningen av undervis-
ningen 1 stadsdelens forskolor kommer ett utvecklingsarbete kring kvalitetsindikatorer och
matriser att genomforas. I ett forsta steg stir undervisning i sprék i fokus.

Uppsokande verksamhet

I lagradsremissen Forskola for fler barn finns en kostnadsberdkning som kommer att anvindas
for att utreda stadsdelsnimndens behov géllande kartliggning, forberedelser, hembesok och
uppfoljning. Utdver kostnader for uppsdkande verksamhet behdver stadsdelens prognoser for
forskoleplatser ses dver. Ar 2021 fanns det pd Ostermalm 147 barn i &ldrarna tre till fem 4r
som inte var inskrivna i férskolan. Anledningarna till detta dr okdnda. En uppsdkande forsta
insats kommer darfor att tillfora viktig information om det faktiska platsbehovet.

Nytt systemstod for forskolan

Deltagande i upphandlingen av nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamheter priori-
teras under planperioden. Anvindningen av Skolplattformen under 6vergéngsperioden kom-
mer att anpassas for att i mgjligaste man undvika merarbete och underlétta skiftet. Forberedel-
serna infor implementeringen av det nya systemstddet kommer liksom sjilva implemente-
ringen att ta mycket tid och resurser i ansprak.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

2.2.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov
Fritidsverksamheten utgor en viktig del i namndens forebyggande arbete genom att erbjuda
meningsfulla fritidsaktiviteter som moter ungas behov och forvantningar. Under pandemin be-
hovde verksamheten vid ungdomsgarden Humlanhuset tidvis anpassas och gjordes istéllet till-
ganglig genom digitala aktiviteter och dkad ndrvaro i sociala medier. Detta bidrog till att nya
besokare hittade till Humlanhuset. I den genomlysning som gjordes 2021 framgér att nimn-
dens fritidsverksamhet lockar ménga besdkare men att det finns god potential att na fler.

2.2.2 Utveckling och prioriteringar

Hosten 2021 antog en enig stadsdelsndmnd en ny inriktning for ndimndens fritidsverksambhet.
Inriktningen innebar i korthet att verksamheten ska mota de ungas behov och forvantningar
samt att unga ska ges forutsittningar att pdverka utbudet och vara med och utforma aktivite-
terna. Vidare ska kopplingen till foreningslivet stirkas och unga ska erbjudas digitala och fy-
siska aktiviteter d&ven utanfor ungdomsgarden Humlanhuset.

Verksamheten ska fortsatt erbjuda ett brett utbud av aktiviteter som bidrar till att fler tjejer,
unga med funktionsnedséttning och unga hbtqia+-personer viljer att delta. De samarbeten
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som finns med Kungsholmen och Norrmalm som mojliggor ett mélgruppsanpassat och varie-
rat utbud, ska fortgéd. Det framtida utvecklingsarbetet for fritidsverksamheten kommer att ta
avstamp i stadens fritidsgardsstrategi som véntas antas 2022.

2.3 Aldreomsorg

2.3.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Ostermalm ir det stadsdelsomrade som har hogst andel invanare 6ver 65 ar, 20 procent jim-
fort med 16 procent for staden som helhet enligt Aldreomsorgens arsrapport 2020, ALD
2021/31. Sweco berdknar att antalet invnare 6ver 80 ar kommer att fortsatta 6ka i1 stadsdelen
1 hogre takt dn befolkningsokningen totalt. Eftersom behovet av dldreomsorg dkar med sti-
gande alder medfér den demografiska utvecklingen ocksé att antalet dldreomsorgstagare pro-
gnostiseras 0ka under planperioden. Under pandemin har efterfrdgan varit ldgre 4n prognosti-
serat d fler avsagt sig insatser i hemtjdnsten och avbojt erbjudande om plats péd vard- och om-
sorgsboende, VOB. I takt med att vaccinationsgraden okat har efterfrdgan 6kat och belidgg-
ningsgraden pd VOB och antalet hemtjanstkunder motsvarar nu 1 stort sett 14get innan pande-
min.

Vird- och omsorgsboende — framtida brist pa platser i innerstaden

Antalet unika personer med insatsen VOB var 2021 1 snitt 578 personer, vilket motsvarar
cirka 13 procent av dldersgruppen over 80 ar. Det finns idag mycket fa ldgenheter lediga pé
VOB i stadsdelen. Det finns ddremot lediga platser i andra delar av staden, och da framforallt
1 ytterstaden. I stadens Overgripande boendeplan for dldre 2022 berdknas underskottet av plat-
ser pA VOB 1 innerstaden ar 2040, inkluderat planerad nybyggnation, vara drygt 430 platser.
Néamnden bidrar till stadens dvergripande boendeplan for dldre genom att tillsammans med
Kungsholmens, Norrmalms och Sédermalms stadsdelsnamnder érligen ta fram en regional
plan. I arets regionala plan bedomer stadsdelarna att planerad nybyggnation av VOB 1 inner-
staden dels &r oséker, dels helt otillracklig utifrdn den prognostiserade demografiska utveck-
lingen. Vidare behover staden ta ett samlat grepp kring hur nybyggnationsprojekt ska kunna
genomforas i innerstadens téta stadsmiljoer med begransade tomter, bade till antal och storlek.
Om tillgdngen till tomter for nybyggnation dr begransad méste andra mdjligheter ses over, till
exempel ombyggnationer av befintliga fastigheter.
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Stimulansmedel for lingsiktiga kvalitetsforbittringar i verksamheten

Under planperioden kommer flera statliga bidrag att fordelas, bland annat for 6kad digitalise-
ring inom dldreomsorgen, omstdllning till en God och néra vard, dldreomsorgslyftet och att
minska andelen timanstédllningar i dldreomsorgen. Medlen kommer att ha padverkan pa rikt-
ningen inom dldreomsorgen, men det faktum att de idag ofta avser ett kalenderar och fordelas
langt in pa innevarande ar, gor det svart att anvdnda dem till langsiktiga kvalitetsforbattringar
i verksamheterna.

Utredning om édldreomsorgslag

Regeringens utredning kring en dldreomsorgslag ska redovisa sitt uppdrag senast den 30 juni
2022. Utredningen ska foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
(2001:453) med sirskilda bestimmelser om vard och omsorg om dldre och som bland annat
innehaller bestimmelser om en nationell omsorgsplan. Mélséttningen ar att astadkomma lang-
siktiga forutséttningar for dldreomsorgen och att tydliggora uppdrag och innehéll samt sdker-
stdlla tillgangen till god hélso- och sjukvérd och medicinsk kompetens inom dldreomsorgen.
Utredningens resultat kan komma att paverka dldreomsorgens arbetssitt, frin myndighetsut-
ovning till utforande, hélso- och sjukvéirdskonsekvenser och samverkan samt dven inom kom-
petensforsorjning.

Hdjda formella utbildningskrav for underskoterskor och vardbitriden

Under de ndrmsta dren kommer de formella utbildningskraven pa bade underskoterskor och
vardbitraden att 6ka. Detta kommer enligt forvaltningen stédlla hoga krav pa utbildningsinsat-
ser for medarbetare. Forvaltningen ser dven utmaningar i att i dagsldget och framover kunna
rekrytera medarbetare med rétt utbildningsniva.

2.3.2 Utveckling och prioriteringar

Aldreviinlig stad och framtidens ildreomsorg

I det tredriga forvaltningsovergripande projektet integreras direktivet om att bidra till en &ldre-
vénlig stad, stadens vision om Mgjligheternas Stockholm utifrdn de globala mélen i Agenda
2030 samt budgetuppdrag kring digitalisering och vélfardsteknik i syfte att utveckla dldreom-
sorgen. Arbetet fokuserar pa:

e Delaktighet och inflytande — sékerstilla att utvecklingsarbetet utgar fran dldres be-
hov och dnskemal och att det finns olika kanaler for dialog med malgruppen. Ett vik-
tigt forum &r stadsdelsnimndens pensionérsrad och fler kanaler behover utvecklas for
att nd ut brett till stadsdelens seniorer. Ndmnden ser att delaktighet och inflytande ar
néra kopplat till att starka édldres digitala kompetens.

¢ Digitalisering och vilfirdsteknik — med malet att 6ka enskildas sjdlvstindighet, del-
aktighet, inflytande livskvalitet, sjdlvbestimmande och integritet, och for att kunna
mota framtida behov av dldreomsorg inom ramen for givna resurser. Framforallt sker
arbetet genom:

o samarbete med Verklighetslabbet Enskede-Arsta-Vantor kring digitala 16s-
ningar som gynnar dldre och som ligger i linje med dldreomsorgens uppdrag
och mal.
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o att erbjuda seniorer information, kunskap och praktisk hjalp med digital teknik
via stadsdelens kompetenscenter for digitalisering inom dldreomsorgen, Digi-
Center, och den digital fixartjdnsten.

o Forebyggande arbete —oftrivillig ensamhet och psykisk ohélsa dr sedan tidigare prio-
riterat och pandemin har satt ytterligare fokus pa fragan. Vidareutveckla samarbetet
med andra forvaltningar, Region Stockholm och civilsamhillet for hitta nya arbetssétt
och samarbeten for att nd och stodja dldre med psykisk ohilsa.

Medarbetar- och kompetensforsorjning

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU, och arbetsplatsforlagt larande, APL, &r strategiskt vik-
tiga omraden for att pa sikt kunna rekrytera handlaggare, omvardnadspersonal och legitimerad
personal. Forvaltningen har sedan tidigare samverkan gillande VFU med universitet och ldro-
sdten och den samverkan kommer att intensifieras genom att stadsdelen fran och med 2022 ar
en akademisk nod och har en akademisk klinisk adjunkt, AKA. Inom ramen for den akade-
miska noden kommer dven samarbetet med gymnasieskolor for att ta emot elever for APL att
vidareutvecklas. Tillsammans med andra forvaltningar i innerstaden, dldreférvaltningen och
Aldrecentrum sker samverkan med hogskolor och universitet.

Prioriterade omréden for kompetensutveckling dr bland annat demens, missbruk, psykisk
ohélsa, palliativ omvardnad, nutrition och hbtq+ samt att utveckla sprakstodjande insatser pa
arbetsplatsen. En viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet &r att ta del av forskningsre-
sultat och samverka med akademi, néringsliv och andra aktorer. Forvaltningen har under va-
ren 2022 ett samarbete med Open Lab kring utmaning om att férebygga ofrivillig ensamhet.

Kommunal hiilso- och sjukvird och samverkan med Region Stockholm

Arbetet for att vidareutveckla patientsdkerhetsarbetet sker 1 enlighet med den nationella hand-
lingsplanen. Behovet av hélso- och sjukvérdsinsatser pa vard- och omsorgsboenden ér fortsatt
stort och de boende har 1 allt hogre grad omfattande vardbehov och behov av kvalificerade
hélso- och sjukvardsinsatser. Legitimerad personal behover dirfor kontinuerlig kompetensut-
veckling och dven ges mojlighet att tridna pa att utféra avancerade hilso-och sjukvardsinsatser,
till exempel via ett kliniskt trdningscentrum. En vél fungerande samverkan och korrekt infor-
mationsoverforing sdkrar insatserna till den enskilde och &r ocksa en forutséttning for tvarpro-
fessionellt teamarbete inom vard- och omsorgsboende. Forvaltningen ser déarfor behov av ett
gemensamt journalsystem for dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hélso- och
sjukvardslagen. For att sékerstilla en sammanhéllen vird- och omsorg for dldre behover sam-
verkan med Region Stockholm och framforallt med primérvarden stirkas. Forvaltningen be-
domer att arbetssittet Tryggt mottagande i hemmet behdver utvérderas och vidareutvecklas
for att hitta en optimal organisation.

Digitalisering och vilfirdsteknik

Anvindande av digitala verktyg och 16sningar &r en viktig del i att framtidssdkra vird och om-
sorg. Arbete ska utga fran stockholmarnas perspektiv och skapa nytta. For att underlétta arbe-
tet ser forvaltningen behov av att staden har samlade strategier, grundliggande infrastruktur
med processer for att identifiera behov och 16sningar samt underlitta implementering av digi-
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tala verktyg och losningar. Nar det géller juridiska och informationssékerhetsméassiga aspekter
kopplat till digitaliseringsarbetet maste idag varje stadsdel sjdlv gora informationsklassning
for varje system, till exempel digital signering av lakemedel pa vard- och omsorgsboenden,
som ska inforas eller provas trots att tjansten avropas frdn samma avtal. Forvaltningen efter-
fragar ndgon form av samordning eller forenkling, &ven om varje ndmnd dger den information
som den hanterar. Forvaltningen ser 4ven behov av stadsgemensamt nétverk for utveckling
och digitalisering. Med rétt kompetens kan ett sddant nétverk frimja samverkan, bidra till 14-
rande och inspiration samt en effektiv resursanvindning bade personellt och ekonomiskt.

Jamstilldhet

Alla har ritt till ett gott bemdtande och ett likvérdigt stod fran dldreomsorgen. I analys och ut-
vecklingsarbete anvénds konsuppdelad statistik nér sddan finns for att f4 syn péa och forsoka
forsta skillnader mellan mén och kvinnors upplevelse av verksamheten. Generellt har under-
sOkningar inom dldreomsorgen betydligt fler svar fran kvinnor 4n mén vilket kan forsvara
analys och vérdering av resultat, skillnader och orsaker. Forvaltningen ser en jamstilldhetsut-
maning 1 att erbjuda aktiviteter pa seniortraff och aktivitetscentrum som dven kan locka mén i
hogre utstrackning.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

2.4.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov

Under pandemin noterades en tillfdllig minskning av ansdkningar avseende daglig verksam-
het, boendestdd och hemtjinst. Samtidigt 6kade antalet ansokningar om kontaktperson, mojli-
gen som en foljd av dkad social isolering och att aktiviteter inom daglig verksamhet och pa
boenden tillfalligt var begransade. Efterfragan pa bostdder med sérskild service &r, och for-
véntas fortsatt, vara hogre én tillgadngen.

I betéinkandet Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittningen foresls tre nya LSS-
insatser; personlig service och boendestdd, personligt stdd till barn och forebyggande pedago-
giskt stod. I utredningen foreslas ocksa att staten ska ta over hela ansvaret for insatsen person-
lig assistans. Trader forslaget i kraft innebér det att staden behdver se ver sévél arbetssétt
som styrdokument. Stadens ambition att sdkerstilla likstillighet vid bedomning av beslut om
insats bor fortsatt gilla.

2.4.2 Utveckling och prioriteringar

Delaktighet och tillgiinglighet

Néamndens arbete utgar frn stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Den enskildes mdjlighet till delaktighet, inflytande och medverkan
ar central. Brukarundersokningar utgér underlag for verksamhetsutveckling. Brukarnas per-
spektiv och synpunkter inhdmtas ocksa fran boenderad pa gruppbostdderna och nimndens rad
for funktionshinderfragor.

Barn som ansdker om insats ska ges forutsittningar att vara delaktig i sin utredning och vid

Karlavagen 104, pl. 6
start.stockholm
08-508 10 312



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 18 (37)

behov erbjudas anpassat stod. Nér barn dr anhdriga till en vuxen som ansdker om insats ska
barnperspektivet beaktas.

I takt med att samhéllet digitaliseras okar risken for ett digitalt utanférskap. Genom att ut-
veckla ndmndens digitala fixartjinst, sa att den &ven omfattar personer med funktionsnedsétt-
ning, bidrar ndmnden till att forbattra forutsittningarna for delaktighet och tillgénglighet.
Starkt digital kompetens bland medarbetare dr ocksé en viktig del i1 det arbetet.

Ritten till arbete och forsorjning frémjas bland annat genom att underlitta for individens
overgang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden inom daglig verksamhet. For att bredda
utbudet av utforare ska mdjligheten att starta daglig verksamhet enligt LSS med arbetslivsin-
riktning i egen regi undersokas.

Samverkan for stod till individen och effektivare handlaggning

I samverkan med Kungsholmen erbjuds insatsen personlig assistans i egen regi. Verksamhe-
tens omfattning ar begridnsad med fa uppdrag och en mindre grupp anstillda assistenter. For-
valtningen ser behov av en breddad samverkan med ett storre underlag for att bedriva en verk-
samhet i egen regi med god kvalité. En verksamhet med ménga uppdrag, och ddarmed storre
personalgrupp, har béttre forutsittningar att vara flexibel, verkstilla beslut snabbare och om-
fordela resurser vid t.ex. sjukfrdnvaro och semestrar. Med en storre personalgrupp okar ocksa
mdjligheten att tillgodose den enskildes behov av sirskild kompetens avseende assistansens
utformning. Mojligheten till samarbete med intresserade stadsdelar bor fortsatt undersokas.
Antalet ansdkningar om forhandsbesked okar. Ett forhandsbesked innebér att den enskilde, in-
for en flytt, har rétt att f4 besked av kommunen om hen har ritt till en LSS-insats. For att und-
vika parallella utredningar stdms varje ansdkan av med ovriga stadsdelar. Med ett stadsdver-
gripande ansvar att ta emot, och fordela, ansokningarna skulle handldggningen kunna effekti-
viseras. Det skulle bidra till kortare véntetider for den sdkande och en jamnare fordelning av
utredningar mellan stadsdelarna.

Tillgang till ett varierat utbud av boende

Att tillhandahélla ett varierat utbud av bostdder med sirskild service for personer med funk-
tionsnedsittning ar en fortsatt viktig fraga. Ansvaret for att bestélla nya grupp- och servicebo-
stader enligt LSS &ligger socialndmnden. Stadsdelsndmnden bidrar genom att 1 arliga boende-
planer kartlagga behovet och utbudet av bostidder for malgruppen.

Behovet av bostéder dverstiger befintlig tillgdng och planerade projekt. I boendeplan 2022-
2032 spar regionen ett ndgot minskat behov av gruppbostiader med normal tillgdnglighetsan-
passning samtidigt som det totala behovet av ldgenheter inom friliggande gruppbostad dkat.
Da det finns ett forvédntat kvarboende 1 grupp- och servicebostidder for personer som fyllt 65 ar
finns fortsatt behov av bostdder med sirskild service for en aldrande malgrupp.

Behovet av, och underlaget for, ett boende med integrerad daglig verksamhet bor undersokas.
Detta i syfte att kunna erbjuda ett boende till en malgrupp dér resor till och fran en daglig
verksamhet innebér en svarighet och dér en stabil personalgrupp ar viktig.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

2.5.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov

De fordndringar i socialtjanstlagen som foreslds i betdnkandet En hallbar socialtjanst kommer,
om de genomf0rs, att fa stor paverkan pé socialtjanstens arbete. Huvuddragen i forslagen syf-

tar till att utveckla en tillgdnglig socialtjdnst med utgdngspunkt i ett forebyggande perspektiv.

Det ska till exempel bli littare f6r kommunen att erbjuda stod utan behovsprovning. Att stilla

om fran en specialiserad socialtjénst till ett 6kat fokus pa forebyggande och tidigt stod innebér
delvis fordndrade arbetssitt. Att sdkerstélla likstéllighet inom staden ér en viktig del 1 omstéll-
ningsarbetet.

I forslag till ny socialtjdnstlag fortydligas barnets réttigheter. Ett starkt barnréttsperspektiv ge-
nomsyrar ocksa flera av de fordandringar som nyligen gjorts, eller som foreslas genomforas, i
regelverk som styr socialtjanstens arbete. Det géller bland annat nya bestimmelser 1 fordldra-
balken och lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga, LVU. Férdandringarna bidrar
till att stirka socialtjdnstens arbete att tillgodose barns réttigheter. Namndens arbete med att
utveckla och stérka barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets perspektiv med ut-
gangspunkt 1 barnkonventionen behover fortsatt stirkas. Barns ritt till inflytande, delaktighet
och att fa uttrycka sina asikter i frdgor som ror dem ska tillgodoses. For att sdkerstélla tillamp-
ning av géllande, och kommande, lagstiftning krivs sdvil kompetensutveckling som utveck-
ling av nya arbetssitt.

Barn och unga

De senaste aren har ndmnden tagit emot cirka 1 100 orosanmélningar arligen. Anmélningarna,
som vanligen kommer frén polis, skola och forskola samt hélso- och sjukvérden, ér viktiga for
att tidigt uppmérksamma barn som far illa. Enligt den senaste socialtjdnstrapporten angavs 1
en tredjedel av de anmélningar som avsig bristande omsorg, en oro for att barnet var utsatt for
fysiskt eller psykiskt vald. Av de anmédlningar som rorde tecken pé egna svarigheter hos bar-
net var de framsta orsakerna till oro; skolsociala problem, psykisk ohélsa eller alkohol- eller
narkotikamissbruk.

Fler forildrar efterfrgar rad- och stodsamtal utan foregiende utredning. Aven efterfragan pa
fordldrastod genom gruppverksamheterna Komet och Alla barn 1 centrum, ABC o6kar. Forédld-
rastdd dr en viktig del 1 socialtjanstens forebyggande uppdrag och arbetet med att méta efter-
fragan behover fortgd. Genom arbetet i familjecentralen 6kar namndens forutséttningar att na
ménga fordldrar med barn 0-5 ar och erbjuda kompletterande stodformer till dem som beho-
Vver.

Genom Odenplans ungdomsmottagning arbetar ndimnden for att stirka ungas identitets- och
personlighetsutveckling, frimja god psykosocial hilsa och tidigt uppticka psykisk ohidlsa och
sociala problem. Utdver enskilda stddsamtal erbjuds gruppverksamhet utifrdn Acceptance and
Commitment Treatment, ACT. Mottagningens satsning pa 6kad kompetens inom suicidpre-
vention &r ett sétt att stirka arbetet med att mota ungas behov av stod.

Néamnden arbetar i enlighet med stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna ska dras in 1 kriminalitet samt stadens program for alkohol-, narkotika-, dopnings-
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och tobakspolitiken, ANDT. Ndmndens handlingsplaner for respektive omrade beskriver ar-
betet med utgangspunkt i stadsdelens lokala forutsittningar. Arbetet sker 1 samverkan mellan
socialtjdnst, skola, polis samt félt- och fritidsverksamheten.

Vuxna missbruk

Antalet anmilningar géllande missbruk har dkat det senaste aret. Hos personer med missbruk
eller beroende &r psykiatrisk samsjuklighet vanligt. Att erbjuda adekvat stod ér fortsatt en ut-
maning. Ofta krdvs samtidiga insatser fran hilso- och sjukvarden dé socialtjdnsten insatser en-
samt inte ar tillrackliga. Genom en lokal dverenskommelse mellan stadsdelarna Kungshol-
men, Norrmalm och Ostermalm, samt verksamheter inom psykiatri och beroendevérd, finns
en struktur for samverkan. En central frdga i samverkan dr samsyn avseende individens stdd-
behov.

Forslagen 1 samsjuklighetsutredningen skulle, om de genomfors, innebéra stora forandringar
for socialtjdnstens arbete. Utredningen foreslér bland annat att hdlso-och sjukvarden ska an-
svara for all behandling av skadligt bruk och beroende, ett ansvar som idag delas med social-
tjédnsten. Socialtjanstens ansvar skulle bland annat omfatta uppsdkande verksamhet, férebyg-
gande arbete, sociala stodinsatser och stdd till anhoriga. Vidare foreslés att kommuner och re-
gioner gemensamt ska bedriva en samordnad vard- och stodverksamhet, for en avgransad
malgrupp, dir olika professioner frdn bada huvudménnen jobbar tillsammans. Utredningen
pagar och senast den 31 januari 2023 ska ocksa forslag pa en gemensam lagstiftning avseende
Lagen om véard av missbrukare i vissa fall, LVM, eller Lagen om psykiatrisk tvingsvard,
LPT, ldmnas.

For kvinnor med missbruksproblematik rider brist pd boende av 1gtroskelkaraktir som ett al-
ternativ till drogfria boenden och behandlingshem.

Socialpsykiatri

En delvis ny malgrupp pé stodboende for personer med psykisk funktionsnedsittning ar per-
soner som har en pagaende missbruksproblematik. Malgruppens behov av stdd kan inte alltid
fullt ut tillgodoses pa boendet vilket innebér utmaningar for sdvil den enskilde som for verk-
samheten.

Antalet personer med insatser inom socialpsykiatri ér stabilt. Det rader brist pa tillgdngliga
platser i1 gruppbostidder for malgruppen. Efterfragan pa ett utdkat utbud av aktiviteter pa
ndmndens Oppna traffpunkt Startpunkten har 6kat. Det kan komma att innebéra ett framtida
behov av storre lokaler alternativt att Oppna ytterligare verksamheter.

Personligt ombud ar en stddinsats for vuxna med psykisk funktionsnedséttning. En viss ok-
ning av efterfragan pa stod har skett. De som vénder sig till personligt ombud behover ofta
stod 1 kontakt med olika myndigheter och stdd att hantera den egna ekonomin. Den 6kningen
som har noterats kan vara en effekt av att samhallets stod 1 hogre utstrackning stillts om och
blivit mer digital.
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Hemloshet

Det finns flera orsaker till varfor en person riskerar hemldshet. Ofta finns behov av ett sam-
ordnat stdd fran olika verksamheter inom socialtjdnsten. Det vrikningsforebyggande arbetet
sker genom en sirskild bosamordnare som kontaktar och erbjuder stod till den som riskerar
hemloshet. Arbetet med att motverka hemloshet samt att minska behovet av akut logi, krdver
ett forebyggande arbetssitt.

En 0kning har skett avseende antalet meddelande om stérningar och uppgifter om obetalda
hyror fran hyresvirdar. En sérskilt utsatt malgrupp ér personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning eller missbruksproblematik.

Vild i néira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck

Véld 1 néra relationer &r ett samhéllsproblem som uppmarksammas allt mer och kunskapen
okar. Ny lagstiftning om barnfridsbrott gor det straffbart att lata barn bli vittne till vald i néra
relation. De senaste aren har en 6kning av drenden om vald i ndra relationer 6kat. Under 2021
syns en viss stabilisering. Ndmnden erbjuder stéd genom relationsvéldscentrum innerstaden,
RVCI, till valdsutsatta och véaldsutovare. Barn, vars fordldrar har kontakt med RVCI, kan er-
bjudas samtalsstod.

For att effektivt bidra till valdets upphorande maste arbetet med att na valdsutovare stirkas.
Sedan 2021 har socialtjdnsten ansvar for att verka for att den som utsétter, eller har utsatt, nér-
stdende for vald ska dndra sitt beteende. For att bidra till att fler soker hjélp behover forvalt-
ningen 0ka sina kunskaper om vem som utdvar vald, arbeta motiverande och sprida informa-
tion om den hjdlp som finns att fa. En viktig del i arbetet att uppmérksamma utsatta och ut-
ovare, och erbjuda stdd, 4r samverkan mellan socialtjénst, dldreomsorg, forskola och skola.

2.5.2 Utveckling och prioriteringar

Samverkan for barn och ungas vilmaende och skydd

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst inklusive prevention och fritid utgar frén en
lokal samverkansdverenskommelse. Overenskommelsen fortydligar parternas gemensamma
atagande att skapa goda forutséttningar for barn och ungas utveckling. Fortsatt implemente-
ring av denna &r prioriterad.

Barn med problematisk skolfranvaro behover ofta ett samordnat stod av skola och socialtjanst.
Forvaltningens samverkan med utbildningsforvaltningen kring dessa elevers behov behover
fortsatt utvecklas. Genom ett forebyggande arbete och tidigt stod med insatser som stabiliserar
skolgéngen ska dessa elevers behov métas. Skolsociala team infordes 2021 med fokus pa ele-
ver 1 drskurs 4-9 med upprepad, eller ldngre tids, franvaro som riskerar att inte nd kunskaps-
malen. Arbetet med skolsociala team &r ldngsiktigt och behover fortsatt prioriteras.

For barn i behov av sérskilt stod finns en strukturerad samverkan mellan kommuner och
hilso- och sjukvérden, BUS. Samverkan regleras genom lokala 6verenskommelser mellan
stadsdelsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och verksamheter inom Region Stockholm.
Formerna for samverkan kommer att ses over for att frimja effektiva arbetssétt med utgangs-
punkt i stadsdelens villkor och forutsittningar.
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Delaktighet, tillganglighet och jaimstilldhet

Den enskildes delaktighet 1 beslut om insats liksom planering och uppf6ljning av denna, ar
central. Socialtjénsten ska skapa forutsattningar for delaktighet och vara tillgdnglig i den form
som bdst moter den enskildes behov utifran den enskildes forutsittningar. En fortsatt utveck-
ling av digitala 16sningar dr darfor viktig. Stadens roll i den utvecklingen dr avgdrande.
Utvecklingen av digitala métesformer har drivits pa av pandemin. En viktig lardom &r att fort-
satt kunna erbjuda olika motesformer utifran individens dnskan och forutsittningar. I ett fram-
tida utvecklingsarbete kan digitala mdten vara en strategi for att na 6kad tillgdnglighet och f6r
att na ut till underrepresenterade malgrupper inom t.ex. ungdomsmottagningens verksamhet.

Alla har ritt till ett gott bemotande och likvardigt stod av socialtjansten. I uppfoljningar och
granskningar dar konsuppdelad statistik finns tillgénglig, uppméarksammas skillnader mellan
man och kvinnor. Arbetet med att analysera bakgrundsorsakerna behover fortsatt utvecklas.
En generell forklaring till skillnaderna kan vara att samhéllet traditionellt sett har olika for-
vantningar pa mén respektive kvinnor avseende t.ex. fordldraskap. Det dr forvantningar som
ocksa kan aterspeglas inom socialtjdnsten. Fragor om hur normer och férvéntningar paverkar
arbetet behover fortsatt utvecklas liksom arbetet med att anvinda metoder for avidentifierad
drendehandldggning.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

2.6.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov
Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostader och bra samhéllsservice.
Det ar viktigt att stadsdelsndmndens verksamhetsbehov kommer med tidigt i processen och att
planeringen 1 sig dr anpassad till nimndens fOrutséttningar savél ekonomiskt som ur ett verk-
samhetsperspektiv. De kommande aren ar stadsutvecklingen i Norra Djurgérdsstaden i fortsatt
fokus, se bilaga PM Norra Djurgardsstaden.

Ostermalm har parkanliggningar som utgdr ett stort viirde for alla invénare och besdkare i ett
vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pé fler funktioner stéller hoga krav pa
skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir 1angsiktigt hallbara samtidigt som deras karak-
tarer och kulturhistoriska védrden vérnas.

Forvaltningen ser att behovet av en helhetssyn pa funktionerna i norra innerstadens parker
okar 1 takt med att staden byggs tétare. Alla funktioner kan inte finnas inom parkerna inom ett
stadsdelsomrade, men ett stort utbud kan finnas i norra innerstaden i sin helhet. For att parker
och gronomraden ska kunna vara mangfunktionella, med plats for bade aktiviteter samt lugn
och ro, och vara tillgdngliga for alla &r det viktigt att bevara Oppna och oprogrammerade ytor,
sd som grasytor.

Manga forskolor och skolor anviander parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
och skolor som saknar, eller har begréinsad tillging till egna girdar har 6kat, vilket leder till en
allt hardare belastning och slitage i1 kringliggande parker. For att tillgodose barnens behov av
fysisk aktivitet och vérna tillgdngen till parkmark anser forvaltningen att det vid planering av
nya forskolor och skolor bor stillas krav pa tillrdckligt stora gardar. Staden bor dven sérskilt
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beakta forskolegardens storlek vid behandling av tillstdnd att driva fristdende forskola. Ande-
len gymnasieskolor forvintas ocksa oka i1 innerstaden de narmsta aren, vilket kommer 6ka be-
sokstrycket pd offentliga miljoer.

Allt fler viljer cykel istillet for att ta bil eller aka kollektivt. Ur ett miljo- och hdlsoperspektiv
ar det mycket positivt, men det dr viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte sker pa bekost-
nad av parkmark, di det innebér att parkyta hardgors.

Vid planering av nya parker ar det viktigt att stadsdelsforvaltningen dr med i s tidigt skede
som mojligt for att sékerstélla att de nya parkytorna &r mojliga att skota, bade praktiskt och
ekonomiskt. En forutséttning for att forvaltningen ska kunna skdta de nya parkerna dr att ga-
rantiskotseln foljs upp pé ett noggrant sitt och att parkytorna ér vél etablerade vid overta-
gande.

En mojlighet for att stdrka gronskan i1 innerstaden ér att utveckla de grona gaturummen. Tra-
fikkontoret och stadsdelsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for dessa. Forvaltningen ef-
terlyser ett investeringsprogram for gatugrona miljéer. Dessa miljoer ar viktiga utifrn séval
ett trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

2.6.2 Utveckling och prioriteringar

Innovation och effektiva arbetssitt

Stadsdelsforvaltningarnas resurser och kompetens for att driva stora komplicerade markbygg-
nadsprojekt dr begrinsade. Forvaltningen ser ddrfor behov av att kunna nyttja fackforvaltning-
arnas resurser avseende projektledning, byggledning och kompetens nér avancerade mark-
byggnadsfragor uppstar inom parkupprustningsprojekten.

Forvaltningen ser dven ett behov av stirkt samverkan inom staden avseende upphandlingar
och nyttjande av befintliga avtal. Stadsdelsforvaltningen har begransade resurser och kompe-
tens avseende offentlig upphandling inom exempelvis miljo, sanering, geoteknik och avance-
rad markbyggnadsteknik. Avtal och kompetens frén fackforvaltningarnas upphandlingsavdel-
ningar behdver i storre utstrackning kunna komma stadsdelsforvaltningarna till del, for en mer
effektiv samverkan inom staden.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vdrna
och bibehélla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Stadens arbete med ekolo-
gisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda exploateringsprojekt
och det saknas ett sammanhaéllet arbete med ekologisk kompensation pé strategisk niva dér ny
metodik som “habitat banking” kombinerat med innovativa finansieringsmodeller f6r kom-
pensation tas tillvara och utvecklas.

Samverkan

Samverkan med andra forvaltningar dr avgorande for arbetet med strategiska park- och stads-
miljofragor 1 staden och for att kunna stirka gronstrukturen. Detta kravs for att fler ytor ska
kunna samnyttjas, for att hitta nya ytor som kan gdras grona och for att kunna minska ytor i
park dar det forekommer biltrafik och parkering. Forvaltningen behdver noggrant bevaka hur
placeringar av teknikbyggnader, ledningar med mera placeras, s att nyttjande av parkmark
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inte omojliggdrs. Det finns ett behov av 6kade resurser for gronsamordning for att stirka sam-
arbetet, samordningen och stodet till stadsdelsforvaltningarna i stadsmiljoarbetet.

Ekosystemtjéinster och biologisk mangfald

Arbetet med att synliggora och forstarka ekosystemtjénsterna i parker och gronomraden fort-
sdtter. Vegetationen 1 parkerna fangar bland annat upp och renar dagvatten, forbéttrar stads-
luften och stddjer pollinering. Biologisk mangfald &r en viktig forutsédttning for robusta eko-
system och for ett ekologiskt hallbart samhélle. Under de kommande &ren ska stadens nya
handlingsprogram for biologisk méngfald implementeras genom att lokala program tas fram
tillsammans med miljoforvaltningen. Forvaltningen har idag kunskap inom omradet men
kommer under de kommande aren gora ytterligare kompetenstirkande insatser.

Klimatanpassning i parker och gronomraden

For att mota kommande klimatférandringar dr det viktigt att tillvarata och oka parkernas kapa-
citet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen vid virmebdljor. Vid parkupprustningar
och planering av nya parker fortsitter arbetet med att hitta 16sningar for att kunna ta hand om
den 0kade nederborden. For att kunna anpassa véxtligheten inhdmtar forvaltningen kontinuer-
ligt kunskap om vilka typer av vixtmaterial som tal ett varmare och torrare klimat samt perio-
der med stora nederbordsmangder. Dagvatten och skyfallshantering i park dr en frdga som
okar i betydelse. Aven hir kommer forvaltningen stirka sin kompetens under de kommande
aren. Kunskapen okar genom det pilotprojekt som drivs samt medverkan i stadens dvergri-
pande skyfallsarbete.

Trygghet, tillgiinglighet och jimstilldhetsutmaningar

Forbittrad tillgdnglighet dr en viktig del vid planering av nya parker och vid genomforandet
av atgarder 1 den befintliga miljon. Detta ar sérskilt angeldget dé antalet dldre personer over
80 &r okar inom stadsdelsomradet de kommande aren. I enlighet med handlingsplanen for en
dldrevénlig stad dr det viktigt att dldre kan leva ett sjalvstandigt liv oavsett funktionsforméga,
vilket kridver en god stadsplanering. Exempel pa dtgérder som forvaltningen genomfor &r kon-
trastmarkeringar, rickeskompletteringar i trappor, utplaceringar av nya tillgéngliga soffor och
Jjdmnare markmaterial.

Malpunkter och aktiviteter 1 parker kan ocksa skapa trygghet da det 6kar nirvaron samtidigt
som en variation av aktiviteter kan bidra till ett jamstallt nyttjande. Att samverka med andra
forvaltningar och aktorer for att mojliggora aktiviteter och pa sa sitt befolka en plats som kan
upplevas som 6dslig, kan bidra till 6kad trygghet i stadsmiljon. Samtidigt kan det finnas mél-
konflikter dé& kulturhistoriska och ekologiska viarden ocksa behdver virnas, vilket gor att en
avvigning maste goras fran plats till plats. Att ge invinarna mgjlighet att odla eller ta hand
om och exempelvis skota en plantering 1 allmén park har visat sig vara ett bra sitt att skapa
delaktighet, trygghet och social hillbarhet 1 ett omrdde. Ibland uppstar intressekonflikter mel-
lan olika malgrupper som besoker parkerna. Detta kan 1 sin tur leda till en 6kad otrygghet
bland parkbesdkarna. Forvaltningen arbetar darfor med att 6ka information och dialog. For-
valtningen fortsitter dven identifiera platser, parker och gronomraden som upplevs som
otrygga och genomfor dtgirder for att motverka detta.
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Det finns beldgg for att parkytornas storlek och mangfunktionalitet har betydelse for ett jim-
stéllt nyttjande. Forskning visar bland annat att flickor blir mer stillastdende &n pojkar nér
friytetillgangen ir liten. Forvaltningen ska dérfor bevaka att parktillgdngen blir tillrackligt stor
och att mangfunktionella ytor planeras i nya parker. Forvaltningen arbetar &ven med jim-
stalldhetsperspektivet vid upprustning av befintliga parker genom att genomfora olika typer
av medborgardialoger for att samla in synpunkter fran olika malgrupper. D& undersokningar
som staden gjort visar att spontanidrottsanldggningar nyttjas av en majoritet av pojkar och
man, dr det sarskilt viktigt att de spontanidrottsytor som anldggs genomsyras av ett trygghets-,
tillgénglighets- och jamstalldhetsperspektiv sé att de kan goras sd inkluderande som maojligt.

2.7 Ekonomiskt bistand

2.7.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Andelen hushill som uppbir ekonomiskt bistand i stadsdelen dr 1ag i forhallande till befolk-
ningsunderlaget och 1 jimforelse med 6vriga stadsdelar. Arbetsloshet dr det frimsta forsorj-
ningshindret. Nér arbetslosheten, som en effekt av pandemin, steg 6kade ocksa antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd. I takt med &terhdmtningen pé arbetsmarknaden noterades 2021 en
successiv minskning av antalet hushall.

Sett over hela landet &r antalet arbetslosa tillbaka pd samma nivé som fore pandemin och Ar-
betsformedlingen spar att antalet sysselsatta kommer att 6ka fram till och med 2023.

Samtidigt som arbetsmarknaden starks har gruppen langtidsarbetslosa okat. Det speglas 1 att
andelen hushall med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd har dkat. Det &r framst personer med svag
forankring pa arbetsmarknaden som riskerar ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Till
malgruppen hor personer som saknar gymnasial utbildning, &r fodda utanfor Europa eller som
har en nedsatt arbetsformaga. Det dr en fortsatt utmaning att, i samarbete med arbetsmark-
nadsforvaltningen, hitta effektiva atgarder och insatser som leder till arbete eller studier for
malgruppen.

2.7.2 Utveckling och prioriteringar

Digitalisering for en tillganglig och effektiv socialtjinst

En del i arbetet med att utveckla en tillginglig och effektiv socialtjénst sker genom digitalise-
ring. Forvaltningen ingar i stadens pilotverksamhet for utveckling av digitala ans6kningar om
ekonomiskt bistdnd. Effekten av arbetet forvintas bli 6kad tillgénglighet for den som ansoker
och effektivare arbetsfloden for forvaltningens medarbetare. Pa langre sikt kan utvecklingen
av fler digitala tjénster bidra till att stirka individens delaktighet t.ex. genom att digitalt kunna
folja sitt eget drende.

For en fortsatt digital utveckling behover forvaltningens kunskap om hur digitala tjénster, och
andra verktyg, kan anvindas inom socialtjdnsten stirkas. Utvecklingen kommer att innebira
fordndrade arbetssitt for medarbetarna.

Barnrittsperspektiv och jimstilldhet
I d&renden som ror barn ska barnets perspektiv och behov beaktas. Barnets situation och behov
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ska synliggoras utifrdn familjens ekonomiska villkor och hur de paverkar barnet, samt famil-
jens mojlighet att bli sjdlvforsorjande. Om ett beslut kan fa patagliga konsekvenser for ett
barn ska en barnkonsekvensanalys goras for att sdkerstélla barnréttsperspektivet.

Nar fler riskerar ett Idngvarigt behov av ekonomiskt stod dkar ocksa risken for 6kad fattigdom
och utanforskap. Det slar olika hért beroende pa individens forutsittningar och levnadsvillkor.
For att minska risken att barn lever 1 fattigdom, och for att framja barns jadmlika uppvaxtvill-
kor, dr barnfamiljer en prioriterad grupp att stodja till egen forsorjning.

En viktig grundprincip dr att stéd och insatser erbjuds utifran individuella behov. Ekonomiskt
bistdnd ska mdjliggora for den enskilde att f4 makt att forma sitt eget liv i friga om utbild-
ning, arbete eller annan forsorjning som ger ekonomisk sjélvstindighet. Genom att arbeta med
avidentifierade drenden och anvénda beddmningsinstrument dkar forutsattningarna for en
rattssdker och jimlik handldggning. I analys och utvecklingsarbete anvdnds konsuppdelad sta-
tistik nir sddan finns.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

2.8.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov.

Enligt arbetsformedlingens bedomning kommer antalet sysselsatta att 6ka fram till och med
2023. Trots en arbetsloshet som ir tillbaka pa nivderna fore pandemin dr langtidsarbetsloshe-
ten hog. Arbetsformedlingen bedomer att effekterna av pandemin ar l1dngvariga med fortsatt
hog langtidsarbetsloshet. Med 6kad langtidsarbetsloshet 6kar ocksa risken for att individer
hamnar 1 utanférskap och behdver ekonomiskt bistand under langre tid.

Mot bakgrund av att gruppen langtidsarbetslosa 6kar behdver stddet till den som star 1angt
ifrdn arbetsmarknaden fortsatt utvecklas. Behovet av att kunna erbjuda fler arbetsmarknadsin-
satser som OSA-anstédllningar och Stockholmsjobb, forvintas dka. Dartill kommer olika for-
mer av arbetsforberedande insatser att behdva utvecklas. For att klara uppdraget kravs okade
resurser till arbetsmarknadsinsatser.

2.8.2 Utveckling och prioriteringar

Utveckla stodet till egen forsorjning

Forvaltningen ansvarar for att utreda behovet av forberedande, eller parallellt, stod till den
som har en insats genom stadens Jobbtorg. Forvaltningen ansvarar ocksé for arbetsforbere-
dande insatser for de arbetslosa med forsorjningsstdd som inte omfattas av verksamheten vid
Jobbtorg.

For att mota behoven hos mélgruppen individer som soker forsorjningsstod pé grund av ar-
betsloshet krivs fortsatt ett stirkt samarbete med arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg och
arbetsformedlingen. Samverkan forvéntas bland annat bidra till att den som har en OSA-an-
stdllning far stod att komma vidare till annan anstillningsform. P4 s vis kan fler erbjudas de
platser som finns tillgdngliga.
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Feriejobb till prioriterade ungdomar

For en ung person kan ett feriejobb innebéra viktiga meriter och motivation infor ett framtida
yrkesliv. Ndmnden fortsitter sitt arbete for att fler ungdomar med funktionsnedsattning, och
med sociala skil, ska erbjudas mojlighet att fa feriejobb i stadens regi.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadsdelen véxer och befolkningen beréknas i slutet av 2025 vara drygt 81 071 invédnare. Sta-
dens resursfordelningssystem utgar fran befolkningen och deras behov. Stadsdelen riktar stora
delar av resurserna till forskolebarn och den dldre befolkningen 6ver 80 &r. Under perioden
2022-2025 berdknas en minskning for forskolebarnen med 4 procent medan de dldre berdknas
oka med 21 procent enligt Swecos senaste befolkningsprognos.

Stadsdelen gjorde 2021 ett samlat 6verskott om 31,4 mnkr med dverskott inom savél dldreom-
sorg, socialtjdnst som forskola och parklek.

I budgeten till 2022 tillférdes motsvarande 75 mnkr i1 resursfordelningen.

Barn, kultur och fritid

Medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden bor tillforas sé att till exempel parkle-
kar, fritidsgardar och filtassistenter kan méta invénarnas behov av aktiviteter och bidra till
okad trygghet.

Socialtjanst

Nimnden har en kommunévergripande verksamhet, KOV, inom ungdomsmottagningen dér
anslaget varit detsamma sedan start. Anslagen for KOV bér uppriknas for att bibehalla en god
verksamhet. Ungdomar har mdjlighet att soka till den ungdomsmottagning de vill gé till var-
for samtliga ungdomsmottagningar bor finansieras som kommundvergripande verksamhet.

Stadsmiljé

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlaggningarnas
livslangd. Forvaltningens analys ar att det i ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
héllbart att se ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar. I det sam-
manhanget vore det intressant att anvianda driftskostnadsanalyser. Nér staden viaxer och nya
parker byggs, 0kar ocksd behovet av skotselinsatser, men med det gillande fordelningssyste-
met Okar inte medlen for skotsel nédr nya parker tillkommer i praktiken. Den verkliga kostna-
den f6r de driftinsatser som krévs for att parkerna ska uppna god kvalitet utifrén uppstéllda
mal behover tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av driftskostnadsanalys ar
ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet. Forvaltningen ser fram emot att se resultatet av
den revidering av fordelningsmodellen for underhall av parker som nyligen genomforts i
praktiken, dd det 1 dagsliget dr for tidigt att avgdra utfallet.

Nir det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
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projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oférutsedda hinder ofta intraffar i samband
med anldggningsfasen. Exempelvis kan okénda ledningar, arkeologiska fynd och markforore-
ningar patriffas vilket kraftigt pdverkar projektets genomforande och tidplan. For att kunna
fardigstélla projekten ar det darfor nodvandigt att kunna omdisponera medel mellan olika pro-
jekt och ar. Ovanstdende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for trygghetsska-
pande atgdrder och klimatinvesteringar.

Néamnden har, i1 forhallande till anslaget for parkmiljodrift, hoga kostnader for att sanera frén
boséttningar 1 parker och pa forskolegdrdar. Nimnden &r beroende av att fa ersittning for
denna kostnad, eftersom fordelningsnyckeln inte tar hinsyn till detta. Under de senaste dren
har dock ndmnden haft mojlighet att kunna inrymma kostnaden inom ram utifrdén ndmndens
overskott inom dldreomsorgen. Forvaltningen ser dven ett behov av att kunna fa erséttning for
ovéntade kostnader sa som upptickt av miljogifter som kraver marksanering eller instabilitet 1
slanter och strinder som kriver geotekniska utredningar och kontinuerliga matningar av jord-
rorelser.

Utmaningar kopplade till klimatférandringar kommer pé sikt innebéra 6kade kostnader. Pla-
nering och atgirder for att kunna méta bade 1dnga torrperioder och skyfall dr kostnadsdri-
vande. Investeringar 1 stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sdtt i form av fasta an-
slag och medel som dr mdjligt att soka. Att soka och folja upp dessa olika medel kraver
mycket administration och forsvérar arbetet med att driva olika projekt, forvaltningen dnskar
darfor att mgjligheten att istéllet 6ka de fasta anslagen ses 6ver. Forvaltningen vill betona att
det dr viktigt att ha en helhetssyn kring medel som till exempel klimatinvesteringar och Gro-
nare Stockholmsmedel sa att de fordelas strategiskt.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Némndens lokalforsérjningsplan kommer tillsammans med andra nimnders lokalfoérsorjnings-
planer att utgora underlag for en stadsdvergripande lokalresursplan. Planen ér ett av verktygen
for att versiktligt kunna planera for stadens langsiktiga behov av verksamhetslokaler och en
viktig del i arbetet for att uppna ett effektivt resursutnyttjande utifrén en 6kad samverkan med
andra aktorer och forvaltningar. Det finns ett stort behov av att utveckla samverkan med 6v-
riga forvaltningar, bland annat utbildningsforvaltningen.

Staden tar dven fram andra planeringsdokument som r6r sirskilda bostéder, exempelvis &dldre-
boendeplan och boendeplan for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SOL.
Dessa planer hanteras genom en sérskild beslutsordning och redovisas dirfor inte i detta do-
kument.

Inom Ostermalm &kar befolkningen nagot i stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden
med anledning av pdgdende nybyggnation av bostdder. Forvaltningen samarbetar 16pande

med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i tidiga skeden i stadsutvecklingspro-
cessen innan markanvisning sker. Forvaltningen deltar ocksa aktivt i samband med nya plan-
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projekt for att bevaka behoven av verksamhetslokaler, som forskolor, gruppbostdder och
dldreboende planeras in och tillgodoses. For skapa funktionella och resurseffektiva verksam-
hetslokaler och att stirka samt effektivisera arbetet anser forvaltningen att ett stadsdvergri-
pande funktionsprogram bor utarbetas. Syftet med ett sddant skulle vara att uppna en storre
likvirdighet ifrdga om exempelvis grundstandard och basinnehall for de forskolelokaler och
forskolegardar som uppfors och drivs av Stockholms stad.

Som ett led 1 forvaltningens effektiviseringsarbete arbetar samtliga verksamheter aktivt for en
béttre lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behdvs.

4.2 Planeringsforutsattningar

Nir stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden r helt utbyggt beréknas cirka 12 000
nya bostdder ha uppforts. I de fardigbyggda etapperna i Hjorthagen har férvaltningen i plane-
ringen utgdtt frdn ett behov motsvarande 21 forskoleplatser per 100 bostédder.

I den kommande planeringen av forskolor i nya etapper av utbyggnaden ar det svérare att av-
gora det exakta behovet av antal forskoleplatser. Det beror pd en vikande prognos géllande
antalet 1-5 aringar pa Ostermalm fram till 2030 enligt senaste befolkningsprognos fran juni
2021. Norra Djurgardsstadens behov och utbud paverkas dven av det befintliga bestdndet av
forskolor inom stadsdelsomradet. I det befintliga bestandet kan ocksa noteras en vikande trend
och minskad efterfragan. Forvaltningen behdver i kommande planering fokusera dn mer pa
behov och utbud av forskoleplatser i stadsdelen utifran ett helhetsperspektiv.

Vid planeringen av ny forskola maste hdnsyn tas till att antalet smé barn dr som hogst néir bo-
stadsomradet dr nybyggt. Detta har varit tydligt i de tidiga etapperna i Norra Djurgardsstaden,
dér en stor andel av barnen som bdrjar i de nydppnade forskolorna har varit ettaringar. Beho-
vet av forskoleplatser berdknas inte vara lika stort de ndrmaste aren, vilket forvaltningen be-
hover se over och ta hiansyn till i de kommande etapperna.

Diagrammet nedan visar att behovet av forskoleplatser minskar de ndrmaste dren och pa det
kapacitetsdverskott som behdver beaktas i kommande planering.

Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet
4300
4200 ——
4100
4000

3900
3800
3700 \

3600
3 500
3400
3300

Antal platser

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

Totalt bedémt behov av platser fér barn i férskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Innerstaden har hoga hyreskostnader utifrdn det centrala laget. Forvaltningen bedomer att det
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paverkar hyresnivéerna, inte minst pi Ostermalm som r ett attraktivt omride.

Med anledning av det rddande kostnadsldget samt att nya forskolor uppfors, som alltid inne-
bir hoga hyresnivéer, forvéntas forvaltningens hyreskostnader generellt att oka.

Stadsdelarna erhaller forskoleschablon per barn enligt stadens resursfordelningssystem. 80
procent av schablonen gar direkt ut till férskolorna i form av forskolepeng for bemanning,
mat, laromedel med mera. Resterande del bekostar bland annat hyror, ledning och gemen-
samma it-kostnader for verksamhetssystem.

For forskolor med hog hyra utgar kompensation till nimnderna som tacker en del av merkost-
naden. Trots kompensationen har nimnden fitt omdisponera budget for att ticka forskolans
hyreskostnad 1 budgeten 2022.

Av diagrammet nedan framgar hyresnivderna i innerstaden samt att drshyran per plats i egen
regi berdknas variera mellan aren.

Forskola
Arshyra per plats egen regi
28200

28000 8114
27 800

27 861
27600

27 400 27563

Kronor

27 200

27 000

27022 27022
26 800 27022 27022 27022 27022 27022 27022

26600
26 400

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ar

Diagrammet nedan visar att skillnaden mellan extern hyresviard och kommunal hyresvérd
uppgér till cirka 720 kr per kvadratmeter.
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Forskola - Hyra kr/m?

2713

1996

® Kommunal HY mExtern HV

Forvaltningens forhyrning av forskolelokaler sker till stor del via externa hyresvérdar och dd
via enskilda bostadsrittsforeningar. Diagrammet nedan visar att 59 procent av forvaltningens
forhyrning sker via externa fastighetsigare.

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

s Kommunal HY = Extern HV
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4.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen vid planering av lokaler i stadsutveck-
lingsomradet Norra Djurgardsstaden. Samverkan sker ockséd med narliggande stadsdelar avse-
ende platstillgdng samt I6pande med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Forvaltningen bedomer att samverkan, inte minst med utbildningsforvaltningen, behover for-
starkas och utvecklas. I synnerhet géller det i sa kallade nybyggnadsomraden dér planeringen
av forskola respektive skola bor ske i samrad for att kunna nyttja lokalerna effektivt 6ver tid.
Initialt &r behoven av forskoleplatser for aldersgruppen 1-5 stora, men behovet dvergar efter
cirka 3 till 5 ar till behov av skolplatser.

Utgangspunkten vid skolplanering i dessa omraden bor vara att en del av skolbyggnaden an-
passas for forskoleverksamhet, som sedan kan véxla over till skolverksamhet nir behov av
platser inom forskola minskar. Lokalen bor anpassas sa att den kan nyttjas flexibelt over tid
och vixla mellan verksamheterna forskola och skola utifran behov.

Forvaltningen har under 2022 inlett ett fordjupat samarbete med SISAB och utbildningsfor-
valtningen rérande lokalsamverkan inom skola och férskola inom planomradet S6dra Vartan.
Projektet dr i ett mycket tidigt skede och parterna har initierat ytterligare samverkan med ex-
ploaterings- och stadsbyggnadskontoret.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Under hosten 2021 overtog ndmndens dldreomsorg lokaler vid Sandhamnsgatan 8, 1 vilka ar-
betsmarknadsforvaltningen bedrivit verksamhet tidigare. Planering pagér under varen for att
flera olika verksamheter ska flytta in och d&ven kunna samnyttja lokalerna.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen bedomer att det inte finns lokalbehov for annan kommunal verksamhet i dags-
laget.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (férsta planeringspe-
rioden)

Forvaltningen foljer utvecklingen 16pande och anpassar kapaciteten utifran behoven.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra planerings-
perioden)

Forvaltningen har i dagsléget svart att dverblicka och uttala sig om lokalfordndringar under
andra planeringsperioden.
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4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Av flera olika skél ar det generellt en utmaning och néstintill omgjligt att kunna gora en traff-
sdker beddmning av rddande tillgang och efterfrdgan pa forskoleplatser. Det giller inte minst
vid planering som stricker sig dver manga ar och langre perioder dér forédndringar och skeen-
den &r svéra att overblicka. Flera olika faktorer paverkar direkt forvaltningens planering,
bland annat avsaknad av rddighet 6ver olika processer. Exempel pa detta ér forseningar i
byggplaneringen, bristande insyn och mojligheter att kunna paverka etablering av verksamhe-
ter som inte drivs i kommunal regi, befolkningsutvecklingen, demografi och flyttmonster samt
mojligheten att fritt vdlja forskola.

Befintliga forhallanden i olika omraden i stadsdelen varierar i frdga om tillgdng och efterfra-
gan, vilket paverkar planeringen. Ett 6verskott pa platser inom ett omrade innebér inte att
overskottet per automatik kan atgirdas genom att avveckla befintliga forskoleverksamheter i
omradet.

Stadsdelens inhyrning av forskolelokaler sker till storsta delen via privata fastighetsdgare. Om
en befintlig forskolelokal ségs upp pa grund av kapacitetsoverskott och det skulle uppsta be-
hov av platser i ett senare skede, kan mdjligheterna till ateretablering av verksamheten 1 inner-
stadens fastighetsbestind i princip betraktas som uteslutet.

Intresset fran enskilda aktorer att etablera sig i innerstaden dr mycket stort. Om en kommunal
forskolelokal sidgs upp kommer den med stor sannolikhet hyras ut till en hyresgist som startar
forskoleverksamhet i enskild regi, vilket innebér att den forvéntade kapacitetsminskningen pé
forskoleplatser dé utgér.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Under hosten 2021 har en fore detta forskolelokal vid Olaus Petrigatan 6 anpassats till kontor.
Hemtjénstverksamhet inom dldreomsorgen samt viss administrativ verksamhet inom avdel-
ningen forskola kommer att flytta in i lokalerna under varen 2022.

Forskolelokalen vid Sandhamnsgatan 47 som under de senaste aren nyttjats som administrativ
lokal inom avdelningen forskola, kommer att avvecklas under juni manad 2022. Fastighets-
dgaren avser att hyra ut lokalerna till ny hyresgést som planerar att starta forskoleverksamhet i
enskild regi.

Aven lokaler vid Artemisgatan 61, som tidigare nyttjats som forskola, planeras att kunna ater-
lamnas till fastighetsdgaren sommaren 2022. Dessa lokaler planerar fastighetségaren att bygga
om till bostéder.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Ett av planeringsunderlagen som forvaltningen anvander sig av dr den arliga befolkningspro-
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gnos som Sweco tar fram. Enligt senaste prognosen beréknas antal barn i dldern 1-5 ar att
minska fram till 2026 for att darefter fram till 2029 aterga till samma niva som berédknats for
ar 2022. Prognosen for 2021 skiljer sig markant frén tidigare prognoser, som forutspadde en
okning av antal barn i dldersgruppen. Den minskning som noteras paverkar plats- och kapaci-
tetsbehovet generellt. Berdkningar visar pa ett dvergripande kapacitetsoverskott av forskole-
platser i stadsdelen totalt sett under perioden och beror forskoleverksamheter 1 kommunal regi
savél som i enskild regi.

3 828 barn 1 aldern 1-5 ar dr boende 1 stadsdelen. Av dessa barn ér cirka 51 procent inskrivna
i kommunal forskola. Andel barn som ér folkbokforda pa Ostermalm och har placering i en-
skild forskola pa Ostermalm uppgér till 1 315, vilket motsvarar cirka 34,3 procent.

I dagslédget har de enskilda forskolorna inte full fyllnadsgrad i sina verksamheter utan ett over-
skott pa cirka 209 platser. De kommunala forskolorna hade ett 6verskott motsvarande cirka
153 platser vid avldsning gjord per den sista januari 2022.

Forvaltningen har inte rddighet 6ver kapacitet och fyllnadsgrad i forskolor som drivs 1 enskild
regi och det paverkar triffsdkerheten i de analyser och prognoser av kommande behov av for-
skoleplatser som stadsdelen tar fram och planerar utifran.

Det dr manga olika faktorer som paverkar framtida behov, bland annat forseningar i nybygg-
nadsprocesserna. Det kan leda till att forskolor uppfors innan de nya bostdderna, som utgjort
underlag for forskoleplaneringen, ar fardigstillda. Stadsdelen kan da fé ett ovéntat dverskott
pa platser. Aven demografiska faktorer och trender som utflyttning fran staden, som har dkat,
kan leda till att efterfrdgan pa forskoleplatser minskar och att ett dverskott uppstar.

Under perioden ser forvaltningen framforallt ett 6kat behov av forskoleplatser de sista dren
med anledning av nybyggnation i S6dra Vértan och Kolkajen. Forvaltningen foljer nogsamt
utvecklingen och ser l6pande 6ver lokalbehoven bade pé kort och lang sikt 1 syfte att uppna en
effektiv lokalhantering och motverka dverkapacitet.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under maj manad 2023 planeras en ny forskola i kvarteret Filosofen, Lappkérrsberget, att far-
digstdllas. Forskolan kommer att ersétta den befintliga forskolan Forskaren som rivs med an-
ledning av nybyggnation av studentbostéder.

Byggtakten i Norra Djurgdrdsstaden har bromsat in ndgot jamfort med vad som tidigare pla-
nerats. I kvarteret Stadsljus, tidigare bendmnt Gasklocka 3 och 4, med ett forvéntat bostads-
tillskott om 320 lagenheter, planeras en forskola om cirka 80 platser att preliminért fardigstal-
las under 2026. Forskolan kommer att uppforas och bedrivas 1 enskild regi.

For att tillgodose behov av forskoleplatser i samband med att planerade nya bostéder tillkom-
mer behdver nya forskolor planeras. I kvarteren Angsbotten kommer cirka 550 nya bostider
uppforas med preliminir byggstart 2026. Aven i kvarteren Hjorthagskransen och Elektricite-
ten planeras cirka 400 nya bostidder att byggas under 2026 eller 2027, vilket berdknas innebéra
ett 6kat behov av forskoleplatser. Forvaltningen undersoker och planerar for olika alternativ
till nyproduktion, bland annat mgjligheterna att kunna inrymma forskoleplatser i en skola i
anslutning till planomrédena.
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De pédgaende bostadsprojekten under perioden 2028-2031, bland annat i omradet Ropsten
med cirka 600 lagenheter och vid Kolkajen med cirka 1500 lagenheter berdknas innebéra ett
behov av motsvarande 440 forskoleplatser.

Hittills har det planerats for cirka 160 nya forskoleplatser, men det totala behovet, utifrén ett
beréknat behov om 21 platser per 100 nya bostéder, forvintas uppga till ytterligare cirka 280
platser i stadsdelen. Forvaltningen behdver 1 samband med kommande planering utveckla
strukturer och skapa verktyg for att ytterligare fordjupa analyser och arbetet kring kommande
efterfragan pa forskoleplatser kopplat till befintligt bestand.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Stockholm véxer mer dn ndgonsin och inom ett par ar berdknas staden ha en miljon invénare.
Malsidttningen ar att det ska byggas 140 000 ldgenheter fram till &r 2030.

Med utgéngspunkt i den planerade tillvixten och forvéntad fortsatt utbyggnadstakt i staden s&
bedomer forvaltningen att behoven av platser inom forskola och skola fortfarande kommer
vara stora. Behoven kommer dock véxla dver tid. Initialt r det behov av platser for alders-
gruppen 1-5 ar som sedan overgar till skolaldern. Det motiverar dn mer till 6kad samverkan
och samarbete mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom f6rskola och skola behdver
samnyttjas mer effektivt for att kunna méta de viaxlande platsbehoven over tid.

Under andra planeringsperioden sker utbyggnad av S6dra Viartan och Louddens utvecklings
omrédden. Planering for forskoleplatser finns 1 bigge omrddena. Viss samverkan har inletts,
men bor utvecklas och forstiarkas ytterligare.

I planeringen finns en fordelning av bade kommunalt och enskilt drivna verksamheter i ut-
vecklingsomradena.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Under perioden kommer det finnas behov av att inrétta nya forskolor, bland annat i omradet
So6dra Virtan dér det planeras en nybyggnation av om 1 480 bostidder. Da ir inte ett planerat
bostadstillskott i kvarteret Valparaiso om 500 lagenheter medréknat.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

Diagrammet nedan visar andel barn inskrivna i kommunala respektive enskilda forskolor.
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Foérskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen regi = Enskilt driven

Andelen enskilda anordnare dr hog inom stadsdelen. Inom stadsdelsomréadet finns 43 enskilt
drivna forskolor med kapacitet for 1 921 platser 2022.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen avvecklar en forskolelokal vid Sandhamnsgatan 47 under juni ménad 2022. Lo-
kalen har under de senaste aren nyttjats som administrativ lokal inom avdelningen forskola.
Forvaltningen har fatt information om att en forskoleverksamhet i enskild regi planerar att
starta 1 lokalen. Det dr 1 nuldget oklart ndr det kommer ske.

I Norra Djurgérdsstaden, kvarteret Stadsljus, tidigare Gasklocka 4 och 5, planeras en enskild
forskola med cirka 80 platser att sta fardig 2026 for att tillgodose behoven av forskoleplatser
med anledning av 340 nytillkommande ldgenheter.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Den nérmaste 3-arsperioden bedoms cirka 68 lokalavtal vara mojliga att omforhandla. Stads-
delsforvaltningen har 16pande samrad med verksamheterna. I samband med att lokalen ar upp-
sdgningsbar sker en allman dversyn kring lokalernas status, samt hur efterfrdgan och verksam-
hetens behov av lokalerna ser ut inom de nidrmaste aren.

For att kunna genomfora lokalforandringar bade pa kort och lang sikt kan det vara en fordel
att fordndra hyresavtalens 10ptid for att skapa ett planeringsutrymme.
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4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen bedomer att det finns ett stort behov av att upprusta alla stadsdelens parklekslo-
kaler utom Hjortgléntans parklek som ar nybyggd.

Byggnaderna, som uppfordes under 1960-talet, var inte avsedda att std uppstéllda i parkerna
sa lange som de har gjort. De uppfordes enligt datidens krav i form av enklare modulhus och
med enkel grund samt med ménga brister i form av tillfdlliga konstruktioner. For att uppné
hogre kostnadseffektivitet saknas vissa funktioner i parklekarna, bland annat hantering av
dagvatten.

Husen har under aren fatt sedvanligt underhall. Byggnaderna ar av éldre standard och av enk-
lare karaktdr och saknar ett egentligt fastighetsekonomiskt vérde enligt fastighetskontoret.
Fastighetskontoret bedomer att byggnaderna endast med smirre investeringar kan halla 1
mdnga ar till under forutsittning att det i lokalerna fortsittningsvis bedrivs renodlad parkleks-
verksamhet.

Ostermalm bedriver idag dppen forskola i samtliga parklekslokaler, liksom manga andra
stadsdelar gor. Det pagar diskussioner mellan berdérda forvaltningar om vilka krav som ska
stdllas pa en lokal dér det bedrivs 6ppen forskola och vilka anpassningar som i sadana fall be-
hover goras. Det kommer framforallt att handla om anpassningar som ror att ventilation och
tillgénglighet.

Om fastighetskontoret anser att ombyggnation inte dr ekonomiskt forsvarbar, s& menar fastig-
hetskontoret att byggnaden bor rivas och ny byggnad uppforas pa samma plats. Detta kan in-
nebéra utmaningar géllande detaljplaneférandring och bygglov.
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