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Revidering Stockholms stads Vision 2040 -
Mojligheternas Stockholm

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.
2. Omedelbar justering.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat en reviderad version av stadens
vision, Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm. Behovet av att
revidera visionen kommer sig av att forutsittningarna for
Stockholm och for dess kommunala verksamhet fordndrats snabbt.
Den reviderade visionen ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling 1 Stockholm som méter samhéllsutmaningarna och
skapar innovation, tillvéxt och attraktionskraft. Visionen ska
mojliggora att staden och dess verksamheter utvecklas socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart.

Forvaltningen ar positiv till den reviderade visionen och héller med
om att visioner behdver anpassas till en omvirld som sténdigt ar i
forandring. Forvaltningen har dock flera synpunkter och forslag pa
visionen, bland annat géllande visionens ytterstadsperspektiv,
vikten av samverkan och behovet av genomténkt stadsplanering.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att visionen har ett tydligt
helhetsperspektiv och att den vil fyller sitt syfte som dverordnat
langsiktigt styrdokument. Forvaltningen anser att det gjorts bra
avvigningar mellan fokusomrédden och mélsittningar och att de
viktigaste omvarldsforutsédttningarna har fangats.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat en reviderad vision for staden,
Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm, till alla stadsdelsndmnder,
fackndmnder och bolag. Remissen har dven sénts till narliggande
kommuner, Stockholmsregionen och andra intressenter som
akademin och flera samlingsforbund. Yttranden pa remissen ska ha
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inkommit senast den 14 november 2019. Forvaltningen har fatt
forldngd svarstid pa remissen.

Arendets beredning
Administrativa avdelningen har berett drendet i samrdd med
forvaltningsledningen och samtliga avdelningar inom forvaltningen.

I beredningen har forvaltningen uppmanats att sirskilt fokusera pé
inspel som kvalitetssikrar visionens inriktning och innehéll genom
att beakta frigorna; Ar det ndgot perspektiv som saknas? Ar det
ndgot omrdde som fatt for mycket utrymme? Fangas de viktigaste
omvarldsforutsédttningarna?

Arendet

Visionen ir ett dverordnat och stadsévergripande styrdokument och
visionen styr kommunfullméktiges budget med tredrsplan. Staden
har haft en langsiktig vision under drygt tolv ar och den forsta
visionen beslutades av kommunfullméktige 2007 Vision 2030 - Ett
Stockholm i virldsklass. Kommunfullméaktige beslutade 2013 att
den fOrsta versionen av visionen skulle utvdrderas och uppdateras
och 2015 beslutade kommunfullméiktige om Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla.

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget 2019 gett
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och leda arbetet med att
revidera nuvarande vision. Behovet av att revidera visionen
kommer sig av att forutsidttningarna for Stockholm och for dess
kommunala verksamhet fordndrats snabbt vilket visionen behdver
forhalla sig till.

Forslaget till en ny reviderad vision ér indelat pa tre huvudteman
med samma utgangspunkter som kommunfullméktiges
inriktningsmal 1 budgeten:

* En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
* En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
* En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Visionen ska verka for att malen i Agenda 2030 uppfylls i de delar
dér staden har rddighet samt forhalla sig till regionala utmaningarna
och malen i1 Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
RUFS 2050. Den reviderade visionen ska bidra till en langsiktigt
hallbar utveckling 1 Stockholm som méter samhéllsutmaningarna
och skapar innovation, tillvdxt och attraktionskraft. Visionen ska
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mojliggora att staden och dess verksamheter utvecklas socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart.

Omvarldsférutsattningar, trender och globala strukturer
Revideringen tar sin utgdngspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och
dess sérskilda forutséttningar och utmaningar. I
stadsledningskontorets tjansteutlatande beskrivs utgdngspunkterna
och de sammanfattas oversiktligt nedan.

Demografisk utveckling

Till ar 2040 berdknas Stockholm stads invinarantal ha vixt till cirka
1,3 miljoner och en storre andel &n idag kommer att vara barn och
dldre. Den demografiska utvecklingen utmanar vélfarden. En
framsynt planering for framtida behov av service och bostader
kommer att blir avgorande. Andelen personer i yrkesverksam alder
minskar samtidigt som behoven av omsorg okar vilket innebér en
stor utmaning for finansieringen av vilfarden. Detta innebér ett okat
tryck pé det kommunalekonomiska utjamningssystemet.
Stadsledningskontoret konstaterar att utmaningarna for kommunal
omsorg och vélfiard kommer att oka.

Arbetsmarknad och utbildning

Arbetsmarknaden 1 Stockholms lén &r stark och konkurrens om
arbetskraft dr pataglig bade i den privata och den offentliga sektorn.
Trots detta finns tydliga skillnader i arbetsloshetsniva utifran
fodelseland och utbildningsniva. Den storsta skillnaden i
sysselsdttningsgrad finns mellan personer som har kort eller lang
utbildning. Kvinnor har dessutom lagre sysselsittningsgrad dn mén.
For att klara utmaningarna i valfirden maste utanférskapet pa
arbetsmarknaden brytas, vilket i sin tur kréver att
utbildningssystemet i staden fungerar vél for personer i olika aldrar
och med olika forutséttningar. Skillnaderna i skolresultat utifran
elevernas socioekonomiska bakgrund har minskat det senaste aret
men dr fortfarande stora.

Trygghet och tillit

Omradet delaktighet, trygghet och sékerhet kraver ett 6kat fokus.
Av stadens och nationella mitningar framgar att den upplevda
tryggheten och tilliten till ménniskor i var nirhet minskat. Aven i
skolan har de elever som kénner sig otrygga okat. Bristande tillit
bidrar till att delaktigheten i samhéllet minskat och det kan skapa
grogrund for 6kade sociala konflikter vilket forsvérar en socialt
hallbar utveckling. Stadens medborgarundersékning visar dock en
viss positiv utveckling 2017- 2018. Skillnaderna i upplevd trygghet
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mellan stadens stadsdelsomrdden har minskat under de senaste aren,
men dr fortfarande stora. Storst dr upplevelsen av otrygghet i staden
socioekonomiskt svagare omraden.

Ndringsliv och bostdder

Stockholmregionen dr Sveriges ledande tillvéxtregion, och en av de
snabbast viaxande regionerna i Europa. Den ekonomiska tillvixten
ar god och befolkningstillvixten stark. Generellt dr
forutséttningarna for foretagande goda i Stockholms stad, dock ser
forutsittningarna och villkoren for foretagare olika ut beroende pa
var 1 staden foretagsetableringen sker. Exempelvis har tillvixten av
antalet anstéllda framforallt skett i innerstaden.

Stadsledningskontoret konstaterar att bostadsbyggandet inte kunnat
svara upp mot befolknings6kningen i staden och regionen.
Bostadsbristen som leder till hdga bostadskostnader, langa
bostadskoer och 6kad trdngboddhet, dr en av regionens stora
utmaningar. Den begréinsar stadens utveckling och niringslivets
tillvéxt och drabbar i férsta hand socioekonomiskt svaga grupper
och unga.

Hela Stockholm behover vixa och alla stadsdelar behover utvecklas
for att hallbarhetsmalen ska nds. Stadskvalitéer som fler
idrottsplatser och gronomraden behover utvecklas och dka. Likasa
behover det offentliga subventionerade fritidsutbudet utvecklas for
att 6ka nyttjandegraden, sirskilt bland flickor i socioekonomiskt
svaga omraden.

Transportsystem, tekniska forsérjningssystem och teknikutveckling
For att mota befolkningstillvaxten krdvs en fortsatt kraftig
utbyggnad av transportsystemet, samtidigt som dess klimatpaverkan
ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Den véxande
befolkningen stéller ocksa stora krav pé alla stadens tekniska
forsorjningssystem ska fungera. Omfattande investeringar krévs for
att sdkra tillgangen pa dessa resurser.

Digitaliseringen och artificiell intelligens medfor mojligheter till
utveckling av den kommunala verksamheten men medfor dven
risker kring exempelvis integritetsfragor, sikerhet och
kommunikation.

Klimat och miljo

Stadsledningskontoret framhaller att klimatfordndringarna ar den
kanske storsta utmaningen infor framtiden. Andelen fornybar energi
behover 6ka och miljopaverkan fran framforallt transportsektorn
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minska, samtidigt som en resurs- och energieffektiv
samhéllsutveckling frimjas. Utover detta behover dven samhillets
beredskap for att klara klimatférandringar och extrema héndelser bli
storre.

Synpunkter och forslag

Overgripande synpunkter och forslag

Forvaltningen &r positiv till den reviderade visionen och haller med
om att visioner behdver anpassas till en omvarld som standigt ar i
forandring.

Visionen dr framatsyftande vilket ger en tydlig riktning for stadens
arbete och styrning. Forvaltningen anser att kopplingen fran
budgetens inriktningsmal till Agenda 2030 ger goda forutséittningar
for att mota utmaningarna fram mot ar 2040. Genom att koppla
visionens mal med malen Agenda 2030 sé sétts visionen i relation
till en global kontext da malen i agendan ar vigledande for alla
viarldens ldnder. Forvaltningen tycker ocksé att formatet och
dispositionen dr lattillgénglig.

Forutséttningarna for staden och det kommunala vélfardsuppdraget
paverkas allt mer av globaliseringen. Omvirldsbevakning dr av stor
betydelse for att agera och reagera i tid pa betydelsefulla handelser
samt for att ldra sig och ta del av utvecklande exempel i omvarlden.
Forvaltningen saknar tydliga visioner och ambitioner for
omvirldsbevakning 1 visionen och foreslar att dessa omraden
fortydligas. Exempelvis kan omvérldsbevakningen fa en rubrik
under slutkapitlet ”hur arbetar staden med visionens
genomforande”.

Forutsittningarna som beskrivs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande visar pa skillnader 1 forutséttningar och livsvillkor
for stadens invanare. Att visionen har fokus pd att utjamna
skillnader kan darfor fortydligas. Detta kan dven illustreras med fler
visiondra exempel frn stadens nu socioekonomiskt utsatta
omraden.

Trygghet och socialt utanforskap dr utmaningar som staden star
infor och dessa omraden fér stort utrymme i stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande. I ytterstaden dr dessa utmaningar &nnu storre och
forvaltningen ser behov av att dessa far mer utrymme i visionen.
Den upplevda tryggheten beror pa flera faktorer. Forvaltningen ser
att hur media rapporterar om ytterstadens stadsdelsomraden
paverkar den upplevda tryggheten. Dérfor tror forvaltningen att



ey

~-4 Stockholms
o stad

Y

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Borgarfjordsgatan 14

Box 7049

164 07 Kista

Vaxel 08-508 01 000

Fax
rinkeby-kista@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr RK 2019/447
Sida 6 (8)

kommunikation om hur det systematiska trygghetsarbetet bedrivs
kan verka som en motbild till detta, framf6rallt avseende samverkan
och preventiva insatser.

Forvaltningen anser att jamstilldhetsintegrering ar betydande for att
nd visionens méal. Darfor kan visionerna for jimstélldhet och anti-
diskriminering fa en d4n mer framtrddande roll i visionens samtliga
huvudteman.

Synpunkter och férslag pa visionens tre huvudteman

Mangsidig storstad for alla

Forvaltningen anser att visionen ger en tydlig riktning for att alla
ska ha likvirdiga forutséttningar och mojligheter i staden. Det ar
darfor bra och viktigt att visionen beaktar de program for ménskliga
rattigheter som finns. Samverkan inom omradena trygghet,
delaktighet, inflytande och &r extra viktiga for ytterstadens
stadsdelsomraden. Forvaltningen &r positiv till att detta skrivs fram
tydligt.

Forvaltningen anser att en likvirdig skola och en vl fungerande
arbetsmarknad &r viktiga forutsittningar for att na visionen. Idag &r
det stora skillnader pa ytterstaden och innerstadens forutsattningar
inom dessa omraden. Darfor foreslar forvaltningen att visionen
annu tydligare framhaller vikten av att den arbetsfora befolkningen
som idag star utanfor arbetsmarknaden fér arbete, samt att andelen
av de unga som idag varken studerar eller arbetar kommer att
minska. Forvaltningen héller med om att samverkan lokalt mellan
jobbtorg, arbetsformedlingen och andra aktdrer &r viktig.
Forvaltningen ér positiv till att det forebyggande arbetet lyfts fram.
Tidiga insatser for barn och unga ar grunden for visionen och en
viktig framgéngsfaktor for att na mélen.

Civilsamhiéllet spelar en viktig roll for att na framgang géllande
trygghet och delaktighet och i ytterstadsomradena finns méinga
aktiva foreningar. Deras roll och behovet av samverkan med dessa
kan med fordel fortydligas 1 visionen.

Kvalitetsarbetet dr en viktig utgdngspunkt for att utveckla stadens
service. Forvaltningen anser att delaktighet och inflytande fortsétter
vara viktiga aspekter for att 6ka kvaliteten. Eftersom andelen dldre
kraftigt kommer att 6ka vill forvaltningen framhalla att det ar viktigt
att anhoriga bereds stdd och bittre forutséttning for att stodja sina
ndrstdende. Detta kan med fordel fortydligas i visionen.
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Hdllbar dynamisk och véixande

Genomtankt stadsplanering &r av stor vikt for ytterstadsomradena.
Forvaltningen saknar dock en tydlig beskrivning av hur ytterstaden
ska utvecklas tillsammans med innerstaden pé ett sitt som skapar
mojligheter for alla. Férvaltningen anser att vl genomtéankt
stadsplanering &r ett viktigt verktyg for att motverka segregationen,
oka tryggheten och trivseln. Levande centrum, trygga offentliga
rum och rdrlighet mellan stadsdelar ar sérskilt viktigt for invanarna i
de socioekonomiskt utsatta omradena. Genom att rora sig mellan
olika stadsdelar kan ménniskor med olika bakgrund métas i
vardagen. Forvaltningen héller med om att stadsplanering fungerar
bist om ménniskor far delta, gammal som ung, och att samverkan ér
av storsta vikt for att nd malséttningarna under rubriken Adllbar,
dynamisk och vixande.

Kultur bidrar till stadsdelsomrédens attraktivitet och till levande
stadsdelar. Kulturen framjar dven ett kritiskt tinkande och ddrmed
demokratin. Forvaltningen dr positiv till beskrivningen av
kulturlivet 1 visionen men ser gérna att ovanstdende far storre
utrymme i beskrivningen.

Beskrivningarna av klimatarbetet 1 visionen &r hoppfulla och
malséttningarna hoga. Forvaltningen anser att visionens ambition
om att staden ska vara Europas framsta klimatstad forpliktigar alla
forvaltningar och invénare i staden. Detta kan med fordel framga
tydligare i visionen sé att klimatarbetet forstirks ytterligare.
Forvaltningen tycker det &r positivt att visionen betonar samarbete
for att nd ekologisk hallbarhet.

En smart och innovativ storstad

Forvaltningen instimmer 1 beskrivning av att Stockholm ar en stad
som lockar médnniskor och foretag fran hela vérlden. Detta syns
tydligt i exempelvis Kista ddr manga internationella foretag har sina
filialer och méinniskor fran hela vérlden kommer till stadsdelen for
att arbeta. Forvaltningen saknar dock en beskrivning av hur
forandrade omvérldsforutsittningar, som en véxlande internationell
ekonomi ska bemotas.

Naringslivet spelar en viktig roll i att motverka och minska
segregationen dérfor anser forvaltningen att det &r positiv att
ndringslivet lyfts fram som en viktig samarbetspartner. Déarfor ser
forvaltningen gérna ett fortydligande om hur niringslivet ytterligare
kan stimuleras till att verka 1 ytterstadsomradena.
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Forvaltningen instdimmer 1 att medarbetarna ar ryggraden i stadens
verksamheter och det dr viktigt att de trivs och stannar. Darfor ar
det positivt att visionen lyfter fram att arbetsplatskulturen for
stadens medarbetare ska bygga pa fortroende, tillit och jimlikhet.
Forvaltningen &r positivt till att visionen tar upp att arbetsplatserna
ska vara fria frdn diskriminering och préglas av ett professionellt
bemotande och respekt for kollegor och brukare. Ett led i att behalla
kompetens dr interna karridrvigar och detta saknar forvaltningen en
beskrivning av. Forvaltningen instimmer 1 att det dr viktigt med
aktiva och kompetenta ledare for att leda forédndring i en fordnderlig
varld.

Digitaliseringens mojligheter men ocksaé risker och utmaningar
finns Oversiktligt beskrivet i visionen. Forvaltningen anser att
digitaliseringen kan ta storre utrymme i visionen eftersom den
utvecklas fort och kan antas ta en mycket stor plats i
stockholmarens vardag ar 2040.

Genomforande

Visionen dr omfattande och det kan finnas ett behov av att bryta ner
den sa att verksamheterna och medarbetarna forstar hur de kan bidra
till att uppfylla visionen. Forvaltningen 6nskar dérfor att staden
centralt tar fram material och verktyg som underlittar for
verksamheterna att arbeta i visionens riktning. Verktygen bor
medverka till att skapa engagemang, framja nytdnkande och
innovation.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att visionen har ett tydligt
helhetsperspektiv och att den vél fyller sitt syfte som 6verordnat
langsiktigt styrdokument. Forvaltningen anser att det gjorts bra
avvigningar mellan fokusomraden och malséttningar och att de
viktigaste omvirldsforutsittningarna har fangats.

Susanne Leinskold Johan Hernman
stadsdelsdirektor administrativ chef
Bilagor
1. Revidering Stockholms stads Vision 2040 - Mojligheternas
Stockholm

2. Stadsledningskontorets tjédnsteutlatande 2019-07-03
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