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Kompetensforsorjningsplan for namnden — VP 2020 Rinkeby-Kista sdf

Utga fran verksamhetsplanens (VP) satta mal for nimnden 2020 och ange aktiviteter utifrdn de olika omradena som finns angivna: Utveckla,
behalla, attrahera, rekrytera, introducera, avsluta.

Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet Maldatu

UBARA

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoljning / Kommentar

Avdelning individ och familj | Utveckla
Kunskap om lagaffektivt bemoétande Utbildning
Effektiv och réttssidker handlédggning Taligenkdnningsprogram Enhetschefer
Delmal: Effektiv och rattssiker
dokumentation
Innehallet i VFU studenternas praktikperiod | Utvecklat gemensamt ansvar for VFU HR
gruppen
Rorlighet inom forvaltningen for Gemensam syn Enhetschefer

medarbetare

2019-11-29
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatu
m

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoljning / Kommentar

HR stdd vid anstéllning av nya medarbetare | Grundldggande information en gdng/man HR
vad anstéllning innebér (avtal, sem., flex
etc.)
R&d trad; annons vid anstéllning-tjénste- Arbetsgrupp tar fram kriterier HR + enhetschefer

/uppdragsbeskrivning och 16nekriterier (inte
bara vad man ska gora utan vad forvintas

uppna)

Avdelning individ och familj

Behalla

Sign of Safety (BoU)

MI

HR stod

Avdelning individ och familj

Attrahera

Gott ledarskap (tillgéngligt o tydlig) i hela
kedjan

Avdelning individ och familj

Rekrytera
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatu Ansvarig

(Funktion)

Uppfoljning / Kommentar

Utveckla arbetsprov vid rekrytering Skriftligt arb.prov, for olika enheter o Enhetschefer + HR
tjénster

Avdelning individ och familj | Introducera

Vidareutveckla introduktionen inom BoU Enhetschefer +

utredare

Vidareutveckla introduktionen inom vuxen

Avdelning individ och familj | Avsluta

Utarbeta en modell for planeringssamtal for | En lathund/modell Enhetschefer med stod

uppségningstiden sé att uppsdgnings-tiden av HR

blir positiv och for att de personer som slutar

pratar positivt om R-K.

Omarbetar stadens mall for HR

avslutningssamtal
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatu

m

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoljning / Kommentar

samtliga medarbetare i forskolan

Avdelning forskola Utveckla
Barnen far en likvérdig undervisning av hog | Paborja arbetet med att utveckla pedagogers | 2020-12-31 | Kvalitets- och VB 2020
kvalitet som leder till utveckling och ldrande | bedomarkompetens i forhallande till de utvecklingsstrateg

nationella malen
Barnen far en likvérdig undervisning av hog | Genomfora en kartldggning av 2020-12-31 | Forskolestrateg VB 2020
kvalitet som leder till utveckling och ldrande | forskolepersonalens kunskaper i det svenska

spraket
Barnen far en likvérdig undervisning av hog | Forskolepersonal erbjuds 2020-12-31 | Forskolestrateg VB 2020
kvalitet som leder till utveckling och ldrande | kompetensutveckling i svenska spraket
Barnen utvecklas i det svenska spraket ochi | Genomfora utbildning i tecken som 2020-12-31 | Talpedagog och VB 2020
sitt modersmal alternativ och kompletterande specialpedagoger

kommunikation (TAKK)
Pedagoger och ledning har kompetens och Genomfora kompetensutveckling kring 2020-12-31 Avdelningschef/ VB 2020
agerar mot hedersrelaterat vald och fortryck | hedersrelaterat vald och fortryck for Forskolestrateg




Stockholms
stad
Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)

Avdelning forskola Behilla

Ett frimjande och forebyggande arbete med | Genomfora barnhdlsométen en gang i Lopande Enhetschef bibass VB 2020

barnhilsoteam manaden .

8*6*1,5= 72 timmar
5 personer deltar = 360 timmar

Samverkan med grundskolan vid 6vergangar | Utveckla samverkan kring forskolebarnens 2020-12-31 | Avdelningschef VB 2020

mellan skolformer kunskaper i svenska for att synliggora vilka forskola och
sprékinsatser forskolan ska prioritera grundskolechef
ytterligare

Barnen utvecklas i det svenska spréket ochi | Alla forskolor fortsétter att arbeta utifran Lopande Bitradande rektorer VB 2020

sitt modersmal forskoleavdelningens sprakstrategi mot kvalitet

Avdelning forskola Attrahera

Nyexaminerade forskolldrare Fortsétta upparbetat upplagg med Lopande Forskolestrateg Ca 20 timmar
introduktionsaret med mentorer

Nyexaminerade barnskotare Utveckla samarbetet med Pedagogikcollege | Lopande Forskolestrateg Ca 20 timmar

Studenter Fortsétta arbetet med vélorganiserad VFU- Loépande Forskolestrateg 30 timmar
organisation

Halla kvar befintlig personal Erbjuda kompetensutveckling och Lopande Forskolestrateg

karridrvdgar inom en tydlig
organisationsstruktur
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Avdelning forskola

Rekrytera

Medarbetare med god pedagogisk kompetens
och kompetens i svenska spraket

Arbeta fram och anvidnda
rekryteringsannonser ddr kompetensen &r
kravstélld pa ett korrekt sétt

Avdelningschef, HR
samt rektorer

Ca 8 timmar for att ta fram en ny
rekryteringsannons, sedan tillkommer tid for
rekryteringsprocess

Medarbetare med god pedagogisk kompetens
och kompetens i svenska spraket

Tillampa tre manaders provanstéllning vid
behov

Avdelningschef, HR
samt rektorer

Avdelning forskola Introducera
Sékerstélla att nyexaminerade forskolldrare Introduktionsér med mentorskap Lopande Bitrddande rektorer Mentorer lidgger ca 40 timmar per ar och
kénner sig trygga i sin yrkesroll mot personal och nyexaminerad forskolldrare
organisation samt
mentorer
Introduktion for nyanstillda Rektor foljer stadens introduktionsprogram Lopande Rektorer Beroende pa antalet nyanstéllda samt behov
for nyanstéllda
Avdelning forskola Avsluta
Avslutningssamtal Varje medarbetare som avslutar sin tjanst Lopande Rektorer/Bitradande Beroende pa antalet avslut, ca 1,5 timmar

erbjuds avslutningssamtal med ndrmaste
chef

rektorer mot personal
och organisation

per samtal
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Kompetensforsorjningsaktivitet

Verksamhetsplan UBARA Maldatum | Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal (Funktion)
Avdelning forebyggande, Utveckla
fritid och medborgarservice
Arbeta utifrén avdelningens handlingsplan Imple Sussie Johansson Tertialrapporter och Verksamhetsberéttelse

om barnets rattigheter

Medarbetare inom avdelningen har battre
kunskap om varandras uppdrag/yrkesroller
och forvantningar som ligger i linje med
uppdraget

1) blir battre ambassadorer for
avdelningen/forvaltningen

2) bidrar till battre samverkan och mer
effektivt utnyttjande av medarbetarnas
kompetens

3) mer effektivt utnyttjande av resurser och
undvika dubbelarbete

4) Oka tillit mellan forvaltningen och
invénare

Praktik/studiebesok i andra verksamheter
inom avdelningen - struktur ska utformas.

1) Oppet hus-dagar (avdelningsdag)
Ambassadorsutbildningen

2) Tvérdialoger inom avdelningen (med
utgangspunkt i forvaltningens vérdegrund)

3) Samverkan utifrdn VP-aktiviteter

4) Introduktionsutbildning f6r medarbetare

2019-12-31

Avdelningschef och
enhetschefer

Ledningsgrupper och planeringsdagar.
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppféljning / Kommentar

Forstiarkt samverkan mellan forebyggande,
socialtjansten och forskolan

Kartlaggning av relevanta insatser som berdr
bade forebyggande, socialtjénsten och
forskolan - > handlingsplan

Oversyn av samverkansstruktur med skola
och polis

Avdelning forebyggande,
fritid och medborgarservice

Behilla

Utvecklingsmojligheter for chefer och
medarbetare

Kompetensutveckling (se sokta medel ur
omstéllningsfonden)

Medarbetare deltar enhetsvis i avdelningens
systematiska kvalitetsarbete (ex. VP-arbete
och uppfoljning)

Fanga upp goda exempel fran medarbetare i
enheternas befintliga kanaler/forum
(medarbetar-initiativ) och genomfora det via
aktiviteter i enhetsVP

Minst en enhet i avdelningen deltar i
kvalitetsutmérkelsen

Péagéaende

Avdelningschef och
enhetschefer

Ledningsgrupper, planeringsdagar,
tertialrapporter och verksamhetsberittelse.
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Engagerade ledare och medarbetare skapar Utveckla och forbittra den organisatoriska Péagéaende Avdelningschef, Foljs upp enligt arshjulet.
en hilsofrdmjande arbetsmiljo och sociala arbetsmiljon enhetschefer och
HR

Friskvérd

Delta i arrangerade foreldsningar med

arbetsmiljorelaterade teman.

Handledning for medarbetare
Avdelning forebyggande, Attrahera
fritid och medborgarservice
Forvaltningsovergripande vardegrund - Introduktionsprogrammet for nyanstillda 2019-12-31 | Avdelningschef och Foljs upp enligt arshjul, pa ledningsgrupper
Oppen, nytankande och tillit enhetschef och planeringsdagar.

Tvérdialoger inom avdelningen
Deltar i forum inom och utanfér staden med | Hembesoksprogrammet 2019-12-31 | Avdelningschef och Ledningsgrupp, planeringsdagar och
goda exempel fran verksamheterna enhetschefer verksamhetsberéttelse.

Goda exempelmaissan

Andra forum
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdéljning / Kommentar

Vara en attraktiv arbetsgivare for

2019-12-31

Ta emot praktikanter fran hogskolor och Enhetschefer Uppf6ljning i ledningsgruppen och i VB
nyutexaminerade. universitet 2019.
Samverkan med exempelvis socialhdgskolan
Avdelning forebyggande, Rekrytera
fritid och medborgarservice
Chefer gor bra och kostnadseffektiva Chefer utbildas/vidareutbildas i KBR Péagéaende Avdelningschef, Uppf6ljning i ledningsgruppen
rekryteringar enhetschefer och HR
HR bistar vid intervjuer
Chefer rekryterar utifran ritt kompetens
Avdelning forebyggande, Introducera
fritid och medborgarservice
En bra introduktion till arbetsplatsen Mer avdelningsspecifikt 2019-06-30 Uppf6ljning i ledningsgruppen. Arbetsgrupp
introduktionsprogram fér medarbetare inom . med tre personer.
avdelningen utformas och pilottest Pilottest
hosten 2019

genomfors under hosten 2019.

Avdelning forebyggande,
fritid och medborgarservice

Avsluta




vk

== Stockholms
\.J stad

Professionella avslut som bidrar till fler Genomfora avgangssamtal Pégaende. HR och chefer VB 2019
ambassadorer for staden

Verksamhetsplan Kompetensforsérjningsaktivitet Ansvarig Uppfoljning / Kommentar
VP - mal UBARA Maldatum | (Funktion)
Avdelning ildre, UBARA
funktionsnedsittning och
socialpsykiatri
Invéanare 1 behov av stod fér insatser i tid Utbildning i psykisk ohélsa och psykiska 2020-12-31 Avdelningschef inom VB 2020
praglade av hog kvalitet, evidens och sjukdomar for bistaindshandldaggare och avdelningen for ldre,
rattssakerhet. medarbetare inom funktionsnedséttning och funktions-hinder och
socialpsykiatri. socialpsykiatri

Utbildning nér det géller samlarsyndrom for
medarbetare inom socialpsykiatrin.

Utbildning i social dokumentation och it i
syfte att 6ka formagan att anvénda digital
teknik. Malgrupp ar medarbetare inom
daglig verksamhet, grupp- och
servicebostidder inom funktionsnedsittning
och socialpsykiatri.

Utbildning i lagstiftning och rittstillimpning
for bistdndshandldggare inom

funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

Utbildning i barnkonventionen.

I N A
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Verksamhetsplan
VP - mal

Aldre personer har en tillvaro som priglas av

hog kvalitet, trygghet och sjélvbestimmande.

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Utbildning i social dokumentation och it i
syfte att 6ka formagan att anvénda digital
teknik. Malgruppen ar vardbitrdden och
underskoterskor inom hemtjanst, servicehus
och vard- och omsorgsboende

Utbildning i demenssjukdomar, dels
basutbildning och dels fordjupnings-
utbildning. Malgruppen &r vardbitraden,
underskoterskor och sjukskoterskor inom
hemtjénst, servicehus och vard- och
omsorgsboende.

Utbildning i geriatrik for vardbitraden och
underskoterskor inom hemtjénst, servicehus
och vérd- och omsorgsboende.

Utbildning i palliativ vard for vardbitraden
och underskdterskor inom hemtjanst och
servicehus.

Utbildning i kost, maltider och nutrition for
vardbitraden, underskoterskor och
sjukskoterskor inom hemtjénst, servicehus
och vérd- och omsorgsboende.

Utbildning i lagstiftning och rittstillimpning
for bistdndshandldggare inom
dldreomsorgen.

Maldatum

2020-12-31

Ansvarig
(Funktion)

Avdelningschef inom
avdelningen for dldre,
funktions-hinder och
socialpsykiatri

Uppféljning / Kommentar

VB 2020
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