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Handlaggare Till

Lisa Hellblom Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Telefon: 0850802045 2021-04-15

Underlag till budget 2022 med inriktning for 2023
och 2024 for Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkadnner underlag for budget 2022 med plan
for 2023 och 2024 {or Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

2. Stadsdelsndmnden Gverldmnar forslaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

3. Stadsdelsndmnden uppdrar t stadsdelsdirektoren att triaffa slutlig
overenskommelse om 4 500 000 kronor for avveckling av
socialpsykiatrins lokaler och bostader i fastigheten Sveaborg 6
enligt avsnitt 4.4.3 i detta tjénsteutldtande.

4. Omedelbar justering.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan for
ekonomin for en period om tre dr. Den plan som nu ar aktuell att ta
stdllning till omfattar &ren 2022 - 2024. Stadens ndmnder ska
beskriva och analysera de kommande arens utveckling och
konsekvenserna for staden. Ndmnderna ska under respektive
inriktningsmal ange strategiska satsningar kopplade till
inriktningsmalen under tredrsperioden.

Forvaltningen stravar efter att finga strategiskt viktiga frdgor som
beror kidrnverksamheten med fokus pa de fragor och faktorer som
har storst pdverkan pé verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden, utifran fordndringar i omvirlden och 1 den egna
verksamheten.

Arendets beredning
Arendet har beretts av den administrativa avdelningen i samverkan
med &vriga avdelningar och forvaltningens ledningsgrupp.
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Rinkeby-Kista stadsdelsomrade omfattar Akalla, Husby, Kista och
Rinkeby samt naturreservatet Hansta. Cirka 51 900 personer bor i
stadsdelsomradet. Antalet mén dr omkring 2 000 fler &n antalet
kvinnor. Befolkningen vintas 6ka med 6 procent till 55 670
invanare ar 2024 genom nybyggnation i frimst Kista, se tabell

nedan.

Bgfolkning Férindring Forandring
R!nkeby- 2021 2022 2023 2024 2021-2024 2021-
Kista 2024 %
0-5 ar 4 455 4 366 4 390 4 537 82 2%
6-15 ar 6783 6 876 6910 6 993 210 3%
16-19 ar 2481 2535 2613 2693 212 9%
20-24 ar 3 888 4 044 4133 4 228 340 9%
25-29 ar 4 549 4 687 4 848 5127 577 13%
30-64 ar 24 003 | 24211 | 24531 | 25205 1202 5%
65- 6 308 6 554 6713 6 887 579 9%
Summa 52 467 | 53271 | 54139 | 55670 3203 6%
Kdlla: Omradesdatasystemet (ODS)

S | o | oz | 2om | o | T | g
Akalla 9130 9106 9048 8977 -152 2%
Husby 11841 | 11830 | 12286 | 12 337 496 4%
Kista 14216 | 14725 | 15257 | 16 902 2 686 19%
Rinkeby 17281 | 17610 | 17548 | 17 454 173 1%
Summa 52 467 | 53271 | 54139 | 55670 3203 6%

Kdlla: Omrddesdatasystemet (ODS)

Variationen i antal barn som fods &r stor mellan stadsdelsomradena.
I Rinkeby-Kista fods flest barn per kvinna, 1,81 barn, jamfort med
1,59 barn per kvinna i staden. Andel invénare med utldndsk
bakgrund var 84 procent 2018 jamfort med 34 procent 1 staden som
helhet. Andelen forvarvsarbetande uppgick till 63 procent vid den
senaste méatningen, vilket dr l4gre dn i1 staden som helhet (80
procent). Liksom tidigare &r &r det en hogre andel mén (67 procent)
jamfort med kvinnor (58 procent) som forvirvsarbetade. Aven
medelinkomsten var ldgre @n i staden som helhet: 249 200 kronor

jamfort med 387 500 kronor.
Ohélsotalet 2018 var 23,0 dagar i Rinkeby-Kista, jamfort med 15,6 i
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staden totalt, och hogre for kvinnor &n mén. Ohélsotalet har dock
sjunkit de senaste aren for bade kvinnor och mén.

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Utveckla samverkan med Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning i syfte att erbjuda kvalitativt stod och
omsorg pa ett likstéllt sétt i Jarva, bl.a. kommer
tillgédngliggérande av insatser inom Oppenvéarden i
stadsdelarna och Framtid Stockholm utredas for att se om
dessa kompletterar varandra och kan erbjuda Jarvaborna ett
storre utbud av behandlingsmetoder.

e Samverka med andra myndigheter for att minska felaktig
folkbokforing for att t.ex. fa en mer korrekt statistik kring
inskrivningsgraden i forskolan.

e Stirka personalens svenskkunskaper i forskolan, samt skapa
en hog och likvérdig kvalitet 1 1armiljon dér bl.a. barnens
sprakkunskaper stirks.

e Arbetslosheten i omradet for unga ar hogst i staden och
darfor utvecklas den nya mdtesplatsen Framtidens Hus {or
malgruppen 16-19 ar med fokus pa studier och arbete med
maélet att stirka mojligheterna for unga att fi ett sjdlvstindigt
liv. Arbetet 1 verksamheten kommer att ske 1 samverkan med
bl.a. Jobbtorg unga och arbetsmarknadsforvaltningen.

o Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg for
att fa fram nyanstéllningar f6r Stockholmsjobb och
offentligt skyddade anstéllningar samt stirkt samarbete med
arbetsmarkandsforvaltningen 1 syfte att utveckla nya
arbetssitt for att minska arbetslosheten 1 omradet som okat
bland utrikes fédda 1 samband med pandemin.

e Utveckla det uppsdkande arbetet och erbjuda aktiviteter for
dldre och personer med funktionsnedsittning eller psykisk
ohélsa 1 syfte att forebygga ofrivillig social isolering och
framja god fysisk samt psykisk hilsa.

e Metoder och arbetssitt vidareutvecklas for att forhindra
bostadsldshet med speciellt fokus pa barnfamiljer i osékra
boendeforhallanden.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt
Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Vilskoétta och trygga stadsmiljoer genom forbéttrad
samverkan, exempelvis genom den lokala
samverkansoverenskommelsen med arbetsgrupper for
platssamverkan och Trafikhinder Jérva.

e Vid planering av nya parker och lekplatser och upprustning
av befintliga lekplatser och parker prioriteras tillganglighet
sa att fler kan ta del av platsen pa lika villkor.
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e Utveckla drift och skotsel av park- och gronomréaden for att
tillmGtesgd en mer intensiv anvéndning.

e Anpassad skotsel och investering for att stirka biologisk
mangfald, exempelvis genom plantering och skotsel som
framjar pollinerande insekter, okat fagelliv, atgérder for
hantering av granbarkborreangripna triad samt att utoka
angs- och slatterytor i stadsdelsomrédet.

e Utifrén nédringslivspolicyn fokusera pa samverkan med
ndringslivet for att starka mojligheter till arbetsplatser 1
omrddet och skapa mojlighet for niringslivet att vara del 1
utvecklingen av stadsdelsomradet genom exempelvis
platssamverkan.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att
tillgodose nuvarande och framtida behov for personer med
funktionsnedséttning.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden
Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Utifrdn demografiska och ekonomiska forutsittningar
behover alla enheter ta del av framtidens mojligheter och
folja utvecklingen for att kunna behalla vilfarden for
stadsdelsomrddets medborgare.

o Att sdkerstdlla rutiner och samverkansformer sa att enskilda
far sitt behov tillgodosett och att férvaltningen inte utsétts
for vilfardsfusk.

e Samverka kring behov av framtida innovationer i
forvaltningens olika verksamheter i samverkan med Kista
Science City, Urban ICT Arena och Stockholms universitet.

e Genomfora fortsatta innovationsprogram for att medarbetare
ska kunna ta en aktiv roll i forvaltningens innovationsarbete.

o Sikerstdlla kompetensforsorjningen inom forvaltningens
verksamheter.

e FErbjuda medarbetare och ledare riktad kompetensutveckling
om frimst otilldten paverkan, aktivt medarbetarskap och
fordndringsledning.

o Forbittra servicen och effektivisera administrationen genom
inférandet av moderna sociala system.

Namndens verksamhetsomrade

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning Forskoleverksamhet
Administrativa avdelningen .

Omvirldsfaktorer
gg)f(g?gi%fdsgata” 14 Antalet barn i aldern 0-5 ar forvédntas 6ka med 2 procent (82 barn)
164 07 Kista fram till 2024. I Kista vintas antalet barn 6ka med 22 procent (242
Véxel 08-508 01 000 barn), i Akalla och Rinkeby vintas barnantalet istillet minska. I
Fax . . .
rinkeby-kista@stockholm.se Kista planeras tre nya forskolor med sammanlagt cirka 330

stockholm.se forskoleplatser vara fardiga tidigast 2025.
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Ett av forvaltningens fokusomraden é&r att Husby och Rinkeby inte
ska vara sérskilt utsatta omrdden 2025. Inskrivningsgraden (2-5 ar)
ar lagst 1 staden med 84,2 procent (2020). For att 6ka deltagandet 1
forskola ska forvaltningen forenkla inskrivningsprocessen, utveckla
samverkansformer och arbetssitt for att na fler virdnadshavare samt
folja upp hog franvaro. Covid-19 har medfort lagre samt kraftigt
varierad ndrvaro i forskolan. Nér effekterna av vaccinering slar
igenom véntas nirvaron 0ka. Andelen flersprakig personal har
kontinuerligt 6kat de senaste aren; fran 68 procent (2015) till 80
procent (2020). En forutséttning for att framja barnens
sprakutveckling dr att personalen behdrskar det svenska spraket.

Prioriteringar

For att uppnad kommunfullméktiges mal I Stockholm nar barn sin
fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta i
Sverige och Agenda 2030 héllbarhetsmal om god utbildning f6r alla
prioriterar forvaltningen:

e Uppmairksamma och arbeta for samverkan och samordning
mellan forvaltningar och myndigheter for att fa fram
korrekta underlag och effektiva metoder for 6kad
inskrivningsgrad och 6kad nérvaro.

e Fordjupa demokratiarbetet och 6ka barns kinnedom om sina
rittigheter genom att synliggora barns delaktighet och
inflytande i utbildningen.

e Implementera arbetssitt och verktyg for att skapa likvardiga
forutséttningar for sprakutveckling.

e Skapa en hog och likvardig kvalitet 1 1armiljon.

e Utveckla ett professionellt forhallningssétt som utgér frin
uppdraget dir fokus ligger pa barnets bista och att
vardnadshavarna ar n6jda med forskolans kvalitet.

e Hoja kvaliteten 1 utbildning och undervisning genom att
utveckla arbetet med kollegial beddmning och starka
bedomarkompetensen.

e Ligga grunderna for en langsiktigt hdlsosam livsstil genom
att utveckla en hallbar maltidsstrategi samt utforma
utemiljéer som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

e Vara en attraktiv arbetsgivare, stiarka personalens
svenskkunskaper samt sékerstélla att kompetenser fordelas
och anvénds pa ett effektivt sétt.

Jamstilldhetsutmaningar

Det finns behov av att stirka medarbetarnas kompetens i att géra
jamstilldhetsanalyser och att tydligare inkludera ett
jamstalldhetsperspektiv 1 de kvalitetshdjande insatser som
genomfors. Exempelvis behover jamstilldhetsanalyser inkluderas i
utvecklingen av den pedagogiska larmiljon och i1 arbetet med att 6ka
barns delaktighet och inflytande.
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Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Under de kommande tre dren berdknas antalet invénare 1
aldersgruppen 0-19 ar 6ka med 4 procent (504 personer),
huvudsakligen till f6ljd av nybyggnation i Kista. Tidig inkludering i
foreningsliv och strukturerade aktiviteter har en positiv effekt pa
studier och arbete varfor fritids- och kulturverksamhet f6r barn och
unga dr en viktig arena for delaktighet och en grund till ett
sjalvstiandigt liv. Ungdomar i Rinkeby-Kista &r fortsatt mindre
aktiva i organiserade fritidsaktiviteter jimfort med ungdomar i
ovriga Stockholm. Parkleken, ungdomsgardar och
fritidsverksamheten fortsétter dérfor att vara viktiga motesplatser
for barn och unga 1 omrédet.

Forvaltningen har inlett arbetet med att utveckla en ny motesplats
for ungdomar 1 aldern 16-19 ar som bendmns Framtidens hus.
Verksamheten kommer ha en frdmjande och aktivitetsbaserad
inriktning med lokaler 1 Rinkeby och Husby och samverka med
bland annat idrottsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen,
Kista SC samt kulturforvaltningen och stadsteatern. Verksamheten
ska vénda sig till alla ungdomar i mlgruppen och samtidigt
sakerstélla att en storre andel flickor/kvinnor besdker verksamheten.
Samverkan mellan Kulturskolan och forvaltningens
fritidsverksamhet ska syfta till att 6ka intresset for barn och
ungdomars eget skapande och att antalet inskrivna i Kulturskolans
verksamhet 1 Rinkeby-Kista ska oka.

Prioriteringar

For att uppnad kommunfullméktiges mal om att Stockholm dr en
modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksndring och
Agenda 2030 héllbarhetsmal om att sdkerstilla god hélsa och
vélbefinnande, prioriterar forvaltningen:

e Utvecklingen och uppstarten av den nya verksamheten
“Framtidens hus” 16-19 ar ér ett centralt utvecklingsomrade.
Flera forvaltningar och samarbetspartners kommer att
samverka for att Framtidens hus ska bli stadsdelsomradets
nya frimjande moétesplats dér alla ungdomar ar vilkomna.

e Fritidsverksamheterna har som inriktningsmal att fortsétta
oka andelen besokande flickor samt utveckla fritidsutbudet
for unga personer med och utan funktionsnedséttning genom
att erbjuda enkla vigar for barn och unga att delta eller
engagera sig i foreningslivet.

e Unga personer som identifierar sig som hbtq dr delaktiga i
den nya hbtq-motesplatsen som startats. For att synliggora
och stirka HBTQ-personers réttigheter kommer
forvaltningen arrangera aktiviteter i stadsdelsomradet under
kommande érs Pride-vecka.

¢ Med gemensamma krafter kommer stadsdelsforvaltningen,
kulturfoérvaltningen, Kulturhuset Stadsteatern, Svenska
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Bostidder och foreningar inom ramen for en nyligen inledd
samverkan arbeta for att Husbys attraktionskraft och
identitet stérks, bland annat genom ett attraktivt och
lattillgéngligt kulturutbud.

Jamstilldhetsutmaningar
Ett storre fokus pa att nd ut till flickor, speciellt pA motesplatser
inriktat mot dldre ungdomar genomfors.

Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Den psykiska ohilsan bland dldre 6kar och stéller nya krav pa
forvaltningens utforarverksamheter. Ett framtida behov bedoms
vara profilboende med psykogeriatrisk inriktning samt
boendeenheter med olika sprak- och kulturinriktningar. Behovet av
att arbeta med att sdkerstélla att forvaltningen inte utsitts for
valfardsfusk bedoms dven fortsidttningsvis vara prioriterat. Detta
sker 1 samverkan med andra stadsdelsforvaltningar. Alla
verksamheter inom dldreomsorgen behdver kontinuerligt f6lja den
utveckling som sker inom vélfardsteknik och utifrén detta
implementera nya arbetssétt. En vilfungerande samverkan och
korrekt informationsdverforing dr en forutséttning for det
tvarprofessionella teamarbetet inom sérskilt boende for dldre.
Forvaltningen anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjdnstlagen och hilso- och
sjukvardslagen behover inforas snarast.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, En hallbart vixande
och dynamisk storstad med hog tillviixt, En ekonomiskt hdllbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 héllbarhetsmal
om god hélsa och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Attutveckla arbetet med hemtjanstteam samt
boendestodsteam bl.a. med inriktning pé socialpsykiatri
samt demens.

e Att forebygga ofrivillig social isolering och framja god
fysisk samt psykisk hélsa genom uppsdkande arbete och att
erbjuda aktiviteter for dldre.

o Att sdkerstdlla utokade rutiner och samverkansformer
avseende insatserna hemtjanst och personlig assistans for att
sdkerstélla att enskilda far sitt behov tillgodosett och att
forvaltningen inte utsétts for bedragerier.

o Att effektivisera utforarverksamheterna genom
vélfardsteknik och digitala I6sningar som ett sitt att
kvalitetssdkra sdvil hemtjanst som sérskilt boende.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Borgarfjordsgatan 14

Box 7049

164 07 Kista

Vaxel 08-508 01 000

Fax
rinkeby-kista@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr RK 2021/149
Sida 8 (28)

Jamstilldhetsutmaningar

Arbetet med jamstéllda beslut och uppf6ljning av beslut fortsétter
att utvecklas. I utforarverksamheterna kommer kompetensen
géllande jamstélldhetsaspekten vid planering och utférande av
insatser att stirkas under de kommande aren. Ett annat
utvecklingsomrade ar att anordna aktiviteter pa aktivitetscenter och
motesplatser for dldre som attraherar fler manliga besokare.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Omvirldsfaktorer

Forvaltningen ser ett 6kat behov av bostdder med sérskild service
for yngre personer med demenssjukdom och beteendeproblematik.
Flera planerade nybyggnadsprojekt i stadsdelsomrédet dr forsenade.
Forvaltningen har fyra gruppbostdader LSS som pé grund av
fordndrade normer for boendestandard samt planerad renovering av
fastighet, behover nya lokaler. Allt fler av de boende 1
forvaltningens gruppbostédder blir 6ver 67 ar och slutar pa daglig
verksamhet. Forvaltningen ser behov av att utveckla aktiviteter for
dldre personer med funktionsnedséttning.

Behovet av att arbeta med att sidkerstilla att forvaltningen inte
utsitts for vélfardsfusk bedoms dven fortséittningsvis vara
prioriterat. Alla verksamheter inom LSS behover kontinuerligt f6lja
den utveckling som sker inom vélfardsteknik och utifran detta
implementera nya arbetssétt. Den statliga dversynen av insatser
enligt LSS och assistanserséttningen pagér och resultatet kan
komma att innebéra forandringar 1 arbetet.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal En modern
storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla, En hdllbart vixande
och dynamisk storstad med hog tillviixt, En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 hallbarhetsmal
om god hilsa och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Utveckla nya arbetssitt och mdjliggora for fler personer med
funktionsnedséttning att fa praktik eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att
tillgodose nuvarande och framtida behov bland annat for
yngre med demenssjukdom.

o Att sdkerstdlla rutiner och samverkansformer sa att enskilda
far sitt behov tillgodosett och att férvaltningen inte utsétts
for vilfardsfusk.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och innovativa
arbetssitt for att mota framtidens utmaningar inom omrédet.
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Jamstilldhetsutmaningar

Resultatet av brukarundersokningar under 2020 inom daglig
verksamhet och grupp- och servicebostédder visar att mén dr ndgot
mer ndjda dn kvinnor. Arbetsmetoderna for att minska skillnaderna
mellan kvinnor och méin nér det giller upplevelse av bland annat
ndjdhet behdver utvecklas.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Omvirldsfaktorer

Vid inférandet av en ny socialtjdnstlag kan nuvarande arbetssatt
behova fordndras. Forvaltningen har genomfort en samorganisering
mellan socialtjdnstens forebyggande delar med de
myndighetsutdvande vilket 4r samstdmmigt med den nya lagens
intentioner. Forvaltningen bevakar regeringens lagradsremiss fran
den 12 februari med forslag som bland annat syftar till att stirka
barnréttsperspektivet 1 vardnadsprocessen samt utredningen om
inférandet om en Lex "Lilla Hjértat" som i mars 2021 presenterat ett
forslag pa starkt lagstiftning som syftar till att fortydliga och
forstarka principen om barnets bésta.

Att ge stod 1 fordldraskapet genom fordldraskapsgrupper,
hembesdksprogrammet och familjecentralen dr avgorande for att
forebygga och pa sikt minska andelen barn som riskerar att fara illa.
Forebyggande insatser som féltassistenternas verksamhet och
ungdomsmottagningen ar ocksé viktiga faktorer. En bra och
fungerande skolgang &r en skyddsfaktor och fortsatt samverkan med
relevanta aktorer dr viktigt. Svarigheter att rekrytera familjehem till
barn som behover stadigvarande placering kommer sannolikt att
kvarsta.

Tillgangen pé bostdder &r fortfarande problematisk och arbetet med
att hitta langsiktiga boendeldsningar fortgar. Fokus laggs pé att
arbeta riktat med hushall som bor pé hotell och vandrarhem. Risken
for véldsutsatthet okar 1 kristider och de redan valdsutsatta fér ett
storre behov att sdka stod. Forvaltningen bedomer att placeringarna
pa skyddade boenden dven fortsatt kan komma att forléingas och
oka.

Utredningen som regeringen tillsatt for att se 6ver hur insatser for
personer med samsjuklighet, missbruk och beroende och annan
psykiatrisk diagnos kan ske mer samordnat kan fi konsekvenser for
ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunen.
Forvaltningens prognos dr att antalet anmélningar enligt lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) kommer fortsétta 6ka dven
de kommande dren. En del personer med missbruksproblematik har
inte natts under pandemin. Staden ser en 6kning av antalet personer
1 socialpsykiatrins malgrupp som ar vardnadshavare och/eller
sammanboende med minderériga barn. Aven andelen personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar okar inom
socialpsykiatrin. Detta medfor ett 0kat behov av samverkan mellan
olika samhaéllsaktorer och en 6kad frekvens av samordnad
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individuell plan (SIP).

Under de forsta ménaderna 2020 var inflyttningen fran utlandet
mycket ldgre jamfort med motsvarande period ar 2019. Sannolikt ar
det en konsekvens av covid-19 och ldgkonjunkturen. Invandringen
till Stockholms stad forvintas 6ka under 2021 och 2022.
Bostadsvigledning for nyanlénda dr fortsatt en prioriterad fraga och
forvaltningen avser att utoka samverkan med SHIS under perioden.

Prioriteringar

For att uppnad kommunfullméktiges mal I Stockholm far mdanniskor i
behov av stod insatser i tid prdglade av hog kvalitet, evidens och
rdttssdkerhet och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god hélsa och
vélbefinnande, minska ojamlikheter och uppna jamstilldhet
prioriterar forvaltningen:

Barn och unga

e Att na fler fordldrar som tar emot fordldraradgivning och
andra forebyggande insatser.

e Utveckla samverkan mellan socialtjdnstens forebyggande
och myndighetsutovande delar.

e Projekt intensifierad utredning i hemmiljo fortsétter i
samarbete med Spinga-Tensta stadsdelsforvaltning i syfte
att ge barn 0-12 ar tidiga och effektiva insatser utifran sina
behov for att motverka ter aktualisering 1 socialtjdnsten pa
kort och lang sikt.

e Fokusera pa uppfoljning och analys av verksamheternas
resultat for att sékerstdlla att barn och vuxna far det stod de
behover for att kunna leva ett sjdlvstandigt liv. Bland annat
kommer uppf6ljning ske utifran den kartldggning som gjorts
inom projektet "Rétt stod 1 rétt tid".

e Arbetet med drenden dér det forekommer valdsbejakande
extremism fortskrider i samarbete med andra myndigheter.
Antalet drenden forvintas oka nagot.

e Ungdomar 13-19 ar med missbruk, kriminalitet eller annat
socialt nedbrytande beteende ar fortsatt prioriterad grupp.
Samverkan med polis och arbetet med social insatsgrupp for
aldersgruppen ér en fortsatt prioriterad fraga.

e Arbetsmodellen med forstarkt planering och insatser for
ungdomar 13-19 &r som har varit placerade utanfér hemmet
pa grund av missbruk, kriminalitet eller annat socialt
nedbrytande beteende och som flyttar tillbaka till sin familj
eller till stodboende i samtliga drenden fortsatter

Vuxna missbruk

e Forvaltningens sociala insatsgrupper (SIG) for unga vuxna,
19-29 ar ér fortsatt prioriterat. Verksamheten Trefas
fortsitter for att forhindra dodsskjutningar 1 Jarva

e Personer som vill ldmna valdsbejakande extrema miljoer far
fortsatt stod och hjilp.
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e Anhoriga till personer som vill ldmna valdsbejakande
extrema miljoer ska fortsatt fa stod

Socialpsykiatri

e Utveckla och utvidga samverkan i det uppsokande arbetet
géllande personer som misstdnks lida av psykisk ohélsa eller
funktionsnedséttning.

e Forvaltningens utforare 1 egen regi av insatserna hemtjanst
och boendestdd utvecklar verksamheterna for att sékerstilla
den fordndrade mélgruppens behov vid bemotande och
utforande av insatser i den enskildes hem.

Nyanldnda

e Utveckla samverkan kring bostadsvégledning och arbete for
nyanlénda.

Hemloshet

e Utveckla metoder och arbetssitt for att forhindra
bostadsloshet med speciellt fokus pa barnfamiljer 1 osékra
boendeforhallanden

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

e Utveckla arbetet till att &ven barn far samtalsstod hos
Relationsvaldscentrum Visterort (RVC Vist)

e Implementera arbetssitt och metoder for att upptéacka
hedersrelaterat vald

Jamstilldhetsutmaningar

Social insatsgrupp

I forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) for vuxna deltar fler mén
an kvinnor. Forvaltningen dr medveten om problematiken och
fortsitter arbetet for att na fler unga kvinnor. Samverkan med
polisen och kriminalvdrden fortgér for att né fler kvinnor. Nar
kvinnor och mén ansoker om insatser ska bedomningen goras pa ett
likviardigt sétt och utifran individuella behov. Arbetet med
jamstillda beslut och uppfdljning av beslut fortsétter att utvecklas.

Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

I stadens Oversiktsplan dr Kista-Jérva utpekat som ett fokusomrade
och enligt Swecos befolkningsprognos kommer drygt 2 000 nya
bostidder produceras under perioden 2020-2024. Det storsta
tillskottet av bostdder planeras i1 Kista. Planerna innefattar d&ven nya
skolor, forskolor, parker och lekplatser. Fler invanare medfor storre
belastning pa stadsdelsomradets allménna platser som lekplatser,
parker, naturomraden samt gang- och cykelvégar.

Nar forvaltningen tar 6ver nya parkomraden i exploateringsprojekt
behovs ekonomiska resurser och kostnadstickning for att skota
dem. Planeringen av hur parker och gronomraden ska utvecklas
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utgar fran den nya parkplanen. Stadens miljéoprogram 2020-2023
stdller nya krav pa att stérka den biologiska méngfalden vilket
paverkar skotseln av parker och grénomraden. Manga av de
pagéende stadsbyggnadsprojekten innefattar nya
dagvattenanldggningar dér forvaltningen far visst skotselansvar
vilket leder till 6kade krav pd kompetens och skotsel. Pandemin har
lett till ett 6kat besokstryck 1 parker och naturomrdden vilket stéllt
krav pa okade insatser kopplat till drift, underhall, investeringar och
information. Forvaltningen bedomer att besokstrycket kommer vara
fortsatt hogt under perioden till foljd av bade pandemin och den
viaxande befolkningen.

Forvaltningen arbetar utifran den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen for att na ett effektivt
samordnat brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Inom
ramen for 6verenskommelsen ingar Trygghetsstrategi Jarva som
syftar till att skapa en gemensam inriktning for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet under aren 2020—
2025 inom Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsomréden.
Milet &r att 0ka tryggheten, minska brottsligheten och att ingen
stadsdel ska vara ett utsatt omrade.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal Stockholm dr en trygg,
sdker och vdlskétt stad att bo och vistas i och Agenda 2030
hallbarhetsmal om hilsa och vélbefinnande, jadmstélldhet, hillbara
stdder och samhéllen, ekosystem och biologisk mangfald samt
fredliga och inkluderande samhéllen genom att erbjuda en
stadsmiljoé som &r tillgdnglig och inkluderande for alla prioriterar
forvaltningen:

e Vilskotta och trygga stadsmiljoer genom forbattrad
samverkan, exempelvis genom den lokala
samverkansoverenskommelsen med arbetsgrupper for
platssamverkan och Trafikhinder Jérva.

e Minskad nedskrépning.

e Tillgdngliga stadsmilj6er. Vid planering av nya parker och
lekplatser och upprustning av befintliga lekplatser och
parker prioriteras tillgdnglighet.

e Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att
tillmStesga en mer intensiv anvandning.

e Anpassad skotsel och investering for att stirka biologisk
méngfald, exempelvis genom plantering och skotsel som
framjar pollinerande insekter, okat fagelliv, atgérder for
granbarkborreangripna trdd samt att utoka dngs- och
slatterytor.

e Skotselansvar 1 anslutning till nya dagvattendammar.
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Jamstilldhetsutmaningar

En utmaning ar att utveckla stadsmiljon sa att den ar tillgdnglig for
alla som bor eller vistas dar. Att kvinnor i hdgre grad &n mén
upplever otrygghet i stadsdelens utemiljoer ar en
jamstilldhetsutmaning. Forvaltningen ska arbeta for att béttre fanga
upp de bakomliggande orsakerna, exempelvis genom dialoger och
trygghetsvandringar som riktar sig till kvinnor.

Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

En positiv trend &r att andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistdnd har minskat under flera &r. Covid-19 har dock
medfort att fler personer dr 1 behov av ekonomiskt bistand.
Forvaltningen befarar att detta &r en trend som kommer hélla i sig, i
och med rddande ldgkonjunktur. Den storsta 6kningen syns hos
unga vuxna med svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Fortsatt dr bostadsproblematiken en utmaning, da antalet hushall
boende pa hotell och vandrarhem 6kar.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal I Stockholm dr mdnniskor
sjalvforsorjande och vdigen till arbete och svenskkunskaper dr kort
och Agenda 2030 héllbarhetsmal om avskaffande av fattigdom och
verka for ekonomisk jamstélldhet mellan kvinnor och mén
prioriterar forvaltningen:

e Utveckla och forstirka redan befintliga arbetssétt for att
motverka felaktiga utbetalningar (FUT)

o Stdrkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med unga vuxna, 18-29 &r som &r en fortsatt
prioriterad malgrupp,

e Fortsatt utveckla arbetssitt och metoder for malgruppen som
har sjukskrivning som forsorjningshinder

e Fortsatta satsningar péd okad service och tillgénglighet for
brukarna

e Stdd och rad 1 frigor om ekonomiskt bistand ska ges till
invanare pd medborgarkontoren

e Det uppsokande arbetet ska intensifieras for att informera
fordldrar med forsorjningsstéd som har barn som gér sista
aret pd gymnasiet om vikten av arbete och studier efter
gymnasiet

e Samarbetet med medborgarkontoren och enheten for
forebyggande fordldraskapsstod fortsétter att vara viktigt for
att ge behovsanpassad samhéllsviagledning samt erbjudande
om forédldraddgivning och fordldrastodsprogram

e Fokusera pa uppfoljning och analys av verksamheternas
resultat fOr att sdkerstilla att klienterna fér det stod de
behover for att bli sjalvforsorjande
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Jamstilldhetsutmaningar

I och med covid-19 har permitteringar, varsel om uppsidgningar och
konkurser lett till hogre arbetsloshet. Andelen kvinnor som ér
beroende av ekonomiskt bistdnd dr hogre dn for mén. Om fler
kvinnor kommer ut i arbete bidrar det till ett mer ekonomiskt
jamstillt samhélle med koppling till mélet om ekonomisk
jamstilldhet vilket dr angelédget och en del av forvaltningens
hallbarhetsarbete.

Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Arbetsformedlingens bedomning for &r 2020 och 2021 visar pa en
fortsatt tilltagande 6kning av arbetslosheten till f61jd av covid-19.
Rinkeby-Kista har den hogsta arbetslosheten i staden.
Arbetslosheten har 6kat fran 6,4 procent 2019 (december) till 8,8
procent samma manad 2020, vilket motsvarar 840 personer. Den
kritiska utvecklingen drabbar frimst unga vuxna och utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning. Behovet av arbetsmarknadsatgirder
och rehabilitering beddms vara fortsatt hogt for personer som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Den storsta utmaningen kommande ar
ar den stigande langtidsarbetslosheten. Samverkan med bland annat
Jobbtorg och Arbetsformedlingen dr avgorande for att {4 fram
nyanstéllningar for Stockholmsjobb och offentligt skyddade
anstédllningar.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal I Stockholm dr mdnniskor
sjalvforsorjande och vdigen till arbete och svenskkunskaper dr kort
och Agenda 2030 héllbarhetsmal om avskaffande av fattigdom och
verka for ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och mén
prioriterar forvaltningen:

e Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med mélgruppen unga vuxna, 18-29 ér

o Fortsatta satsningar pé feriearbeten och samarbete med
ndringsliv, extra tjanster och offentligt skyddade
anstéllningar, ungdomsanstéllningar samt Stockholmsjobb

e Projektet MIA vidare med malet att vuxna personer som star
langt frén arbetsmarknaden med stdd fran case managers ska
forflytta sig ndrmare egen forsorjning fortgar.

e Stadsdelsmammor inréttas i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen for att bidra till 6kad tillit till
myndigheter och att fler nds av samhéllets insatser.

Jamstilldhetsutmaningar

Trots att forvaltningen prioriterat kvinnor och unga vuxna till
anstillningar med stdd &r det fler mén @n kvinnor som har dessa
anstéllningar. Forvaltningen fortsétter arbetet med att soka fa fler
kvinnor till dessa platser. Totalt har fler kvinnor 4n méan
Stockholmsjobb, vilket beror pa att forvaltningen har prioriterat
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ensamstdende kvinnor med barn till dessa platser for att utjimna de
ekonomiska skillnaderna.

Ovrigt

Kompetensforsorjning

Det har blivit léttare att rekrytera forskolldrare och socialsekreterare
dven om det kan vara svért att hitta ratt kompetens bland de
sOkande. Fordandrad efterfragan fran invanarna, digitalisering samt
okad komplexitet i uppdragen medfor storre krav pa ny och
forandrad kompetens. Forvaltningen har totalt ca 1300
tillsvidareanstéllda medarbetare. Andelen tillsvidareanstillda som &r
60 ar eller dldre &r 15,7 procent. Inom gruppen administrativa
assistenter, enhetschefer och underskoterskor dr andelen
medarbetare 60 ar eller dldre 25 procent eller mer. Av alla
tillsvidareanstéllda medarbetare &r 44,3 procent 50 ar eller dldre,
vilket kan jamforas med forra arets méatning om 42 procent.
Forvaltningen stér dirmed infér ménga pensionsavgangar samtidigt
som det forvintas bli brist bl.a. av vard- och omsorgsutbildad
personal.

Forskola

Under kommande ér finns det behov av att organisera verksamheten
sa att alla barn far ta del av forkolldrarledd undervisning. Av
stadsdelsomrddets 203 forskolldrare dr 15 procent (31 personer)
over 60 ar. Genom stadens nya klusterorganisation for mottagandet
av forskolldrarstudenter kommer forvaltningens forskolor tilldelas
farre studenter én tidigare. Inom fem &r kommer néra en tredjedel
av forskolans rektorer att gé i pension. Forvaltningen ingar i
Pedagogikcollege for att knyta till sig utbildade barnskotare och
kommer under perioden att ta emot cirka 16 elever per termin. For
att skapa goda forutsittningar for barnens sprakutveckling behdver
personalens svenskkunskaper starkas.

Barn, kultur och fritid

For att upprétthalla en god kvalitet i fritidsverksamheterna behover
forvaltningen fortsitta utveckla fritidsledarnas kompetens 1 takt med
nya generationer ungdomar och en fordndrad
verksamhetsinriktning. Verksamheterna behdver utveckla det
framjande forhallningsséttet med fokus pa att se resurser,
mojligheter och kompetens hos de ungdomar som besdker
verksamheten. Utifrdn genomford 6versyn behover
fritidsverksamheten riktad mot 16-19 ar rekrytera personal med en
storre kompetensbredd. Kompensforstiarkning behdvs inom hbtq-
frdgor som pa sikt forvintas leda till hbtg-diplomering for samtliga
ungdomsverksamheter. Forvaltningen ser dven ett fortsatt behov av
chefsstod for de yrkesgrupper som arbetar pé kvéllar och helger.

Aldreomsorg utférarenheter

En utmaning ar att rekrytera och behélla utbildad
omvéardnadspersonal, sjukskdterskor och bistdndshandléggare.
Medelaldern ér relativt hog och flera pensionsavgangar vintas de
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ndrmaste aren. Alltmer kvalificerad vard och omsorg bedrivs inom
dldreomsorgen, vilket kriaver kontinuerlig kompetensutbildning
inom t.ex. palliativ vard, psykisk ohidlsa och demens. Behovet av att
utoka antalet hilso- och sjukvardsutbildad personal t.ex.
sjukskoterskor inom dldreboenden har blivit tydligt under
pandemin. Utifran befolkningsstrukturen i stadsdelsomradet
behover dldreomsorgen dven kunna tillforsidkra en bred kompetens
inom sprék for att kunna tillgodose de dldres behov. Samtidigt
behover kunskaper 1 det svenska spraket forstidrkas hos manga
medarbetare.

Funktionsnedsdttning och socialpsykiatri utférarenheter

Det dr en utmaning att rekrytera personal med erfarenhet och
utbildning till daglig verksamhet, grupp- och servicebostdder samt
boendestdd. Stora pensionsavgangar véntas i socialpsykiatrins
verksamheter under de kommande aren. Det finns behov av
nyrekrytering av utbildad personal inom savil boendestdd som
grupp- och stodboende. Det finns behov av fortbildning 1
grundldaggande kunskaper i LSS och kunskap om olika
funktionsnedséttningar. Fortbildning for medarbetare om
neuropsykiatri, sjdlvskadebeteende, beroendeproblematik och
bemotande av utdtagerande personer. Kunskaper inom
demenssjukdomar och &ldrande dr ocksa angeldget.

Individ och familj, socialpsykiatri, funktionsnedsdttning,
dldreomsorg

Samverkan med forskningsinstitutioner och verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) ér fortsatt prioriterat. Bistindshandldggarna inom
dldreomsorg, funktionsnedsittning och socialpsykiatri har behov av
vidareutbildning géllande handldggning av personlig assistans. Att
utreda, bedoma, folja upp och sikerstilla verkstillighet av insatsen
personlig assistans dr komplicerat och det ar darfor 6nskvért att
staden centralt far ett 6kat ansvar 1 att erbjuda utbildning nér det
giller personlig assistans. Behovet giller dven uppfdljning av
verkstillandet for insatsen hemtjénst d& dessa bada insatser ar
sarskilt utsatta géllande ekonomisk brottslighet.

Personalomsiittning

Den totala personalomséattningen har under de senaste aren sjunkit.
De flesta som avgar fran sin enhet byter antingen till en annan enhet
internt i Rinkeby-Kista eller till en annan forvaltning inom
Stockholms stad. Andelen medarbetare som avslutar sin tjénst i
forvaltningen och ldmnar staden som arbetsgivare var 3,2 procent
under ar 2020. Under ar 2019 var siffran 4,2 procent.

Sjukfrianvaro och hiilsofrimjande arbete

Forvaltningen ser att rddande riktlinjer géllande covid-19 fortsitter
att paverka sjukfrdnvaron under 2021. Vid utgangen av 2020
uppgick sjukfranvaron till 8,5 procent (rullande 12 ménader), vilket
ar hogre jamfort med 2019 da sjukfranvaron var 6,1 procent. Nivin
fortsatt lagst av alla stadsdelsforvaltningar (genomsnitt 9,9 procent).
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Forvaltningen har dven haft en ndgot mindre 6kning avseende
sjukfranvaron jamf{ort med genomsnittet i staden. Korttidsfranvaron
ar 4,8 procent (stadsdelsforvaltningarna 5,3 procent), 2019 var
motsvarande siffra 2,2 procent. Beddmningen ir att sjukfranvaron
kommer att aterga till nivén fore pandemin de kommande aren.
Forvaltningen har ett vil fungerande rehabiliteringsarbete och
bedriver ett forebyggande hilsoarbete. En hédlsopedagog anstills
véren 2021 for att driva en hélsosatsning pa hela forvaltningen samt
ordna riktade insatser for utvalda grupper.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen arbetar for att tydligare samordna arbetet med
néringslivsfrdgorna utifrn stadens niringslivspolicy och samverkar
bland annat med Stockholm Business Region och Kista Science
City. En prioritering &r att erbjuda néringsidkare trygga, vélskotta
och attraktiva stadsmiljoer, exempelvis genom platssamverkan.
Forvaltningen ar dven aktiv i exploateringsndmndens arbete med
Stadsutveckling Kista-Jarva, ett av fokusomradena 1
oversiktsplanen. Arbetet syftar till att stirka tryggheten i
stadsdelarna, frimja néringsliv, bostadsbyggande och
stadsutveckling. Forvaltningen arbetar {Or att bidra till ett gott lokalt
foretagsklimat stadsdelsomradet genom att utveckla arbetet med att
erbjuda stdd, information och végledning till féretagarforeningarna i
dess kontakter med staden. Forvaltningen ska utveckla
medborgarkontorens arbete med att ge information om stadens
service till det lokala naringslivet.

Forvaltningen samverkar med néringsliv och akademi utifran
stadens integrationspakt for att underlitta for arbetsgivare att hitta
kompetens och samtidigt korta végen till arbete for de stockholmare
som star utanfor arbetsmarknaden. Forvaltningen utreder dven
mdjligheten att pa olika sétt samverka med néringslivet kopplat till
feriejobb.

Innovation

Forvaltningen bedriver ett 1dngsiktigt forandringsarbete for att
framja en innovativ kultur. Bland annat genomfors ett
innovationsprogram for andra dret 1 rad dér utvalda medarbetare fr
kompetensutveckling inom bland annat innovationsteori,
tjdnstedesign och projektledarskap. Syftet ar att identifiera och
utveckla medarbetare som far en aktiv roll i forvaltningens
innovationsarbete. Forvaltningen samverkar med akademi och
néringsliv for att utveckla innovativa arbetssétt. Bland annat
fortsatter samverkan med institutionen for data- och
systemvetenskap pé Stockholms universitet i syfte att fortsétta
larande processer inom processautomation och dppen
kéllkodsprogrammering. Vidare sker samverkan med Ignite Sweden
och startup bolag for utreda mojligheterna med att anvénda sig av
Al i sprékscreenings inom forskolan. Samverkan sker dven med
Kista Science City inom ramen for utvecklingsprojekt i bland annat
utemiljon och Framtidens hus. Forvaltningen ska dven samverka i
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projektet "digital tvilling" tillsammans med Region Stockholm,
Swelife och SAS Institute m.fl. for att samkora olika data i en Al-
plattform for att hitta markorer for att forebygga barnfetma.

Miljo och klimat

Forvaltningens miljoarbete bygger pa den lokala miljo- och
klimathandlingsplanen 2020-2023, se bilaga 4. Forvaltningens
miljoarbete fokuserar pa fyra prioriterade omraden under perioden
fran 2020 till 2023. Dessa avser energieffektivisering av
forvaltningens verksamheter, 6kade inkop av ekologiska livsmedel
och maltider samt en minskad klimatpaverkan av dessa, minskad
nedskrépning samt hantering av granbarkborreangripna trdd och
atgdrder for att gynna den biologiska mangfalden. Det nyligen
startat forvaltningsovergripande miljonatverket arbetar for att
forankra miljoperspektivet och uppmuntra samtliga medarbetare att
ta sitt ansvar och bidra till stadens miljémal.

Sammanfattande ekonomisk analys
Budgetramarna for 2022 och 2023 4r antagna av

kommunfullméktige i samband med beslut om budget for 2021.
Némndens plan for budget 2024 dr densamma som for 2023.

SElEE, WIS ?;:ﬁet 28;;2get §;g3get 2B;;4get
Kostnader (+) 1701,10 1712,20 1718,70 1718,70
Drift och 1 691,20 1702,30 1708,80 1708,80
underhall

Avskrivningar 9,6 9,6 9,6 9,6
Internrantor 0,3 0,3 0,3 0,3
Intakter (-) -38,5 -38,5 -38,5 -38,5
Stadsdelsnamnd 1 662,60 1673,70 1 680,20 1 680,20
netto

Forandring 11,1 6,5 0

Forvaltningens nettoomslutning for 2021 for driftverksamheten
uppgar till 1 662,6 mnkr vilket dr en 6kning med 33,6 mnkr (+2,1
procent) jamfort med justerad budget 2020. Plan for 2024 &r
densamma som for 2023.

I forvaltningen arbetar ca 1 300 tillsvidareanstidllda medarbetare och
lonekostnaderna utgdr 41,5 procent av ndmndens bruttokostnader,
vilket motsvarar cirka 761 mnkr. Kostnader for kdp av verksamhet
utgor 28,3 procent, motsvarande cirka 519 mnkr, och
lokalkostnader pé 6,3 procent, motsvarande cirka 116,2 mnkr.
Under éren 2021-2023 berdknas kostnadsokningarna dverstiga
kommunfullméktiges plan. Detta medfor krav pa
kostnadseffektiviseringar med cirka 33 mnkr per &r under
forutséttning att pris- och ldnedkningarna inte dverstiger 2,0 procent
de kommande éren.
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Forvaltningen forutspar att budgetforutsittningarna for perioden
2022-2024 kommer att innebéra snivare budgettilldelning med risk
for minskade statliga intikter, t.ex. schablonersittning for anlinda
eftersom denna malgrupp sjunker i antal, parallellt med
kostnadsutmaningar i verksamheterna. Detta medfor krav pa
effektivisering och kostnadsminskningar inom samtliga
verksamheter. Det finns dock flera faktorer som kan paverka
utvecklingen under planperioden. Den nu padgdende pandemin
kommer att ge konsekvenser inom alla verksamheter, vissa pa
langre sikt. Det statsbidrag som nimnden erhaller for
flyktingmottande kommer att minska under planperioden och gor att
verksamheten maste anpassas utifran lagre intékter. Arbetet med att
upprétthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stod
av noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och
nyckeltalsutveckling. Kostnaderna for avskrivningar och internrdnta
bedoms enligt kommunfullmiktiges plan vara ofordndrade under
planperioden utifran nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.

Drift

Forskola

Under de ndrmaste dren kommer medel for investeringar att
behovas for att modernisera gardarna pé en del forskolor samt for
inkdp av nya inventarier. Hyreskostnaderna for
forskoleverksamheten bedoms oka 1 takt med att nya forskolor
Oppnar, eftersom nya forskolor generellt har hdgre hyror jamfort
med &ldre. Pa grund av pensionsavgangar finns det
rekryteringsbehov inom forskoleverksamheten. Bristen pé
forskolldrare och barnskotare riskerar att driva upp lénenivaerna,
vilket kan leda till 6kade 16nekostnader.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om
antalet dldreomsorgstagare utifran befolkningsprognosen. Detta
innebadr att resurstilldelningen inte alltid motsvarar det faktiska
behovet. For att sikerstilla en resurstilldelning som motsvarar
behovet behdver stadsdvergripande avstamningar goras
kontinuerligt av det faktiska behovet.

Finansieringen behdver sikerstillas for fortsatt utveckling och drift
av forebyggande arbete, aktivitetscentra och tryggt mottagande.
Mot bakgrund av den pagéende pandemin och dess konsekvenser
behover staden sékerstilla att stadsdelarna ersétts for de
ekonomiska merkostnader som uppkommer. Finansiering som idag
sker genom olika ansdkningar om stimulansmedel frdn exempelvis
dldrenimnden, behdver meddelas stadsdelsforvaltningar tidigare da
sena beslut innebar en osdkerhet och en fordrojning av
verksamhetens arbete.

Flera pensionsavgéngar viantar de ndrmaste aren och en utmaning ér
att rekrytera och behalla utbildad omvardnadspersonal och
sjukskoterskor. Alltmer kvalificerad vard och omsorg kriaver



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Borgarfjordsgatan 14

Box 7049

164 07 Kista

Vaxel 08-508 01 000

Fax
rinkeby-kista@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr RK 2021/149
Sida 20 (28)

kontinuerlig kompetensutveckling. Detta dr kostnadsdrivande da
vikarier behdvs vid ordinarie medarbetares franvaro.
Aldreomsorgens samtliga verksamheter har ett dkat behov av HSL
personal exempelvis sjukskdterskor.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning
Antalet personer med funktionsnedsittning som kan vara i behov av
stod och insatser forvintas dka, vilket innebér att kostnaderna for
forvaltningen 0kar. Inom funktionsnedséttning finns en ekonomisk
utmaning da behovet av gruppbostider &r stort. En utmaning ar att
stadsdelsndmnden inte kompenseras fullt ut ekonomiskt for detta.
Hyresnivan for nybyggda gruppbostider ér betydligt hogre dn de
befintliga vilket gor att hyreskostnaderna kommer att 6ka for sévil
de boende som for forvaltningen, i takt med att nya gruppbostider
blir klara. Flera pagédende byggprojekt i stadsdelsomradet dr dock
forsenade, vilket medfor svarigheter att tillgodose aktuella behov.

Forsékringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning
av drenden om personlig assistans kan medfora att den enskilde inte
langre bedoms ha rétt till assistanserséttning fran
Forsdkringskassan. Detta innebér att nimnden kan behdva bevilja
insatser for att tillgodose den enskildes behov, vilket leder till 6kade
kostnader for verksamhetsomrédet.

Den storsta delen av de turbundna resorna avser personer som reser
till daglig verksamhet och tillhor det fasta anslaget som inte ticker
den faktiska kostnaden. Utvecklingen for kostnader for personresor
kommer dven 1 fortsittningen innebira en stor ekonomisk
osédkerhet. Ur ett miljoperspektiv och med en forhojd
kostnadsmedvetenhet skulle en begransning av valfriheten inom
LSS behova dvervigas. En sddan begrinsning av valfrihet
exempelvis inom stadens olika regioner skulle innebéra att
stadsdelsomrddets brukare av daglig verksamhet begrénsas till
utforare 1 Bromma, Spdnga-Tensta och Hésselby-Villingby samt
det egna stadsdelsomradet.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Det fordndrade arbetsséttet som péaborjades 2018 innebér att fler
ungdomar placeras tidigare och lingre (LVU). Detta kan bli
kostnadsdrivande dven framover. Stora svarigheter med att
rekrytera familjehem, sérskilt for barn och ungdomar med mer
omfattande problematik, dr en utmaning framdver. Konsekvensen
blir langre och dyra placeringar i jourhem. Behov av statsbidrag
kommer att fortsitta. Besked sent pa dret forsdmrar dock
planeringen av insatser.

Missbruk och hemléshet

Komplexiteten i drenden dér det finns samsjuklighet — missbruk och
psykisk sjukdom - har tilltagit och detta i kombination med att
bristen pa bostédder ar stor leder till 6kade kostnader inom



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Borgarfjordsgatan 14

Box 7049

164 07 Kista

Vaxel 08-508 01 000

Fax
rinkeby-kista@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr RK 2021/149
Sida 21 (28)

verksamhetsomradet. Antal placeringar i skyddat boende har 6kat
de senaste aren och kommer med storsta sannolikhet fortsétta att
Oka. Brist pa bostdder resulterar 1 ldngre placeringar och dirmed
hogre kostnader. Arbetet med sociala insatsgruppen &r prioriterat.
Arbetet bedrivs numer inom hela stadsdelsomradet.

Socialpsykiatri

Unga vuxna i dldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i
kombination med andra funktionsnedsattningar och/eller
beroendeproblematik dkar. Detta berdknas innebéra 6kade
kostnader inom socialpsykiatrin. Aven antalet Aldre med
socialpsykiatrisk problematik i behov av stodinsatser okar i
stadsdelsomradet.

Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande barn och ungdomar minskar. De barn och
unga vuxna som fortsatt behdver socialtjénstens stdd tas emot inom
ordinarie verksamhet. Finansieringen av handldggningen ér en
utmaning d& ersittning endast ges i form av engangsbidrag nér ett
ensamkommande barn kommer till stadsdelen medan
handldggnings-och uppfoljningskostnaden ofta bestar under flera &r.
Staden behdver en langsiktig strategi for att kunna planera och
finansiera placerings- och handlédggningskostnader over tid. Vikten
av strategin 0kar niar medel inte langre far periodiseras 1 boksluten.

Ekonomiskt bistind

Antalet personer 1 behov av ekonomiskt bistdnd kan komma att 6ka
under planperioden pa grund av den kade arbetslosheten i
pandemins spdr. Manga nyanldnda avslutar sin etableringsperiod
och det finns risk att de inte blir sjdlvforsdrjande. Den nedgéende
konjunkturen kan ocksé paverka kostnader for forsérjningsstod
negativt. Bristen péd bostdder kvarstar. Forvaltningen bedomer att
det finns risk for fortsatt hdga boendekostnader for hotell och
vandrarhem. Nya lagen om begrinsad boséttning av EBO kan
eventuellt paverka kostnadsutvecklingen positivt.

Arbetsmarknadsatgirder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering bedéms vara
fortsatt hogt de kommande aren. Satsningar pa Stockholmsjobb och
OSA fortsdtter. "MIA vidare”, ett projekt finansierat med medel
fran Europeiska socialfonden, som arbetar med case manager som
stod till langtidsarbetslosa kommer att avslutas 2022. Om projektet
visar goda resultat kan det vara intressant att implementera
arbetssittet vilket dd@ kommer leda till 6kade kostnader.

Stadsmiljo

Drygt 5000 nya bostédder planeras fardigstillas under perioden
2000-2024. Befolkningsutvecklingen leder till 6kad belastning pé
befintliga parkanldggningar med stérre behov av upprustning av
lekplatser, belysning och tillgdnglighetsanpassningar. Effekten av
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befolkningsdkningen innebar dven ett okat slitage pa allménna ytor,
gronomrdden, parklekar och lekplatser. Dessutom uppkommer
okade driftkostnader i form av tillkommande frekvenser pa stidning
(juvtippar) och renhéllning i parker och gronomraden. Hantering av
okad nedskrapning kan medfora 6kade kostnader.

Investeringar

Parkinvesteringar

Forvaltningen foreslar, efter samrdd med foretrddare for
trafikkontoret, att nedanstaende investeringsprojekt inryms i

kommunfullméktiges investeringsram for parker och gronomraden
2022-2024.

Projekt 2021 2022 2023 2024 Senare Totalt
Rinkeby sddra stadspark 0,8 5,2 6 0 0 12
Lekplatsen Kvarnen 0 0 1,2 0 0 1,2
Nidarosparken 0 0 0,4 4.6 0 5
Hinderstorpsparken 0 0 0 0,7 6,3 7
Husbyparken 0 0 0 0,6 54 6

RE Lekplatsen Kvarnen 0 0,9 0 0 0 0,9

Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning
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Medel for klimatinvesteringar
Se bilaga 2.

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Lokalforsorjningsplan

Inledning

Stockholms stads dversiktsplan lyfter fram fyra geografiska
omraden som dr viktiga att utveckla vad géller bostadsbyggande,
stadsutveckling och social héllbarhet. Kista-Jdrva &r ett av dessa
fokusomriden.

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for det lang- och
kortsiktiga arbetet med lokalplanering och sammanstiller
forvaltningens totala behov av lokaler. I Lokalforsérjningsplanen
hanteras endast lokaler. Andra planeringsdokument tas fram rérande
forsorjning av bostdder i form av dldreboendeplanen och
boendeplan for sérskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.

Under forsta planeringsperioden, 2022-2031 berdknas befolkningen
1 Rinkeby-Kista 6ka med cirka 14 800 personer och fram till slutet
av 2040 prognostiseras befolkningen ha 6kat med drygt 21 000
personer. For nirvarande finns planer for nidra 7 500 nya bostider 1
omrédet vilket innebar att behovet av olika typer
verksamhetslokaler 6kar bade pd kort och lang sikt.

Vid slutet av 2040 berdknas antalet forskolebarn i Rinkeby- Kista
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ha 6kat med drygt 1 200 barn vilket motsvarar ett behov av totalt 75
avdelningar. Forvaltningen behdver planera for nya forskolor inom
omraden dér storst behov finns och kontinuerligt anpassa
lokalbestandet geografiskt utifran platsbehov. For ndrvarade finns
planer for 11 nya forskolor fram till 2040, dessa kommer omfatta
totalt 67 avdelningar med plats for 1072 barn.

Forvaltningen bedomer att hyreskostnadsutvecklingen framst
kommer paverkas av, och folja utvecklingen av nyproduktion i
stadsdelen.

For en effektiv lokalanvdndning arbetar forvaltningen aktivt for en
samordnad, kostnadseffektiv och dandamalsenlig lokalanvandning.
Lokalbehov och lokalbestand ses kontinuerligt ver for att kunna
frigora lokaler for annan anvdndning eller avveckling. Mojligheten
att samutnyttja lokaler ses ocksa dver.

Pedagogisk verksamhet

Nulage 31 januari 2021

31 januari 2021 har Rinkeby- Kista plats for 3 965 platser i
forskola, varav 2 176 platser ar i kommunal forskola och 1 789
platser dr i enskilt drivna forskolor.

1 812 barn &r inskrivna 1 kommunal forskoleverksamhet och 1530
barn dr inskrivna i enskilt drivna forskolor, Totalt dr 3 342 barn
inskrivna i forskolan vilket ger ett Gverskott om 623 platser totalt i
stadsdelen. Den utnyttjade kapaciteten ligger for ndrvarande kring
84 procent, men forvaltningen ridknar med att kapacitetsutnyttjandet
kommer att ka pa sikt.

Det finns 39 enskilt drivna forskolor och 29 kommunala forskolor i
stadsdelen. De kommunala forskolorna omfattar totalt 136
avdelningar och 27 448 kvm lokaler. Déarutéver driver forvaltningen
tvd Oppna forskolor i kommunal regi.

Planering av lokaler for ar 2022-2031 (férsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet barn i aldersgruppen
1-5-ar oka fran 3 732 till 4 728 barn ar 2031, vilket innebér en
okning om knappt 1 000 barn. Okningen motsvarar ett behov om
ungefdr 62 forskoleavdelningar.

Eftersom stadsdelen i nuldget har ett dverskott om 623
forskoleplatser s& kommer en del av behovet tillgodoses i1 det redan
befintliga bestindet. Resterande behov behover tillgodoses genom
nybyggnation.

Stadsdelen gor alltid en bedomning av behovet utifran respektive
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nybyggnationsomrade, eftersom forvaltningen vill att det ska vara
néra till forskolor i varje bostadsomrade. Det behov som uppstar i
ett nybyggnationsomrade, och som inte kan tillgodoses 1 det
befintliga bestdndet, maste tillgodoses genom nybyggnation.

Forvaltningen har bedomt behovet till totalt 51 nya avdelningar i
stadsdelen under den fOrsta planeringsperioden. Det storsta behovet
kommer uppsté i Kista eftersom det dr dér den storsta
exploateringen kommer ske i nartid.

Under 2021-2026 kommer minst tre forskolor genomga storre
ventilationsombyggnader som medfor att stadsdelen har behov av
en tillfallig evakueringslokal.

Planerade lokalférandringar under den forsta
planeringsperioden

Det finns planer for 51 nya avdelningar fordelade péd 9 forskolor i
hela stadsdelsomradet till 2031.

De forsta forskolorna kommer byggas i Kista och de nya omradena
Kista dng, kista gard, Isafjord, Hekla och Odde. Den forsta
forskolan berdknas std klar till 2025 pa Kista dng. Det planeras dven
for en 6ppen forskola 1 Kista som kommer sté klar till 2025.

Totalt planeras 6 nya forskolor i Kista under den forsta
planeringsperioden, som ska genera i 33 avdelningar. 5 av dem ar
kommunalt drivna och 1 av dem ar enskilt driven.

I Akalla planeras 3 forskolor under den forsta planeringsperioden,
Dessa dr fortfarande 1 ett tidigt skede men planeras att std klara mot
slutet av perioden, runt ar 2028- 2030. Dessa forskolor kommer
generera i 18 forskoleavdelningar 1 Akalla.

Det behov av en evakueringslokal som uppstétt 1 Rinkeby péd grund
av omfattande ventilationsombyggnationer pé tre forskolor kommer
att l0sas genom den lokal som enheten for arbetsmarknadsinsatser
tidigare nyttjat men nu inte langre har behov av. Denna lokal
kommer alltsd att anpassas till forskoleverksamhet under 2021.

Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-
2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet 1-5-aringar oka fran
4 728 till 5 164 barn under perioden 2031-2040, vilket innebér en
O0kning om 436 barn. Utifran detta ser forvaltningen att behovet av
forskoleplatser kommer att 6ka med 28 nya forskoleavdelningar.

Planerade lokalférandringar under den andra
planeringsperioden

Det finns planer for 16 nya avdelningar fordelade pé 2 forskolor i
stadsdelsomradet under den andra planeringsperioden. Dessa
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forskolor kommer byggas 1 Kista och tillhor nybyggnadsomradet
Odde. Forskolorna planeras att st klara till borjan av den andra
planeringsperioden runt ar 2032.

Utover detta planerar forvaltningen att folja utvecklingen for att se
till att de 12 éterstaende avdelningarna utifran
befolkningsprognosen tillgodoses fram till 2040. Men forvaltningen
ar ocksd medveten om att fordndringar kan ske och att forvaltningen
dnnu inte har kinnedom om alla byggprojekt som kommer bli
aktuella under den perioden.

Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2021

I Rinkeby- Kista stadsdelsomrade drivs 39 forskolor i enskild regi. |
nuldget dr 1 530 barn inskrivna i dessa forskolor. Kapaciteten
bedoms ligga pa 1 789 forskoleplatser. Outnyttjad kapacitet
forklaras av att forskolan Liljan i Akalla 6ppnat nyligen och inte
nyttjar lokalen fullt ut annu, forskolan har i nuldget 70 outnyttjade
platser. Resterande dverskottsplatser dr relativt jimnt fordelade over
de enskilt drivna forskolorna i stadsdelsomradet.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola
I dagslédget har forvaltningen kinnedom om ett projekt dér nya
forskolelokaler tillskapas for enskilt driven verksamhet. Det dr en
forskola om 4 avdelningar som planeras 1 Kistaomradet Hekla.

Darutover har forvaltningen ingen kinnedom om fordndring i
bestdndet av enskilt drivna forskolor eftersom verksamheternas
langsiktiga planering inte dr kénd for forvaltningen.

Annan kommunal verksamhet

Nulage 31 januari 2021

Forvaltningen har tvA medborgarkontor, ett i Rinkeby och ett 1
Husby, samt fyra ungdomsgardar och tva 6ppna
ungdomsverksamheter. Vi har dven tva parklekslokaler samt 6
lokaler for daglig verksamhet enligt LSS

Forvaltningshusets lokaler ligger 1 Kista, den totala arean ar 9 685
m2 varav 9 085 m2 kontorsyta och ca 600 m2 konferensyta. 355
personer har for ndrvarande sin arbetsplats 1 forvaltningshuset.

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Det finns for ndrvarande ett litet dverskott pa lokaler i
forvaltningshuset, men da befolkningsméngden berdknas vixa de
nirmaste aren, ar det troligt att &ven antalet medarbetare inom
forvaltningen kommer 6ka ndgot.

Forvaltningen har behov av lokaler for en ny typ av
ungdomsverksamhet i Rinkeby. Ett samarbete med familjebostéder
har pabdrjats for att anpassa lokaler till denna verksambhet.
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Kista Ungdomsgard som for ndrvarande drivs i tillfalliga lokaler har
behov av en permanent lokal.

I Gvrigt ser forvaltningen for narvarande inget behov av andra
lokaler.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta
planeringsperioden)

I kvarteret Anholt, Kista har byggnationen av en ny ungdomsgérd
paborjats. Den berdknas vara fardigstélld till 2023. For ndrvarande
drivs Kista ungdomsgérd i tillfalliga lokaler. Férvaltningen har dven
paborjat ett arbete med en ny typ av ungdomsverksamhet, kallad
Framtidens hus i Rinkeby, med nya lokaler pd Rinkebystraket.

For att effektivisera ytorna 1 forvaltningshuset planerar
forvaltningen att succesivt avveckla administrativa lokaler och
flytta medarbetare till forvaltningshuset.

Hittills har arbetsmarknad ldmnat sin lokal i Rinkeby och flyttat in 1
forvaltningshuset. Denna lokal kommer ségas upp inom en
femarsperiod, men nyttjas for ndrvarande som evakueringslokal for
forskolans verksamhet.

Vi har ocksé i samband med ombyggnationen av servicehuset kista
torg byggt om kontorsytor for att istdllet kunna utnyttja dessa som 5
servicehuslidgenheter. De personer som tidigare hade kontor pé
Kista torg flyttar in 1 forvaltningshuset.

For nirvarande ses lokalerna for faltassistenter over, och det ar
mojligt att &ven dessa medarbetare kan komma att flytta in 1
forvaltningshuset pa sikt.

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Det finns @nnu inga planer pa nagra lokalférandringar under den
andra planeringsperioden.

Ovrigt

Beddmd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen bedomer att hyreskostnadsutvecklingen frimst
kommer péaverkas av, och folja utvecklingen av nyproduktion i
stadsdelen. Fram till 2027 bedoms hyreskostnaderna 6ka med cirka
8,8 mnkr for forvaltningen i och med inréttandet av 4 nya forskolor
och en ny dppen forskola.

Nir det géller kostnader for administrativa lokaler bedomer
forvaltningen att de effektiviseringar som vi planerar utféra kommer
resultera i avvecklingar av lokaler och pa sa sétt minskade
hyreskostnader.

En lokal i Rinkeby dér arbetsmarknad haft sin arbetsplats kommer
sdgas upp inom en femarsperiod. Darutover finns ytterligare minst
en mojlig uppsigning av lokal som forvaltningen utreder for
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tillfallet.

Utifrén att befolkningsméngden i stadsdelen kommer att vixa de
kommande &ren, kommer troligen ocksa medarbetarna pa
forvaltningen 6ka nagot, Forvaltningen bedomer da att det finns
arbetsplatser for nya medarbetare, ddrav kommer inte denna 6kning
resultera i 6kade hyreskostnader framover.

Samverkan

Forvaltningen ska enligt stadens direktiv samverka med
utbildningsforvaltningen, nir det 4r mgjligt, vid nybyggnation av
forskolor och skolor. Det innebér att férskola och skola kan komma
att ligga inom samma byggnad med en del gemensamma utrymmen
sa som kok. Forvaltningen arbetar aktivt med att identifiera platser
dar sddan samverkan adr mojlig.

Forvaltningen har paborjat en dialog om att utoka samverkan med
Spanga- Tensta stadsdelsforvaltning.

Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar
Inom stadsdelsomradet finns for ndrvarande 44 lokaler vars avtal
kan sigas upp inom en tredrsperiod. Uppf6ljning av
uppsdgningsbara lokaler gors 10pande genom avstdmningar med
avdelningschefer. Pa dessa avstdmningar gors en éversyn kring
lokalernas status, samt en plan for hur verksamhetens behov av
lokalen ser ut inom den nirmaste aren.

Den 18 december 2020 6verenskom Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning och Landia, Akallaborg i Stockholm AB om ett
skadestand pa grund av socialpsykiatrins fortida avflytt fran lokaler
som forhyrdes inom fastigheten Sveaborg 6 i Akalla. I denna
overenskommelse ingick bland annat att forvaltningen skulle
erligga 5 319 816 kr i sa kallat skadestand for att hyresavtalen
avslutades 1 forskott. I 6verenskommelsen ingick dven att lokaler
och bostédder skulle l1dmnas 1 godtagbart skick den 28 februari 2021.

Vid avflyttningsbesiktning konstaterades att savil bostdder som
lokaler uppvisade ett kraftigt Overslitage, ndgot som
stadsdelsndmnden enligt 6verenskommelsen skulle bekosta. Landia
har accepterat en 6verenskommelse om skadestand som innebér en
slutreglering av samtliga kostnader pa grund av avflyttningen frn
fastigheten Sveaborg 6 om totalt 4 500 000 kr som
stadsdelsforvaltningen ska erldgga Landia senast den 16 april 2021,
se bilaga 5 Overenskommelse om skadestind for att ersitta lokaler
till godtagbart skick.
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Forslag

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkinner underlag {for
budget 2022 med plan for 2023 och 2024 for Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och 6verldmnar drendet till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning

Susanne Leinskold Johan Hernman
stadsdelsdirektor administrativ chef
Bilagor

1. SDO1 — Kapitalkostnader, investeringar och
innovationssatsningar

Klimatinvesteringar Rinkeby-Kista 2021-2022.
Fokusomraden naringslivspolicy Rinkeby-Kista.

Milj6- och klimathandlingsplan Rinkeby-Kista 2020-2023
Overenskommelse om skadestand for att ersétta lokaler till
godtagbart skick.

Al
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