Stockholms
1[ stad

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Borgarfjordsgatan 14
Box 7049

164 07 Kista

Véxel 08-508 01 000

Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande

Avdelning Aldre, funktionsnedsattning och Dnr RK 2022/496

socialpsykiatri 2022-09-26
Sida 1 (10)

Handlaggare Till

Linda Lantz Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Telefon: 0850801500 2022-10-27

Betinkandet Nista steg — Okad kvalitet och
jamlikhet i vard och omsorg for dldre personer
(SOU 2022:41)

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat betinkandet Nista steg — Okad
kvalitet och jamlikhet 1 vard och omsorg {or dldre personer (SOU
2022:41). Betdnkandet har uppréttats utifran uppdraget att foresla
en ny dldreomsorgslag. Syftet var att stodja en dldreomsorg med
likvardigt god kvalitet och en dldreomsorg som utgar fran
individens forutséttningar, behov och delaktighet. Utover
dldreomsorgslagen har utredningen tagit fram forslag pa hur hilso-
och sjukvardslagstiftningen kan forstérkas sa att kvalitet och
tillgénglighet forbéttras for personer som far kommunal hilso-och
sjukvard, daribland personer som har stod och hjélp fran
dldreomsorgen.

Forvaltningen &r positiv till versynen av nuvarande lagstiftningar
vilket avser att tillgodose en trygg tillvaro for landets édldre
befolkning. Det r i stora delar ett detaljerat lagforslag men
forvaltningen saknar dven skrivningar och fortydliganden inom ett
flertal omraden. Det nya lagforslaget avser att stirka redan befintlig
lagstiftning och sékerstilla resurser for att dessa lagar efterlevs. I
betdnkandet dr det dock inte tydliggjort hur detta ska genomforas.
Forvaltningen ser en risk ar att detta blir ytterligare en lag vars
efterlevnad behover sédkerstéllas, snarare dn att sikerstilla arbetet
med att folja redan befintlig lagstiftning och i nédvéndiga delar
komplettera och gora édndringar i dessa.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat betinkandet Nista steg — Okad
kvalitet och jamlikhet 1 vard och omsorg for dldre personer (SOU
2022:41). Betdnkandet har uppréttats utifran uppdraget att foresla
en ny dldreomsorgslag vilket beslutades av regeringen 22 december
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2020. Utredaren fick vidare 1 uppdrag att 6vervidga och ldmna
forslag pa hur den medicinska kompetensen kan stérkas i
verksamheten samt, vid behov, pd den kommunala ledningsnivan.
Malsittningen var att 4stadkomma ldngsiktiga forutséttningar for
dldreomsorgen och att tydliggora dldreomsorgens uppdrag och
innehall samt sékerstélla tillgdngen till god hélso- och sjukvérd och
medicinsk kompetens inom dldreomsorgen (dir. 2020:142).

Arendet

For att fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehall samt skapa
forutséttningar for en nationellt mer likvirdigt god kvalitet foresléar
utredningen att det ska inforas en sdrskild lag om dldreomsorg som
ska komplettera socialtjénstlagen.

Lagen ska omfatta personer som fyllt 65 ar samt personer under 65
ar ndr insatser inom dldreomsorgen dr dndamalsenlig med hédnsyn
till personens behov av stod och hjdlp. Lagen syftar till att stodja en
dldreomsorg med likvérdigt god kvalitet och en dldreomsorg som
utgar frin individens forutsdttningar, behov och delaktighet. Utover
dldreomsorgslagen har utredningen ocksa tagit fram forslag pa hur
hélso-och sjukvardslagstiftningen kan forstédrkas sé att kvalitet och
tillganglighet forbéttras for personer som far kommunal hédlso-och
sjukvérd, ddribland personer som har stod och hjélp fran
dldreomsorgen.

Utredarens problematisering utifrdn nuldge

For att f& en vil fungerande dldreomsorg och kommunal hélso- och
sjukvérd av god kvalitet kravs ett langsiktigt och uthélligt utveck-
lings-och forbéttringsarbetet inom en rad olika omrdden. Mycket
sadant arbete dr redan initierat eller pagaende, bl.a. till f6ljd av
erfarenheter utifran Coronapandemin och utifrdn omstéllningen mot
god och néra vard. Regeringsuppdraget ar specifikt inriktat pa att ta
fram forfattningsforslag for att tydliggéra och om nédvéndigt
skirpa vissa delar av regelverken for vard och omsorg for dldre.
Detta som en grundlidggande del i arbetet med att 4stadkomma
langsiktigt hallbara forutsattningar for dldreomsorgen och
sakerstilla tillgangen till god hélso-och sjukvérd och medicinsk
kompetens inom den kommunala hélso-och sjukvéarden.

Utredningen menar att en sérskild lag bidrar till att kommunernas
ansvar synliggors och tydliggors. Det skapar ett ramverk och ger
langsiktighet for styrning, uppf6ljning samt tillsyn ndgot som anses
viktigt d4 manga identifierade brister dr strukturella.

Innehdll i dldreomsorgslagen
Utredningen forslér en dldreomsorgslag som kompletterar
socialtjanstlagen och anger vad som géller for landets dldreomsorg.
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Overgripande bestimmelser i socialtjinstlagen SoL, ska &ven
fortsatt gilla for dldreomsorgen. En ansdkan om bistand ska dven
fortsatt utredas, dokumenteras och provas enligt SoL. och géllande
foreskrifter for socialtjdnsten. Utredningen foreslar dndringar i
angriansande lagstiftningar dir skrivningar géllande aldre lyfts ut
och overflyttas till den nya lagen t.ex. giller detta lagen (2009:724)
om nationella minoriteter och minoritetssprak. Forslaget reglerar
ocksa hur uppfoljningen ska ske, bdde pa individniva och pa
kommunens niva, dvs. huvudmannaniva.

Utredningen forslar mal 1 lagen, sérskilt utformade for
dldreomsorgen och dess malgrupper. Aldreomsorgen ska ha ett
forebyggande perspektiv och inriktas pé att vara hélsofrimjande och
stodja funktionsformaga. Forslaget till dldreomsorgslag innehaller
utover detta bestimmelser om forbéttringar géllande samordning,
delaktighet, individanpassning, information, kontinuitet, trygghet
och sdkerhet samt kompetens och ledarskap. Lagen innebér dven
forbattringar for anhoriga och andra nirstdende samt krav pa att
dven personer pa sirskilt boende ska kunna fa fast omsorgskontakt.

Lagen riktar sig sdrskilt till kommunerna som ansvariga for finan-
siering och tillhandhéllande av dldreomsorg. Lagens dvergripande
bestimmelser ger kommunerna utrymme att utifrdn en lokal kontext
utforma verksamheten sa att de nar lagens mal.

Nationell ordning for kvalitetsutveckling

Utredaren foreslar en nationell ordning for kvalitetsutveckling 1
dldreomsorgen (NOK). Detta som ett stod och en styrning for
kommun och verksamheter i syfte att utveckla kvalitet och uppna
okad likvirdighet. Uppdraget att ta fram NOK foreslds inkludera
framtagande av forslag for uppfoljning och forvaltning.

Stdrkt primdrvard i kommuner

Utredningen innehéller flera forslag pa lagstiftning for stirkt hilso-
och sjukvard 1 kommuner. Forslaget inkluderar bland annat att det 1
hélso- och sjukvérdslagen ska framgé att kommunen ansvarar for
hilso- och sjukvérd péd priméarvardsniva. Regionen ska enligt
forslaget ansvara for att tillhandahélla medicinsk bedomning av
lakare dygnet runt. Kommunen ska ansvara for motsvarande av
sjukskdterska. En fast vardkontakt som planerar och samordnar
varden ska utses ndr patienten skrivs in i den kommunala
primdrvarden. Relationskontinuiteten understryks i forslaget i form
av reglering for savél fast ladkarkontakt som fast vardkontakt.

Ledning
Utredningen menar att det behdvs en dkad reglerad tydlighet for att
sakerstélla hilso- och sjukvardskompetens pa ledningsniva.
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Kommunen ska ha en ledningsansvarig for primérvarden vilken ska
sakerstdlla kommunens ansvar for en god och sidker vard. Regionen
ska p& motsvarande sétt ha en ledningsansvarig som sdkerstéller
regionens ansvar for ldkarinsatser pd primérvéardsnivd samt hilso-
och sjukvardsinsatser inom specialiserad vard. Dessa funktioner kan
planera och f6lja upp primérvarden tillsammans samt var for sig.

Vardgivare behdver genom verksamhetschef sékerstélla att ratt
kompetens finns 1 verksamheten for att sékerstilla god och séker
hélso- och sjukvérd. Darmed foreslas krav pa tva nya funktioner,
kvalitetsansvarig for omvardnad KAO, och kvalitetsansvarig for
rehabilitering KAR. Dessa ska tillséttas 1 de fall verksamhetschef
inte har nédvindig kompetens inom dessa omraden. Dessa
funktioner ska ersétta nuvarande funktion medicinskt ansvarig
skoterska (MAS).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen #ldre, funktionsnedséttning
och socialpsykiatri.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen dr positiv till dversynen av nuvarande lagstiftningar
vilket avser att tillgodose en trygg tillvaro for landets dldre
befolkning. Forvaltningen dr positiv till en skdrpning och
fortydligande av skrivningar 1 lagstiftning for att sékra en god och
néra vard och omsorg for malgruppen. Hiandelser under pandemin
och en méngd efterfoljande utvérderingar har visat pa tydliga brister
och utvecklingsomréaden i varierande grad inom sdvil kommuner
som regioner.

Alderism - risk for stereotypt synsitt pd dldre och deras behov
Forvaltningen vill lyfta problematiken med att géra en ny
lagstiftning utifrdn framst alder, fyllda 65 ar. Personer under 65 ar
omfattas enligt forslaget ’nir insatser inom dldreomsorgen ar
dndamalsenlig med hédnsyn till personens behov av stéd och hjilp”.
Detta ldmnar stort utrymme for kommuner och réttsinstanser att
tolka samt upprétta egna bedomningskriterier for personer under 65
ar. Forvaltningen ser en betydande risk att dessa tolkningar utarmar
vad som uppges vara lagens intentioner att bidra till 6kad
likvérdighet i tillgdngen av véard och omsorg for malgruppen oavsett
var 1 landet individen bor.

Vidare dr det forvaltningens uppfattning att personer éver 65 ar ar
en icke homogen grupp med stor variation av behov. Manga
personer dr 1 behov av olika former av stod inom sdvil hélso- och
sjukvérd som inom socialtjdnstens verksamhet, dock inte alltid
sedvanligt stod fran socialtjdnstens dldreomsorg. En kompletterande
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lagstiftning sérskilt for dldre riskerar att skapa utrymme for
tolkningar och fordroja att rétt insats nar den enskilde.

Forvaltningen stéller sig frdgande till lagforslagets angivna &lder 65
ar, detta nir pensionsaldern hojts till 67 ar och allt fler 6ver 65 &r nu
forvirvsarbetar. Aldre personer lever allt aktivare liv och behaller i
hogre grad dn tidigare en god hélsa upp 1 hog alder.

Detta stéller andra krav pa t.ex. tillgdnglighet och flexibilitet av
stodinsatser, dn for dldreomsorgens klassiska mélgrupp dér personer
gétt 1 pension, har olika krdmpor utifran aldrande och ddrmed andra
mojligheter och behov for stéd i sin vardag.

Personer under 65 ar och minderariga

Forvaltningen ser en risk att lagstiftningen skulle réttfardiga for
kommuner att fortsatt anvénda stodinsatser som i grunden &r
utformade for dldre personer, dven for de yngre personer som
beddms ha en liknande problematik. Detta giller t.ex. platser i
boenden for personer med demenssjukdom dér yngre har andra
behov av utformning da familjesituationen ofta ser annorlunda ut &n
for édldre. Det géller 4ven hemtjinst for smébarnsfordldrar som
stller sirskilda krav pa utformning, flexibilitet och tillgdnglighet.

Det har blivit vanligare att personer over 65 ar ar vardnadshavare
och/eller sammanboende med minderariga barn vilket stéller
sdrskilda krav pé savél behovsbedomningar som stodinsatsers
utformning. Insatstyper behover utvirderas, anpassas och utvecklas
for en mer aktiv grupp och personer med annan livssituation dn de
som vanligtvis ingér i dldreomsorgens mélgrupp. Har behover den
vuxnes behov dven vigas emot barnperspektivet och barns
rittigheter vilket forefaller sig mer naturligt inom socialtjanstlagen
men skrivningar om detta saknas 1 det nya lagforslaget.

Risk med kompletterande lagstifining

Utifran ovanstaende ser forvaltningen att en uppdatering och ett
kompletterande avsnitt avseende dldre i socialtjanstlagen SoL
(2001:453) samt hélso- och sjukvardslagen HSL (2017:30) battre
kan tillgodose den éldre befolkningens intresse. Detta skulle med
noggrant utformade skrivningar motsvara de édldres behov av en
modern och funktionell lagstiftning utan att exkludera andra
personer 1 behov av liknande stddinsatser.

En sdrskild lagstiftning for en utpekad mélgrupp som ska fungera
parallellt med andra lagar och regelverk riskerar att drabba den
enskilde som ingar i flera utpekade grupper i behov av olika former
av stod. I denna samkorrelation riskerar glapp att uppstd och den
enskilde att hamna i kldm. Ett exempel pa detta &r Lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade, LSS (1993:387) som
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standigt dr foremal for tolkningar och en uppfattning inom
malgruppen att personer exkluderas samt att réttigheter begrénsas.
For LSS ansvarar dessutom tva huvudmén, kommun och
Forsékringskassan, ndgot som dr problematiskt géllande
bedomningar och efterfoljsamhet. Det dr dven samhéllsekonomiskt
kostsamt att ha tvd huvudmaén dé detta kraver 6kad administration.
Denna problematik dnskar forvaltningen lyfta da foreslaget innebéar
delat huvudmannaskap for priméarvard.

Forvaltningen vill lyfta alla medborgares rétt till en nédra vard av
god kvalitet oavsett behov eller alder. I hela landet pagér nu en stor
satsning for god och néra vard. Med ett bredare helhetstidnk och en
kraftsamling 1 att fa foljsamhet till redan befintlig lagstiftning skulle
exempelvis socialpsykiatri inkluderas, vilka ménga génger vardar
och har stodinsatser till personer bade 6ver och under 65 ar samt
dven de yngre under 65 ar med geriatrisk problematik. Aven
forslagets skrivningar om stod for anhoriga blir exkluderande om
stodet inte ska gélla alla som anhorigvardar, oavsett den nérstaendes
alder.

Gillande forslaget att flytta avsnitten om dldre, 18-18 ¢ §§ 1 lagen
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak sa
beddmer forvaltningen att detta riskerar att skapa ytterligare
skillnader mellan personer i olika &ldrar. Risken for detta géller t.ex.
ratten till service och omvérdnad av personal som behirskar
minoritetsspraken i den man det finns tillgang till medarbetare som
talar dessa sprék. Istillet borde denna lagstiftning ses 6ver och
sakerstdlla denna réttighet utifran ett identifierat behov, for alla
oavsett alder, och ha skrivningar som inte foranleder alderism.

Utredningen fortydligar delvis det som redan forvéntas av landets
kommuner. For att dldreomsorgslagen ska kunna genomforas
foreslds dven dndringar 1 HSL, SoL, samt andra for omradet aktuella
lagstiftningar. Forvaltningen &r positiv till fortydliganden men vill
lyfta att efterfoljsamheten behover sékras och foljas upp pa ett mer
kvalitetssdkert sdtt. Ett faktum som kan vara bidragande till nuldget
ar att huvudmin idag ansvarar for uppfoljning av den egna
verksamheten utifrdn egenupprittade rutiner.

Sékerstdlla kompetens

De boende pé sérskilt boende for dldre blir allt dldre och skorare.
Vardtyngden har de senaste tio aren 0kat och boendetiderna kortats
da de dldre idag flyttar till boenden i senare skede av ohilsa &n vad
som tidigare var vanligt. Samtidigt har bemanningen av hilso- och
sjukvérdspersonal inte visentligen 6kat och kompetensen hos

Betéinkandet Nasta steg — Okad kvalitet och  baspersonalen minskat. Svérigheten ligger 1 ekvationen att ha en
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fungerande och patientsdker verksamhet samtidigt som ordinarie
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personal kontinuerligt deltar 1 fortbildning inom ett flertal omraden,
tillgdng sékras till vikarier med ritt kompetens, enheten bibehaller
kontinuitet 1 verksamheten och for patienten. Férvaltningen vill
patala vikten for de enskilda verksamheterna att staten sékrar
kunskapsnivan inom utbildningar relevanta inom vérd- och omsorg.
Idag finns sdrskilt en problematik gillande brister i
underskoterskors kompetens efter avslutad utbildning. For att
sakerstdlla lagens intentioner krdvs en stabil personalsituation med
ratt kompetens inom samtliga verksamheter som omfattas av lagen.

Legitimerade dietister har en akademisk utbildning och klinisk
traning som specifikt kvalificerar for prevention och behandling av
underndring och andra nutritionsrelaterade tillstind pé ett
evidensbaserat sitt. [ forslaget om stirkt medicinsk kompetens
behover dietistens roll for att forebygga och behandla undernéring
fortydligas. Som det stér i utredningen har nédringsfrdgorna
fortfarande en undanskymd roll i manga verksamheter och
forbattringspotentialen bedoms vara stor enligt Socialstyrelsen.
Forvaltningen ser déarfor behov av tydliggérande géllande hur
kvaliteten ska hdjas genom att sdkerstélla att det finns dietist med
kompetens inom nutrition, bade kliniskt som en del 1 teamet men
dven strategiskt. Dietist i den kommunala dldreomsorgen har
specialistkompetens inom geriatrisk nutrition och arbetar 1 dagslaget
bade med hilsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser samt bidrar med kompetens inom det kliniska arbetet.
Denna specialistkompetens kan saknas hos dietister i regionens
primérvérd dar dietisten arbetar med patienter 1 alla dldrar.

Som utredningen ndmner varierar idag tillgangen till medicinsk
kompetens i den kommunala primérvarden och endast 18 procent av
kommunerna har dietist anstidlld. Om region och kommun ska
besluta vilken huvudman som ska sté for dietist kan det pdverka
mojligheten till jamlik vard. For att det ska bli en likstéllighet
behover det specificeras att det ska finnas dietist i samtliga
kommuner for att kunna arbeta med att férebygga och behandla
underndring i verksamheten. Om dietist frin regionen gor planerade
besok begriansas mojligheten att vara en del 1 teamet, handleda
personal och folja upp insatser. Om dietist med kliniskt uppdrag
skulle vara anstélld direkt av verksamhet i sarskilt boende, precis
som arbetsterapeut och fysioterapeut skulle det innebéra ytterligare
okad kvalitet pd nutritionsvarden.

Ledning

Brister i forutséttningarna for att ledare 1 dldreomsorgen ska kunna
utfora ett aktivt och nidrvarande ledarskap samt brister 1 hédlso- och
sjukvérd har varit kint linge. Forvaltningens asikt &r att
befattningen som verksamhetschef enligt HSL dérfor ska innehas av
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en person med hélso- och sjukvardskompetens. Detta ska stéllas
mot stadens nuvarande svdrigheter att rekrytera och behalla
kompetent personal till dldreomsorgen.

Forvaltningen uppmérksammar i forslaget att yrkeskategorierna
arbetsterapeuter och fysioterapeuter dr exkluderade i rollen som
medicinskt ledningsansvarig pa huvudmannaniva. Med tanke pa
maélens tydliga forankring inom omrédet for rehabilitering anser
forvaltningen att detta bor dndras for att tillforsékra ratt kompetens 1
ledningsniva. Vidare bor kravet pé specialistkompetens skrivas om
till att grundutbildning med erfarenhet inom verksamhetsomradet
kravs samt padbyggnad relevant for uppdraget.

Utredningen visar att alltfor manga kommuner inte involverar
adekvat medicinsk kompetens infor strategiska beslut pa
huvudmannanivd som péverkar kommunens hélso- och sjukvérd.
Forvaltningen &r positiv till det fortydligande som lagforslaget
innehaller vilket bor medfora en nddvandig forstirkning och
kravstillning av den medicinska kompetensen pé central
beslutsnivd, for att fatta strategiska beslut som ror hilso- och
sjukvérd. Positivt dr dven att forslaget lyfter samverkan mellan
ledningsansvarig for kommunens primérvédrd och regionens
motsvarighet. Denna samverkan forvintas skapa forutséttningar for
ett gemensamt ansvarstagande géllande kompetensforsorjning.

Foljsamhet till lagstiftning och forfattningar

Det finns idag en varierande grad och identifierade brister gillande
foljsamhet till de befintliga lagar och forfattningar som reglerar
vard och omsorg for dldre. Det nya lagforslaget tolkar forvaltningen
som ett forsok att stirka redan befintliga lagstiftningar och
sdkerstélla resurser for att dessa lagar efterlevs. I betdnkandet ar det
dock inte tydliggjort hur detta ska genomforas och farhagan ar att
det blir ytterligare en lag vars efterlevnad ska sékerstéllas, snarare
an att 14gga kraft och resurser pd att f6lja redan befintlig
lagstiftning.

Som exempel kan ndmnas SOSFS 2011:9, Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, som ska knyta ihop och sdkerstilla kvaliteten inom
savdl hélso- och sjukvérdslagen som socialtjdnstlagen. Efter mer én
10 ar ser forvaltningen vid uppfoljningar att ledningssystemen
fortfarande inte dr kiinda och implementerade pa alla nivaer inom
dldreomsorgen. Forvaltningen kan inte se en tydlig skillnad mellan
SOSEFS 2011;9 och forslagets NOK, som kan sikra efterfoljsamhet
och sékerstélla kvaliteten enligt forslagets intention.
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Forvaltningen befarar att den nationella jadmlikhet som nya lagen
efterstrdvar kommer att paverkas av olika organisationers
uppbyggnad, vart verksamhetschef dr organisatoriskt placerad,
entreprendrer och privata vardgivare, liksom for Stockholm som
inte har en kommunaliserad hemsjukvard. Det kommunala
sjdlvstyret paverkar i hog grad hur arbetet organiseras. Idag saknas
sanktionsdtgéarder nar géllande regelverk inte foljs.

Kvalitetsansvarig for omvardnad KAO och kvalitetsansvarig for
rehabilitering KAR

I utredningen foreslds en kvalitetsansvarig for omvérdnad samt
rehabilitering. For en kvalitetssékrad nutritionsvard behdver det
aven finnas en kvalitetsansvarig inom nutritionsomradet.
Forvaltningen ser ett behov av 6kad kompetens och tydligare
ansvarsfordelning bade pa system- och individniva for att erbjuda
en god och sdker nutritionsvérd for de allra mest sjuka dldre. Som
en del 1 god och nédra vard och utifran dietistens kompetens bor
dietist ha ett 6kat nutritionsansvar.

Forvaltningen ser att sévil roll som utformning av de foreslagna
funktionerna kvalitetsansvarig for omvéardnad KAO och
kvalitetsansvarig for rehabilitering KAR, dr avhédngt
verksamhetschefens kompetens, organisatoriska placering och
budget. Lagen behover fortydligas i skrivningar gillande vad som
forvintas 1 de olika uppdragen. Forvaltningen ser inte att
lagforslagets nuvarande skrivning ger ett tydligt stod till denna
fordndring. Dessa funktioner kan ses som kostnadsdrivande och
kraver ekonomiska resurser sdvil i tillsdttning av tjdnster som i det
kvalitetsarbete som funktionerna ska svara for. Dessa
kvalitetssdkrande funktioner far inte riskera att minska
personalresurserna i det ndra arbetet med de &ldre.

Forvaltningen kan se vinster med att KAO och KAR ska fokusera
pa det verksamhetsnéra kvalitetsarbetet, och ddrmed lyfta
miniminivdn inom dldreomsorgen. Samtidigt finns en farhaga att
ekonomiska faktorer kommer paverka tillsdttandet av KAO och
KAR. Forvaltningen ser en risk for rekryteringsproblem dé dessa
yrkeskategorier redan idag dr svarrekryterade 1 stora delar av landet.
Om forslaget genomfors behdver tillgangen av utbildade
medarbetare sdkerstdllas. Om verksamhetschefsrollen ér placerad pé
enhetsnivd och KAO och KAR ska finnas pa samtliga 160
verksamheter i Stockholms Stad, kan upp till 320 nya tjénster
behova tillsittas.
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