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Underlag till forskolerapport

Organisation

Skédrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola. I Skérholmen
finns det 23 kommunala forskolor.

Avdelningens ledningsgrupp bestar av avdelningschef, rektorer samt verksamhetscontroller
och utvecklingsledare. Denna grupp har d&terkommande mote varje vecka. Avdelningschef
traffar varje rektor for enskild uppfoljning var 4-6 vecka.

Avdelningens stab bestar av verksamhetscontroller och utvecklingsledare, avdelningschef ar
dven narmsta chef till avdelningens tre specialpedagoger. En av specialpedagogerna ar
samordnare for barn i behov av sérskilt stod, samtliga specialpedagoger ér till stod for alla
forskolor.

Varje rektor leder ett ledningsteam inom sin forskoleenhet, totalt finns sex forskoleenheter
inom forvaltningen. Rektorerna har valt att forma sina ledningsteam pa olika sitt. Samtliga
forskoleenheter har en bitrddande rektor och en pedagogisk utvecklingsledare, en
forskoleenhet har en bitrddande forskolechef och tva pedagogiska utvecklingsledare. Under
hosten har en bitrddande rektor arbetat mot tva olika forskoleenheter. Bdde rektorer och
bitrddande rektor har inspirerats av att ta del av bdda enheternas rutiner och arbetssitt.

Rektor, bitrddande rektor eller pedagogisk utvecklingsledare triffar varje avdelning 3-4 ggr/ar
for arbetslagsuppfoljning med fokus pé dialog kring utbildningen. Dar diskuteras vilken
utveckling som skett och vilka behov som finns for att nd forvéntade resultat.
Arbetsplatstréaffar sker varje manad med samtliga medarbetare. De pedagogiska
utvecklingsledarna deltar pd avdelningarnas reflektioner.

Forskolornas ledningsteam far administrativt stod av fyra administratorer som arbetar centralt
1 forvaltningen.

Kvalitetsarbetes genomforande

Overgripande utvecklingsomréden ir sprak och kommunikation och pedagogisk miljo.
Forvaltningen anser att dessa tva omraden lagger en viktigt grund for att forskolorna ska
kunna erbjuda barnen en pedagogisk utbildning/undervisning med hog kvalitet. Genom att
omradena &r dvergripande framjas likvardigheten. I dagsldget finns det skillnader sdvil inom
forvaltningen som inom enskilda forskoleenheter vad giller arbetet med sprék och
kommunikation samt pedagogiska miljoer. Dessa skillnader har framkommit genom
exempelvis motesforum och verksamhetsbesok.

I arbetet med spriak och kommunikation &r nuldget (2020) att det saknas en systematik i
forskolornas sprikutvecklande arbete. En viktig forutsittning i sprakarbetet dr vidare att
pedagogerna dger kunskap i det svensktalande spriket. Inom forvaltningen finns brister 1 detta
varvid forvaltningen under aret har paborjat en kurs 1 svenska spraket for pedagoger.

Arbetet med forskolornas pedagogiska miljoer har framjats av det faktum att
forvaltningen, sedan 2019, har fem gemensamma basmiljoer. Basmiljoerna har riktat savél
ledningens som pedagogernas fokus mot de fysiska miljéerna som erbjuds barnen. Som stdd i
arbetet har forvaltningen arbetat fram ett dokument i vilket syftet med miljoerna beskrivs,
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vilket material som ska finnas i respektive miljo (savél inomhus- som utomhus) samt vilket
forhallningssitt pedagoger forvéntas ha. Det gemensamma arbetet framdt kommer bland
annat handla om observationer - pa vilket sitt anvénder barn och pedagoger forskolans
miljoer? Detta med syftet att 6ka kunskapen kring vad det fortsatta kvalitetsarbetet bor
fokusera pa.

Nedan beskrivs avdelningens struktur for sammanstéllning av resultat och analys for att
sakerstélla en god och likvardig kvalitet utifran de nationella mélen.

Motesforum/uppfoljningar under 2020:

1. Kvalitetsuppfoljningar - totalt tre per ledningsteam tillsammans med avdelningschef och
utvecklingsledare. En uppfoljning under viren och tva under hdstterminen

2. Enskilda uppfoljningar - var 4-6 vecka med rektor och avdelningschef

3. Pedagogiskt forum - sker ca tva génger/termin vid vilka ledningsorganisationen deltar
(avdelningschef, rektorer, bitrddande rektorer, pedagogiska utvecklingsledare samt
utvecklingsledaren). Forumet leds av en pedagogisk konsult. Under aret har fem forum &gt
rum. Ett gemensamt forum i februari och dérefter hanvisade till digital moétesform.

4. Syskonteam - samtal sker en gang/termin. Samtal dér tva ledningsteam/samtal tréffar
pedagogisk konsult och utvecklingsledare. Denna motesform har fatt ersitta samtliga
pedagogiska forum under aret frin senare del av varterminen och hela hostterminen.

5. PUL och utvecklingsledare - moten sker 1-2 gadnger/termin. Samtliga pedagogiska
utvecklingsledare traffar avdelningens utvecklingsledare. Har haft tvé digitala moten under
vérterminen.

6. Nytt! Samtal pedagogisk handledare och ledningsteam - har genomforts regelbundet under
aret. Respektive ledningsteam bokar tider med handledaren. Under aret har dessa skett
digitalt.

7. Nytt! Verksamhetsbesok - planerat att ske tvd ginger 1 ar. Avdelningschef/skolchef och
utvecklingsledaren besoker samtliga forskolor och avdelningar. Under tidig var genomfordes
verksamhetsbesok, inga uppfoljningsbesok kunde genomforas under hdsten som planerat.

Beskrivning av respektive motesforum/uppfdljning ovan:

1. Kvalitetsuppfoljningar

Syftet med kvalitetsuppfoljningar ar att f6lja det kvalitetsarbete som sker inom respektive
forskolenhet med forskoleavdelningens verksamhetsplan som utgangspunkt. Varens
uppf6ljning samt hdstterminens forsta uppfoljning utgick frén verksamhetsplanens arbetssitt.
Savil véarens som hostens samtal sammanstélldes pa forvaltningsniva vilket gav ett tydligt
nuldge. Hostens sista uppfoljningssamtal kunde ddrmed fokusera pa specifika
utvecklingsomraden och ga in mer i detalj pé ett arbetssitt vars formulering inte gett svar pa
fragor som tankt. Arbetssittet som sattes i fokus var ledningsteamens egen uppfoljning av
forskolans arbete med mélen 1 enhetens verksamhetsplan (under ett ar). Den samlade bilden
som kvalitetsuppfoljningarna gav &r att det inte finns en tydlig systematik kring hur
enhetsmalen f6ljs upp.
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Nasta ar planeras tva kvalitetsuppfoljningar/termin for att mer systematiskt kunna folja upp
det arbete som sker och vilka effekter ledningsteamen kan se av de arbetssétt som anvinds pa
forskolorna.

2. Enskilda uppfodljningar
Utgar fran 6vergripande fragor kopplade till forskoleavdelningens verksamhetsplan med
fokus pé var just den enskilde rektorn befinner sig.

3. Pedagogiskt forum

Innehéllet i forumen f6ljer de fokusomraden som finns inom forvaltningen; Sprak och
kommunikation samt pedagogisk miljo. Infor varterminens forsta forum fick samtliga
ledningsteam 1 uppgift att beskriva forskoleenhetens nuldge gillande implementering av
forvaltningens gemensamma basmiljéer. Vad finns pa plats och vad aterstar samt hur planerar
ni som ledningsteam att fortsitta arbetet? Dialog i storgrupp kring vilka utmaningar som
finns och tinkbara sitt att ta sig an dessa.

Under véren har dven respektive ledningsteam gjort en kartliggning dver varje forskolas samt
varje avdelnings nuldge i basmiljoarbetet. Parvis fick ledningsteamen i uppgift att ge varandra
aterkoppling pé kartldggningarna for att sedan dela dokumenten med samtliga ledningsteam.
Hostens forum gick inte att genomfora som planerat utan har istillet genomforts digitalt och
dé med respektive syskonteam. Hostens fragestallning; hur tar sig barnen an miljéerna savil
barninitierat som vuxeninitierat? Fokus har varit observationer. Observationer som begrepp
och arbetsmetod. Syskonteamen har delat med sig av genomforda observationer men
huvudsakligen har begreppet som sadant diskuterats.

4. Syskonteam
Har genomfOrts men innehédllet har dgnats 4t det som var tdnkt for pedagogiskt forum.

5. PUL och utvecklingsledare

Ett beredande forum till pedagogiskt forum med ambitionen att lyfta in erfarenheter fran
studiebesoket i Italien, Reggio Emilia. Framéit finns 6nskemal frén de pedagogiska
utvecklingsledarna att dessa traffar d&ven ska syfta till att inspirera/delge/utmana varandra i sin
yrkesroll. Under varen kunde denna grupp delge varandra nya arbetssétt som en effekt av
intryck fran studieresan. Framst har workshops med pedagoger blivit en naturlig del av
ledningsteamens uppldgg 1 kompetensutveckling och som ett sitt att ge och fi erfarenhet och
kunskap om material ex.

6. Samtal pedagogisk handledare och forskoleteam

Samtalen utgar fran forvaltningens verksamhetsidé. I dialog med handledaren ges
ledningsteam mojlighet att vidareutveckla enhetens pagdende kvalitetsarbete. Dialogen kan
vara kopplad till samtliga pedagoger inom en forskoleenhet, en specifik forskola eller ett
enskilt arbetslag. Under dret har fem av sex ledningsteam ingatt i dialog med handledaren.
Samtalen har bland annat resulterat i visst innehall pa en studiedag samt tydliggjort
ledningsteamens vig framét i kvalitetsarbetet.

7. Verksamhetsbesok

Syftet med besdken ér/var att folja upp forskolornas arbete med att implementera
basmiljoerna. Enskilda aterkopplingar har genomforts med varje rektor. Genom att
avdelningschef och utvecklingsledare sjdlva gavs mojlighet att bilda egen visuell uppfattning
har kunskapen kring forskolornas nuldge okat ytterligare. Véarens verksamhetsbesok visade att
miljoerna inte dr likvirdiga inom forvaltningen.
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Forskoleavdelningens verksamhetsplan

Mal och arbetssitt 1 forskoleavdelningens verksamhetsplan beskriver hur avdelningens
ledningsorganisation ska arbeta for att ge medarbetarna rétt forutsittningar att kunna arbeta
mot savil nationella som kommunala mal. Innehéllet baseras pa utviardering av foregaende ars
kvalitetsarbete och framtagandet dr ett gemensamt arbete i ledningsorganisationen
(avdelningschef, rektorer, bitradande rektorer, pedagogiska utvecklingsledare samt
forvaltningens utvecklingsledare och verksamhetscontroller.

Basmiljoerna ér larmiljoer i utbildning och undervisning (Processkvalitet)
Forvintat resultat:

Forskolldrare och barnskdtare anvénder de olika basmiljoernas material 1 undervisningen
Material ar rikligt, tillgéngligt och tillatande.

Larmiljon erbjuder nyfikenhet, utforskande och igangsattande larprocesser genom
stimulerande material och medverkande pedagoger

Resursfordelningen foljs upp och utvirderas kontinuerligt (Strukturkvalitet)
Forvintat resultat:

Svenska spraket finns representerat pa varje avdelning for att kunna presentera och forklara
uppdraget samt att ge de bésta forutsdttningarna for barnen i deras spréakutveckling
Forskollararkompetens finns pa varje avdelning

Verksamhetsstod ér anpassat utifran barngruppens behov och personalens kompetens
Véardnadshavarna har information om f6rskolans organisation, utbildningens uppdrag och
vilka forvintningar de kan ha p4 utbildningen

Systematiska kvalitetsarbetet dr kopplat till enhetens verksamhetsplan (Processkvalitet)
Forvintat resultat:

Kvalitetssnurrans anviandning syns i ledningsteamets OneNote/Teams - Var ér vi? Vart ska
vi? Hur gor vi? Hur blev det?

Likabehandlingsarbete och klagomalshantering

Samtliga forskolor upprittar arligen en plan mot krinkande behandling, som underlag finns
exempelvis trygghetsvandringar som genomfors tillsammans med barnen. Med syfte att
framja likvardigheten i hur arbetet planeras/genomfors/systematiskt f6ljs upp under éret inom
samtliga forskolor tog forvaltningen, 1 slutet av 2020, fram en mall {or ett gemensamt
dokument som kommer att implementeras under 2021.

Klagomalshantering hanteras utifran forvaltningens rutiner. Ett exempel frn dret som gatt ar
forandrad rutin vid himtning och ldmning da vardnadshavare inte kan komma in pé forskolan
och se over vad som finns 1 klddvég pd barnets hylla. Virdnadshavare och pedagoger har
uppfattat det som svararbetat och utifran det har nya rutin skapats med vagnar och
namnmaérktpéase som star utomhus vid himtning och ldmning.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Summering av forvaltningens prioritering for 2021:

1. Systematiskt kvalitetsarbetet, med grund i de nationella mélen i ldroplanen och i syfte
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att skapa hog kvalitet och likvardighet i1 stadsdelsndmndsomrédets forskolor.

2. Sprakutvecklande arbetssétt och fordelning av pedagoger utifran spraklig kompetens.
Fortsatt svenskutbildning f6r pedagoger.

3. Utvecklad samverkan med fordldrar, utbildningsforvaltningen, socialtjénst, psykiatri
och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge ritt insatser till barn i behov av stod,
samt de som riskerar att fara illa.

4. Prova nya kommunikationsvégar for att 6ka andelen inskrivna barn och na de som
idag inte &r inskrivna. Forskning visar att deltagandet 1 forskolan dr mest gynnsamt for
barn fran socioekonomiskt svagare forhéllanden.

Det systematiska kvalitetsarbetet samt utvecklingen av det sprékliga arbetet kommer skrivas
in 1 forskoleavdelningens verksamhetsplan och f6ljas upp med respektive ledningsteam vid
fyra tillfdllen nésta &r. Vidare kommer sprakkurs i svenska for pedagoger fortsétta.
Forvaltningen planerar att ta fram ett stddmaterial som har sin utgdngspunkt i
utbildningsforvaltningens stddmaterial.

Systematiken kring uppfoljning och kompetensinsatser behover utvecklas vad géller
samverkan kring barn i behov av stdd samt de barn som riskerar att fara illa. Férvaltningen
kommer verka for att inrétta ett sd kallat barnhdlsoteam med syfte att ge samtliga barn i
stadsdelsndmndsomrédet det stod de behdver.

Det finns for manga barn (8%) som &r folkbokforda i Skdrholmen och inte inskrivna i
forskolan. Genom att pé ett tydligare satt beskriva forskolans uppdrag och vad utbildningen
syftar till 4r malet att fler vardnadshavare viljer att skriva in sitt barn pa en forskola. Riktad
dialog med vardnadshavare dr en metod och dé pd forvaltningens 6ppna verksamheter; 6ppna
forskolan, introduktionsforskolan samt parklekarna.

Likabehandlingsarbete och klagomalshantering
Under 2021 kommer ett arbetsmaterial kopplat till mallen att arbetas fram, ett material som
representanter fran samtliga forskoleenheter kommer arbeta fram tillsammans.
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Strukturella forutsattningar

2020 2019 2018
Antal inskrivna barn i 1223 1249 1242
kommunal férskola
Barn per 4,9 4,7 4,5
personal/arsarbetare, med
resurspersoner
Barn per 5,75 55 5,3
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner
Barn per grupp i genomsnitt 14,9 15 14,6
totalt
Barn per grupp i genomsnitt 13,5
yngre barn
Barn per grupp i genomsnitt 16,7
aldre barn
Andel legitimerade 37,3 36,28

forskollarare (réaknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska réknas med.

Antal anstallda som 79

forskollarare

Antal anstallda som 5

forskollarare som saknar

legitimation

Antal avdelningar som 3 4

saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antal avdelningar med fler 3
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstallda som saknar 3,5% 2,3%
svensk examen fran
pedagogisk
hogskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn
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Forskoleundersokning

Resultat for samtliga indexomraden

Resultat indexomraden 2018-2020
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Ovan diagram visualiserar resultat for samtliga indexomraden under 2018-2020. Det
sammanfattande omdomet samt normer och vérden sjunker ndgot for &r 2020. En liten 6kning
syns inom utveckling och ldrande samt samverkan med hemmet. En liten stérre 6kning syns
inom index kost, rorelse och hélsa. Det dr framforallt resultatet pa frigan om vardnadshavare
upplever att man fir information om maten som okat. Foérvaltningen gor antagandet att det ar
med anledning av den kokbok som forfattats av forskolans kockar som delats ut till samtliga
vérdnadshavare.

Nojd forialdraindex

Utfallet for samtliga forvaltningens forskolor pa 81 % ar tva procentenheter ldgre jamfort med
foregdende ar. Vardnadshavare till flickor dr mer ndjda dn vdrdnadshavare till pojkar. Samma
monster syns i resultatet for hela staden men det skiljer sig &t mellan forvaltningens forskolor.

Enkéten besvarades under varen dd manga barn inte vistades pa forskolan. Trots den 14ga
nédrvaron uppgick svarsfrekvensen till 70 %. Véardnadshavare ar i ar mer ndjda med att barnets
utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors och flera frigeomraden som berdr
laroplanen okar.

For att 6ka andelen nojda foréldrar till barn i forskolan arbetar forskolorna bland annat med
att 0ka vardnadshavares delaktighet. Flera forskolor har haft fordldramdten dér pedagoger
bade beskriver utbildningen samt later virdnadshavare vara med och delta, exempelvis att
skapa med lera. Forskolorna har borjat anvéinda Skolplattformen som en ny
kommunikationskanal till vardnadshavare. Det mdjliggor en mer direkt kontakt med
vardnadshavare dér budskap snabbt kan formedlas och bilder kan beritta om utbildningen.
Forvaltningen tror att inférandet av Skolplattformen pa sikt kommer 6ka andelen ndjda
fordldrar till barn 1 férskolan da de kan f6lja utbildningen varje vecka och se vad barnen far ta
del av.
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2020 2019 2018

N@jd foraldraindex 81 % 83 % 82 %

Tillgang till forskola

Forvaltningen har inventerat hur manga barn folkbokforda i stadsdelsndmndsomradet som
inte dr inskrivna i1 forskolan. Av dessa ar hélften flickor och hélften pojkar. Av de fyra
stadsdelarna, Breding, Sétra, Skdrholmen och Varberg, ir det en hdgre andel barn i
Skarholmen som inte dr inskrivna i forskolan. Det dr framforallt 2-3 &ringar som inte ar
inskrivna vilket visar att barnen borjar senare i forskolan. For att veta orsaken till att barnen
inte dr inskrivna behdver forvaltningen mer information/kunskap. Forvaltningen arbetar for en
likvardig forskola av hog kvalité som finns tillgdnglig for alla barn. Férutom det arbete som
dagligen sker pa forskolorna gors ett arbete med att 6ka antal inskrivna barn, bland annat
genom introduktionsforskolan, stadsdelsmammor och de 6ppna forskolorna som lotsar till
forskolans verksambhet.

Introduktionsforskolan

Introduktionsforskolan 1 Vérberg startades 1 augusti 2017 och dr en kombination av
introduktionsforskola och 6ppen forskola dér alla dr vilkomna. Introduktionsforskolan har ett
nédra samarbete med forvaltningens stadsdelsmammor och medborgarvardar som informerar
och lotsar besokare till verksamheten. Introduktionsforskolan har dven tét kontakt med
forvaltningens medborgarkontor, forskolans kohandldggare och socialtjinstens
fordldraradgivare. Under 2020 har 26 barn skrivits in i ordinarie férskoleverksamhet. Under
foregéende ar var det 27 barn frin introduktionsforskolan som skrevs in i forskolan.

Besokarna har framst hittat till verksamheten genom direkt kontakt med personalen och
stadsdelsmammorna, snarare én via sociala medier och andra digitala kanaler. Personalen har
marknadsfort verksamheten i Skdrholmen centrum, pd BVC, pa biblioteken och pa Jobbtorg. I
det arbetet har de haft hjdlp av stadsdelsmammorna som ocksa ér en del av
introduktionsforskolans arbetslag. Introduktionsforskolan hade under éret cirka 80 besok per
vecka. En tydlig minskning av antal besokare noterades under aret med anledning av
pandemin. Arbetet lades dérfor delvis om till att bedriva uppsdkande arbete och fora l16pande
samtal med malgruppen om aktuellt lige och for att mdta oro. Besokssiffran hade troligt varit
annu lagre om det uppsdkande arbetet inte hade genomforts

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

For att forvaltningens arbete med att sdkerstélla att alla barn far kontinuerlig undervisning av
legitimerade forskolldrare ska bli tydligt och likvérdigt, finns nedan enhetsmaél inskrivet 1
forskoleavdelningens verksamhetsplan:

Resursfordelningen foljs upp och utvirderas kontinuerligt (Strukturkvalitet)
Forvintat resultat

e Svenska spriket finns representerat pd varje avdelning for att kunna presentera och
forklara uppdraget samt att ge de bésta forutséttningarna for barnen i deras
sprakutveckling
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e Forskolldrarkompetens finns pé varje avdelning

e Verksamhetsstod dr anpassat utifran barngruppens behov och personalens kompetens

e Vardnadshavarna har information om forskolans organisation, utbildningens uppdrag
och vilka forvéntningar de kan ha pa utbildningen

Arbetssitt

Pedagogisk utvecklingstid och avdelningens reflektionstid dr inplanerat i schemat pa varje
forskola

Atgirdsplan skrivs for arbetslag som saknar forskollirarkompetens. I atgirdsplanen ska det
framga hur planering, genomforande och uppfoljning av undervisningen ska ske under tiden
det saknas forskolldrarkompetens. Det ska dven framgé hur man ska ga tillvdga for att atgirda
bristen och vilken tidsplan som finns.

Fordela personalresurser s att det i varje barngrupp finns fullgod kompetens i det svenska
spraket.

Aterkommande dialog p4 APT och andra forum med forskolldrare och barnskotare om att:

- fordela resurser utifrdn barngruppens sammanséttning och behov

- forskolldrarkompetensen &r jamnt fordelad mellan férskolorna

- fordela kompetensen for barn i behov av olika former av stod

Vid inskolning far vardnadshavarna information om forskolans uppdrag och dérefter
kontinuerligt under barnets utbildning i férskolan.

Uppfoljning

Arbetssitten kopplade till enhetsmalet har foljts upp pa kvalitetsuppfoljningar vid tre tillféllen
under dret med respektive ledningsteam. Forvaltningen har sammanstéllt uppfoljningarna for
att fa en tydlig Oversikt dver nuldget. Sammanstillningen och slutsatserna har aterkopplats till
samtliga ledningsteam. Dialog mellan ledning och medarbetare vad géller att fordela resurser
ar nagot som finns inom samtliga forskoleenheter. Under aret har det skett fordndringar i
arbetslag enligt mal i forskoleavdelningens verksamhetsplan.

Barnskdtare uppmuntras till vidare studier. Inom forvaltningen ar det flera barnskotare som
studerar till forskolldrare 1 nuldget. Under aret har forvaltningen rekryterat sex legitimerade
forskolldrare samt fyra som ir i slutet av sina studier. Dessa har bade rekryterats via annonser
och via rekommendationer frin anstédllda inom forvaltningens forskolor.

Insatser for att h6ja personalens sprakliga kompetens

Sprakkurs for pedagoger

Pé forvaltningens forskolor finns medarbetare som har bristfalliga kunskaper i det svenska
spraket. I ett omrade som Skédrholmen far det extra stora konsekvenser dé det behdver skapas
rika sprakmiljoer dar dven arbetet med modersmal ingér. Forvaltningen behover darfor stiarka
kunskaperna i svenska spréket for pedagoger och dirigenom stirka kunskaperna i svenska
spraket for barnen 1 véra forskolor. Férvaltningen har dven fatt signaler fran skolan att barnen
har mycket begransade ordforrad vilket ytterligare visar pa behov av utvecklingsinsatser inom
forskolan.

I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och SFI sdderort har forvaltningen tagit fram
en sprakkurs som utgér fran forskolans praktik. Sprakkursen syftar till att pedagoger som
deltar ska kunna anvinda ny kunskap direkt 1 arbetet med barnen, vilket &r viktigt for
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kvaliteten i utbildningen och undervisningen. Under varen deltog 21 pedagoger i kursen och
under hosten 49 pedagoger. Sprakkursen var planerad att genomforas i forskolans miljoer men
med anledning av pandemin fick planeringen goras om. En del av kursen har genomforts
utomhus, i miljoer som forskolorna besoker, i skog och parker. Den andra delen har
genomforts digitalt genom programmet Teams.

Rektorer kan i flera arbetslag se en 6kad nyfikenhet pa spraket. Pedagoger som deltar i kursen
stéller fler fragor om ordens betydelser till kollegor och flera har utvecklat sina ordforrad. Det
ar for tidigt att se eventuella effekter pé barnens sprak av arets sprikutbildning. Forvaltningen
ser att sprakutbildningen &r en langsiktig satsning som behover fortsitta.

Lislyftet

Samtliga forskolldrare (90 stycken) har tidigare deltagit i den statliga satsningen “Laslyftet”
med syfte att fordjupa pedagogernas kunskaper i sprak-, 1as och skrivutveckling baserad pa
aktuell forskning. Satsningen med Léaslyftet har fortsatt under 2020 med att utbilda samtliga
barnskotare, varen 2022 kommer samtliga barnskotare att ha deltagit 1 utbildningen (171
personer). Forvaltningen ser att pedagogerna kan mdtas dnnu mer ute péd forskolorna i dialog
kring sprakarbetet. Det finns miljoer pé forskolorna som inbjuder till 1dsning pé olika sétt och
daglig hoglasning finns pd avdelningarna. Handledarna inom Liaslyftet har dven slutfort
utbildningsforvaltningens kurs for kursledare, Flersprakighet i forskolan som behandlar bade
vad forskning och ldroplan foreskriver inom omradet.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Stadsdelen Skarholmen Satra
Andel flersprakiga barn dar
svenska ej ar barnets 69,60% 88,90% 55%
modersmal

Stadsdelen Varberg Bredang
Andel flersprakig personal 78% 91% 69%

Inom forvaltningen finns en hog andel flersprikiga barn och hog andel flersprikig personal.
Det skiljer sig dock mellan stadsdelsndmndsomradena (se bild ovan).

I dagsldget paverkar inte resultat av sprakinventeringen och variationer mellan enheterna,
organisering av verksamheten. Utfall 1 inventeringen anvénds frimst som diskussionsunderlag
och for redovisningar av forvaltningens kontext.

Ar 2012 togs ett stddmaterial fram i forvaltningen. Delar anvinds idag inom forvaltningen,
exempelvis arbetet med sprakdomainer, sprakarbetet behdver dock anvindas mer systematiskt.
Det finns en viss regelbundenhet men tydlighet kring uppf6ljningar och analyser saknas.
Beslut har tagits att inte revidera det redan framtagna stddmaterialet eftersom det ar ett
gediget arbete givet dokumentets omfattning. Forvaltningen ser dock ett behov av ett
gemensamt dokument och/eller handlingsplan att arbeta utifran. Ett utvecklingsarbete som
kommer starta i borjan av 2021 och pigé under aret, ett arbete som dven forvaltningens
specialpedagoger kommer vara delaktiga i.
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Nationella minoritetssprak

Forvaltningen tar kontakt med de vardnadshavare som kryssat i minoritetssprak i sin ansokan
till forskola och informerar om de forskolor i staden som har helt eller till visentlig del
undervisning pa nigot av spraken. Idag finns ingen efterfragan for forskola pa finska,
meénkieli eller samiska.

Forskolan kartlagger arligen de sprak som talas av pedagoger och barn. Sprakinventeringen
synliggdr bade var det finns barn som talar dessa sprak samt var det finns pedagoger.

Tre pedagoger inom forskolan laser en hogskoleutbildning pa 7,5 hp om flersprakighet och
interkulturalitet 1 forskolan (inklusive nationella minoriteter). Utbildningen ar en av
Skolverkets kommunforlagda kurser och genomfors i samverkan med Sédertorns hogskola.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Inom forvaltningen finns en dverenskommelse om &tta timmars planering och utvecklingstid
for respektive arbetslag per vecka. Tiden fordelas bade gemensamt och individuellt. Bade
forskolldrare och barnskotare har tillgang till den gemensamma tiden.

Till storsta del anvinds reflektionsverktyget "OneNote" inom forvaltningen for reflektion,
utvérdering, analys och pedagogisk dokumentation. Strukturen i "OneNote" ser olika ut inom
forvaltningen men samtliga forskoleenheter har avgrinsat innehéll med syfte att tydliggora det
systematiska kvalitetsarbetet. Forskolorna anvander sig av planering och bedémningsmodulen
i Skolplattformen for att skriva larloggar.

Skillnader mellan forskolornas mojligheter kan bero pa barngruppers vistelsetid, &lder péa
barn, antal barn 1 gruppen, kunskaper hos pedagogerna, de organisatoriska mgjligheterna och
kunnandet kring att organisera sig. Forskoleavdelningens verksamhetsplan syftar till att ge
pedagoger ritt forutsdttningar i arbetet med att kunna erbjuda alla barn en likvérdig utbildning
med hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet finns med som ett méal och arbetssétt
kopplat till malet f6ljs upp med samtliga ledningsteam under aret. Analys av utfall gors och
ligger som grund for fortsatt arbete. Brister 1 sprakkunskaper i svenska spraket hos pedagoger
har konstaterats inom forvaltningen och for att stirka kompetens hos sévil barnskotare som
forskolldrare har en sprakkurs i svenska (yrkessprak) startat under aret. Satsningen fortsétter
under ar 2021.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Samtliga forskoleenheter anordnar forskolldrarnédtverk och barnskdtarnédtverk. Bland annat
fortydligas forskolldrarens sirskilda ansvar och ledarskap. Gemensamt for samtliga nitverk ar
att innehall kopplas till forskolans uppdrag, pedagogernas erfarenhet samt litteratur och
forskning.

Kompetensutveckling sker dven via Léslyftet. Med start hosten 2019 dr det barnskotarna som
deltar (detta efter att samtliga forskolldrare deltagit), en satsning som kommer pégar under de
nirmaste aren.
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Forvaltningen foljer stadens introduktionsplan for nyanstédllda och erbjuder mentorskap till
nyexaminerade forskollérare.

Fordelning av kompetenser ér ett arbetssitt som finns i forskoleavdelningens verksamhetsplan
och som samtliga forskoleenheter aktivt arbetar med. Fordelning dels av pedagogisk
kompetens men dven spraklig kompetens.

Praktiska arbetsuppgifter for forskolldrare och barnskoétare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

De flesta forskolor har en eller flera utsedda samordnare, forvaltningen ser att anvdndningen
av samordnare 0kar likvérdigheten av forskolans organisation. Samordnarnas uppgift dr bland
annat att organisera dagen utifran antal barn och personal samt att se dver behovet av
eventuella vikarier och fordela pedagogerna pa forskolan. Pa flera forskolor &r det
samordnaren som ordnar med vikarier, pa andra tar man stéd av forskolans administratorer.
Flera forskolor har en utsedd pedagog som ansvarar for felanmélningar, ibland ar detta
samordnaren. Samordnaren pa forskolan har kontinuerlig avstimning med rektor och
bitrddande rektor.

Rutiner finns for inskolningar. Daremot har dessa varit fordnderliga i och med Covid-19 da
forskolorna behovt anpassa inskolningarna efter att utbildningen till storsta del bedrivits
utomhus. Lopande inskolningar sker kontinuerligt och en enhet ser att rutinen kring dessa
behover ses 6ver da den anvénds olika pé forskolorna.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Haélsosamtal bokas nar medarbetare har fyra eller fler sjukfrdnvarotillfallen inom en
sexmanadersperiod. Foretagshilsan Feelgood anlitas vid behov och dialog fors kontinuerligt
med HR-avdelningen, dels genom sjukfrdnvarouppfoljningar men éven vid andra
personaldrenden och insatser. Tre stddsamtal per ar erbjuds samtliga medarbetare. Med
anledning av drets pandemi gér det inte att se insatsernas effekter pa sjukfranvaron.

Vid personalfranvaro anvinder forskolorna ordinarie personal som vid behov gér in och
arbetar pd annan forskola i enheten. Medarbetarna uttrycker att det skapat en trygghet att fa en
kollega man redan &r bekant med. En enhet tror att det bidragit till en minskad sjukfrdnvaro
inom enheten.

Arbetet har fordndrats under Covid -19 med bland annat 6kad uteverksamhet samt rutinen att
vérdnadshavare hdmtar och ldmnar utomhus. Med anledning av detta genomforde rektorer en
arbetsmijoenkdt till samtliga medarbetare. Svaren bearbetas inom respektive enhet och flera
uttrycker att samarbetet pa forskolan har forbéttrats under aret.

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar

Forvaltningen behover fortsitta arbetet med att stirka kunskaper i svenska spréket for
pedagoger och ddrigenom stérka kunskaper 1 svenska spréket for barnen 1 véra forskolor.
Kommande budgetér kommer ddrav sprakstddjande kompetenssatsningar fortsétta bland
pedagoger.
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Forvaltningen behdver utveckla arbetet med sprakutvecklande arbetssétt samt dka
systematiken i befintligt arbete. Kommande budgetar kommer forvaltningen, dar dven
specialpedagogerna ingar, ta fram forslag pa ett gemensamt dokument for samtliga férskolor
att utgd ifrén 1 sitt sprdkutvecklande arbete med barnen.

Forvaltningen ser ett behov av att fordela resurser, sdvél ekonomiska som personella, pa ett
mer medvetet sétt utifran barngruppens sammanséttning. Det innebér att fokus ligger pd att
arbetslagens utformning och kompetens utgar fran de behov som finns i barngruppen framfor
att méta antal barn per anstilld eller barngruppens storlek.

Enheternas olika behov och forutsittningar kommer tydligare att ligga till grund f6r
fordelning av ekonomiska resurser. Allt detta inom ramen for att barnen ska erbjudas en
likvardig forskola med hog kvalitet.



